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Bokslut 2016

Inledning

Kommunerna anvinder sig numera av affarsbokforing i sin redovisning och i tillampliga delar

bokféringslagens stadganden.
I kommunallagen finns stadganden géllande innehallet i kommunernas bokslut.

Bokslutet innehéller stadganden kring verksamhetsberittelsen, en redogérelse av stadsdirektoren 6ver
utvecklingen i staden och den allménna utvecklingen, samt en sammanstéllning dver stadens
personal.

Bokslutet innehaller dven forverkliganden och budgetutfallet uppdelat i avdelningar och
uppgiftsomraden, investeringsdelens, resultatréakningsdelens samt finansieringsdelens utfall.

Bokslut enligt kommunallagen och bokféringslagen

Innehall i bokslutet

Enligt Kommunallagen 113 § (410/2015) ingér i kommunens bokslut balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en tabld ver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse.
Bokforingsnimndens kommunsektion ger anvisningar och avger utldtanden om tillimpningen av
bokfdringslagens och kommunallagens stadganden.

Kommunens rikenskapsperiod ir kalenderéret. Kommunstyrelsen ska uppritta ett bokslut for
rikenskapsperioden fore utgdngen av mars ménad éret efter rakenskapsperioden och ldmna det till
revisorerna for granskning. Bokslutet skall undertecknas av ledamdterna i kommunstyrelsen samt
kommundirektoren.

Revisorerna ska granska bokslutet fore utgéngen av maj manad. Efter revisionen ska
kommunstyrelsen foreligga fullmiktige bokslutet. Fullméktige ska behandla bokslutet fore utgangen

av juni ménad.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrickliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet. De tilldggsupplysningar som behovs for detta ska lémnas 1 noterna.

Enligt kommunallagen 114 § ska en kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en
kommunkoncern uppritta och i sitt bokslut ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas
samma dag som kommunens bokslut. Koncernbokslutet ska upprittas som en sammanstéllning av
koncernsammanslutningarnas balansrikningar och resultatrakningar samt noterna till dessa. I
koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en finansieringsanalys for koncernen, 1 vilken
anskaffningen och anvindningen av kommunkoncernens medel under rikenskapsperioden utreds.

Enligt kommunallagen 115 § dr verksamhetsberittelsen en del av kommunens officiella bokslut. I
verksamhetsberittelsen ska det inga en redogorelse for hur de mél for verksamheten och ekonomin
som uppstillts av fullméktige har natts i kommunen och kommunkoncemen. I
verksamhetsberittelsen ska det ocksa ingd uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som giller
kommunens och kommunkoncernens ekonomi och som inte framgar av kommunens eller
kommunkoncernens balansrikning, resultatrdkning eller finansieringsanalys. Till sidana
omstandigheter hdr tminstone en uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen samt



uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de centrala
slutsatserna.

Om kommunens balansriikning visar underskott som saknar téickning, ska det i
verksamhetsberittelsen redogdras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rikenskapsperioden samt for den gillande ekonomiplanens tillricklighet for balanseringen av

ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberittelsen ldgga fram forslag till behandling av
rikenskapsperiodens resultat.



Stadsdirektorens éversikt ar 2016

Landets kommuners ekonomiska situation:

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser for 2016 visar att den kommunala ekonomin
utvecklas i ritt riktning. Den bedémningen gér Kommunforbundet i sin analys av forhandsuppgifterna
om boksluten. Férandringarna i inkomstunderlaget under de narmaste &ren kraver anda ekonomisk

disciplin redan under 2017.

Utgifterna inom kommunsektorn 6kade i fjol mattligt i hela landet, i genomsnitt med 1,3
procentenheter. Rikenskapsperiodens resultat forbéttrades enligt férhandsuppskattningen med néstan
en halv miljard euro, men 111 kommuner hade 4nd4 ett negativt resultat, sammanlagt -0,2 miljarder
euro. Fastlandskommunernas antal ar for tillfallet 295.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, som beskriver den finansiella balansen i den
kommunala ekonomin, forbattrades med en halv miljard euro. Lanestocken vixte till 18 miljarder euro
och skuldékningen minskade till 3,6 procent. Kommunerna har tagit mycket lite 1an for 16pande
utgifter. Ar 2000-2016 har bara omkring fem procent av forandringen i kommunernas lanestock berott
pa negativt arsbidrag.

En orsak till uppsvinget i den kommunala ekonomin &r den 4terhallsamma kostnadsutvecklingen, som
bland annat beror p4 att kommunerna och samkommunerna har anpassat sina personalkostnader och
att kostnadsnivan inom de kommunala tjdnsterna inte har stigit mycket.

Kommunernas och samkommunernas inkomster har ékat framfor allt till foljd av stérre statsandelar.
statsandelarna for 2016 fick kommunerna en kompensation pd 260 miljoner euro for de
skatteinkomster de forlorat pa grund av sindringarna i skattegrunderna. Dessutom fick kommunerna
270 miljoner euro mer statsandelar till f6ljd av justeringen av kostnadsfordelningen mellan
kommunerna och staten.

Kommunernas skatteinkomster Skade mattligt pa riksniva. Okningen blev sammanlagt 1,4 procent,
dvs. 300 miljoner euro. En orsak till den blygsamma utvecklingen ér att den tidigare temporara
h&jningen av kommunernas samfundsskatteandel inte langre gillde.

Trycket p4 investeringar varierar mycket mellan kommunerna. I landskapens centralorter och andra
stora stader 4r trycket pa investeringar stort pa grund av det 6kade servicebehovet. I andra kommuner
giller trycket pa investeringar ofta eftersatt underhall.

Kaskos ekonomi édr i obalans:

Kaskd stads arsbidrag ar enligt bokslutet for &r 2016 -213.732,72 euro, m.a.o. — 164 euro/invénare.
Avskrivningar av anlaggningstillgingar var ar 2016 - 0,87 milj. euro. Rékenskapsperiodens resultat &r
negativt, -1.082.726,13 euro. Resultatet 4r det sémsta i stadens historia. Denna utveckling kan inte
fortsitta. Staden har i borjan av ar 2017 inlett samarbetsférhandlingar och mélet 4r att spara minst 0,3
milj. euro pé &rsniva. For att balansera ekonomin hojde staden inkomstskattesatsen samt
fastighetsskatteprocenterna for &r 2017. En kampanj pa forsdljning av rabatterade sommarstugetomter
inleds ar 2017.

Arsbidraget ar 2016 var -1,11 milj. euro sdmre dn den ursprungliga budgeten 2016 och -0,30 milj. euro
samre efter budgetindringen om -0,81 milj. euro som gjordes i slutet av &r 2016. Arsbidraget 2016 var
— 0,17 milj. euro samre n i bokslutet 2015. Ar 2014 var &rsbidraget i bokslutet 0,60 milj. euro och
tackte avskrivningarna till 68 %. Arsbidraget ar 2014 var 457 euro/invénare.



Kasko stads personalkostnader:

Den ordinarie personalens ldnekostnader har 6kat med -85.986 euro fran &r 2015 till 4r 2016. Ar 2016

utgjorde den ordinarie personalens loner - 2,46 milj. euro. Ar 2015 var den ordinarie personalens 16ner
-2,38 milj. euro. Kostnader {or vikarjer har 6kat med -66.272 euro , ar 2016 var kostnaden- 0,23 milj.

euro, medan vikarierna kostade- 0,16 milj. euro 4r 2015. Personalkostnaderna var &r 2016 totalt - 4,34

milj. euro, medan de &r 2015 var -4,21 milj. euro. Personalkostnaderna har 6kat med -129.551 euro

sedan ar 2015 till ar 2016.

Lénerna inom allmin ledning (5000.1111,)har héllits inom ramen for budgeterat anslag. Lonerna inom
forvaltningsbyran (5000.1121) 4r inom ramen for budgeterat anslag. Lonerna inom
ckonomiférvaltning/IT (5000.1122) éverskreds med -19.035 euro. Orsak till dverskridningen 4r att den
tidigare och nya ekonomidirektoren arbetade tillsammans under en tid och semesterpeng och

semesterersittning utbetalades.

Anslaget for ordinaries 16ner inom grundirygghetens forvaltning har overskridits med - 30.171 euro
(5000.2206). Anslaget for vikarieloner inom hemvérden (5010.2301) dverskreds med -30.849 euro ér
2016. Lonerna inom hemvarden dverskreds med 16,9 % ar 2016. Anslaget for vikarieldner inom
Mariehemmet (5010. 2303) 6verskreds med -105.117 euro &r 2016. Lonerna inom Mariehemmet
Sverskreds med -69.418 euro (13,7%) &r 2016. Utvecklingen dr orovédckande eftersom anslaget for
vikarier inte verkar ricka &r 2017, om anslagen anvinds i samma takt. Sammanslagningen av
Mariehemmets och hemvardens personal verkar inte paverka 16nernas kostnadsutveckling s att
kostnadsSkningarna kan stivjas, utan vikariatkostnaderna skenar ivag.

Lénekostnaderna vid Kasko svenska skola 6verskreds med 8,1%. Anslaget for ordinarie 16ner
dverskreds med -13.246 euro (5000.3004). Lénekostnaderna vi Kaskisten koulu (3005) holls inom

ramen for budgeten 2016.

En tjéinst som direktdr for biblioteket och bildningsvisendet besattes under slutet av &r 2016. I tjdnsten
ingér dven ledning av medborgarinstutet samt barndagvéarden.

Pensioneringar/nyrekryteringar har under hela &r 2016 inskrénkt stadsdirektérens mdjligheter att
fokusera pa utveckling av staden och att pabdrja samarbetsforhandlingarna.. Arbetstid har gatt till att
skéta avdelningschefernas uppgifter. Stadsdirektoren skotte biblioteks- och bildningsdirektdrens
uppgifter och var foredragande i bildningsnémnden (skolor, biblioteket, daghemmet,
medborgainstitutet) under 5 manader ar 2016 vid sidan av sina ordinarie uppgifter. Férvaltningschefen
skotte ocksa en del av uppgifterna. Den tidigare bildningsdirektéren gick i pension i juni 2016. Den
nya tjansteinnehavaren bérjade i slutet av november 2016.

Stadsdirektdren har utdver sina ordinarie arbetsuppgifter sedan i december 2015 godként tekniska
verkets fakturor och fungerat som forman for byggnadsinspektdren samt den fastighets- och
omradesansvariga tjinsteinnechavaren. Dessa personer har deltagit 1 stadens ledningsgrupps méten. En
teknisk direktor tilltradde forst i mars 2016.

En ny ekonomidirektér valdes och tilltradde i november 2016. Den tidigare ekonomidirektdren slutade
i december 2016. Inlérningsperioden blev kort. Ledningsgruppen har tre nya avdelningschefer som

medlemmar.

En ny ansvarig barntradgérdslarare for barndagvérden tilltradde under ar 2016, d4 den tidigare gick 1
pension. Dagvarden och férskoleundervisningen lyder under bildningsvésendet. Dagvérdens
verksamhet har utdkats till kvillar och vid behov dven veckoslut.



Lénekostnaderna for daghemmet (3009) 6verskreds med 13,5%. Overskridningen av 16nerna ar
-26.877 euro. Det fanns -10.000 euro reserverat for vikarier vid daghemmet, -28.514 euro anvéndes for
avldning av vikarier. Det fanns -4000 euro reserverat for sjukvikarier, man anvinde -29.334 euro for
sjukvikarier. Utvecklingen r orovickande, man behover fa en battre struktur hur man organiserar
dagvarden. En ny befattning som nérvardare vid daghemmet inrattades tidsbestimt den 8.11.2016.

Lénerna for tekniska forvaltningen (5000.5001) har 6verskridits med 15,9 %. Overskridningen 4r med
16nebikostnader 19,8%. Loneanslaget for stidning (5007) har 6verskridits. Det har anvénts - 16.734
euro for avloning av vikarier, tillfélliga och sjukvikarier , anslag har inte funnits 1 budgeten.

Lénerna for kokets verksamhet (5008) har éverskridits med 13,8% dvs. med -15894 euro.-10.000 euro
fanns reserverat for vikarier, man har anvént -41.167 euro for vikarier, tillfalliga och sjukvikarier.

Lénekostnaderna (inkl. I6nebikostnader) for tekniska vésendet har dverskridits med 9,9%., dvs. med
-70.697 euro ar 2016. Kostnadsutvecklingen ar orovéckande.

Stadens kop av tjinster:

K&p av klienttjénster var &r 2015 -3,46 milj. euro. Ar 2016 var motsvarande tjanster- 3,97 milj. euro,
dvs. en Skning med -511.929 euro. Kop av tjénster totalt var ar 2016 -5,45 milj. euro, en 6kning med
-0,52 milj. euro fran ar 2015. Stadsfullméktige beviljade i november ett tilliggsanslag om 0,50 milj.
euro for specialsjukvirdens baddavdelningsvard (5312.2002). Overskridningen blev efter
budgetandringen- 0,12 milj. euro. Specialsjukvérdens baddavdelningsvard kostade -1,56 milj. euro.

Stadsfullmiktige beviljade i november ett tilliggsanslag om 80.000 euro for Primédrhélsovardens
klienttjinster inom &ppna vérden. Efter budgeténdringen dverskreds momentet( 5311.2001) med
-38.774 euro. Stadsfullmiktige beviljade ocksa tilldggsanslag om 110.000 euro for
Primiarhalsovardens baddavdelningsvard (5312.2001). Efter budgetandringen underskreds momentet
med -16.644 euro. Anslaget for likemedel och férnddenheter inom primérhilsovérden (5540.2001) har
sverskridits med -18.278 euro. Patienter har vardats i Kaské inom hemsjukvarden.

Stadsfullmiktige beviljade ett tilliggsanslag om 45.000 euro fr barnskyddstjanster (5470.2204).
Anslaget var endast- 3500 euro i den ursprungliga budgeten.

Budgeten for ildres och invalidtjénster har dverskridits med - 91 .565 euro, utan att tilliggsanslag sokts
och beviljats av stadsfullméktige. Kop av klienttjanster av kommuner och &vriga har éverskridits med
tot. -158.359 euro (5303.2205 och 5304.2205) .

Klientavgifter for aren 2014, 2015, 2016 for tillféllig anstaltsvard (Geritrim) har inte debiterats
klienterna i tid. Klientavgifter for ar 2016 for tillféllig anstaltsvard uppbars retroaktivt. Klientavgifter
for aren 2014, 2015 och 2016 inom hemsjukvérden har inte debiterats klienterna i tid och uppbirs 1
efterskott, i den mén det &r m&jligt. Detta paverkar inkomsterna inom grundtryggheten.

Stadens 6vriga kostnader:

Fér inkdp av material, fornddenheter och varor har anvénts -0,83 milj. euro &r 2016. Ar 2015 var
motsvarande belopp - 0,72 milj. euro. Okningen &r -110.668 euro frén &r 2015 till ar 2016.

I understdd har betalats 4r 2016 -0,23 milj. euro. Ar 2015 var motsvarande belopp -0,20 milj. euro, en
okning med -34.352 euro fran &r 2015 till ar 2016.



Stadens verksamhetsbidrag:

Verksamhetsutgifterna var totalt -10,97 milj. euro &r 2016, en okning med -809.254 euro fran ar 2015
till 4r 2016. Verksamhetsutgifterna har 6kat med 7,96% och stadens verksamhetsbidrag som ar- 8,40
milj. euro &r 2016 har férsamrats med -701.600 euro (9,12%)fran ar 2015 till ar 2016 .

InvAnarantalet Skade i Kaské for forsta gngen pa en léngre tid och utgjorde 31.12.2016 1300
invanare. Detta 4r positivt for staden. Antalet arbetsldsa var i januari 2017 78 personer, en minskning
med -2 personer jaimfort med januari 2016. Arbetslosheten var 13,5% och det fanns 11 lediga
arbetsplatser i Kasko i januari 2017.

Verksamhetsbidraget (verksamhetsinkomster-verksamhetskostnader) f6r allmin forvaltning var totalt -
65.654 euro bittre dn budgeterat &r 2016. En marknadsforings- och turismsekreterare pa deltid (50%)

var anstalld under aret.

Verksamhetsbidraget for primarvéarden (2001) var -1.10 milj. euro och pd samma niva som budgeterat
efter att en budgetSkning om -190.000 euro gjorts i november 2016. Staden kopte allménlékartjanster
av Oy Kristina Medi Ab.

Verksamhetsbidraget for specialsjukvérden (2002)var -0,23 milj. euro samre 4n den dndrade budgeten
dir en budgetdkning om- 0,50 milj. euro gjordes. De flesta anlitade Vasa Centralsjukhus tjanster.
Endast en mindre del av klienterna anvinde tjénsterna vid Satakunda sjukvardsdistrikt..
Verksamhetsbidraget for hélsovarden var -3,65 milj. euro, dvs. -0,24 milj. euro sdmre 4n den dndrade
budgeten 2016.

En budgetindring gjordes gillande barnskyddstjénster (5470.2204), - 45.000 euro lades till den
ursprungliga budgeten om -3500 euro. Férverkligande ar 2017 i januari tyder pé kraftigt 6kande
kostnader for barnskyddet. Budgetanslaget kommer inte att ricka till under ar 2017.

Verksamhetsbidraget for dldre och handikappades tjanster (2205) var 44,5% samre an budgeterat.
Overskridningen var -91.565 euro.

Ett tilliggsanslag for nattvarden om - 60.000 euro (5474.2301, 5474.2303) beviljades under aret.
Avsikten 4r ge klienter vard i eget hem sé ldnge som det &r mojligt och att kunna ta hem klienter frdn
serviceinréttningar di det ar méjligt. Samtidigt forstdrks Mariehemmets och hemvardens nattdejour.
Systemet med nattvard fortsatter under ar 2017 med avsikt att spara kostnader.

Verksamhetsbidraget for hemvérden (2301) var efter budgetédndringen (-30.000 euro for nattvérd) -
36.766 euro simre in budgeterat. Verksamhetsbidraget f&r Marichemmet (2303) var efter
budgetindring (-30.000 euro for nattvard) -103.593 euro samre 4in budgeterat. Snabbt 6kande
kostnader. :

Grundtrygghetens verksamhetsbidrag var -5,92 milj. euro ar 2016. Overskridningen var -0,44 milj.
euro efter budgetindringar om -0,81 milj. euro.

Staden erldgger enligt ikraftvarande lag hemkommunerséttningar for stadens elever 1 andra
kommuners skolor till skolornas uppritthallare. Hemkommunersattningar presenteras 1 bokslutet som
verksamhetsutgifter. Verksamhetsbidraget for bildnings- och kulturvisendet totalt var inom ramen for

budgeten 2016, dvs. -2,21 milj. euro.



Verksamhetsbidraget for tekniska vdsendet totalt var - 0,56 milj. euro, en 6verskridning med - 80.310
euro. Verksamhetsutgifterna for vattenforsorjningen (5401) var -283.992 euro. Utgifterna var 17,9%
dvs. - 43.149 euro hdgre in budgeterat 2016. Forverkligat underhall av maskiner och anlaggningar for
vattenforsdrjning (5450.5401) var - 44.491 euro, medan det budgeterade beloppet var -5.000 euro.
Anhéllan om tilliggsmedel f6r dandamalet har inte gjorts. I investeringsbudgeten for &r 2016 fanns
budgeterat - 85.000 euro {or ersattande investeringar i vattenverket (1140). Av detta anslag anvindes
-64.023 euro for investeringar i vattenverket.

Verksamhetskostnaderna for tekniska och affarsverksamhet var - 250.373 euro hdgre &n budgeterat.
Verksamhetsbidraget var +558.671 euro (80,5%), 135.307 euro sdmre an budgeterat. Man nadde inte
upp till det budgeterade resultatet som var +693.979 euro.

Forsiljnings- och avgiftsinkomsterna fran vattenforsorjningen (5401) var 95,3 % av de budgeterade,
man budgeterade med 398.600 euro men erhéll 379.762 euro. Detta borde ses 6ver ar 2017,
inkomsterna fran vattenforsérjningen bor ticka kommande utgifter {0r inkop av vatten, reparationer
och underhall av ledningsnétet 2017-2019.

Investeringar:

Stadsfullmaktige beviljade en budgeténdring, -102.000 euro for oméndringsarbeten och underhall i
stadens fryserianlaggning. Nettoinvesteringen blev -65.983 euro. Ersittande investeringar gjordes i
hilsocentralen, stadshuset, Marichemmet, Gasthamnen, Fiskhamnen. En ny detaljplan for djuphamnen
péborjades och planen fardigstills ar 2017. En plan for férlangning av Yttre hamnens bulkkaj
paborjades &r 2016. Ett anslag om - 80.000 euro i investeringsbudgeten for Ambetshusets
fasadrenovering anvindes inte. Ett anslag for maskiner och inventarier om -10.000 euro 1
investeringsbudgeten anvéndes inte. Det var budgeterat -15.000 for Mariehemmets investeringar, man
anvinde- 67.725 euro for oméindringsarbeten, som pdborjades ar 2015. Stadsfullméktige beviljade
sommaren 2015 -70.000 euro fér omandringsarbeten i samband med utékning av Mariehemmets
platser. Investeringen var shutford varen 2016. Nettoinvesteringarna 2016 var efter en budgeténdring
budgeterade till -414.000 euro, forverkligande blev- 353.559 euro.

Projekt:

Under &ret pagick Energy on demand projektet, Foretagsgalleriaprojektet och
Ungdomsarbetsprojektet.

Stadens verksamhetsbidrag:

Stadens verksamhetsinkomster var totalt 3,89 milj. euro (108,1 %) medan verksamhetsutgifterna var
-12,28 milj. euro (114,9%). Verksamhetsbidraget var -1,30 milj. euro samre 4n den ursprungliga
budgeten. Stora kostnadsokningar finns inom grundtrygghetssektorn. Balanseringsatgérder maste

vidtas omedelbart.

Skatter och statsandelar:

Skatteintikterna i bokslutet 2016 var totalt 6,34 milj. euro. De totala skatteinkomsterna ar 2016 var
149.318 euro hogre an &r 2015. Kommunalskatteintakten var 4,79 milj. euro &r 2016. Ar 2015 var
kommunalskatteintikten 4,69 milj. euro. Fastighetsskatten var &r 2016 p& samma niva som ar 2015,



dvs. 0,6 milj. euro. Stadens andel av samfundsskatteintékten var ar 2016 0,95 milj. euro medan
andelen &r 2015 var 0,89 milj. euro. Staden beslét hoja inkomstskattesatsen till 22,00% for &r 2017.
Aven fastighetsskatteprocenterna hjdes for ar 2017.

Statsandelen i bokslutet &r 2016 var 1,82 milj. euro, dvs. 0,33 milj. euro hégre 4n i bokslutet &r 2015
och 0,29 milj. euro stérre #n budgeterat 2016. Stadens statsandelar berédknas stiga till ca 2,1 milj. euro
ren 2017-2019. Staden betalade ar 2016 -0,15 milj. euro i skatteutjamning till andra kommuner och
beriiknas betala 2017 -0,15 milj. euro, 2018 -0,22 milj. euro och 2019 -0,28 milj. euro 1
skatteutjamning. Skatteutjimningen berdknades i budgeten 2016 till -0,14 milj. euro.

Kommunstrategi 2017, sparatgirder och samarbetsférhandlingar:

Staden uppgdr en vision och kommunstrategi under véren 2017. Vilfirdsberittelsen bor ocksa
uppdateras &r 2017. Staden behdver nya invénare och foretagsetableringar for att balansera ekonomin
och aldersstrukturen. Féretaget Oy Lunawood Ltd inledde traforadlingsverksamhet ar 2016 i Kaskd.
Aureskosken Jalostetehdas Oy inledde tréaforadlingsverksamhet ar 2015 1 Kasko. Staden har 16st in
industriomradena dir dessa foretag verkar och hyr ut dem till féretagen.

Preliminira invanarantalet var 1300 personer 31.12.2016, dvs. en 6kning med +15 personer frdn
foregaende ar. Staden anstiller ett niringsombud for tva r under véren 2017 for att frimja
uppkomsten av investeringar och nya arbetsplatser i Kasko.

En konkret plan for hur man skéter det Skande behovet av serviceboende for dldre personer i Kaskd
bor omedelbart uppgoras. En strategi for bostadsproduktion bér uppgoras. Staden har akut brist pa
servicebostider for dldre personer.

En kampanj fér inlésning av stadens sommarstugetomter utfors under varen 2017.
Marknadsforingsétgirder for bostads-, féretags- och industritomter utfors under varen 2017.

Vid pensioneringar bér staden utvirdera hur arbetsuppgifterna skall skétas i fortséttningen innan
nyrekryteringar gors. Staden har dven haft relativt mycket sjukskrivningar under ar 2016, detta medf{6r
kostnadsdkningar. Stadsstyrelsen har tillsatt en ekonomiarbetsgrupp som gar igenom personalbehovet
och den ekonomiska situationen. Stadsdirektéren samarbetsférhandlar med personalen under varen
2017. Samarbetsforhandlingarna som hélls ar 2012 resulterade i att stadens personalstyrka minskade
med 9,5 &rsverken. Finska hogstadiet drogs in samt en del personal sades upp och deltidsanstélldes.

Staden gér dven igenom om man kan effektivera den egna organisationen, 6ka den egna arbetsinsatsen
och p4 sé sitt minska behovet av en del kdptjanster. Stadens koncernstyrning &r viktig for att styra och
effektivera stadens verksamhet som helhet. Hamnbolaget, stadens tekniska verk och stadens
energibolag har en gemensam dejour for hamnen, stadens fastigheter och energibolagets varmeverk.

Hamnen &r en TEN-T hamn som hor till det europeiska nitverket av hamnar. Hamnbolaget arrenderar
hamnomrédet av staden. Avskrivningarna som finns i stadens bokslut utgér till stor del avskrivningar
for stadens investeringar i hamnens infrastruktur. Jdmvigen mellan Seindjoki och Kaskd hamn &r
viktig for hamnens framtida utveckling och jarnvégens farbarhet bor forbéttras och upprétthéllas.
Stadsdirektoren dr ordférande for banarbetsgruppen som lobbar for banans forbattring. Trafikverket
har under aret gjort en utredning om banan. Stadsdirektéren har suttit med i styrgruppen for
utredningen. Diskussioner fors som bést med riksdagsménnen och Trafikverket.



Staden tar stillning till 18gstadie-/daghemsbyggnadens renoveringsbehov/ev. nybygge under &r 2017.
En utomstiende sakkunnig har utfért métningar, analyser och gjort grova kostnadsberdkningar dver
olika alternativ. Lagstadieeleverna &r inhysta i hogstadiebyggnaden. Daghemsbarnen &r inhysta 1
tekniska centralens utrymme. De interna hyrorna for daghemmet samt lagstadiet okar pga. Skade
fastighetskostnader.

Staden har planenligt amorterat langfristiga 1n med 0,68 milj. euro ar 2016. Staden upptog ett
langfristigt 1an om 1,2 milj. euro for inkdp av ett industriomrade ar 2017. Omradet arrenderades ut till
Oy Lunawood Ltd med ett 20-rigt arrendekontrakt. Stadens lanebérda var 31.12.2016 3,4 milj. euro,
dvs. 2633 euro/invanare. Lanebdrdan ligger under landets medelnivé. Ar 2015 var l&nebérdan i
genomsnitt i smd kommuner med upp till 2000 inv. 2934 euro/invénare.

Kaské stads bokslut &r 2016: Ar 2016 var fordndringen av kassamedel + 224.865 euro. Staden upptog
1 miljon i 14n. Soliditeten var 68,0% och skuldsattningsgraden 54,3%. Det fraimmande kortfristiga
kapitalet har 6kat. Efter avskrivningar var stadens resultat -1.082.726,13 euro. Resultatet var annu
simre an ar 2015, da var resultatet -945.204,95 euro. Resultatet Gversteg avskrivningarna -875.093,41
euro med -207.632,72 euro. Stadens ekonomi ar i obalans.

Manga snabba atgérder behdvs for att stoppa stadens ekonomiska utveckling. Vikariatstopp bor
genomforas omedelbart. Staden har inte rdd att fortsitta den kraftiga 6kningen av vikariekostnader,
den skenar ivig. Staden bér drastiskt minska koptjénsterna tills ekonomin ser bittre ut. Staden bor
utféra mera arbeten i egen regi. Nedskarningar i budgeten 2017 bdr genomforas omedelbart.
Uppsagningar, deltidsanstéllningar, permitteringar, tjanstledighet utan 16n, spartalko ingér som
alternativ i samarbetsforhandlingarna for balansering av stadens ekonomi. Beslut bor fattas sé snabbt

som mdjligt.

Vasa sjukvérdsdistrikts nuvarande kostnadsniva (enhetspriser) hor till de hogsta i landet.
Kostnadsnivan maste komma ner i samband med SOTE-reformen och landskapsreformen.

Det ekonomiska utfallet av vard- och landskapsreformen &r &nnu oklart. Tidtabellen for reformens
genomfdrande ar f6r knapp. Lagforslagen ar ofullstindiga och inte dnnu godkénda.

Overskottet fran tidigare rikenskapsperioder dr 31.12.2016 8.794.435,13 euro.

Kaské stad gor ocksa ett koncernbokslut fér &r 2016. 1 koncernbokslutet har kombinerats Kasko stads,
Oy Kaskisten Energia - Kask6 Energi Ab:s, Oy Kaskisten Asuntokehitys — Kaské Bostadsutveckling
Ab:s, Oy Kaskisten Satama - Kaskd Hamn Ab:s samt Kiinteisto Oy Kaskisten Syvésatama:s
koncernresultatrikning, koncernbalansrakning och koncernfinansieringskalkyl. Staden erhdll 1
dividend 50.000 euro av Oy Kaskisten Asuntokehitys-Kaskd Bostadsutveckling Ab.

Stadsstyrelsen foreslar fér stadsfullmiktige att underskottet om -1.082.726,13 euro i stadens bokslut
£6r &r 2016 bokfors pa kontot for verskott/underskott frén tidigare 4r.

Marlene Svens, stadsdirektor



Budgetutfall 2016

1. Driftsekonomi (int/ext):
Verksamhetsinkomsterna dkade med 82.984 euro jimfort med 2015, storsta positiva
forandringen i betalningsintékterna och den storsta negativa dndringen i ovriga intakter.

Verksamhetskostnaderna 6kade med -674.121 euro jamfort med 2015. Hélsovérds-,
familjevardstjinsterna, hemservicen och anstaltsvrden 6kade med -649.963 euro. Idrott,
fritid och kultur 6kade med -69.123 euro. Allman ledningens och forvaltningens kostnader
minskade med 66.672 euro. Barndagvéirdens och skolornas kostnader minskade med 3.490
euro. Tekniska centralens och affarsverksamhetens kostnader 6kade med -25.197 euro.

Se bilaga Budgetutfall 2006-2016.

2. Resultatrakning (ext):

Verksamhetsbidraget forsamrades med -701.600 euro och &rsbidraget med -171 .101 euro
jamfort med 2015. Kopta tjdnster 6kade med -519.065 euro jamfort med 2015. Den
huvudsakliga orsaken till det forsimrade verksamhetsbidraget ar kop av
bidddavdelningstjénster.

Skatteintikter redovisades 149.319 euro mera #n &r 2015. Statsandelarna var 1.824.757 euro,
330.548 euro mera dn 2015. Kasko betalar fortsattningsvis skatteutjimning,
skatteutjimningen for 2016 var -156.949 euro.

3. Investeringar:

Totalinvesteringarna var 359.660 euro som var 8.880 euro mera &n for ar 2015.
Forsiljningsintikt fran tomtforséljning uppgick till 6.100 euro, ingen forsiljning under ar
2015.

4. Finansiering:

Langfristiga 14n amorterades med 681.818 euro i enlighet med amorteringsplanen. I slutet av
&ret upptogs ett nytt 1an for driften p& 1.000.000 euro.

Foto Marten Sjoblom
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INTERN KONTROLL 2016

Enligt direktiven avses med intern kontroll den del av ledningen med vilken man identifierar,
forebygger och behérskar risker. Intern kontroll utgdrs av alla de atgirder och metoder, genom vilka
man systematiskt strivar till att uppritthdlla, befrimja och forbéttra verksamheten.

Malet for intern kontroll ir ocksa att sikerstilla bokforingens och andra informationssystems
tillforlitlighet, att forebygga och konstatera misstag, fel och missbruk samt att trygga en omsorgsfull
och 16nsam forvaltning av tillgdngarna och annan egendom. Dirtill &r avsikten dr att sikra, att man i
verksamheten foljer lagar, avtal, stadgor och direktiv. Ett viktigt syfte med den interna kontrollen dr
ocks3 att utveckla och uppritthalla tillforlitlig data om kommunens forvaltning och ekonomi och

presentera dessa 1 visstidsrapporter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen fungerar pé hela kommunnivéan och
kommundirektoren svarar for dess forverkligande och évervakning. Den interna kontrollens
metoder anvinds ocks4 i tillimpliga delar vid 6vervakning av kommunkoncernens dotterbolag.

Forménnen pa alla organisationsnivder ansvarar for att den interna kontrollens metoder anvands och
ingér i de dagliga verksamhetsrutinerna. Kommunens verksamhet och ledning bor ordnas och
skotas s att alla organisationsnivaer och all verksambhet har tillrdcklig intern kontroll.

Stadsfullmiktige har 16.12.2014, § 44 godkiént nya direktiv for intern kontroll.

Stadsfullmiktige har ocksa 5.6.2014 § 22, godként koncerndirektiv for stadskoncernen.
Koncerndirektiven har uppdaterats av stadsfullmaktige 7.5.2015, § 7. Koncerndirektivet giéller
staden och dess dottersamfund.

Stadens uppdaterade forvaltningsstadga har godkints av stadsfullméktige 5.6.2014, § 21. Staden har
uppdaterat forvaltningsstadgan § 36, 15.12.2015 i och med verforingen av barndagvarden till
bildningsvisendet och 13.4.2016 p.g.a. tekniska nimndens aterkallning.

[ forvaltningsstadgan ingdr bestdimmelser om befogenheter och fordelning av uppgifter.

I Kommunallagen 410/2015 § 115 stadgas om bokslutet, verksamhetsberattelsen och intern
kontroll:

I verksamhetsberittelsen ska det ingd en redogérelse for hur de mél for verksamheten och ekonomin
som uppstillts av fullmiktige har nétts i kommunen och kommunkoncernen. I
verksamhetsberittelsen ska det ocksa ingé uppgifter om sddana visentliga omsténdigheter som
giller kommunens och kommunkoncernens ekonomi och som inte framgéar av kommunens eller
kommunkoncernens balansrikning, resultatrdkning eller finansieringsanalys.

Till sddana omsténdigheter hor dtminstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de
centrala slutsatserna.

Om kommunens balansrikning visar underskott som saknar tackning, ska det i
verksamhetsberittelsen redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av
ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberittelsen Jagga fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat.
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Den interna kontrollens delomraden ér:

Finansiering, redovisning, bokforing och andra informationssystem, personalforvaltning,
materialfrvaltning, anliggningstillgangar, databehandling, forvaltning, verksambhetsresultat.
Den interna kontrollen kan indelas i tre delomraden: intern dvervakning, intern revision och
uppfoljning. Uppfdljningen 4r en del av den interna kontrollen som hor till de fortroendevalda.

Finansiering:
Bokslutet 2016

Skatteintikterna, de dkade statsandelarna och verksamhetsinkomsterna for ar 2016 racker inte til}
att finansiera stadens kraftigt 6kande hilso- och sjukvérdskostnader som skenar ivag. Trots
budgetindringar om 750.000 euro + 60.000 euro for nattvérden har grundtryggheten 6verskridit den
4ndrade budgeten med 0,27 milj. euro. Vikarier har anstilits vid grundtrygghetens enheter och
dverskridningarna for anstillning av vikarier ér stora, -105.117 euro for vikarier vid Mariehemmet
och -30.849 euro for vikarier inom hemvérden. Klientavgifter for tillfillig anstaltvérd (Geritrim) for
aren 2014, 2015 och 2016 har inte fakturerats klienterna i tid. Klientavgifter f6r hemsjukvarden for
aren 2014, 2015 och 2016 har inte heller fakturerats klienterna i tid. Det &r osikert om staden
retroaktivt fir in avgifterna. Detta paverkar inkomsterna inom grundtryggheten.

Vissa anslag i budgeten 2017 kommer inte att ricka till, eftersom de forbrukas i snabbare takt 4n
vad som 4r budgeterat.

Den interna kontrollen har inte fungerat sésom den ska inom grundtryggheten och det forsvarar
ledningen av stadens verksamhet och planeringen av stadens ekonomi. Ett héllbart system for intern

kontroll och riskhantering inom grundtryggheten bor uppgdras omedelbart.

Overskridningar har ocksé skett inom tekniska avdelningen, driftsutgifterna for teknisk och
affirsverksamhet 2016 har dverskridits med 0,25 milj. euro utan att man anhéllit om en
budgetandring. Lonekostnaderna (inkl. 16nebikostnader) har verskridits med -73.335 euro. Kop av
tjinster har 6verskridits med 0,18 milj. euro. Vikarieanslagen for stadning har 6verskridits med
216.734 euro och 16nerna for kokspersonal har éverskridits med -15.894 euro. Fakturor betalas f6r
sent och det uppkommer forseningsrintor och indrivningsfakturor. Hyrorna har inte hojts i tid &r
2017 och staden mister en del av den budgeterade inkomsten for &r 2017. Den interna kontrollen har
inte fungerat sdsom den ska inom den tekniska avdelningen. Tekniska direkt6ren har inte
kommunicerat med kanslisten vid tekniska kansliet under dret. Samarbetet inom tekniska
avdelningen fungerar inte som det ska. Tekniska direktoren tilldelades en varning.

Staden maste ar 2017 ta stillning till om man skall bygga ut Mariehemmet, ett akut behov finns av
mera platser inom effektiverat serviceboende for dldre. Det finns dven behov av bostider for
funktionshindrade #ldre personer. En utbyggnad péverkar stadens ekonomi pé lang sikt.

Staden maste ocksa ta stillning till 1agstadiet/daghemmets situation. Vad skall man géra med
lagstadiebyggnaden, vad tillater stadens ekonomiska situation? Grundtrygghetens skenande

kostnader &r en stor risk for stadens ekonomi.
Kostnadsutvecklingen maste stivjas genom samarbetsforhandlingar och genom olika beslut.

Staden har en ritteging med en f.d. vixthusodlare som kommer upp till behandling &r2017. Aven
Kaskd Energi har en rittegdng med samma vixthusodlare, som behandlas ar 2017.
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Staden har planenligt i enlighet med stadsfullméktiges beslut avkortat ett ldngfristigt 1an med 0,68
milj. euro &r 2016. Stadens laneborda var 31.12.2016 3,4 mil;. euro, dvs. 2633 euro/invéanare.
Lanebordan per invanare ligger under landets medeltal.

Ekonomidirektdren har dvervakat kassasituationen och utbetalningar.

Stadens ekonomiarbetsgrupp har gitt igenom rekryteringsbehovet 2016 och behov av ekonomins
balanseringsétgirder. Ekonomiarbetsgruppen sammantradde regelbundet. Vid stadsfullméktiges
budgetseminarium varen 2016 behandlades stadens ekonomi 2017-2019.

Staden gjorde ett koncernbokslut for &r 2016, dar stadens dottersamfund ingar.
Rikenskapsperiodens dverskott for Kaské hamnbolag ar 2016 (efter avskrivningar) var 0,14 milj.
euro. Avskrivningarna som finns i stadens bokslut utgdrs till stor del avskrivningar for stadens
investeringar i hamnen. Dessa avskrivningar belastar stadens resultat.

De uppstillda malen for stadskoncernens dotterbolag har delvis uppnatts: Kaskd hamnbolag har
betalat ett &rsarrende om 750.000 euro. Kaské Bostadsutvecklingsbolag har erlagt en dividend om
50.000 euro. Bolaget har inte byggt bostider 4r 2016. Kaskd Energibolags konsumentpriser har
varit p4 en rimlig niva ar 2016, under landets medeltal.

Férdjupning av samarbetet mellan personalen samt anvéndning av gemensam utrustning inom
stadskoncernen for effektivering och kostnadsinbesparingar har inte skett &r 2016. Viktigt &r att
bevara nuvarande samdejourering mellan staden och dotterbolagen for att f& kostnadsinbesparingar.

Budgetoverskridningar bor pé forhand behandlas och godkénnas av stadsfullméktige. Den interna
kontrollen har inte fungerat sdsom den ska inom grundtrygghetsavdelningen och inom tekniska
avdelningen. Den interna kontrollen ér inte tillrdcklig, den ar pd en ndjaktig niva. Den interna
kontrollen och riskhanteringen utvirderas inte tillrickligt pa olika nivéer inom organisationen.

Redovisning:

Ekonomiforvaltningen har ménatligen tillstillt avdelningarna rapporter frén olika kostnadsstéllen
och styrelsen och fullméktige erhdll en resultatrakning ver ekonomin 1.1-31.7.2016 den
17.8.2016. Budgetarbetet for ar 2017 pagick hosten 2016. Den tidigare ekonomidirektéren blev
tjanstledig fran slutet av november fore budgeten var klar. Den nya ekonomidirektSren tilltradde
tjansten i november. Avdelningscheferna bér folja upp budgetens forverkligande inom de olika
sektorena. Biblioteks- och bildningsdirektéren tilltrddde tjansten i november.

Den ekonomiska rapporteringen klargjorde situationen for beslutsfattarna.

Stadens enheter foljer de av staten uppgjorda tidtabellerna for uppgérande av erforderlig statistik.

Bokforing och andra informationssystem:

Ekonomidirektoren har Gvervakat reskontrorna, med vilka man foljer upp inképskrediter och
forsiljningsfordringar samt betalningen av dem. Indrivningsdrenden har {6ljts upp regelbundet.

Personalforvaltning:
Ledningsgruppen och forménnen har hallit utvecklings- och uppfoljningssamtal med den

underlydande personalen ar 2016. Personalens fortbildningsbehov har utretts. Stadsdirektoren har
hallit utvecklingssamtal med ledningsgruppen. Stadsdirektoren har fort diskussioner med Kasko
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hamnbolags t.f. VD och Kaskd Energis t.f. VD och deltagit 1 Kaskd hamnbolags och Kasko Energis
styrelsemoten. Kaskd Bostadsutveckling har inte haft ndgon verksambhet, har inte bdrjat bygga
bostader.

Forvaltning:
Ménga nyanstillningar kréver inskolning av den nya personalen. Befattningsbeskrivningar har
uppdaterats.

Beslutsfattandet gors i enlighet med forvaltningsstadgans bestimmelser. Besluten fattas skriftligen
och motiveras.

En personalrapport ingdr i bokslutet ar 2016. Sjukfranvaron har avdelningsvis foljts upp
ménatligen. Staden har en arbetarskyddschef och fortroendemén inom arbetarskyddet. Staden har
uppgjort handlingsprogram for tidigt stdd och ingripande samt atgérdsprogram for
rusmedelsmissbruk.

Stadens samarbetsorgan (arbetsgivaren och huvudfértroendeméannen) hade 3 méten ar 2016.

Materialférvaltning:

Férutom budgetering beh6vs formannens godkannande for anskaffningar 1 ifrdgavarande fall.
Rikningar sakgranskas av den enhet som bestillt anskaffningen, efter det godkénns riakningen av
den budgetansvarige ansvarspersonen/formannen som har rétt att godkénna rakningar.
Stadsdirektdren har godkiint rdkningar tillhérande tekniska sektorn och bildningsvasendet p.g.a.
byten av avdelningschefer ar 2016.

Anskaffningar konkurrensutstts regelbundet, i enlighet med EU-direktiv och nationell lagstiftning.
Stadsfullmaktige godkinde nya direktiv for stadens anskaffningar i december 2016. Direktiven
berér hela stadskoncernen.

Fuktskador har dstadkommit problem fér inomhusluften i stadens lagstadieskola/daghem.
Daghemmets barn har flyttats till tekniska centralen och lagstadieskolomas elever har flyttats till
f.d. hogstadiebyggnaden. Prover ur ldgstadiebyggnaden/daghemmet har tagits och analyserats ar
2016. Staden bér ta beslut under &r 2017 gillande fortsatta atgérder: renovering, rivning, nybygge.
Atgirderna kan medfdra stora kostnader som belastar stadens ekonomi som ar i obalans.

Fuktskador i stadens fastigheter bor foljas upp regelbundet av en ansvarsperson. Fuktproblem
fororsakar materiella skador som blir kostsamma {or staden.

Anliggningstillgangar:

Anliggningstillgdngar kan siljas och kopas endast med stadsfullmaktiges godkédnnande. I borjan av
&r 2017 koptes anliggningstillgingar, dvs. ett industriomrade for 1,2 milj. euro i nérheten av
hamnen. Staden arrenderade industriomradet till traforadlingsforetaget Oy Lunawood Ltd med ett
langvarigt arrendeavtal for 20 &r. Staden forsdkrar byggnaderna och hyresgésten Oy Lunawood Ltd
ersitter staden for forsékringen.

Databehandling:

Kaskd stad har utkontrakterat underhéllet av servrar samt it-datasékerheten.
KD-Soft uppritthaller datasikerheten for utrustning, program och vissa system.
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Kaské samarbetar med Kristinestad da det giller hidlsovardens program (Effica).

eRecept ir taget i bruk och harvid foljs riksomfattande bestdmmelser betriffande béde innehdll,
tillampning och datasékerhet. Kaské hilsovérdscentral har tagit i bruk bade eRecept och eArkiv.
Nya patientuppgifter registreras i eArkivet.

Uppdateringar av nodvéndiga program medfor extra kostnader. Staden har anskaffat ett
tilliggsprogram for hantering av bilagor till féredragningslistor och protokoll &r 2016, for att
underlitta hanteringen av dokumenten for beslutsfattarna.

Forvaltning:

Stadsfullmaktige har under &r 2014 godként en uppdaterad forvaltningsstadga, koncerndirektiv,
samt direktiv for intern kontroll och riskhantering for stadskoncernen. Forvaltningsstadgan har
uppdaterats ar 2015 § 36, 15.12.2015 i och med Gverforingen av barndagvarden till
bildningsvisendet samt 13.4.2016 p.g.a. tekniska ndmndens gterkallning. Stadskoncernen bestér
forutom av Kaskd stad dven av stadens dottersamfund Oy Kaskisten Energia-Kaskd Energi Ab, Oy
Kaskisten Satama-Kaské Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd), Oy Kaskisten Asuntokehitys- Kasko
Bostadsutveckling Ab samt Kiinteisté Oy Kaskisten Syvésatama.

Hamnens bolagisering och hamnens kommande verksamhet och ev. kommande investeringar
paverkar stadens ekonomi pé ett betydande sitt.

Oy Kaskisten Syvisatama har vergtt i stadens &go. Staden 16ste in den sista andelen av Oy
Kaskisten Syvésatama av sammanslutningen Haavisto enligt avtal. Hamnhusets virmesystem har
fornyats. Fastighetens ev. lediga lokaler hyrs ut.

Stadsdirektoren samt avdelningscheferna bildar stadens ledningsgrupp. StadsdirektSren ar forman
for ledningsgruppen.

Ledningsgruppen ér budgetansvarig och ar ansvarig for den interna kontrollen och riskhanteringen.
Ledningsgruppen har méte regelbundet. Ledningsgruppen har dokumenterat besluten i form av
métesprotokoll. Ledningsgruppen behandlar avdelningarnas verksamhetsplaner tre ganger i dret.

Genom utvecklingssamtalen med personalen skall verksamheten styras. Avdelningarnas
ledningsgrupper sammantriader regelbundet. Stadsdirekt6ren kallade tekniska avdelningens
personal till palaver om situationen pa tekniska avdelningen. Byggnadsinspektoren har flyttat till

stadshuset pga. situationen.

Stadsdirektdren har fort ett flertal diskussioner med grundtrygghetsdirektéren om den ekonomiska
situationen och den interna kontrollen inom grundtryggheten. Diskussionerna har inte lett till en
dndring av kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsresultat:

Till ledningsgruppens uppgifter hor att koordinera stadens olika avdelningars verksamhet.
Ledningsgruppen behandlar personalfrdgor som berdr alla avdelningar.

Staden har uppgjort skriftliga avtal, foravtal, arrendeavtal med stadens samarbetspartners och
klienter. Stadsdirektoren ir foredragande tjinsteman i stadsstyrelsen. Némndernas, styrelsens och
fullmaktiges fordragningslistor, bilagor och protokoll finns tillgdngliga. Staden utvecklar
informationen p4 stadens hemsida. Staden informerar dven via sociala medier om aktuella
evenemang. Stadsfullmiktiges méten videofilmas. Kungorelser publiceras pa stadens anslagstavla
samt i Staden informerar-bladet.
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Staden foljer upp den kraftiga kningen av hilsovérdsvérdskostnaderna. Ett beslut om eventuell
utbyggnad av Mariehemmet p.g.a. akut brist pé platser for &dldre bor tas ar 2017. Staden bor
samtidigt satsa p4 att de dldre kan bo hemma sé lange som mdjligt, en effektiverad hemvard och
hemsjukvérd ar viktig och sparar in pa kostnader.

Avdelningscheferna har gett utredningar 6ver avdelningarnas interna kontroll till stadsdirektoren. I
Viktigt dr att sitta in stadens nyanstillda personal ordentligt i arbetsuppgifterna. En skolning for
dotterbolagens styrelser bor ordnas under &r 2017.

Min bedSmning 4r att den interna kontrollen och riskhanteringen inte forser koncernledningen med
tillracklig information. Den interna kontrollen och riskhanteringen i stadskoncernen ges vitsordet
ndjaktig. Den interna kontrollen och riskhanteringen utvérderas inte tillrackligt pé olika nivéer
inom organisationen. Riskkartlaggningen &r ofullstandig.

Genom tillricklig skolning och komplettering av direktiv och bestdimmelser till ledningsgruppen,
ansvariga formin, stadsstyrelsen, dotterbolagens styrelser och ledning kommer bedémningen att

dndras.
Staden bér omedelbart genomfora inbesparingar om minst 0,3-0,4 milj. euro fOr att pa sikt fa

budgeten i balans. Arsbidraget bor ticka avskrivningarna. Samarbetsforhandlingarna bor ge resultat
i form av uppsigningar, deltidsanstillningar, vikariestopp, permitteringar, tjanstledighet utan 16n,
minskning av koptjinster, férdjupat samarbete inom stadskoncernen.

Marlene Svens, stadsdirektor
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PERSONAL

Kaskd stads personal 31.12.2016

Fastanstéllda Visstisanstillda
Avdelning heltid deltid heltid deltid Totalt
Forvaltningsavd. +
kanslister 6 2 8
Ekonomiférvalting +
Kasko Energi 5 1 6
Grundtrygghet 22 2 8 32
Bildn.-kultur 13 2 5 8 28
Tekn.-afférs.
Kask6é Hamn 16 2 2 20
Totalt 62 7 15 10 94
Personalkostnader 2016 2015
Loner och arvoden -3176 578 -3 127 208
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1 057 712 -984 269
Ovriga l6nebikostnader -162 080 -151 218
Personalersittningar och dvriga rittelsekostnader 58 509 54 387
Sammanlagt enligt resultatridkningen -4 337 861 -4 208 308
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Kask®é stads ordinarie personal 31.12.2016: 69 personer
Kasko stads visstidsanstéllda personal 31.12.2016: 25 personer

Aldersfordelningen bland ordinarie personal:

Aldersgrupp Antal %
- 20 2
20 - 24 -
25-29 1 2 %
30-34 5 7 %
35-39 5 7 %
40 - 44 5 7 %
45 -49 10 14 %
50 - 54 5 7%
55-59 13 19 %
60 - 65 25 36 %
Totalt 69

Ordinarie personalens medelédlder 51 ar.
Andelen 50 4r fyllda av ordinarie personalen var 62 %.

8 personer gick i pension.
Antalet personer i deltidspension 1 st.

Sjukfrénvaron avdelningsvis/arbetsdagar:

Avdelning 2012 2013 2014 2015 2016
Allmén forvaltning 69 107 30 47 90
Grundtrygghet 519 459 710 1102 470
Bildning 73 172 150 248 465
Tekniska (inkl. bespisning och [ 173 273 297 245 568
fastighetsservice)

Sammanlagt 834 1011 1187 1642 1593

Av dessa sjukfranvaron 97 arbetsdagar p.g.a. olycksfall i arbete.
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RESULTATRAKNING 2016

Extern

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Arsbidrag

Avskrivningar pa anliggningstillgingar
Extraordinfira inkomster
Forsiljningsvinster

Rikenskapsperiodens resultat

Forindring av avskrivningsdifferens
Forindring av reserveringar

Riikenskapsperiodens dver-/underskott

Resultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintikter/-kostnader
Arsbidrag / Avskrivningar
Arsbidrag, euro/invinare
Invanarantal 31.12.

1.1.-31.12.2016

2572 356,93

-10 970 185,25

1.1.-31.12.2015

2 464 702,76

-10 160 930,88
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-8397 828,32 -7 696 228,12
6 342 050,08 6192 731,31
1824757,00 1494 209,00
17 288,52 -33 344,36
-213 732,72 -42 632,17
87509341  -902573,78

6 100,00
-1082726,13  -945205,95
-1082726,13  -945205,95
2016 2015
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-24,4 -4,7 %
-164 33 €

1300 1285
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

MATERIALLA TILLGANGER

2016

13197 817,88

2015

13 713 251,50

PLACERINGAR 4 066 025,23 3819 248,36
BESTAENDE AKTIVA TOT. 17 263 843,11 17 532 499,86
B FORVALTADE MEDEL 28 833,58 29 412,11
C RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR - LANGFRISTIGA 350 000,00 350 000,00
FORDRINGAR - KORTFRISTIGA 328 751,64 233 725,71
FORDRINGAR TOT 678 751,64 583 725,71
D KASSA OCH BANK 348 051,31 123 185,58
RORLIGA AKTIVA TOT. 1 026 802,95 706 911,29
AKTIVA 18 319 479,64 18 268 823,26
PASSIVA 2016 2015
A EGET KAPITAL 12 421 976,97 13 504 703,10
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 0,00
C FORVALTAT KAPITAL 67 727,58 68 687,53
D FRAMMANDE KAPITAL
I LANGFRISTIGT 3 422 724,66 3 104 542,66

II KORTFRISTIGT

FRAMMANDE KAPITAL TOT.

2 407 050,43

5 829 775,09

1590 889,97

4 695 432,63

PASSIVA 18 319 479,64 18 268 823,26
Nyckeltal i balansrikningen 2016 2015
Soliditet, % 67,8 73,9
Finansieringsformdgenhet e /invidnare -3 695 -3104
Skuldsittningsgrad % 54,3 46,3
Lan e/ invanare 2 633 2 416
Lanestock 31.12. t euro 3423 3104
Invinarantal 31.12. 1300 1285




FINANSIERINGSKALKYL 2016

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Inkomstfinansiering

Arsbidrag
Extraordinéra poster:

1.1.-31.12.2016

Korrektivposter till internt tillforda medel :

Investeringar
Investeringar i anldggningstillg.

Projekt

Finasieringsandel (projekt)
Finansieringsandelar for investeringar
Forsiljningsinkomster for anldggningsti]

1.1.-31.12.2015

Nettokassaflode fran den egentliga verksamheten

Finansieringens kassaflode
Okning av utgivna 1&n
Minskning av utgivna lan
Forandringar i lanebestidndet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga 14n
Forindring av kortfristiga 1an
Forindringar av eget kapital

Ovriga torandringar av likviditeten
Forindring av férvaltade medel och kap
Forindring av 6vriga langfristiga fordrir
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantelosa skulder

Finansieringens nettokassaflode
Forindring av kassamedel
Kassamede] 31.12.

Kassamedel 01.01.
Forindring av kassamedel

Finansieringskalkylens nvckeltal:

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, %

Laneskotselbidrag

Kassautbetalningar/ar, t euro

Likviditet, kassadagar
Invanarantal 31.12.

-213 732,72 -42 632,17
6 100,00
-207 632,72 -42 632,17
-605 224,16 -368 540,04
-44 587,02 229 626,23
17 600,00
25 774,52 -606 436,66 -138 913,81
-814 069,38 -181 545,98
1 000 000,00
-681 818,00 -681 818,00
318 182,00 -681 818,00
-381,42 -539,55
0,00
-95 025,93 -67 903,22
816 160,46 720 753,11 384 451,90 316 009,13
1038 935,11 -365 808,87
224 865,73 -547 354,85
348 051,31 123 185,58
123 185,58 670 540,43
224 865,73 0,00 -547 354,85 0,00
2016 2015
-35 -11
-17 -4
0 0
12 614 11285
10 0
1300 1285
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Kokonaistulot ja menot

Toimintatuotot

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Satunnaiset tuotot
Investoinnit

Rahoitusosuudet
Kiyttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitus

Antolainojen vdhennys
Pitk4aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdys

Tulot yhteensia

Toimintamenot
Arvonlisiveron takaisinperinti
Rahoitusmenot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Tulorahoituksen korjauserit

Investoinnit
Kayttdomaisuuden osto

Rahoitus

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk#aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman vihennys

Menot yhteensi

Toimintapddoman muutos

2016
t€

2572

6 342
1 825

56

11 801

10 970

37

360

12 049

-248

Totala intikter och kostnader

Verksamhetens intikter

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intikter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intdkter

Extraord. Intikter

Investeringar

Finansieringsandelar

Forsiljning av anldggningstillgangar

Finansiering

Minskning av utléning
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga 14n
Okning i eget kapital

Totala inkomster

Verksamhetens kostnader
Aterkrivd moms

Finansiella intiikter och kostnader
Riantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Inkomstfinansieringens rittelseposter

Investeringar
Inkop av anlaggningstillgangar

Finansiering

Okning av utlaningen
Amortering av langfristiga 14n
Minskning av kortfristiga 1dn
Minskning av eget kapital

Totala utgifter

Fordndring av rorelsekapital
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STADENS LEDNING OCH NARINGSLIVETS

Uppgiftsomrade UTVECKLING
Organ Stadsfullmiktige och stadsstyrelsen
Redovisningsskyldig Marlene Svens
Ansvarsperson Marlene Svens
Forverklig
M3l 2016 Atgirder at
Stadens ekonomi Stadens ekonomi r i obalans. Storsta orsaken ér kraftigt
uppvisar 6verskott okade kostnader inom grundtryggheten under dren 2015 Nej
efter avskrivningar. och 2016. Ekonomiarbetsgruppen har behandlat det
Nettokostnader for ckonomiska ldget. Arsbidraget 2016 4r -0,21 milj. euro och
serviceproduktion underskottet -1,08 milj. euro &r. storre 4n avskrivningarna -
sjunker. Upptagna 1&n 0,87 milj. euro. Staden samarbetsforhandlar med
amorteras planenligt.  personalen for att skira ned minst 0,3 milj. euro i
utgifterna. Koptjanster maste minskas.
Budgetnedskérningar méste goras. Vikariestopp,
uppsigningar, deltidsanstéllningar, permitteringar,
tjanstledighet utan 16n, byte av semesterpenning mot ledig
tid dr nodviandiga atgirder ar 2017. Nettokostnaderna for
stadens serviceproduktion maste minska inom
grundtryggheten, tekniska sektorn och bildningsvésendet.
Langfristiga 14n har amorterats enl. plan med 0,68 milj. Ja

Mal for dotterbolagen

euro ar 2016. Den kortfristiga uppléningen har 6kat.

Stadskoncernens bolag: Kaskd hamnbolag har betalat ett Ja
arsarrende om 750.000 euro. Kasko

Bostadsutvecklingsbolag har erlagt en dividend om 50.000
euro. Bolaget har inte byggt bostader ar 2016. Kaskd
Energibolags konsumentpriser har varit pd en rimlig niva ar
2016, under landets medeltal.

Férdjupning av samarbetet mellan personalen samt
anvindning av gemensam utrustning inom stadskoncernen
for effektivering och kostnadsinbesparingar har inte skett
ar 2016

Nej
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Koncernutbildning och Stadens tre dotterbolag har en arbetsordning som Ja

den interna kontrollen
effektiveras

specificerar den interna arbetsférdelningen.

Oy Kaskisten Syvésatama har dvergtt i stadens dgo. Nej
Koncernskolning for dotterbolagens styrelser har inte

hallits, bor hallas ar 2017 for de nya styrelserna. Skolning

om intern kontroll hélls 2015 och startar varen 2017 for
forméannen och fortroendevalda. Ledningsgruppen har haft
ansvaret for den interna kontrollen.

Inflyttning och
forbéttring av
forsorjningskvoten

Stadens invénarantal har 6kat till 1300 personer (+15 pers.)_
31.12.2016. Mera bamn har kommit till daghemmet, som Ja
tidsbestamt utdkat personalresursen. Marknadsforing av
stadens service, lediga bostadstomter, industritomter och
stadens utrymmen har skett och uppgifter finns pa stadens
websidor. En ny broschyr gjordes Kaskd All in One.

Stadens ledning forevisade bostadstomter pa
Strémmingsmarknaden. Kommande marknader kan

utnyttjas for tomt- och bostadsférevisningar.

F.d. daghemstomtens planering till bostadsomrade blevej ~ Nej
slutford, slutfors &r 2017.

Utveckling av antalet
arbetsplatser

Staden har beviljat anslag for detaljplaneéndring av
hamnomradet. Hamnomradet utvidgas. Lediga industri- Ja
och hamnomraden har marknadsforts via hamnens
marknadsforingsdtgérder och stadens projekt Energy on
demand. En projektchef anstélldes for bioenergiprojektet
hésten 2016. En deltidsanstilld projektkoordinator (50%)
inledde forstudieprojektet Foretagsgalleria hosten 2016. En
tidsbestdmd (for 2 r) befattning som néringsombud besitts
véren 2017 for att stoda foretagen 1 Kaskd och fa nya

foretag.

Staden forhandlade, kopte ett industriomrade och
arrenderade ut det till traforadlingsforetaget Oy Lunawood
Ltd &r 2017 for att trygga arbetsplatser och fd nya
investeringar och arbetsplatser. Stadens fiskforddlingshall
har hyrts ut till ett bolag som startat upp
fiskforadlingsverksamhet.

Staden gjorde oméandringsarbeten i Fryseriet Fish Logistic
Center for att uppfylla hygienkraven for livsmedel inom
fiskhantering.
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Stadsdirektdren deltog i Finlands foretagares seminarium 1
Bjorneborg. Staden ordnade moten med foretagare, bl.a.
om stadens anskaffningsdirektiv i samarbete med Kasko
Foretagare.

Kommunstrategi och
vilfardsberittelse

Staden uppgjorde inte en kommunstrategi ar 2016. Det Nej
ekonomiska liget kriavde att ledningen och beslutsfattarna
inriktade sig pa balanseringsatgirder under budgetarbetet

for 2017. En vision och kommunstrategi fardigstalls

sommaren 2017. Vilfirdsberittelsen uppdateras ar 2017.
Forvaltningsstadgan uppdateras ar 2017 samt vid behov

ovriga stadgor och direktiv.

Samarbete med
grannkommuner

Den pagaende landskaps- och vérdreformen har utokat Ja
antalet samarbetsmoten och informations- och
diskussionstilifillen inom hela landskapet Osterbotten.

Stadens tjinsteman och beslutsfattare har deltagit i motena.
Samarbetsdelegationen for Syd-Osterbottens kustregion har
sammantritt. Samarbetsdiskussioner har forts. Staden

deltar i SEUTU-projektet tillsammans med andra

kommuner. Inom ramen fér SEUTU planerades stadens
bioenergiprojekt.

Grundforbéttring av
Suupohja-banan

Intressebevakningsitgirder fér banan och Kaskd TEN-T Nej
hamn har pagatt under ret och fortsitter 2017. Pengar for
grundforbittring av banan erholls inte ar 2016.

Osterbottens och Sddra Osterbottens landskap,
foretagarorganisationerna och kommunerna kring banan

stoder ett effektiverat underhall av banan.

Stadsdirektdren dr ordférande for banarbetsgruppen som
sammantritt under aret. Stadsdirekt6ren har ingétt i
Trafikverkets styrgrupp som gjort en utredning om
Kaskébanan. Utredningen blev klar i januari 2017.

Stadens personal, dess
rekrytering, kunnande
och motivation

Ett flertal personer har gétt i pension och ny personal har ~ Ja
anstillts och sitts in i uppgifterna och stadens regelverk.
Hilften av ledningsgruppens medlemmar 4r nya. Staden
har en ny ekonomidirektor, en ny biblioteks- och
bildningsdirektdr, en ny teknisk direktér. Daghemmet har
en ny ansvarig bamtradgardslarare. En ny speciallédrare
valdes interimistiskt. Ledningsgruppsméten har hallits.
Verksamhetsplaner for sektorerna har gatts igenom.
Utvecklingssamtal har hallits och hélls med personalen.
Sjukfrinvaron har varit stor. Vid Mariehemmet och
hemvérden har anstillts ménga vikarier. Tidigt ingripande
ar verksamhetsmodellen.
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Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster | 21212,87 - 3755,21 3755,21
Verksamhetsutgifter |-340365,10 |-335353,00 |-31 3979,54 -21373,46
Verksamhetsbidrag -319152,23 |-335353,00 |-310224,33 -25128,67
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-319152,23 |[-335353,00 |-310224,33 -25128,67
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Uppgiftsomrade

VAL

Organ Stadsfullmiiktige och stadsstyrelse

Redovisningsskyldig Centralvalnimnden

Ansvarsperson Ordférande

MAI 2016 Atgiirder Forverkligat
Ar 2016 ordnas inga val. Centralvalnimnden inledde forberedelserna infér Ja

Kommunalval ordnas
9.4.2017.

Kommunalvalet 2017,

Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster | 2400
Verksamhetsutgifter |-6057 -224 -224
Verksamhetsbidrag -3657 -224 -224
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-3657 -224 -224

Foto Marten Sjéblom
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Uppgiftsomrade REVISION
Redovisningsskyldig Revisionsnimnden
M4l 2016 Atgiirder Forverkligat
OFR-samfundet Ab Vist OFR-samfundet Ab Vist Oy har skott Kasko stads Ja
Oy handhar revisionen  revision. Revisionsbolaget har genomfort 6
under aren 2015-2019  revisionsdagar i staden under aret.
Revisionsndmnden har sammantrétt 7 gnger ja

Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter  |[-9000 -9529 -9061 467
Verksamhetsbidrag -9000 -9529 -9061 467
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-9000 -9529 9061 467

Foto Mérten Sjoblom
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Okat antal turister.

Hojning av stadens
image. Gora staden
mera kind som

Uppgiftsomrade TURISM

Organ Stadsfullmiiktige och stadsstyrelse

Redovisningsskyldig Marlene Svens

Ansvarsperson Margit Kaseva
‘M3l 2016 Atgirder Forverkligat
Marknadsforing

Elektronisk marknadsforing fortsétter (Facebook, hem- Ja
sidor) i samarbete med foretagen och Kaskd Turismr.£,,
deltagande i massor och marknadsforingsevenemang,
tidningsannonser och -artiklar, broschyrer. Den

turistmal. deltidsanstéllda turism- och marknadsforingssekreteraren
har fungerat aktivt i marknadsforingsuppgifter.
Gruppturismen har okat i staden.

Evenemang

Utveckling av de
nuvarande evene-
mangen. Okat antal
besoOkare.

Hogklassiga och intressanta evenemang har ordnats 1 Ja
samarbete med lokala aktorer. Kaskdé Musiksommar var
mycket lyckad, vid avslutningskonserten upptradde
mezzosopranen Monica Groop, som tilltalade publiken,

och konserten var slutséld.

Turistinformation
Liattillgénglig och Sommarens turistinformation skéttes av turism- och Ja
hogklassig info- marknadsforingssekreteraren, pd sommaren i samarbete
service. med turismforeningen och hantverkarna i sommarboden 1
Bladhska gérden.
Gisthamnen
Okat antal besokare Verksamheten har outsourcats till en foretagare som har _
och forbittrad service. skott gisthamnen och ocksa hallit café dir. Servicen 1 Nej/Ja
gisthamnen har fatt positiv feedback, den nuvarande
foretagaren fortsitter under sommaren 2017. Under véren
2016 fick tvittutrymmena i gésthamnens servicebyggnad
en ansiktslyftning och trappavsatserna reparerades och
byggdes ut.
Sélgrund
Ja
Ekonomisk Verksamheten har outsourcats till en foretagare som har

forvaltning, 6kat antal
besokare och
forbattrad service.

utvecklat lotsstationens turistservice och marknadsfort
maélet bl.a. i samarbete med turism- och marknadsforings-
sekreteraren. Avtalet fortsatter till ar 2020. Antalet
besokare dkar. Foretagaren deltar 1 gemensamma
marknadsforingsétgérder.
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Mariestrands

campingplats

Ekonomisk Verksamheten har outsourcats till en foretagare som har

forvaltning, 6kat antal utvecklat campingplatsens service och verksamheten har

besokare och fatt positiv feedback. Antalet besdkare har utvecklats 1

forbattrad service. positiv riktning. Foretagaren sade upp avtalen pa hosten
2016. En ny aktor har sokts och det stora intresset har
Gverraskat positivt.

Ja

Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster 3000 36 -2964
Verksamhetsutgifter |-120344 -58961 -44236 14725
Verksamhetsbidrag -120344 -55961 -44201 11760
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-120344 -55961 -44201 11760

Anvindning av giisthamnen/Overnattningar pé Silgrunds lotsstation/Overnattningar p
campingplatsen/Musiksommarens konsertbesikare

2012 2013 | 2014 |201S5 |2016
Overnattningar i gisthamnen | 151 | 284 | 301 226 | 300
Overnattningar pa Silgrunds | 227 [ 777 |373 | 439 | 580
lotsstation dygn
Overmnattningar pa camping- 1094 | 3472 |? 2010 [ 1229
platsen, dygn
Musiksommarens konsert- 600 500 598 566 583
besotkare
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FORVALTNINGSSERVICE

Uppgiftsomrade: forvaltnings- och ekonomibyran, ADB, personal

Ansvarspersoner: ekonomidirektér Anne Lilltrisk, forvaltningschef Margit Kaseva

Redovisningsskyldig: stadsdirektor Marlene Svens

M3l 2016 Atgiirder Forverkligat

Resultatansvar 4t Skolning, riskhantering, upphandling, intern kontroll,

ledningsgruppen koncerndirektiv Delvis

Balansering av Forverkligande av koncernstyrning. Delvis

stadens ekonomi

Bokforing, fakturering Fjdrravldsning for vattenfakturering. Nej

och uppféljning eFaktura. Nej
Ekonomi- och verksamhetsstatistiken fornyas. Ja
Ny kontoplan. Ja

Gemensamma regler for  Uppdateringen av forvaltningsstadgan har fortsatt. Ja

organisationen Anvisningar angéende sjukfrénvaron uppgjorts.

Utveckling av Arkivarbetsgruppen har fortsatt sitt ABP-arbete.

arkivfunktionen Personalbyten fordrojer framskridandet av arbetet. Delvis

Ibruktagning av Kunta Ett nytt programblock anskaffats. Skolning ordnats. Delvis

Offices nya funktioner ~ Ibruktagning kréver ytterligare et tilliggsprogram

(bilagor) for administration av anvédndarkoder.

Utveckling av organisa-  Befattningsbeskrivningar uppdaterats, personal- och

tionens verksamhet skolningsplan uppgjorts for ar 2016. Ja

Minskning av persona-  Antalet sjukfrdnvaron har minskat nagot. Delvis

lens sjukfranvaron.

Uppf6ljning av

Personalrapport uppgjorts, ledningsgruppen och arbets-

personalstrukturen och  hélsovérden foljer med franvarostatistiken. Ja
franvaron.
Tidigt stéd och Ledningsgruppen bekantat sig med forverkligandet av
ingripande —verksamhets- modellen. Verksamhet i samarbete med arbetshélsovérden. Delvis
modellen anvénds.
Arbetshilsovardens Utforande av granskningar i enlighet med
arsgranskningar. verksamhetsplanen och budgeten. Delvis
Beredning av Arendet bereddes i en arbetsgrupp och i samarbetsorganet. Ja
Rokfri kommun Stadsfullmiktige gjorde ett negativt beslut.

Pilates-kursen for personalen fortsatte under varterminen. Ja

Utveckling av
Tyky-verksamheten

D4 antalet deltagare minskade ordnades kursen som en MI-
kurs under hostterminen.
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BS 2015 EP 2016 BS 2016 Avvikelse
2016
Verksamhetsinkomster 35019,47 20000 32501,90 12501,90
Verksamhetsutgifter -480634,95 | -515909 -499877,85 -16021,15
Verksamhetsbidrag -445615,48 | -495909 -467385,95 -28523,05
Avskrivningar
-445615,48 | -495909 -467385,95 -28523,05 N
Overskott/Underskott
Bs 2016 | Bg 2016

Ekonomidirektor 1 1
Forvaltningschef 1 1
Translator 1 1
Byraseckreterare 1 1
Kanslist 2,5 3
Loénerdknare 1 1
Visstidsanstilld turism- 0,5 0,5

och marknadsforings-
sekreterare

Befattningen som kanslist med placering vid tekniska avdelningens kansli dndrades till
deltidsbefattning (50 %) pa hosten 2016.
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GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Uppgiftsomride:

familjeservice, aldringsservice

Ansvarspersoner:

Grundtrygghetsdirektdr Tiia Krooks

Redovisningsskyldig: Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Grundtrygghetsforvaltningen, hiilsovirdsvisendet,

GRUNDTRYGGHETS- | Budget- Avvikelse
AVDELNINGEN BS 2015 BG 2016 |#andring2016| BS 2016 2016

Verksamhetsinkomster 522.952,01 371.035 518.964,76 |-147.929,76
Verksamhetsutgifter -6.286.201,99 |-5.036.433 -810.000 |-6.437.482,76 | 591.049,76
Verksamhetsbidrag -5.763.249,98 |-4.665.398 -810.000 |-5.918.518,00 | 443.120,00
Avskrivningar -8.472 -6.472,16 -1.999,84
Overskott/Underskott -5.769.722,14 (-4.673.870 -810.000 |-5.924.990,16 | 441.120,16
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Uppgiftsomrade:
Ansvarspersoner:

Grundtrygghetnimnden, grundtrygghetsbyrin
Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Redovisningsskyldig: Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Grundtrygghetsforvaltningen

M4l 2016 Atgirder Férverkligat
Invénamas Grundtrygghetens forvaltning har svarat for
valméende administrationen som kravs for forverkligandet

och planeringen av social- och hélsovérds-

visendet. Servicen som stadsborna behover

har ordnats enligt bedomning av klientens service-

behov. Grundtrygghetsndmnden har en

ordférande och 6 medlemmar.

Néamnden har sammantrétt 13 génger under aret. Ja
Serviceniva [ servicen har framhivts vikten av kundorientering,

éppen information och méngsidig, flexibel

service. Ja
Regionalt For att trygga en méangsidig service har man
samarbete idkat samarbete 6ver kommungranserna. Ja
Internt Sammanslagningen av social- och hélso-
samarbete vardsvisendet har kat det interna samarbetet. Ja
Kostnadseffektivitet Noggrann planering av verksamheten.

Uppdaterade regler, normer for verksamheten. Ja
Grundtrygghetsforvaltningens siffror ingdr i familjeservicen.

BS 2015 BG 2016 BS 2016 Avvikelse
2016

Verksamhetsinkomster |  6.995,31 2.209,46 -2.209,46
Verksamhetsutgifter |-306.013,64  |-253.166 -314.046,48 60.880,48
Verksamhetsbidrag ~ |-299.018,33  |-253.166 -311.837,02 58.671,02
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-299.018,33  |-253.166 -311.837,02 58.671,02
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Uppgiftsomrade:

Ansvarsperson:

Primiirhilsovard, tandvard, specialsjukvard,
miljohilsovard / Vistkustens miljoenhet
Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Redovisningsskyldig: Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Hilsovardsvisendet
M4l 2016 Atgirder Forverkligat
Invanarnas Genom att ordna kundorienterade, hogklassiga
vialméende och forebyggande hilsovérdstjanster tryggar
man stadsbornas hélsa.
Fungerande vérdtrappa. Ja
Serviceniva Tillrdcklig och dndamélsenlig service inom
primérhilsovarden och specialsjukvarden.
Vardgarantin forverkligad. Ja
Regionalt Samarbete gors 6ver kommungrénserna.
samarbete Kaské deltar i Kust-Osterbottens samkommun
for social- och primérhélsovard. Ja
Internt Nira samarbete inom grundtryggheten.
samarbete Ja
Kostnads- Noggrann planering av verksamheten.
effektivitet Ja
Konkurrensutséttning
Kunnande Personalen deltar i fortbildning inom sin egen
bransch. Ja
Vilmaende Foretagshilsovardstjanster kops fran Kristina Medi.
Utvecklingssamtal 1 ggr i dret. Tidigt ingripande. Ja
Ledarskap Regelbundna arbetspalavrer.
Ja
Budget-
HALSOVARDS- andring Avvikelse
VASENDET BS 2015 BG 2016 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster 161.634,17 104.000 183.702,97 | -79.702,97
Verksamhetsutgifter 3.455.980,60 -2.821.035| -690.000,00 | -3.829.239,69| 318.204,69
Verksamhetsbidrag -3.294.346,43 -2.717.035| -690.000,00 | -3.645.536,72 | 238.501,72
Avskrivningar -6.472,16 -6.472 -6.472,16 0,16
-3.300.818,59 | -2.723.507 [-690.000,00 | -3.652.008,88 | 238.501,88
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Uppgiftsomrade:

Ansvarspersoner:

Redovisningsskyldig: Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Missbrukarvard, utkomstskydd, dvriga tjénster for barn och familjer,
ovriga socialtjinster, grundtrygghetsforvaltning
Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks, socialarbetare Henna Malm

Familjeservice
Mal 2016 Atgiirder Forverkligat
Invénarnas Kommuninvénarnas vilmaende, livshantering
vidlmaende och social trygghet i livets olika skeden har

forstirkts ekonomiskt och genom olika tjénster. Ja
Serviceniva Hogklassig service har ordnats ekonomiskt och

i rdtt tid. Man har satsat pa forebyggande arbete.

Man har betonat kundorienterad service. Ja
Regionalt Man har samarbetat med kommunerna inom K5-
samarbete regionen och deltagit i utvecklingsprojekt. Ja
Internt Man har samarbetat med olika sektorer inom
samarbete grundtryggheten. Ja
Kostnadseffektivitet Servicen har ordnats flexibelt, ekonomiskt med

respekt for klienternas réttigheter. Ja
Kunnande Personalen har deltagit 1 fortbildning.

Ja

Ledarskap Man har utarbetat tidsenliga direktiv for personalen

om olika verksamheter. Ja

Budget- Avvikelse —‘

FAMILJESERVICE BS 2015 BG 2016 |é&ndring 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster | 44.289,76 21.035 34.754,88 -13.719,88
Verksamhetsutgifter |-724.903,03 |-619.145 -60.000 -831.484,21 152.339,21
Verksamhetsbidrag ~ |-680.613,27 [-598.110 -60.000  |-796.729,33 138.619,33
Avskrivningar
Overskott/Underskott |-680.613,27 |-598.110 -60.000 -796.729,33 138.619,33
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Uppgiftsomrade: Hemvérd, stodservice, Mariechemmet, privat service
Ansvarspersoner:

Leppéniemi

Redovisningsskyldig: Grundtrygghetsdirektor Tiia Krooks

Ansvarig skotare for social- och dldreomsorgstjénster Tuulikki

Aldringsservice
M4l 2016 Atgirder Forverkligat
Invénarnas Man har frimjat hemmaboende och utvecklat den
vidlméende service som ges hemma. Mariehemmet fungerar

som en enhet for effektiverat serviceboende dar

man ger individuell, stimulerande vérd 1 trygga

forhallanden, som utfors pé ett rehabiliterande

arbetssatt. Ja
Serviceniva For klienten har uppgjorts ett individuellt vard-

och serviceavtal. Inom hemvérden har uppmirk-

samhet fists vid en trygg boendemiljo och

utnyttjande av hjalpmedel. Ja
Regionalt Man har idkat skolningssamarbete med K5-
samarbete kommunerna samt deltagit i regionala utvecklings-

projekt. Ja
Internt Nir det giller stimulerande verksamhet och natt-
samarbete 6vervakning har man samarbetat med medborgar-

institutet och Toves stuga. Ja
Kunnande Personalen har deltagit 1

fortbildningstillfillen inom sin egen bransch. Ja
Vilmaende Utvecklingssamtal.
i arbetet Ja
Ledarskap Anvisningar och rekommendationer verkstills och

foljs. Ja

Budget- o
andring Avvikelse

ALDRINGSSERVICE BS 2015 BG 2016 |2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster 253.696,20 246.000 300.506,91 -54.506,91
Verksamhetsutgifter -1.547.292.07 |-1.596.253 | -60.000 |-1.776.758,86 120.505,86
Verksamhetsbidrag -1.293.595,87 |-1.350.253 | -60.000 (-1.476.251,95 65.998,95
Avskrivningar
Overskott/Underskott -1.584.717,38 |-1.350.253 | -60.000 |-1.476.251,95 65.998,95
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Grundtrygghetsférvaltningen BS 2015 BG 2016 | BS 2016 |
Sammantriden/ar
- Grundtrygghetsndmnden 11 12 13
- Forskolesektion, finsksprakig - 1
- Férskolesektion, svensksprékig - 1
Behandlade drenden / ar
Grundtrygghetsndmnden 68 85 84
Foérskolesektion, finsksprakig - 5 -
Forskolesektion, svensksprakig - 5 -
Tjénste- och befattningsinnehavare
- Grundtrygghetsdirektor/barnatills.man 0,75 0,75 0,75
- Socialarbetare 0,10 0,10 0,10
- Byrasekreterare 0,75 0,75 0,75
- Hilsovardsdirektor B 0,10 -
Hilsovardsvisendet BS 2015 | BG 2016 | BS 2016 ]
Besok pa hillsovardscentralen
- likare 4007 - .
- koptjénst, lakare - 1600 3416
- sjukskatare / hilsovérdare 5031 4950 3847
- tandldkare 1547 1700 1568
- tandldkare, koptjinst - 50 185
- tandskotare 20 20 6
- koptjanst, munhygienist 8935 500 646
Tjéinste- och befattningsinnehavare
Likare . - .
Likare, koptjanst - 1 1
Ansv. sjukskotare 1 1 1
Sjukskotare 2 2 2
Halsovérdare 1 1 1
Avdelningssekreterare 1 1 I
Tandlakare 1 1 i
Tandskotare 1 1 I
K6ptjanst, munhygienist 1 Il 1
Koptjinst
Nirpes Hvc, biddavdelning €/dgn 220,- 220,- 230,-
(&4r 2015 298 dgn)
(4r 2016 515 dgn)
Barnvardsstod BS 2015 BG 2016 | BS 2016
Prestationsmal:
Stodmanader / &r 78 130 156
Familjer / &r 10 10 21
Barn / ar 12 20 26
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Missbrukarvard

BS 2015

BG 2016

BS 2016

Varddagar/ar A-Rédgivning/besé_k
Akutvard
Rehabiliteringsinrittningar

[/
8

15
84

Lonsamhet €/varddag
A-Radgivning/besdk
Pixne

Akutvard, Vasa
Minnesotahoito Oy

124,-

280,-

210,-
280,-
232,-

Verksamhetens omfattning
Vuxna

4

Resurser Koptjdnster

Utkomstskydd

BS 2015

BG 2016

BS 2016

Lonsamhet €/ar
Utkomststod/hushall
Arbetsmarknadsstdd/person

2265,-
3567,-

1457,-
2142,-

1941,-
1816,-

Verksamhetens omfattning/ar
Utkomststodhushall
Arbetsmarknadsstodpersoner

34
13

40
14

32
27

Tjiinste- och befattningsinnehavare
Grundtrygghetsdirektor
Socialarbetare

0,25
0,90

0,25
0,90

0,25
0,90

Ovrig service for barn och familjer

BS 2015

BG 2016

BS 2016

Prestationsmal Familjevirddagar/ar

7

88

Lonsamhet Familjevédrd €/dag

143 -

39,48

Verksamhetets omfattn. Malgrupper/ar
- Barn, familjevard

- Barn, 6ppen vérd

- Adoptivbarnfamiljer

1

1
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Specialomsorg / Service for dldringar BS 2015 BG 2016 | BS 2016
och handikappade
Prestationer ~ Varddagar/ar
1. Eskoo: dagverksamhet 24 - 32
2. Koivukoti 365 365 366
3. Folkhélsan 365 365 366
4, Kaérkulla:
boende kat 4 365 365 366
dagverksamhet kat 3 227 250 223
dagverksamhet kat 4 226 40 227
oppenvérdsbesok 91 40 97
5. Mikeva:
- Kis 181 150 156
- Toves Stuga 2306 2400 1462
- Seindjoki 365 365 366
- Esperi, Krs - - 109
Lénsamhet €/varddag
1. Eskoo: dagverksamhet 170,- - 172,-
2. Koivukoti 126,58 127,- 126,58
3. Folkhélsan 159,76 160,- 161,36
4. Kaérkulla:
boende kat 4 87,72 88,- 88,51
dagverksambhet kat 3 63,65 70,- 64,22
dagverksambhet kat 4 81,84 83,- 82,58
oppen vard 89,95 90,- 90,31
5. Mikeva (medeltal) 108,38 110,- 102,54
6. Esperi, Krs (medeltal) - - 109,18
Milgrupper/ar
- 0-64-ér 6 6 6
- 65ar- 8 11 14
Resurser  koptjianster
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Hemvérd, Stod for niirstiendevird BS 2015 | BG 2016 | BS 2016
Prestationsmal/ar
- Hemvardsbesok 11488 11500 11656
- Nérstdendevardmanader 194 151 177
Lonsamhet
- Hemvard, € / besok /netto 24,08 21,66 27,29
- Nirstdendevard (i medeltal) € /pers/mén 482,- 500,- 427,-
Verksamhetens omfattning/ar
Hemvardshushéll sammanlagt: 37 40 38
av vilka:- Barnfamiljer 1 1 1
- Aldringshushéll 34 36 35
- Handikapphushéll 2 1 1
- Ovriga - 2 1
Narstdendevardhem 17 15 22
Resurser
- Ansvarig skotare 0,5 0,5 0,5
- Nérvardare 6 6 5,5
- Nirstaendevardare 17 15 22
Stodservice BS 2015 | BG 2016 | BS 2016
Firdtjanstserviceresor / &r 300 240 386
Lonsamhet
Firdtjanstserviceresor € / pers/ ar 501,- 555,- 705.-
Malgrupper /ar
Stodservicehushéll sammanlagt: 43 41 43
varav:
- Maéltidsservice 24 28 24
- Utréttande av drenden - 2 -
- Tvattservice 12 15 14
- Bastu 3 3 5
- Stadservice 10 10 12
- Snoskottnin 14 IS5 8
- Trygghetstefefoner 17 19 18
- Fardtjanst 28 27 28
- Gérdsservice 1 1 1




Mariehemmet BS 2015 |BG 2016 |BS2016
Prestationsmil, varddagar / ar 6452 7200 7372
Lifektivitet/Lonsamhet
€ /varddag, netto 104,48 97,60 113,45
€ /varddag, brutto 133,56 119,83 142,22
Verksamhetens omfattning 31.12
- 64ar - - -
65-74 &r L 2 L
75-84 ér 6 5
85 ar - 10 12 14
Resurser 31.12.
e Enh. f. effekt. serviceboende 1 1 1
Tjinste- och befattningsinnehavare
e Ansvarig skotare 0.5 0.5 0.5
o Sjukskdfare b) 3 3
e Primarskotare 1 0 0
e Nirvardare 8 10 11
Marichemmets anvindn.index 2014: Medeltal: 91,84
Personalens dimension.index 2014: Medeltal: 0,62
Marichemmets anvindn.index 2015: Medeltal: 93,00
Personalens dimension.index 2015: Medeltal: 0,62
Mariehemmets anvindn.index 2016: Medeltal: 97,0
Personalens dimension.index 2016: Medeltal: 0,66
SERVICE FOR ALDRINGAR /
GEMENSAMMA RESURSER BS 2015 | BG 2016 | BS 2016
Ansvarig skotare 1 1 1
Sjukskotare 2 3 3
Nérvardare / Primérskotare 15 16 16,5
Byréasekreterare 0,25 0,25 0,25
Stidare inom stédstjanst (koptjanst) - - -
Nirstaendevardare 17 15 22

Koptjanster




Bildningsdirektor Jonna Henriksson
BILDNINGSAVDELNINGEN
- Grundldggande utbildning

- Andra stadiets yrkesutbildning
- Idrott och ungdom

- Bildnings- och kulturvésendets

administration

- Medborgarinstitutet
- Bibliotek och kultur
- Dagvérd

Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016

Verksamhetsintikter | 71938,29 118, 905.00 | 147,952.50 -29,047.29
Verksamhetsutgifter | -1718495,76 -1, 762.854 -1, 798.525.99 -35,671.99
Verksamhetsbidrag | -1646557,47 -1, 643.949 -1, 650,573.49 6,624.49
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -1646557,47 | -1,643.949 -1,650,573.49 6,624.49
Verksamhetsidé:

Bildningsvisendet erbjuder hogklassig service i samarbete med de 6vriga forvaltningsenheterna och
stadens aktorer for att befrdmja invanarnas vilméende.

MAL 2016 Atgiirder Forverkligat
Bildningsvisendet Nimnden, avdelningarna, sektionen och tjanstemannen Ja
producerar service till  verkar for ett smidigt samarbete med kunderna.

forman for stadens

invanare genom att

lyssna pé kunderna.

Antalet kvarstannade

elever ar noll.

Kostnadseffektivitet ~ Budgeten uppfoljdes. Ja
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Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson

Uppgiftsomrade: KASKO SVENSKA SKOLA
Ansvarsperson: Kaj-Christer Ingves

- svensksprékig grundutbildning

Poikkeama
- BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016

Verksamhetsintakter 2055,44 1.407,78 1.407,78
Verksamhetsutgifter -366.539,56 -347.461 -374.546,73 | 27.085,73
Verksahmetsbidrag -364.484,12 -347.461 -373.13895| 25.677,95
Avskrivningar
Overskott/Underskott -364.484,12 -347.461| -373.138,95 25.677,95
Verksamhetsidé:

Kaskd svenska skola erbjuder sina elever en bra undervisning i en trivsam och trygg skolmiljo.
Lirarna ser som sin uppgift att fostra eleverna till goda studievanor. Vi betonar elevens vig till
kunskap. Vért mal 4r att skapa en positiv inldrningsmiljd i vilken eleven har mojligheter till att

utnyttja sina egna resurser for att utvecklas som larande individ. Vi vill ge eleverna redskap och

nycklar for livslangt lirande.

Den méangkulturella virlden kommer oss allt ndrmare och skolan bor forbereda eleverna for detta.
Eleverna behéver kunna forsti och bevara sitt kulturarv och sin identitet for att kunna ta emot alla

de nya intrycken som globaliseringen medfor.

MALSATTNINGAR 2016  Atgiirder Forverkligande
Trygg och trivsam skolmiljo. Skolan dr med i KiVa- projektet mot Ja
mobbning
Eleverna delaktiga via elevrad
Gérdsplanen gjorts trivsammare
For elever med speciella Skolan reagerar snabbt pa stédbehoven. Ja
svarigheter Vi foljer trestegsstodet och ger stéd och
hjalp 4t alla elever som behdver det f6r
att kunna nd malen for undervisningen
enligt egen forméga
Elevvérdens utvecklande Elevvardsgruppen samlas regelbundet Ja
och vid behov tar itu med drenden enligt
den nya elevvardslagen som tradde i kraft
1.8.2014
Samarbete med Kaskisten Gemensamma lektioner och Ja
koulu, daghem, foradldrar gemensamma
mm. ldrare. Varje larare héller kontakt med
hemmen. -
Timresurs. 70 h, 3,04h/elev Ja
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Kaskisten koulus och Kaskd svenska skolas personal 1.8.2016 helhetsarbetstid
Kaskisten koulu och Kasko svenska skola

Skolans rektor (klasslérare) 1 1
Klasslérare 2 2
Speciallirare 1

Timlérare 1
Skolgéngsbitraden 1,5 1,8
Sammanlagt 6,5 4,8

Uppdaterad elevstatistik for Kasko svenska skola

Kasko 2015-2019

Elevstatistik finsksprakiga (s) j a svensksprékiga (1)

5 E i

T i
n
5
LK
1
2
3
4
5
6
YHT
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: KASKISTEN KOULU
Ansvarsdperson: Petra Niemi
Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter 10,88
Verksamhetsutgifter -507702,80 -528,709| -478,344.06| -50,364.94
Verksamhetsbidrag -507691,92 -528,709| -478,344.06| -50,364.94
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -507691,92 -528,709 | -478,344.06| -50,364.94

Kaskisten koulu erbjod sina elever god kvalitet pa undervisning och fostran.
I skolan uppmuntrades eleverna till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas
verksamhet som ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella

gemenskapen stoddes.
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I det allt mer intemationella Finland behdver eleverna kunna forsta och bevara sitt eget kulturarv
och de egna rotterna, tolerans att acceptera oliktédnkande och -fungerande samt en vilja att aktivt
utvidga sin egen erfarenhetskrets.

MAL 2016 Atgirder Forverkligande
Trygg och tyrivsam Skolan deltog i KiVa-verksamheten Ja
skolmiljo.

Stod 4t elever med speciella
behov.

I skolan verkstills det nya specialundervisnings ja
Vi foljer trestegsstodet och ger stéd och hjilp

4t alla elever som behdver det for att kunna na
maélen for undervisningen enligt egen forméaga.

Elevens inldrning uppfoljs kontinuerligt.

Elevradsarbetet

En mangprofessionell elevvardsgrupp samman- Ja
kommer regelbundet och vid behov for att 16sa
problem som uppkommit inom elevvarden i

enlighet med den nya elevvérdslagen som

tradde i kraft 1.8.2014..

Verkstillande av samarbetet
med olika intressentgrupper
(fordldrar, daghem,
bibliotek, ungdomsvésendet
och Kasko svenska skola).

For att forverkliga samarbetet ordnar var och Ja
en av skolans ldrare sjdlvsténdigt
foraldratraffar utdver de traffar som hela skolan
ordnar, samt samarbetar vid behov ocksd med

andra instanser till formén for elevernas

skolarbete. Wilma-systemet tas i bruk under

hosten 2016.
Timresurs Under varterminen hade man tillgdng till 102h Ja
d.v.s. 2,83 Welev och under hostterminen 97 h
d.v.s. 2,69 h/elev.
Personal Liérare i huvudsyssla | Gemensamma Skolgangsbitriden
lirare/ Kasko
svenska skola
Vérterminen 5 1 2
Hostterminen 5 3 2

Kaskisten koulus personal 1.8.2016 helhetsarbetstid
Kaskisten koulu

Skolforestandare (klasslédrare)

Klasslérare
Specialldrare

Timlédrare i huvudsyssla
Skolgangsbitraden
Sammanlagt

1
2
1
1
1
6
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Kaskinen 2013-2019
Elevstatistik finsksprakiga (s) ja svensksprikiga (r)
c |g |T || |F|Z | |F | |F]|F
I |E|E (2|2 |2 |2 |2 |2 (2|2
2z |2 |2 |22 |3 |3 |® |F |27
| LK
1 71 3| 7| 3| 4| 3| 5| 7| 6| 9| 8| 5|
2 6| 71 6| 3| 7| 2| 4| 3| 5| 6] 6] 9
3 10| 3| 6| 6| 6| 4| 7| 2| 4] 3] 5] 6
4 4| 5|10 3| S| 5| 6| 4| 7| 2| 4| 3
5 10| 5| 4| 5| 10| 3| 5| 5] 6| 4| 7| 2
6 8| ol 10| 5| 4| 5| 9| 3| 5| 5| 6| 4
yuaT | 45| 23| 43| 25| 36| 22| 36| 24| 33| 29|36|29
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: YRKESSKOLOR
Ansvarsperson: Jonna Henriksson
Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintékter 4,731.29 -4,731.29
Verksambhetsutgifter -5000 -8,185.20 3,185.20
Verksamhetsbidrag -5000 -3,453.91 - 1,546.09
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -5000 -3,453.91 -1,546.09
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Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: HEMKOMMUNEN
Ansvarsperson: Jonna Henriksson
Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintékter 24900 24,905 26,772.00 -1,867.00
Verksamhetsutgifter -334968 -334,970 -374,856.00 39,886.00
Verksamhetsbidrag -310068 -310,065 -348,084.00 38,019.00
Avskrivningar
Overskott/
Underskott - 310068 -310,065 -348,084.00 38,019.00
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: OVRIG UNDERVISNING
Ansvarsperson: Jonna Henriksson
Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter 3235,15 4,731.29 -4,731.29
Verksamhetsutgifter -5961,89 -5,000 -8,185.20 3.185,20
Verksamhetsbidrag -2726,74 -5,000 -3,453.91 -1,546.09
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -2726,74 -5,000 -3,453.91 -1,546.09
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: UNGDOMSVASENDET
Ansvarsperson: Pirjo Nylund
Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdakter |2.853 3.000 8.934 5.934
Verksamhetsutgifter |-67.732 -70.452 -71.199 747
Verksamhetsbidrag | -64.879 -67.452 -62.264 -5.187
Avskrivningar
Overskott/
Underskott 64.879 -67.452 -62.264 -5.187
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MAL 2016 Atgiirder Forverkligande
Det ordnas mangsidigt Ungdomsfullméktiges verksamhet inleds Ja
ungdomsrabete inom Decibel-information. Oppet hus verksamhet pé
ramen for befitnliga ungdomsgérden tva kvallar i veckan under 9 man
resurser. Internationell information ges om EU:s Erasmus+
—program och deltagande 1 programmet.
Fortsitter med lokala samarbetet inom finska
Sydésterbotten och med férsamlingen om
arrangerandet av evenemang, tivlingar,
skolningar
Ges forutsattningar for att ~ Understdds ungdomarnas egna skate-park, beach- Ja
aktivera ungdomarnas wolley och frisbee-golf verksamhet.
paverkningsmdjligheter Fortsittning med social- skol- och tekniska
visendets tviradministrativa samarbete.
Deltagande i Nérpes stads och Kristinestads
tviradministrativa styrgrupper for
ungdomsverksamheten.
Det gors i forebyggande syfte uppsékande
ungdomsarbete genom att erbjuda arbetspraktik
och arbetsprovning vid ungdomskansliet..
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomride: IROTTSVASENDET
Ansvarsperson: Pirjo Nylund
Avvikelse
BS 2015 | BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter |1.129,64 200 1.357,58 -1.157
Verksambhetsutgifter | -24.656,22 | -64.750 -89.240 24.490
Verksamhetsbidrag -23.526,58 | -64.550 -87.882 23.332
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -23.526,58 | -64.550 -87.882 23.332
MAL 2016 Atgirder Forverkligande
Det ordnas Informera om mojligheter till Ja
idrottsverksamhet hobbyverksamhet

inom ramen for
berfintliga resurser.

Utokning av hobbyverksambheter, nya

verksamhetsformer
Program under sport- hostlovet




Sportevenemang for hela familjen
Arrengeras 2-4 konditionskampanjer
under aret

Fortsattning med skolelevernas
idrottsklubbsverksamhet.
Fortsittning med lokalt samarbete
inom finska Sydosterbotten med t.ex
ungdomarnas innebandyturneringar.

Understoder P34 véren utdelades foreningsbidrag . Ja
foreningar B
Understdds Fortsitter samarbetet med tekniska avdelningen om Ja

skotseln av idrottsomradena, som ansvarar for
idrottsomradens skotsel.
Avtal med idrottsforeningarna om skotsel av

mojligheter for
underhall samt
utveckling av

idrottsplatserna. idrottsomradena.
Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: IDROTTSHALLEN
Ansvarsperson; Pirjo Nylund
Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintakter | 18.822,64 17.200 15.763 1.436
Verksamhetsutgifter | -47215,83 -54.630 -43.664 -10.965
Verksamhetsbidrag -28.393,19 | -37.430 -27.900 -9.529
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -28.393,19 | -37.430 -27.900 -9.529
MAL 2016 Atgiirder Forverkligande
Arrangerar i min av  Ungdomarnas egna turer i hallen Ja a

Ungdomarnas egna turer i konditionssalen
Pensiondrernas egna turer i i konditionssalen
Damernas egna turer i i konditionssalen
Overvakning vid verkligt behov

Avtal om underhall av utrustningen i i konditionssalen
Overlatelse av VIP nycklar fran ungdomskansliet
Uthyring av turer i hallen dven mdjliga for
grannkommunerna, men anvéndare frén Kasko
prioriteras

Fortsitter samarbetet med tekniska avdelningen om
skotseln av idrottshallen, som ansvarar for
idrottsomradens skotsel

befintliga resurser
Overvakning samt
verksamhet 1
idrottshallen.
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IDROTTS-,
UNGDOMSVASENDET
Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintakter |22.805,28 20.400,00 26.056,38 -5.656,38
Verksamhetsutgifter |-139.604,74 [-189.832 -203.780,75 13.948
Verksamhetsbidrag |-116.799.46  [-169.432 -177.724,37 8.292,37
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -116.799.46  |[-169.432 -177.724,37 8.292,37

UNGDOMSVASENDET/BOKSLUT 2016

Typ av evenemang Evenemangens méingd Deltagare
Ungdomsvisendets egna evenemang 14 220
Internationell verksamhet 2 EVS ansokningsprosesser, 3 |3

EVS ungdomar 2016 i Kaskd

2 85

Finska syddsterbottens lokala verksamhet

Samarbete med forsamlingen

Ungdomsgérden 6ppen 2016 var
Ungdomsgérden 6ppen 2016 host

33 kvillar 6ppet, 376
36 kvallar 6ppet, 487

ung 11/kvill
ung.15/ kvill

BIDRAG UNGDOMSVASENDET /BOKSLUT 2016

Utdelat understdd totalt

Bidragsbelopp

I 5 grupper eller foreningar

[3.800 €

IDROTTSVASENDET / BOKSLUT 2016

Typ av evenemang Evenemangens méngd Deltagare
Idrottsvasendet egna evenemang 1 stadens mésterskapstivling 70
min egen drom-idrottsdag 80
10.5.2016
Idrottsvédsendets idrottsklubbar 5 90

Motionskampanjer

prestationer

| 2

2463

BIDRAG IDROTTSVASENDET / BOKSLUT 2016

Utdelat understod totalt

Bidragsbelopp

| 6 grupper eller freningar

| 7.500
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Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson .
Uppgiftsomrade: BILDNINGS- OCH KULTURVASENDETS ADMINISTRATION
Ansvarsperson: Jonna Henriksson

- Avvikelse
| BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksambhetsintakter 2377 1,800 4,024.20 -2,224.20
Verksamhetsutgifter | -74157.04 -76,342 -66,799.85 -9,542.15
Verksamhetsbidrag -71780.04 -74,542 -62,775.65 -11,766.35
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -71780.04 -74,542 -62,775.65 -11,766.35
Verksamhetsidé:

Bildningsvisendets administration sékerstiller verksamheten inom forvaltningen, ndmnden och
dess avdelningar samt sektionen. Administrationen har hand om uthyrning av Bladhska garden och
det administrativa arbetet inom medborgarinstitutet

M4l 2016 Atgirder Forverkligande
Némndens, Forvaltningen uppgor tidtabeller. Ja
avdelningarnas och

sektionens protokoll

och delvis

Oversittningsarbete

Uthyrning av Uppritthéllande av reserveringsbok och uthyrming av Ja

Bladhska garden Bladhska gérden. Fakturering.

Statistik for Bladhska garden 2016

Avgiftsfria tillstéllningar 25

Avgiftsbelagda tillstillningar 12

Medborgarinstitutest kurser 8 pé vérteminen och 9 pa hostterminen

Léangre uthyrningar Hantverkarna i kansliet, Bladhska boden

52




Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson

Uppgiftsomrade: BIBLIOTEK

Ansvarsperson: Jonna Henriksson

Avvikelse
BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016

Verksamhetsintikter 701,90 1300 520,25 779,75
Verksamhetsutgifter | -104 857,07 -114 586 | -100511,04 -14,074.96
Verksamhetsbidrag -104 155,17 -113 286 -99,990.79 -13,295.21
Avskrivningar

Overskott/

Underskott -104 155,17 -113 286 -99,990.79 -13,295.21
Verksamhetsidé:

Biblioteket ir alla stadsbors informationsinrittning. Bibliotekets lagstadgade uppgift ér att befrimja
jamlika mojligheter for befolkningen nér det giller bildning, fortgdende utvecklande av kunskaper,
~ kunnande och medborgarfirdigheter samt livsléngt larande.

M4l 2016 Forverkligande Forverklig
ande
Biblioteket erbjudert hogklassisk Materialanskaffningar halls p dtminstone  Nej

service med beaktande av olika sprdk-  den nationella rekommendationsnivan.

och aldersgrupper.

Hog-klassig informationsservice
forutsétter en kunnig och tillréckligt
stor personal.

Bibliotekssystemet och IT-tjansterna
uppritthalls och underhdlls i samarbete
med dvriga aktorer. Det nationella
biblioteksnitet och utlandska bibliotek
finns till forfogande for Kaskoborna

Biblioteket anvinder sig av skolning som  Ja
lansstyrelsen och landskapsbiblioteket
ordnar. Samarbetet med Krannit-
biblioteken fortsitter. At kunderna
formedlas dven material avgiftsfritt frin
Fredrika-biblioteken och Vasa landsarkiv.
Bibliotekssystemet fornyas genom den
nuvarande leverantoren till Aurora-
programmet. Materialet mellan Krannit-
biblioteken sk6ts genom samtransport
dven i fortsdttningen.

Biblioteket &r forutom stadsbornas dven Boksamlingen uppritthalls i skolorna och  Ja
stadens bibliotek. Biblioteket stoder vid behov ocksé pa andra stillen. For
data-hanteringsfardigheter och dagvérden, forskolan och skolornas elever
befrimjar intresset for lasning. ordnas biblioteksbesok.

Bibliotekets grundservice ér enligt

lagen avgiftsfri.
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Kaskisten kaupunginkirjasto Tilinpédatos Talousarvio Tilinpiitos
Kasko stadsbibliotek Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 20016

Toiminta / Verksamhet -

Lainaajat / Kunder 434 420 380

Kokonaislainaus / as 10,66 14,00 10,66

Totalutldning / per inv.

Fyysiset kdynnit / as. 9,33 10,00 8,00

Fysiska besok / inv.

Hankinta / Anskaffning

kirja-aineistot / bocker 776 600 577

muut kuin kirja-aineistot / annat 37 20 28
lehdet / tidningar 64 75 64

Talous / Ekonomi

Taloudellisuus / Kostnadseffekt.(* 2,24 2,15 3,11

Kirjastoaineistokulut / as. 11,55 9,00 10,54

Kostnader for medieanskaffningar /

Invanare

Toimintakulut / as. 79,26 92,00 77,49

Omkostnader / Invanare

*) = (Henkildstokulut + Kirjastoaineistokutut) / (Fyysiset kdynnit + Kokonaislainaus)
*) = (Personalkostnader + Kostnader for medieanskaffningar) / (Fysiska besok + Totalutldning)
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Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson

Uppgiftsomrade: KULTUR
Ansvarsperson: Jonna Henriksson
Verksamhetsidé:

Kulturvisendet forstirker invanarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar och upprétthaller
stadsbilden samt ger bidrag at privata och sammanslutningar som utGvar kulturell verksamhet och
kulturell fostran.

Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsinkomster
Externa 679.70 2000.00 18.00 -1 982.00
Interna
Verksamhetsutgifter
Externa -34168.60 -39467.00 -27548.16 -11918.84
Interna
AvsKkrivningar
Sammanlagt -36 211,57 -42 306,00 -36 634,74 5671,26
M4l 2016 Atgirder Resultat
Kulturvasendet stéder Utdelar kulturbidrag. Sjobobacksdagarna Ja
sammanslutningars och enskilda arrangeras veckoslutet efter midsommar.
stadsbors verksamhet samt Arrangemanget Kaské Musiksommar ordnas 1
verkar som arrangor vid en del samarbete med Kasko Turism r.f.. Utdelar
evenemang. Kasko kulturpris.
Kulturvisendet uppratthaller Fiskemuseet hélls 6ppet under sommaren. Ja
Fiskemuseet.

Kulturvisendet samarbetar med Vi fortsitter vart medlemskap i Suupohjan kult-  Ja
de 6vriga forvaltningsenheterna  tuuriyhdistys och samarbetet med Luckan.

samt med stadens Ovriga

kulturaktorer.
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BS2014 | BS2015 |BG2016 | BS2016

!
[
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- Sjﬁbobaéksdagarn_a | '
dagar | 2 | 2 2 2
besdkare ‘ 2 000 2 300 2 300 3000
Musiksommar |
konserter ' 7 7 8 7
pesﬁkare ‘ 598 677 577 583
Ovriga hindelser .
antal ] 2 4 2 2
besskare | 15 38 40 40
Fiskemuseet | Bs2014| Bs2015| BG2016| BS 2016
Oppethéllningsdagar 6 6 6 9
Besokare 415 390 300 450
Foremal . 421 421 421 421
Bidrag i BS 2014 BS2015| BG2016 BS 2016
Bidragt € 4 500 3500 4 500 3 600
"Mottagare B 12 10 10 9
Information BS2014| BS2015| BG2016| BS2016 |
Meddelanden, 7 6 10 |
annonser ‘
|




Redovisningsskyldig: Jonna Henriksson
Uppgiftsomrade: MEDBORGARINSTITUTET
Ansvarsperson: Natascha Petterson
Avvikelse

BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksambhetsintikter 14100 10,500 13,956.17 -3,456.17
Verksamhetsutgifter | -147390.22| -158,660 -176,644.89 17,984.89
Verksamhetsbidrag -132217.28 | -148,160 -162,688.72 14,528.72
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -132217.28 | -148,160 -162,688.72 14,528.72
Verksamhetsidé:

Kasko stads medborgarinstitut erbjuder utvecklingsmdjligheter genom inldrning. Institutet har en
positiv inverkan pa sin verksamhetsomgivning. Livslangt lirande befrdmjar andlig och materiell
tillviixt. Medborgarinstitutets tjinster r kvalitativa, formanliga och lttillgéngliga.
Medborgarinstitutet dr en ldroinrdttning som ar understilld bildningsndmnden.

MAL 2016

Medborgarinstitutet samarbetar med Gvriga inom bildningsvisendet samt med stadens
administrativa avdelningar. Kursutbudet utvecklas med beaktande av befintliga resurser samt delvis
i samarbete med grannkommunernas vuxen- och medborgarinstitut. Kundernas kursonskemal

beaktas i mén av mojlighet.

Utokning av finska och svenska sprékkurser.

Atgirder

Planering och forverkligande av institutets kursprogram.

Forverkligande

Delvis .

!Wedborgarinstitutet 2016

Mitare Varen 2016 Hosten 2016 ;‘(())i'zerklgat
imser 30 P9 (34 somnte gy
| ‘ avbrots)
Undervisningstimmar i - 1115 A o p230
Netto-elever 169 Kaskobor
| . 7 ovriga
Personal Ordinarie 1 Ordinarie 1

l Tillfalliga 15 Tillfalliga 17
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Uppgiftsomrade:

Ansvarspersoner:

Forskoleundervisning, dagvard, eftermiddagsklubbverksamhet for
skolelever, barnvardsstod
Ansvarig barntridgardslirare Pirjo Eriinen
Redovisningsskyldig: Bildningsdirektor Jonna Henriksson

BARNDAGVARD
Forverklig
at
Mal 2016 Atgirder
Ordnandet av kvalitativ dagvard, Framstillning/uppdatering av individuella Ja
forskoleundervisning, och planer for smébarnsfostran, undervisning enligt
eftermiddagsverksambhet. forskolans utbildningsplan
Stod till fordldrarna i Gemensamma spelregler med foraldrarna. Ja
uppfostringsarbetet
Siker och stimulerande Deltagande i aktuell utbildning. Delvis
dagvéardsmiljo. Kunnig samt tillréckligt med personal
Metoden att anvinda kénsloformégan i Ja
uppfostran, som en del av daghemmets vardag
Avvikelse
BARNDAGVARD BS 2015 BG 2016 BS 2016 |2016
Verksamhetsintakter 63.331,88 58,000 57,358.78 641,22
Verksamhetsutgifter |-558.026,29 |-545,326 |-530,512.81 | -14,813.19
Verksamhetsbidrag | -494.694,41 |-487,326 |-473,154.03 | -14,171.97
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -494.694,41 |-487,326 |-473,154.03 | -14,171.97
Avvikelse
DAGHEMMET BS 2015 BG 2016 BS 2016 |2016
Verksamhetsintékter 58,404.81 50,000 54,110.92 -4,110.92
Verksamhetsutgifter |-444,548.59 (-428,356 |-444,207.03 | 15,851.03
Verksamhetsbidrag  |-386,143.78 [-378,356 |-390,096.11 | 11,740.11
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -386,143.78 [-378,356 [-390,096.11 | 11,740.11

58




a Avvikelse
FAMILJEDAG_VARD BS 2015 BG 2016 BS 2016 [2016
Verksamhetsintikter 4,912.07 6000 3,247.86 2,752.14
Verksamhetsutgifter -39,632.98 |-38,600 -34,224.09 -4,375.91
Verksamhetsbidrag -34,72091 |-32,600 -30,976.23 -1,623.77
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -34,720.91 [-32,600 -30,976.23 -1,623.77

Avvikelse
EFTERMIDDAGSVARD | BS 2015 BG 2016 BS 2016 |2016
Verksamhetsintidkter 15.00 2,000 2,000.00
Verksamhetsutgifter -217.01 -15,420 -15,420.00
Verksamhetsbidrag -202.01 -13,420 © -13,420.00
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -202.01 -13,420 -13,420.00
) Avvikelse

FORSKOLEUNDERVISNING| BS 2015 BG 2016 BS 2016 |2016
Verksamhetsintdkter
Verksamhetsutgifter -53,830.49 |-62,950 -52,081.69 -10,868.31
Verksamhetsbidrag -53,830.49 [-62,950 -52,081.69 -10,868.31
Avskrivningar
Overskott/
Underskott -53,830.49 [-62,950 -52,081.69 -10,868.31
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Forskoleundervisning, dagvird, barnvardsstod | BS 2015 | BG 2016 | BS 2016
Mal att forverkliga: Varddagar / ar
Daghemmet: -Heldag 3628 3100 3628
-Forskoleundervisning 1188 1700 1188
-Del av dag 1018 1100 1018
-’Parkerings”’vard 33 50 33
-Eftermiddagsvérd 44 700 44
Familjedagvard -Heldag 582 600 582
-Del av dag 5 30 5
-’Parkerings”vard . - -
Stod for barnvard -Stédmanader 78 130 78
Kostnad €/varddag
e Daghemmet 92,97 102,95 92,97
e Familjedagvard 59,40 53,01 59,40
e Forskoleundervisning 90,62 74,06 90,62
Verksamhetens omfattning 31.12.
Daghemmet forskolebarn 11 8 14
0-2 & aldersgrupp 3 8 10
3-5 a éldersgrupp 21 20 18
eftermiddagsvard il f 1
Familjedagvard  0-2 4 aldersgrupp - 1 1
3-5 & aldersgrupp 4 3 3
Barnvardsstod
familjer/ar 10 10 12
barn/ar 12 20 15
Resurser Daghemmet Il 1 1
Familjedagvardshem I 2 1
Lekparken I il 1
Eftermiddagsklubben I | 1
Tjinste- och Befattningsinnehavare
Ansvarig barntrddgérdslédrare/familjedagv. ledare 1 l 1
Barntradgardslirare 2,4 3 2,4
Barnskotare )| i 1
Nérvardare 1 i 2
Dagvérdare (55%) 1 0 0
Familjedagvérdare 1 2 1

Daghemmets beliiggningsgrad 2015: | Medeltal: 85,71

Daghemmets anvindningsgrad 2015: | Medeltal: 77,88 |

Daghemmets beliiggningsgrad  2016: | Medeltal: 103,23

Daghemmets anviindningsgrad 2016: | Medeltal:

97,79
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomride: FORVALTNING, PERSONAL, ALLMANT 5001-5505
Organ: Tekniska visendet och affidrsverksamhet

Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Mal 2016 Atgiirder Forverkligat

Invénarnas vilmaende

Ordnande av samhillstjénster, uppritthallande av
stadens omr&den och verksamheter samt
resultatansvarig skotsel och utveckling av stadens
affarsverksambhet.

Ja

Serviceniva Kundservice dven under hela sommartiden. Ja
Regionalt samarbete Samarbete med Suupohja-regionen vid Ja
upphandlingar, bl.a. el, vatten, asfaltering, avfall
Deliigare i Osterbottens riddningsverk.
Internt samarbete Samarbete mellan avdelningarna och Ja
stadskoncernens foretag.
Kostnadseffektivitet Verksamheten anpassas efter behov. Arbeten utforda  Ja
som eget arbete nir detta varit kostnadseffektivt.
Man héller sig inom budgetramarna.
Konkurrensutséttning Konkurrensutsittning av stora upphandlingar och Ja
tjdnster.
Utveckling av nérings- Utvecklande av industriomréden Ja
livets verksamhets- Uthyrning av ledigblivna utrymmen.
betingelser Planléiggningsprocesser fors vidare.
Arbetsvialmaga Mangkunnighet. Ja
Personal 2012 2013 2014 2015 2016
Tekn. direktor 1 1 1 1 1(0,75)
Hamnméstare 1(0,6) |1(0,6) - -
Lantméteriingenjor - -
Byggnadsinspektor 104 |1(0,4 |104) |1(04) [1(04)
Byggméstare- 1 1(0,55) |1(0,55) [1(0,55) |1(0,6)
ingenjor
Kanslist 1 1 1 1 1(0,5)
Stadare 765 1765 [6(55 [6(55 [665.6)
Yrkesmén 5 5 5 5 5(5,0)
Husmor 1 1 1 1 0
K okspersonal 3(2,4) 3(2,4) 32,5 325 |3,53.5)
Personer 21 21 19 19 18,5
(arbetsinsats) (18.45) |(18,45 |(16,95) |16,95 16,35

61



Tekniska visendet
och Avvikelse
affirsverksamhet BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintikter | > 10098% | 3.081.424 3.196.489 | -115.066
Verksamhetsutgifter | ~ 225573 | -2.387.455 2.637.818 | -250.373
Verksamhetsbidrag 611.348 | 693 979 558.671 | 135.308
Avskrivningar -853.601 | _gg3936 -868.621 | -14.695
) -242.252
Overskott/Underskott - 189.257 -309.950 120.693
TEKNISKA AVDELNINGEN
Uppgiftsomrade: Planliiggning och méitning 5002
Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktoren
M2l 2016 Atgirder Forverkligat
Invénarnas vidlmaende Skapa forutsittningar for en trivsam och trygg Ja
boendemiljo. Forverkligande av nédvindiga
planedndringar.
Servicenivd Flexibel betjéning av kunder. ~Ja
Regionalt samarbete Samarbetet med olika myndigheter, bolag, féreningar Ja
osv. fortsitter.
Konkurrensutséttning Konkurrensutsittning av stérre upphandlingar och Ja
tjdnster.
Kunnande Uppritthallande av yrkesfardigheterna enligt givna Ja
resurser.
Planliggning och Avvikelse
miitning BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintikter 983 2.000 1.070 930
Verksambhetsutgifter |- 118.746 -65.100 -100.503 35.403
Verksamhetsbidrag |- 117.763 -63.100 -99.432 36.332
Avskrivningar
Overskott/Underskott | - 117.763 | -63.100 -99.432 | 36.332
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Byggnadstillsyn 5003

Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet

Redovisningsskyldig: Tekniska nimnden t.o.m. 21.3.2016
Byggnadsnimnden resten av aret, tekniska direktoren

Ansvarsperson: Rauno Leppinen —> 31.08.2016
Piia Rantala 01.09.2016 ->
M3l 2016 Atgiirder Forverkligat
Invénarnas valmaende Skotsel av lagstadgade drenden. Ja
Serviceniva Flexibel skétsel av byggnadstillsyns- och Ja
bostadsdrenden.
Regionalt samarbete Samarbete med olika myndigheter. Ja
Utveckling av nérings- Samarbete med planliggningssektorn vid planarbetet. Ja
livet
Kunnande Uppritthillande av yrkesfirdigheterna i den Ja

foranderliga omgivningen.

Byggnader (statistik ar 2016) st. vaningsyta volym
Egnahemshus, utbyggn. o. dndringsarb. 1 72,0 235,0
ekonomibyggnader, nybyggnad 2 97,0 237,0
ekon.byggn., utbyggn. o. éndr.arb. - - -
sommarstugor, nybyggnad 1 60,0 190,0
sommarstugor, utbyggnad o. éndr.arb. 1 47,0 130,0
bastur, nybyggnad 2 21,5 59,5
industri- och lagerbyggn., utbyggn/éndring 1 380,0 6000,0
industri- och lagerbyggn., nybyggn 1 480,0 3215,0
kraftsverksbyggnad - - -
samhillsteknisk byggn. - - -
skyddsrum - . -
byggn. for allménbild. ldroanst. B . -
affarsbyggnaders nybyggn. - . -
Andrings- o. utbyggn. av affirsbyggn. - - -
Ovriga 35 - -
Sammanlagt 44 1157,5 10 066,5

Obs. dvriga innefattar bl.a.:

byte av yttertak, fillning av trdd, gravningstillstind, lusthus, uppsnyggning av omrade, borrning for
bergsvirme, uppsittning av reklamtavla, montering av spis och skorsten, byte av fonster

Val av hyresgister till stadens hyresbostidder gjordes 5 st.
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Avvikelse

Byggnadstillsyn BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter |3.256 5.000 6.218 1.218
Verksamhetsutgifter | -36.407 |35.696 -37.055 1.359
Verksamhetsbidrag -33.150 |-30.696 -30,837 14]
Avskrivningar

Overskott/Underskott | -33.150 |-30.696 -30.837 141

64




TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Stadning 5007, Tekniska arbeten 5009
Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktoren
M3l 2016 Atgiirder Forverkligat
Serviceniva Ge service &ret om genom att sprida ut underhdlls-, Ja
service- och véardpersonalens semestrar samt genom
anstéllning av tillfillig arbetskraft.
Internt samarbete Bestillningsarbeten at vriga forvaltningsenheter Ja
forverkligas genom internt samarbete.
Kostnadseffektivitet Dimensionering av stidning/yrkesmannauppgifter Ja
Kunnande Fortbildning Ja
Ledarskap Fortbildning, utvecklingssamtal, vikarieplanering. Ja
Arbetsvilmaga Rekreationsverksamhet, foretagshélsovérd och Ja
arbetarskydd.
Planering av Skotsel av vikariat. Ja
personalresurser
Avvikelse
Stidning 5007 BS 2015 BG 2015 BS 2016 2016
Verksamhetsintakter | 238.509 |200.00 217.265 -17.265
Verksamhetsutgifter | - 239.731 |-201.864 -215.942 14.078
Verksamhetsbidrag -1.222 [-1.864 1.323 -3.187
Avskrivningar
Overskott/Underskott | - 1.222 |-1.864 1.323 -3.187
Tekniska arbeten Avvikelse
5009 BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintékter 289.618 |[218.576 316.187 -97.611
Verksambhetsutgifter -285.264 |-263.952 -313.304 49.352
Verksamhetsbidrag 4.353 [-45.376 2.382 -48.258
Avskrivningar - 1.437 -1.438 1.438
Overskott/Underskott 2916 |-45.376 Il.444 -46.821
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Kok 5008
Organ: Tekniska visendet och affidrsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktoren
M3l 2016 Atgirder Forverkligat
Servicenivé Ge service &ret runt, genom att sprida Ja
kokspersonalens semestrar samt genom att anstilla
tillfallig arbetskraft
Internt samarbete Bespisningsservice av god kvalitet ges till Ja
daghemmet, skolorna och aldringsvérden.
Kostnadseffektivitet Dimensionering av koksarbetet Ja
Kunnande Fortbildning Ja
Ledarskap Fortbildning, utvecklingssamtal, vikarieplanering. Ja
Arbetsvilmaga Rekreationsverksamhet, arbetsplatshilsovérd och Ja
arbetarskydd.
Planering av Skotsel av vikariat och sdsongsbetonade Ja
personalresurser arbetsuppgifter,
Avvikelse |
Kik BS 2015 BG 2016 |BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter | 221.225 |200.000 244.047 -44.047
Verksamhetsutgifter | - 220.946 |-217.434 -242.7T1 4918
Verksambhetsbidrag -279 [-17.434 1.270 -18.704
Avskrivningar
Overskott/Underskott -279 -17.434 1.270 -18.704

66




TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Gator 5101
Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktoren
M3l 2016 Atgiirder Forverkligat
“Servicenivé Gatorna halls alltid i trafikerbart skick. Ja
Regionalt samarbete Man deltar i Suupohja-kommunernas gemensamma  Ja
beldggningsarbeten och elanskaffning.
Kostnadseffektivitet Man héller sig inom budgetramarna. Ja
Stadsmiljon Gatubeldggningarna fornyas och repareras arligen. Ja
Avvikelse
Gator BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter 96 400 48 352
Verksamhetsutgifter | - 111.015 |-104.100 -167.939 63.839
Verksamhetsbidrag -110.919 |[-103.700 -167.891 64.191
Avskrivningar - 135971 |-130.000 -114.509 -15.490
Overskott/Underskott | -246.890 [-233.700 -282.400 48.700
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TEKNISKA AYDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Gronomraden, parker och skogar 5102

Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet

Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren

Ansvarsperson: tekniska direktoren

MA4l2016 Atgiirder Forverkligat

Invénarnas vialmaende Underhélla omridden med mal att skapa basta mojliga Ja
forhallanden for invénarnas trivsel och
rekreationsverksamhet.

Serviceniva Uppritthélla en hog underhallsniva pa omriden, med Ja
tillfallig arbetskraft och fast anstdlld personal.

Internt samarbete Genom arbetsgrupp for Sjéobobacken. Ja

Kostnadseffektivitet Genomfora skogarnas rojnings-, planterings- och Ja
gallringsarbeten enligt skogsvardsplanen.

Planering av Skotsel av sdsongbetonade arbeten. Ja

personalresurser

Grinomraden, Avvikelse

parker och skogar | BS 2015 BG 2016 BS 2016 2015

Verksamhetsintékter 1.576 9.023 -9.023

Verksamhetsutgifter | -49.910 |-30.212 -58.764 28.552

Verksamhetsbidrag -48.333  [-30.212 -49.741 19.529

Avskrivningar -3.500 -3.500

Overskott/Underskott | -48.333 [-33.712 -49.741 16.029
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Idrottsomraden 5103
Organ: Tekniska viisendet och affirsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktoren
Mil 2016 Atgiirder Forverkligat
Serviceniva Trygga funktionsdugligheten pé idrottsomraden. Ja
Internt samarbete Att underhilla stadens idrottsomréden genom internt  Ja
samarbete med bildningsavd./fritidssektionen/
idrottsklubbar.
Konkurrensutsittning ‘ Konkurrensutsittning av byggnadsprojekt. \ Ja

Avvikelse
Idrottsomraden BS 2015 BG 2016 BS 2016 2015
Verksamhetsintikter 9.763 48.900 76.847 -27.947
Verksamhetsutgifter | -49.976 |-46.900 -76.847 29.947
Verksamhetsbidrag -40.213
Avskrivningar
Overskott/Underskott | -40.213  [2.000 0 2.000
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Verksamhetsutrymmen 5201 - 5216
Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktdoren
Mail 2016 Atgirder Forverkligat
Serviceniva Verksamhetslokalernas anvandningsgrad, Ja
byggnadstekniska samt bruksvirde har upprétthéllits
och hojts.
Anskaffning/uthyrning av verksamhetsutrymmen. Ja
Internt samarbete Verksamhetslokalernas byggnadstekniska virde har ~ Ja
hojts genom att forverkliga de i budgeten godkénda
framstillningarna gjorda av anvindare och tekniska
avdelningen.
Konkurrensutsittning Konkurrensutséttning av byggnads- och andra Ja
projekt.
Verksamhetsinkomster Uthyrning av verksamhetsutrymmen. Ja
Planering av Skotsel av sdsongbetonade arbeten. Ja
personalresurser

Avvikelse
Verksamhetsutrymmen | BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter 748.160 695.948 614.051 81.897
Verksamhetsutgifter -639.165 - 620.436 -556.099 -64.336
Verksamhetsbidrag 108.994 75.512 57.951 17.561
Avskrivningar -160.222 -157.966 -160.222 2.256
Overskott/Underskott -51.227 -82.454 -102.271 19.817

70



TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Hamnar (Djuphamnen, Yttre hamnen, Inre hamnen) 5301

Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet

Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren

Ansvarsperson: tekniska direktoren

Mal 2016 Atgiirder Forverkligat

Kostnadseffektivitet Man héller sig inom budgetramarna. Ja

Verksamhetsinkomster Man strivar efter att forbittra verksamhetsbidraget. Ja
Samarbetet med foretagarna och ELY -centralen Ja

Utveckling av nérings-

livets verksamhets- fortsétter.

betingelser

Hamnen Avvikelse
inrikestrafik BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintikter | 680.000 750.000 |[750.000
Verksambhetsutgifter | -15.370 -2.000 -24.496 15.370
Verksamhetsbidrag 664.629 748.000 725.504 15.370
Avskrivningar -498.566 -495.343 |-495.253 -90
Overskott/Underskott | 166.062 252.657 1230.251 22.496

71



TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Fiskehamnen 5302

Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet

Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren

Ansvarsperson: tekniska direktoren

M4l 2016 Atgiirder Forverkligat

Kostnadseffektivitet Man héller sig inom budgetramarna. Ja

Verksamhetsinkomster Man strivar till att forbittra verksamhetsbidraget. Ja
Samarbetet med foretagarna och ELY -centralen Ja

Utveckling av nirings-

livets verksambhets- fortsétter.
betingelser

Avvikelse
Fiskehamnen BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintakter | 16.612 19.600 18.269 1.331
Verksambhetsutgifter [-15.699 -27.740 |-18.835 -8.905
Verksamhetsbidrag -913 -8.140 |-566 -7.573
Avskrivningar -13.251 -13.071 -13.251 180
Overskott/Underskott |-12.338 -21.211 -13.817 -7.394
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Gisthamnen och Smabatshamnar 5303
Organ: Tekniska visendet och affirverksamhet
Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren
Ansvarsperson: tekniska direktéren
Mal 2016 Atgiirder Forverkligat
Serviceniva Att betjiina batigare genom underhdlil av ett Ja

tillrdckligt antal batplatser.

" Internt samarbete

Underhéll och skétsel av gésthamnen jamte
byggnader och kajer/bryggor i samarbete med
foretagaren.

Avvikelse
Smabatshamnar BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintakter | 12.604 11.200 4.000 -7.200
Verksamhetsutgifter |- 9.292 -15.200 |-7.053 -8.146
Verksamhetsbidrag 3.311 -4,000 |-3.053 -946
Avskrivningar -3.311 -3.000 -3.311 311
Overskott/Underskott | 3.311 -7000 |-6.364 -635
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade:

Organ:

Redovisningsskyldig:

Ansvarsperson:

Vattenforsorjningsverket

Tekniska visendet och affirsverksamhet

Stadsstyrelsen, tekniska direktdren

tekniska direktoren

Mal 2016

Atgiirder

Firverkligat

Invanarnas vilmaende

Det levererade hushéllsvattnet fyller hdlsokraven och Ja
avloppsvattnet behandlas enligt avloppsvattenlagen.

Regionalt samarbete Vi fortsitter som deléigare i bolaget Aqua Botnica. Ja
Verksamhetsinkomster Verksamhetsinkomsterna récker till for Ja

uppritthéllande underhéll och finansiering av

eventuella investeringar.

Avvikelse

Vattenforsorjningsverket | BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintékter 387.051 398.600 |[379.762 18.837
Verksamhetsutgifter -218.941 - 240.843 |-283.993 -43.150
Verksamhetsbidrag 168.109 157.757 |95.770 61.987
Avskrivningar -30.784 -27.800 [-28.081 280
Overskott/Underskott 137.325 129.957 |67.689 62.268
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TEKNISKA AVDELNINGEN

Uppgiftsomrade: Hyresbostéider och tomter 5501 - 5505

Organ: Tekniska visendet och affirsverksamhet

Redovisningsskyldig: Stadsstyrelsen, tekniska direktoren

Ansvarsperson: tekniska direktoren

Mail 2016 Atgiirder Forverkligat

Invdnarnas vilmaende

Att bibehalla och hoja det byggnadstekniska skicket ~ Ja
pa hyresbostadshusen samt héja boendenivan och

trivseln genom att forverkliga tekniska avdelningens
godkinda framstéllningar i budgeten.

Serviceniva Att betjina hyresgister dret om och snabbast mojligt  Ja
da det giller underhdlls-, skdtsel- och servicearbeten.
Planering av Skotsel av vikariat och sdsongbetonade arbeten. Ja
personalresurser
Hyresbostéider och Avvikelse
tomter BS 2015 BG 2016 BS 2016 2016
Verksamhetsintdkter | 515.056 531.200 |[536.598 -5.398
Verksambhetsutgifter |-216.172 -255.900 [-240.332 -15.568
Verksamhetsbidrag 298.883 275.300 |296.266 -20.966
Avskrivningar -52.556 -52.556 -52.556
Overskott/Underskott | 246.327 222.744 |243.710 -20.966

Foto Marten Sjoblom
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Tekniska visendet och affirsverksamhet

Planldggning och métning

5002 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Maingd: utgifter € -118 746 -65 100 -100 502 35402
Kwvalitet: inkomster € 983 2 000 1070 930
Verksamhetsbidrag -117 763 -63 100 -99 432 36 332
Byggnadstillsyn

5003 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: € -36 407 -35 696 -37 055 1359
Verksamhetsbidrag -33 150 -30 696 -30 836 140
Kvalitet: m2 137 137 137 0
Effektivitet: €/m2 -242 -224 -225 1
Réddningsuppgifter

5005 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -94 821 -115 300 -101 717 -13 583
Kuvalitet: inkomster € 25181 23 084 -23 084
Verksamhetsbidrag -69 640 -115 300 -78 633 -36 667
Tekniska arbeten, lager och maskiner

5007 Bokslut 2015 |[Budget 2016 Bokslut 2016 |Avvikelse 2016
Maingd: utgifter € -239 731 -201 864 -215942 14 078
Kuvalitet: arbetstimmar 18 750 18 750 18 750 18 750
Effektivitet: €/h 13| 11 12 1
Gator

5101 Bokslut 2015 IBudget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -111 015 -104 100 -167 891 63 791
Kwvalitet: km 26 26 26

Effektivitet: €/km -4 354 -4 082 -6 584 2 502
Gronomraden, parker, torg och skogar

5102 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -49 910 -30 212 -58 764 28 552
Kvalitet: invénare 1358 1382 1300

Effektivitet: €/invanare -37 -22 -45

Idrottsomraden

5103 Bokslut 2015 IBudget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -49 976 -46 900 -76 847 29 947
Kvalitet: invénare 1358 1382 1300

Effektivitet: €/invanare -37 -34 -59 25
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Verksamhetsutrymmen

5201 - 5215 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Maingd: utgifter € -598 975 -620 436 -556 100 -64 336
Kvalitet: rumsm?2 15756 15756 15756

Effektivitet: €/rumsm?2 -38 -39 -35
Hamnen/Utrikestrafik

Inkomster

5301 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mangd: € 680 000 750 000 750 000

Kvalitet: tn

Effektivitet: €/tn

Utgifter

5301 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: € -15370 -2 000 -24 496 22 496
Kvalitet: tn

Effektivitet: €/tn

Mal i budgeten

5301 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Verksamhetsbidrag

Hamnen/Inrikestrafik

5302 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Maingd: utgifter € -15 699 -27 740 -18 835 -8 905
Kvalitet: inkomster € 16 612 19 600 18 269 1331
Effektivitet: -1 -1 -1

Smaébatshamnar

5303 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -9292 -15 200 -7 054 -8 146
Kvalitet: 1358 1382 1300 -82
Effektivitet: €/invanare -7 -11 -5
Vattenforsorjningsverket

5401 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Nitets langd: km 22 22 22

Inkopt vattenméngd:m3 231 075 200 000 212 349 -12 349
Fakturerad vattenméngd: m3 135 888 140 000 134 530 4112
Forbrukningsavgift: €/m3,moms 0° 1 1 1
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Avloppsverket

5401 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Nitets ldngd: km 28 28 28

Pumpat till reningsverket: m3 386 520 350 000 297 448 -52 552
Fakturerad avl.vattenmingd: m3 82 650 90 000 81 648 -8352
Férbrukningsavgift: €/m3,moms 0° 1 1 1
Inkomster/vattenforsorjningsverket

5401 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: € 387 051 398 600 379 763 18 837
Utgifter/vattenforsérjningsverket

5401 Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse 2016
Mingd: € -218 942 -240 843 -283 993 43 150
Hyresbostidder och tomter

5504 Bokslut 2015  [Budget 2016 Bokslut 2016 |Avvikelse 2016
Mingd: utgifter € -20 935 -117 700 -145 553 27 853
Kvalitet: rumsm?2 2 345 2345 2345 0
Effektivitet: €/rumsm?2 -9 -50 -62 12
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KASKISTEN KAUPUNKI Investoinnit 2016 / Investeringar 2016
KASKO STAD
Ta lisiiys/Bg
Ta/Bg 2016  tilligg 2016  Toteut./Férverkl Poikk./ Avvik
euro euro euro euro
Virastotalo -80 000 80 000,00 Ambetshus
Ala-aste/pédivakoti 1113 (Tekn. keskus) -4 931,47 -4 931,47 |Lagstadiet/Dagis (Tekn.centralen)
Pakastamo 1115 -102 000,00 -91 757,64 10 242,36 |Fryseriet
Ala-aste/paivikoti 1113 -64 509,17 -64 509,17 |Lagstadiet/Dagis
Terveyskeskus 1120 -27 000,00 -14 872,38 12 127,62 |Hilsostation
Kaupungintalo 1120 -10 000,00 -5900,50 4 099,50 Stadshuset
Mariakoti 1120 -15 000,00 -70 000,00 -67 725,56 17 274,44 |Mariehemmet
Satama 1135 -80 000,00 30 000,00 -26 076,10 23 923,90|Hamnen
Vierasvenesatama/Matkailuneuvorq -10 000,00 -8 231,40 1 768,60|Gasthamn/Turistinfo
Kalasatama 1136 -20 000,00 -3 420,00 16 580,00|Fiskhamnen
Vesilaitos 1140 -85 000,00 -64 023,07 20 976,93| Vattenverk
Koneet ja kalusto 1161 -10 000,00 10 000,00 Maskiner och inventarier
Keskenerdiset 1195 1 -33 987,02 -33 987,02 |Konstruktion under arbete
Inv.menot yhteensi -337 000,00 -142 000,00 -385 434,31 93 565,69|Investeringar totalt
Rahoitusosuudet 35 000,00 17 600,00 -17 400,00|Finansieringsandelar
Myyntitulot + muut 30 000,00 31 874,52 1 874,52 |Forséljningsinkomster
Netto -272 000,00 -142 000,00 -335 959,79 78 040,21 |Netto
1y Keskeneriiset 1195: -35 000,00 -33 987,02
9037 Nuorisotydprojekti 1182,85
9066 | Yritysgalleria - projekti 9 147,67
9086-87 | Energy on Demand - projekti -37 317,54
9088|Bulklaiturin jatk. ja Hinaajalaiturin su -35 000,00 -7 000,00
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1.1 -31.12.2016

BOSTADSBYGGNADER - 1110
Linear/30-ar

Bokf6ringsvérde 1.1.2016 170 956,89
Okning under rikenskapsper.
Avskr. enligt plan -10 056,27
Bokforingsvérde 31.12.2016 160 900,62

GATOR, VAGAR, TORG OCH PARKER- 1131
Restvirde 20%

Bokforingsvérde 1.1.2016 136 950,41
Okning under rikenskapsper.
Avskr, enligt plan -27 390,08
Bokforingsvérde 31.12.2016 109 560,33

BROAR, KAJER OCH SIMINR. - 1135
Restvirde 15%

Bokforingsvarde 1.1.2016 179 279,62
Okning under rikenskapsper. 26 076,10
Awvskr. enligt plan -18 780,70

Bokféringsvarde 31.12.2016 186 575,02

OVRIGA JORD- OCH VATTENKONSTR. - 1136

Linjar 30 &r

Bokforingsvarde 1.1.2016 9 242 027,21
Okning under rikenskapsper. 11 651,40
Awvskr. enligt plan -569 806,66

Bokforingsvarde 31.12.2016 8 683 871,95

MARK - OCH VATTENOMRADEN - 1100

Bokforingsvarde 1.1.2016 919 700,00
Okning under rikenskapsper.
Avskr. enligt plan
Bokforingsvarde 31.12.2016 919 700,00
FIBERNAT mm.- 1141
Bokforingsvarde 1.1.2016 51 615,22
Okning under rikenskapsper.
Avskr. enligt plan -4 301,26
Bokforingsvarde 31.12.2016 47 313,96

FABRIKS- OCH PRODUKTIONSBYGGNADER - 111
Linedr/20-ar

Bokforingsvarde 1.1.2016 1151 760,37
Okning/minskning under rékenskapsy 65 983,12
Avskr. enligt plan -76 210,02

Bokforingsvirde 31.12.2016 1141 533,47
OVRIGA BYGGNADER

Lineér/30-4r forvaltn.-och anstaltbyggn.

Lineir/20-ar fritidsbyggnader
Forvaltninsbyggnader/Tekniska central 1113

Bokforingsvarde 1.1.2016 365 150,39
Okning under rikenskapsper. 4 931,47
Avskr. enligt plan -18 826,47

Bokf6ringsvirde 31.12.2016 351 255,39

Andra byggnader 1120

Bokforingsvarde 1.1.2016 1200 705,70
Okning under rikenskapsper. 153 007,61
Avskr. enligt plan -117 478,74

Bokforingsvirde 31.12.2016 1236 234,57

VATTEN- OCH AVLOPPSVATTENNAT - 1140
Restvirde 10%

Bokf6ringsvirde 1.1.2016 243 334,56
Okning under ridkenskapsper. 64 023,07
Avskr. enligt plan -24 333,45

Bokforingsvarde 31.12.2016 283 024,18

MASKINER O. VERKTYG -1161

Bokforingsviarde 1.1.2016 51 771,13
Okning under rikenskapsper.

Avskr. enligt plan -7 909,76

Bokf6ringsvirde 31.12.2016 43 861,37

HALVFARDIGA ANSKAFFNINGAR - 1195

Bokforingsvirde 1.1.2016 0,00
Okning under rikenskapsper. 33 987,02

Bokforingsvirde 31.12.2016 33 987,02
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 1
28.02.2017
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. 2
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT
3102 Myyntitulot kunnilta 36 941,41 38 740,12
3110 Vesimaksut 216 086,64 200 492,35
3111 perusmaksu/vesi 30 667,48 30 524,44
3112 Jatevesimaksut 97 514,89 100 329,25
3121 Alusmaksut 10 249,62 7 154,00
3126 Sahkomaksut 2 472,38 3 819,52
3127 Muut satamatulot 950, 95
3190 Muut myyntitulot 124 462,34 100 463,99
MYYNTITUOTOT 518 394,76 482 474,62
MAKSUTUOTOT
3201 Kodinhoitoapumaksut 49 704,20 29 180,65
3202 Ateriapalvelumaksut 28 133,10 23 732,20
3220 Rakennusvalvontamaksut 6 217,60 3 256,70
3250 Pidivahoitomaksut 40 932,61 43 618,02
3260 TK-maksut 41 589,12 33 214,72
3270 Asiakasmaksut 213 430,83 187 463,27
3280 Hammashoito 100 001,15 81 479,15
3290 Muut maksut 54 740,23 50 570,86
3292 Toimeentulotuen palautus 1 051,79 3 776,46
MAKSUTUOTOT 535 800,63 456 292,03
TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tydllistamistuet 9 905,85 31 104,80
3301 Tuet ja avustukset valtiol 32 431,46 35 763,71
3302 Tuet ja avustukset Euroopa 8 030,22 1 950,00
3390 Muut tuet ja avustukset 1 000,00
TUFT JA AVUSTUKSET 51 367,53 68 818,51
VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuokratulot 249 209,03 246 729,03
3402 Muiden rakennusten vuokrat 249 197,24 240 123,29
3403 Maa- ja vesialueiden vuokr 108 239,54 94 224,67
3490 Muut vuokratulot 803 121,64 732 430,51
VUOKRATUOTOT 1 409 767,45 1 313 507,50
MUUT TUOTOT
3590 Muut toimintatuotot 819,98 46 561,73
3591 Muut tuotot 56 206,58 97 048,37
MUUT TUOTOT 57 026,56 143 610,10
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 572 356,93 2 464 702,76
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT
5000 Vakinaisten palkat -2 465 653,14 -2 379 666,81
5005 Palkkiot -41 961,88 -42 976,94
5010 Sijaisten palkat -227 183,20 -160 910,90
5011 Sairaslomasijaiset -73 818,32 -61 986,90
5012 Tydllistetyt -16 056,34 ~58 306,81
5020 Tilapidisten palkat -187 443,38 -253 957,03
5030 Erilliskorvaukset -199 575,07 -169 403,59
5050 Lomapalkkavar.lisdys/vahe 35 113,61
PALKAT -3 176 577,72 -3 127 208,098
HENKILOSTOSIVUKULUT
5101 Kansanelake- ja sv-maksut -65 491,10 -58 002,39
5102 Tydttdmyysvakuutusmaksut -64 751,60 -62 249,34
5103 KVTEL-maksut -1 057 712,40 -984 269,28



KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 2
28.02.2017
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
5190 Muut sosiaalivakuutusmaks -31 837,25 -30 966,20
HENKILOSTOSIVUKULUT -1 219 792,35 -1 135 487,21
HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 50 137,94 46 843,51
5201 Tapaturmavakuutuskorvauks 8 371,20 7 543,73
HENKILOSTOKORVAUKSET 58 509,14 54 387,24
HENKILOSTOKULUT -4 337 860,93 -4 208 308,95
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 Asiakaspalvelun osto valt -106,02
5302 Asiakaspalvelun osto kunn -407 197,27 -354 326,91
5303 Asiakaspalvelun osto kunt -211 327,26 -228 138,35
5304 Asiakaspalvelun osto muil -659 863,98 -482 054,86
5311 Asiakaspalv.osto ky/avopa -980 910,19 -1 089 055,81
5312 Asiakaspalv.osto ky/vuode -1 692 187,66 -1 290 440,31
5313 Asiakaspalv.osto/hammasho -23 701,13 -19 348,01
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT -3 975 293,51 -3 463 364,25
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5401 Pankkipalvelujen osto -2 675,86 -2 581,90
5402 Asiantuntijapalvelujen os -197 721,48 -168 611,77
5403 ICT - palvelut -159 194,04 -133 913,36
5410 Painatukset ja ilmoitukse -26 864,82 -28 614,60
5415 Posti- ja telepalvelujen -31 856,97 -25 877,68
5420 Vakuutukset -67 669,70 -68 376,74
5430 Puhtaanapitopalvelut -15 467,89 ~18 444,46
5435 Pesulapalvelut -7 204,45 -6 507,49
5440 Rakennusten kunnossapitop -59 059,84 -79 993,53
5441 Alueiden kunnossapitopalv -115 012,85 -82 393,28
5445 Rakennusten rakentamispal -11 243,65 -633,16
5446 Alueiden rakentamispalvel -4 020,33 ~9 004,30
5450 Koneiden, kaluston,laitt.k -84 002,66 -88 117,11
5451 Koneiden, kaluston,laitt.r -2 995,63 -2 015,00
5460 Matkustus-, kuljetus- ja -54 277,89 -52 725,46
5461 Asiakk.matkakulut -2 349,37 -4 133,94
5470 Sosiaalipalvelujen osto -66 974,04 -29 858,37
5471 Texrveyspalvelujen osto -32 830,85 -52 317,61
5472 Opetuspalvelujen osto -26 146,98 -21 724,08
5473 Kulttuuripalvelujen osto -1 620,80 -842,00
5474 Tyovoiman vuokraus -276 941,82 -235 728,32
5480 Osuus verotuskustannuksii -33 884,30 -36 225,32
5481 Muut yhteistoimintaosuude -192 011,05 -316 252,74
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1 472 027,87 -1 464 892,22
PALVELUJEN OSTOT -5 447 321,38 -4 928 256,47
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -7 864,88 -6 940,88
5501 Koulutarvikkeet -17 246,01 -13 132,48
5502 Kirjastokirjat -6 948,45 -8 199,58
5503 Kirjastolehdet -7 026,17 -7 454,98
5504 Av-aineisto -1 196,31 -1 246,78
5505 Muu kirjastoaineisto -114,00
5506 ATK-tarvikkeet -2 725,39 -2 131,07
5510 Kirjallisuus -17 646,24 -13 657,08
5520 Elintarvikkeet -61 860,39 -54 511,70
5530 Vaatteisto henkildkunta -6 555,26 -5 180,01
5531 Vaatteisto asukkaat -671,37 -5 018, 34
5540 Laakkeet ja hoitotarvikke -122 690,99 -100 956,64
5550 Puhdistusaineet ja -tarvi -19 735,87 -16 557,16
5560 Poltto- ja voiteluaineet -8 023,74 -3 896,00
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 3
28.02.2017
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. 3
5570 Lammitys -157 231,27 -136 296,23
5571 S&hko -169 556,59 -161 063,11
5572 Vesi -81 632,71 -59 526,44
5573 Jatevesi -9 368,32
5580 Kalusto -65 920,83 -41 471,01
5590 Rakennusmateriaali -42 221,03 -56 636,33
5591 Muut materiaali -20 347,86 -22 039,73
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -826 583,68 -715 915,55
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -826 583,68 -715 915,55
AVUSTUKSET
5820 Toimeentulotuet -52 592,60 -61 337,36
5826 Taydentiava toimeentulotuki -6 132,091 -10 404,89
5830 Ehkdiseva toimeentulotuki -2 803,39 -5 284,55
5850 Avustukset kotitalouksille -70 632,84 -34 580,14
5855 Avustukset yhteisoille -2 100,00 -1 248,00
5860 Avustukset muille -46 179,83 -35 880,03
5870 Tyodmarkkinatuki -49 020,37 -46 374,83
AVUSTUKSET -229 461,94 -195 109,80
MUUT KULUT
5900 Rakennusten vuokramenot -12 879,90 -6 193,54
5901 Huoneistojen vuokramenot -77 393,33 -67 280,76
5910 Koneiden ja laitt. vuokram -11 214,39 -8 385,50
5919 Muut vuokramenot -4 612,64
5950 Vililliset verot -17 904,30 ~12 490,85
5990 Muut toimintakulut -9 565,40 -14 376,76
MUUT KULUT -128 957,32 -113 340,11
TOIMINTAKULUT/MENOT -10 970 185,25 -10 160 930,88
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 397 828,32 -7 696 228,12
VEROTULOT
6000 Kunnallisvero 4 788 188,28 4 692 496,92
6010 Kiinteistodvero 599 582,88 608 012,55
6020 Osuus yhteisdverosta 954 278,92 892 221,84
VEROTULOT 6 342 050,08 6 192 731,31
VALTIONOSUUDET
6100 Yleinen valtionosuus 2 047 859,00 1 724 742,00
6130 Opetus~ ja kulttuuritoimen -223 102,00 -230 533,00
VALTIONOSUUDET 1 824 757,00 1 494 209,00
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOQTOT
6302 Korkotuotot sijoituksista 191,16 56,79
KORKOTUOTOT 191,16 56,79
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspddoman k 51 491,41 5 048,37
6330 Viivastyskorkotulot 4 193,87 3 054,75
MUUT RAHOITUSTUOTOT 55 685,28 8 103,12
KORKOKULUT
6400 Lainojen korkokulut -36 352,74 -39 815,09
6410 Korkomenot, stipendirahas -762,63 -757,47
KORKOKULUT -37 115,37 -40 572,56
MUUT RAHOITUSKULUT
6450 Provisiot -970,00 -245,00
6460 Viivastyskorkomenot -502,55 -686,71
MUUT RAHOITUSKULUT -1 472,55 -931,71
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 17 288,52 -33 344,36
VUOSIKATE -213 732,72 -42 632,17



KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 4

28.02.2017
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
6510 Poistot kayttdomaisuudest -875 093,41 -902 573,78
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -875 093,41 -902 573,78
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -875 093,141 -902 573,78
SATUNNAISET TUQOTOCT JA KULUT
SATUNNAISET TUQTOT
6601 Kiayttdomaisuuden myyntivo 6 100,00
SATUNNAISET TUOTOT 6 100,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 6 100,00
TILIKAUDEN TULOS -1 082 726,13 -945 205,95
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 082 726,13 -945 205,95
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 1

13.03.2017
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 = 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 00-12 2015 00-12
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1099 AINEELLISET HYODYKKEET
1100 MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 919 700,00 919 700,00
1100 MAA- JA VESIALUEET 919 700,00 919 700,00
1110 RAKENNUKSET
1110 Asuinrakennukset 160 900,62 170 956,89
1113 Hallinto~ja laitosrakennukset 351 255,39 365 150,39
1115 Tehdas-ja tuotantorakennukset 1 141 533,47 1 151 760,37
1120 Muut rakennukset 1 236 234,57 1 200 705,70
1110 RAKENNUKSET 2 889 924,05 2 888 573,35
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot 109 560,33 136 950,41
1135 Sillat, laiturit ja uimalat 186 575,02 179 279,62
1136 Muut maa- ja vesirakenteet 8 683 871,95 9 242 027,21
1140 Vesi- ja viemariverkko 283 024,18 243 334,56
1141 Liikenne- ja katuvalot 47 313,96 51 615,22
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 9 310 345,44 9 853 207,02
1160 KONEET JA KALUSTO
1161 Tuotannon koneet ja laitteet 43 861,37 51 771,13
1160 KONEET JA KALUSTO 43 861,37 51 771,13
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskenerdiset hankinnat 33 987,02
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 33 987,02
1099 AINEELLISET HYODYKKEET 13 197 817,88 13 713 251,50
1200 SIJOITUKSET
1201 OSAKKEET JA OSUUDET
1202 OSAKKEET, OSUUDET SAMAN KONSERN
1202 Tytaryhtidosakkeet ja -osuude 2 399 314,95 317 224,18
1203 Kuntayhtymd&osuudet 624 155,89 620 115,49
1202 OSAKKEET, OSUUDET SAMAN KONSERN 3 023 470,84 937 339,67
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
1210 Muut osakkeet ja osuudet 1 042 554,39 2 881 908,69
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 1 042 554,39 2 881 908,69
1201 OSAKKEET JA OSUUDET 4 066 025,23 3 819 248,36
1200 SIJOITUKSET 4 066 025,23 3 819 248,36
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE
1361 Ester I Castellin stipendirahas 28 833,58 29 412,11
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE 28 833,58 29 412,11
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 17 292 676,69 17 561 911,97
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1470 SAAMISET
1471 PITKAAIKAISET SAAMISET
1910 LAINASAAMISET
1910 Lainasaamiset tytaryhteisoilt 350 000,00 350 000,00
1910 LAINASAAMISET 350 000,00 350 000,00
1471 PITKAAIKAISET SAAMISET 350 000,00 350 000,00
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET
1590 MUUT SAAMISET
1680 Alv-saamiset/ldaninverovirast 55 915,73 22 582,29
1590 MUUT SAAMISET 55 915,73 22 582,29
1700 SIIRTOSAAMISET
1700 Muut siirtosaamiset 67 497,08 102,20
1700 SIIRTOSAAMISET 67 497,08 102,20
1951 MYYNTISAAMISET
1475 Myyntisaamiset/yleislaskutus 101 620,08 108 488,60
1476 Myyntisaamiset/ kotipalvelula 4 960,35 4 881,73
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 2

13.03.2017
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 ~ 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 00-12 2015 00-12
1477 Myyntisaamiset/vesi-ja jateve 98 758,40 97 670,89
1951 MYYNTISAAMISET 205 338,83 211 041,22
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET 328 751,64 233 725,71
1470 SAAMISET 678 751,64 583 725,71
1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1800 Kassa 1 126,64 309, 84
1812 NSP 496300-10030788 101 052,33
1820 NORDEA 207218-105014 263 779,09 16 636,46
1830 DANSKE 800018-682305 83 145,58 5 186,95
1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET 348 051,31 123 185,58
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 026 802,95 706 911,29
1000 VASTAAVAA 18 319 479,64 18 268 823,26
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KASKISTEN KAUPUNKI

Sivu 3

13.03.2017
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 = 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 00-12 2015 00-12
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 PERUSPAAOMA
2000 Perusp&aoma 4 710 267,97 4 710 267,97
2002 PERUSPAAOMA 4 710 267,97 4 710 267,97
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA
2040 Edellisen tilikauden yli/alijaa 8 794 435,13 9 739 641,08
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA 8 794 435,13 9 739 641,08
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli/alij&améa -1 082 726,13 -945 205,95
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 082 726,13 -945 205,95
2001 OMA PAAOMA 12 421 976,97 13 504 703,10
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 Lahjoitusrahastot 38 894,00 38 631,37
2112 Ester I Castellin stipendirahas 28 833,58 29 412,11
2119 Veteraanit-avopalvelut 644,05
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 67 727,58 68 687,53
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 67 727,58 68 687,53
2200 VIERAS PAAOMA
2201 PITKAAIKAINEN
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAI
2210 Kotimaisilta pankeilta 3 422 724,66 3 104 542,66
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAI 3 422 724,66 3 104 542,66
2201 PITKAAIKAINEN 3 422 724,66 3 104 542,66
2300 LYHYTAIKAINEN
2370 OSTOVELAT
2390 Ostovelat,hallintotoimisto 131 082,29 121 924,11
2391 Ostovelat, sosiaalitoimisto 169 856,86 214 122,86
2392 Ostovelat, kirjasto 275,51 155,63
2393 Ostovelat, tekninen tsto 76 496,08 9 351,86
2370 OSTOVELAT 377 710,74 345 554,46
2400 SIIRTOVELAT
2400 Siirtovelat 825 858,49 302 060,17
2500 Ennakonpidatykset 160 118,77 152 821,38
2501 Tydntekijdn sosiaaliturvamaksu -55 300,00
2510 Tydttdmyysvak./tydnantaja 94 663,91 121 790,30
2511 Tysttomyysvak./palkansaajat -39 242,97
2512 Muut vak.maksut/tydnantaja 63 120,14 52 603,30
2530 KVTEL/tydnantaja 502 855,85 298 395,28
2531 KVTEL/palkansaajat 750,21 750,21
2536 VEL/palkansaaja -5 742,34
2537 VEL/tydnantaja 13 285,93 13 285,093
2540 Nettopalkkatili 714,25
2560 Muut lyhytaikaiset velat 368 686,39 403 200,00
2400 SIIRTOVELAT 2 029 339,69 1 245 335,51
2300 LYHYTAIKAINEN 2 407 050,43 1 590 889,97
2200 VIERAS PAAOMA 5 829 775,09 4 695 432,63
2000 VASTATTAVAA 18 319 479,64 18 268 823,26
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Bilagor
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VEROTULOT / SKATTEINKOMSTER

Kunnallisvero / Kommunal skatt
Kiinteistévero / Fastighetsskatt
Yhteisévero / Samfundsskatt
Verot yhteensi / Skatter totalt

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL

Peruspddoma / Grund kapital 1.1.
Peruspéddoma / Grund kapital 31.12.

Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 1.1.
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 31.12.

Edellisten tilikausien ylija@ma 1.1. / Overskott frin tid. rikenskapsperioder 1.1.

Tilikauden ylija&ma / Rakenskapsperiodens Gverskott

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12./ Overskott fran tid. rikenskapsperioder 31.1Z

Oma pidoma yhteensi / Eget kapital totalt

93

2016

4 788 188,28
599 582,88
954 278,92

2015

4 692 496,92
608 012,55
892 221,84

6 342 050,08

2016

4710 267,97
4710 267,97

0,00
0,00

8794 435,13

-1 082 726,13

7 711 709,00

6 192 731,31

2015

4710 267,97
4710 267,97

0,00
0,00

9739 641,08
-945 205,95
8794 435,13

12 421 976,97

13 504 703,10



Andelar samkommuner:

Vasa sjukv.distr.

K5

Eskoo

Karkulla

Vocana

Suup.koulutus

Osterbottens forb.
Sv.osterb.férb.kultur och utbildning

Aktier i dottersamfund:

100 % Oy Kaskisten Asuntokehitys -Kaskd Bostadsutveckling Ab

100 % Oy Kaskisten Energia -Kasko Energi Ab
100 % Oy Kaskisten Satama -Kaské Hamn Ab
88%->100% Fastighets Ab Kaskisten Syvisatama

Ovriga aktier och andelar:
Aktier:
81 Parra Oy
300 Sydbottens ishall Ab
1128 Ab Aqua Botnica
4585 Fastigh. Ab Torgeken
1 Lintuh.motorsportomr.
5 Oskatan Vind Nirpes
Det finlandsvenska kunskapsc.
93 Ab Botnia Rosk
As. Oy Kaskisten Kaskimetsd Bost.
As. Oy Kaskisten Merimiehenkatu 7 Bost.

Andelar:
Viexpo
Metsiliitto Andelslag

Ovriga aktier och andelar

ANDELAR OCH AKTIER

94

ANDELAR OCH AKTIER 31.12.2016

1203

Tot.

1202

Tot.

1210

Tot.

Tot.

Tot.

TOT.

31.12.2015

468 214,92
28 500,00
6 346,90

3 113,80
22 051,43
78 019,94
3 150,50
10 718,00
620 115,49

17 661,47
200 000,00
100 000,00

1 840 389,01
2 158 050,48

4 086,97

5 045,64
603 603,59
230 852,42
840,94
10,00
400,00

12 782,99
47 358,05
127 649,70
1032 630,30

84,09
8368,00

8 452,09

1 041 082,39

3 819 248,36

okning minskning
29 949,20 -29 949,20
4 040,40
33 989,60 -29 949,20
241 264,47
241 264,47 0,00
0,00 0,00
1 472,00
1 472,00 0,00
1 472,00 0,00

276 726,07 -29 949,20

31.12.2016

468 214,92
28 500,00
6 346,90

3 113,80
22 051,43
82 060,34
3 150,50
10 718,00
624 155,89

17 661,47
200 000,00
100 000,00

2 081 653,48
2399 314,95

4086,97
5 045,64
603 603,59
230 852,42
840,04

10,00
400,00

12 782,99

47 358,05
127 649,70
1032 630,30

84,09

9 840,00

9 924,09

1 042 554,39

4 066 025,23



ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

MUIDEN VELASTA Lainan antaja Pantit ja takuut Alkuperiinen Piiioma Pidioma

FOR ANDRAS LAN  Lingivare Panter & garanti  Ursprungligt Kapital Kapital
31.12.2015  31.12.2016

Oy Botnia Rosk Ab Handelsbanken 7341571 101 754,00 8 119,84 0,00

LAINASAAMISET/ LANEFORDRINGAR

Oy Kaskisten Energia- Kask6 Energi Ab 700 000,00 1500 000,00 350 000,00 350 000,00

MUUT SAAMISET/ OVRIGA FORDRINGAR

Alv-Moms 22 582,29 55 915,73

LAINAERITTELY - LANESPECIFIKATION

Luotonantaja Nostettu 01.01.2016 Lyhennykset Lisdykset 31.12.2016
Langivare Lyft Amorteringar Okningar

Kuntarahoitus 6,5 v/ar 3 068 178,66 1704 542,66  -681 818,00 1 022 724,66
Danske Bank 5 v/2014 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00
Nordea 3v/2016 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Lainat kotim.pankeilta / 3104 542,66 -681 818,00 1000 000,00 3422 724,66
Lan fran inh.bank.

Kaikki yhteensi - Totalt 3 104 542,66 0,00 1000 000,00 3422 724,66
v.2017 lyhennykset / Amorteringar 2017 -681 818,00
Erédidntyvit S v. jilk./  Forfaller efter S ir 0,00
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Kaskisten kaupungin lahjoitusrahastot 2016

Kaskd stads fonder 2016

PK-TILI RAHASTO PAAOMA

HB-KONTO FOND KAPITAL

2110 1.1.

Degerstedtin rah: 6 573,07
Degerstedts fond
Korkotuotto/Rénteintikt
Stipendit/Stipendier
Kaskisten koulu 26 007,99
Korkotuotto/Réanteintikt
Stipendit/Stipendier
St.fond for Kask: 6 050,31
Korkotuotto/Rénteintdkt
Stipendit/Stipendier

Rahastot yhteensd/Fonder totalt 38 631,37

- O0TOT

PANOT

UTTAGNING INSATTNING

96

-160,00

-200,00

-140,00

-500,00

128,26

516,16

118,21

762,63

PAAOMA
KAPITAL
31.12.

6 541,33

26 324,15

6 028,52

38 894,00



Kalkylerad sirskiljning av vattenforsorjningen

Resultatrikning 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Omsiittning 379 752,66 343 104,29
Verksamhetens Ovriga intékter 10,00 0,00
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor

Ink6p under ridkenskapsperioden -133 154,41 -104 106,56

Lagerforandring

Externa tjinster -94 601,03 -55 314,49
Material och tjanster totalt -227 755,44 -159 421,05
Personalkostnader

Loner och arvoden -39 952,59 -43 176,70

Personalomkostnader

Pensionskostnader -13 803,28 -14 110,74
Ovriga omkostnader -2 106,71 -2 233,46

Personalkostnader totalt -55 862,58 -59 520,90
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -28 080,85 -30 784,56
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -28 080,85 -30 784,56
Verksamhetens 6vriga kostnader -374,76
Verksamhetens dverskott (underskott) 67 689,03 93 377,78
Finansieringsintikter och -kostnader

Ovriga rinte- och finansieringsintékter

Ovriga rinte- och finansieringskostnader
Finansieringsintdkter och -kostnader total 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore extraordin: 67 689,03 93 377,78
Extraordinira intékter och kostnader 43 94730
Overskott (underskott) fore reservering 67 689,03 137 325,08
Frivilliga reserveringar
Rikenskapsperiodens dverskott (under 67 689,03 137 325,08
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Kalkylerad sirskiljning av vattenforsorjningen

Balansrikning 2016 2015
Aktiva
Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar totalt 0,00 0,00
Materiella tillgdngar
Byggnader 41 220,41 44 967,81
Fasta konstruktioner och anordnin, 283 024,08 243 334,56
Materiella tillgangar totalt 324 244,49 288 302,37
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 98 758,40 97 670,89
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt 98 758,40 97 670,89
Kassa och bank
Aktiva totalt 423 002,89 385 973,26
Passiva
Eget kapital
Grundkapital
Overskott (underskott) frén tidigare ri 355313,86 248 648,18
Rikenskapsperiodens dverskott (unde 67 689,03 137 325,08
Eget kapital totalt 423 002,89 385 973,26
Frammande kapital
Kortfristigt frimmande kapital
Leverant6rsskulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frimmande kapital totalt 0,00 0,00
Passiva totalt 423 002,89 385 973,26
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Kalkylerad sirskiljning av vattenforsorjningen
Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Inkomstfinansiering 1.1.-31.12.2016

Arsbidrag 95 769,88
Extraordinéra poster: 0,00
Korrektivposter till internt tillforda medel : 95 769,88
Investeringar
Investeringar i anldggningstillg. -64 023,07
projektit
rahoitusosuudet
Finansieringsandelar for investeringar
Forsiljningsinkomster for anldggningstillg. -64 023,07
Nettokassaflode frin den egentliga verksamheten 31 746,81

Finansieringens kassaflode
Okning/minskning av utgivna 1an
Fordndringar 1 1anebestandet
Okning av 1angfristiga 1an
Minskning av langfristiga 14n
Forindring av kortfristiga 14n
Forindringar av eget kapital 0,00
Ovriga foréindringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och kapital
Forandring av ovriga 1angfristiga fordringar

Forindring av kortfristiga fordringar -1 087,51

Foriandring av ranteldsa skulder -1 087,51
Finansieringens nettokassaflode -1 087,51
Forindring av kassamedel 30 659,30
Kassamedel 31.12. 30 659,30
Kassamedel 01.01. 0,00
Forandring av kassamedel 30 659,30 0,00
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Balansrikning 2016 2015
Aktiva
Bestaende akttva
Immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgéngar
Immateriella tillgngar totalt 0,00 0,00
Materiella tillgangar
Byggnader 41 220,41 44 967,81
Fasta konstruktioner och anordnin, 283 024,08 243 334,56
Materiella tillgangar totalt 324 244,49 288 302,37
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 98 758,40 97 670,89
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt 98 758,40 97 670,89
Kassa och bank
Aktiva totalt 423 002,89 385 973,26
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 355313,86 248 648,18
Overskott (underskott) fran tidigare ri 0,00
Rikenskapsperiodens 6verskott (unde 67 689,03 137 325,08
Eget kapital totalt 423 002,89 385 973,26
Frammande kapital
Kortfristigt frimmande kapital
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frimmande kapital totalt 0,00 0,00
Passiva totalt 423 002,89 385 973,26

100



Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Inkomstfinansiering 1.1.-31.12.2016
Arsbidrag 95 769,88
Extraordinédra poster: 0,00
Korrektivposter till internt tillf6rda medel :
Investeringar
Investeringar i anldggningstillg. -64 023,07
projektit
rahoitusosuudet

Finansieringsandelar for investeringar
Forsiljningsinkomster for anldggningstillg.
Nettokassaflode fran den egentliga verksamheten

Finansieringens kassaflode

Okning/minskning av utgivna lan

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 14n
Minskning av langfristiga 1an

Fordndring av kortfristiga 1an

Forindringar av eget kapital

Ovriga fordndringar av likviditeten
Foriandring av forvaltade medel och kapital
Forandring av ovriga langfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga fordringar -1 087,51
Forandring av ranteldsa skulder

Finansieringens nettokassaflode

Forindring av kassamedel

Kassamedel 31.12. 30 659,30
Kassamedel 01.01. 0,00
Forandring av kassamedel 30 659,30
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95 769,88

-64 023,07
31 746,81

0,00

-1 087,51
-1 087,51

30 659,30

0,00
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LUOTTAMUSHENKILOT/FORTROENDEVALDA 2016

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 2013 - 2016
Kari Higgblom pj/ordf
Catharina Skur I vpj/vordf
Jukka Salo II vpj/vordf
Solveig Bjoérklund

Ilkka Hovi

Mirja Hogstrand

Sonja Lapveteldinen
Lasse Lahdesluoma
Carl-Gustav Mangs
Marja-Leena Metsédnranta
Sakari Méntysaari

Kari Rantakoski

Tauno Sarja

Hanna Sédergrann

Erkki Virta

Jarkko Osterman

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN 2015 - 2016
Carl-Gustav Mangs pj/ordf

Tauno Sarja vpj/vordf

Solveig Bjorklund

Juhani Holm

Tiina Kangas

Lasse Lihdesluoma

Marja-Leena Metsénranta

TEKNINEN LAUTAKUNTA — TEKNISKA NAMNDEN 2013 —2016
Juhani Holm pj/ordf

Tor Nygard vpj/vordf

Tiina Kangas

Heidi Frojd

Kirsi Mertala

Jukka Salo

Emilia Wilhelms-Wikstrém

RAKENNUSLAUTAKUNTA - BYGGNADSNAMNDEN - 2016
Tero Honkonen, pj. /ordf

Emilia Wilhelms, vpj. / vordf

Seppo Savukoski

Jukka Salo

Anneli Tunttunen
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TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2013 - 2016
Mirja Hogstrand pj/ordf

Jarkko Osterman varapj/vordf

Carl-Henrik Back

Ratja Sarvilahti

Erkki Virta

PERUSTURVALAUTAKUNTA — GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2013 - 2016
Catharina Skur pj/ordf

Tero Honkonen varapj/vordf

Juhani Aarnio

Stina Bdrmlund

Heidi Frojd

Kenneth Karlsson

Lars Piira

SUOMENKIELINEN ESIOPETUSJAOSTO — FINSKSPRAKIGA
FORSKOLESEKTIONEN 2013 - 2016

Anne Sillanpéi pj/ordf

Lasse Luomi vpj/vordf

Tommi Cappel

Ange Kokkola

Hetaniina Salo

RUOTSINKIELINEN ESIOPETUSJAOSTO — SVENSKSPRAKIGA
FORSKOLESEKTIONEN 2013 - 2016

Mirja Hogstrand pj/ordf

Josefin Toivola vpj/vordf

Viktor Asplund

Stina Bérnlund

Lars Pettersson

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 2013 - 2016
Seppo Savukoski pj/ordf

Arja Hanka vpj/vordf

Stig-Goran Haggblom

Mirja Hégstrand

Jouko Korpela

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN 2013 — 2016
Jyrki Chryssanthou, pj/ordf

Jukka Heikkild, vpj/vordf

Johan Bérnlund

Runa Harju

Tero Honkonen

Michelle Lopez

Marjo Pitkdnen
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SUOMENKIELINEN OSASTO — FINSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2013 2016
Marjo Pitkénen, pj/ordf

Jukka Heikkild, vpj/vordf

Jyrki Chryssanthou

Saara Erdmaa-Hyvérinen

Tero Honkonen

Raija Sarvilahti

Juha Suominen

RUOTSINKIELINEN OSASTO - SVENSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2013 - 2016
Johan Bérnlund, pj/ordf

Michelle Lopez, vpj/vordf

Viktor Asplund

Solveig Bjorklund

Runa Harju

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO - BILDNINGSNAMNDENS
FRITIDSSEKTION 2013-2016

Michael Jokiranta pj/ordf

Marco Nordback varapj/vordf

Nicholas Lundenius

Raili Mékela

Tenho Paavola

Natascha Pettersson-Fernholm

Jaana Tammi

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA - VALNAMND FOR
PROPORTIONELLA VAL 2013 - 2016

Tauno Sarja pj/ordf

Catharina Skur varapj/vordf

Ilkka Hovi

Mirja Hogstrand

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES - NAMNDEMAN VID
OSTERBOTTENS TINGSRATT 2013 —2016

Kari Haggblom

Fmilia Wilhelms-Wikstrom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID
FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2013 — 2016

Lasse Ahtola

Lasse Luomi

Meri Markkanen

Raili Mikela

Ulla Pihl

Kari Sjoblom

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA - DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN

2013 -2016
Kari Sjoblom
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KUTSUNTALAUTAKUNTA - UPPBADSNAMNDEN 2013 — 2016
Stig-Goran Haggblom

NARPION KAUPUNGIN SIVISTYSLAUTAKUNTA — NARPES STADS
BILDNINGSNAMND 2013 - 2016
Runa Harju

NARPION KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR
HOGSTADIET I NARPES STAD 2013-2016
Nina Wikman

NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR GYMNASIET

I NARPES STAD 2013 - 2016
Ann-Christine Bonde

TEUVAN KUNNAN KOULUTUSLAUTAKUNTA —- TEUVA KOMMUNS
UTBILDNINGSNAMND 2013 - 2016
Harri Suominen

TEUVAN KUNNAN LUKION JA YHTEISKOULUN YHTEINEN JOHTOKUNTA -
GEMENSAMMA DIREKTIONEN FOR GYMNASIET OCH HOGSTADIET I TEUVA
KOMMUN 2013 —2016

Jyrki Chryssanthou

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN I KRISTINESTAD 2013 - 2016

Jyrki Chryssanthou

KRISTIINANSEUDUN KOULUN JA KRISTIINANKAUPUNGIN LUKION YHTEINEN
JOHTOKUNTA — GEMENSAMMA DIREKTIONEN FOR KRISTIINANSEUDUN KOULU
OCH KRISTIINANKAUPUNGIN LUKIO 2013 - 2016

Marjo Pitkdnen

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO -
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN SUUPOHJAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2013 —2016

Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS —- SAMKOMMUNSTAMMAN FOR
SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH

KULTUR 2013 - 2016
Stig-Goran Haggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS —
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS FORBUND

2013 - 2016
Tauno Sarja
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RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - FULLMAKTIGE FOR KUST-
OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARBALSOVARD

2013 -2016
Heidi Kuusisto
Carl-Gustav Mangs

MAASEUTULAUTAKUNTA — LANDSBYGDSNAMNDEN 2013-2016
Nina Wikman

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO - ESKOON
SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA BENAMND SAMKOMMUNS
FULLMAKTIGE 2013 - 2016

Juhani Aarnio

VéASAN SAIRAANHOITOPITRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO - FULLMAKTIGE
FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT 2013 - 2016
Catharina Skur

SE.LKAMEREN SAIRASKOTISAATION HALLITUS — STYRELSEN FOR STIFTELSEN
FOR BOTTENHAVETS SJUKHEM 2013 —-2014
Toivo Keisanen

KARKULLA SK -NIMINEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO —- KARKULLA
SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE 2013 —- 2016
Mona Back

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA — GEMENSAM AVFALLSNAMND 2013 - 2016
Jukka Salo

POHJANMAAN PELASTUSTOIMEN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA —
DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2013 -2016
Timo Onnela

Kuva/Foto Marten Sjoblom
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Luottamushenkilomaksut puolueyhdistyksille (Kuntalaki 82 §,3 mom.)

Kunnan perimien luottamushenkildmaksujen maara on ilmoitettava kunnan tilinpdatstiedoissa.
(Kuntalaki, § 147).

Maksettu 01.01.2016-31.12.2016:

Kaskisten Kokoomus ry 384.20
Kaskisten Perussuomalaiset ry 593,50
Kaskisten Sos.dem.Ty ry 3.481,35
Svenska Folkpartiet i Kasko r.f. 221,85
Kaskisten Vasemmistoliitto- 72,00

Vinsterforbundet i Kasko ry

Avgifter till partiféreningar pa fortroendevaldas arvoden (Kommunallagen 82 §, 3 mom.)

Kommunen #r skyldig att i kommunens bokslutsuppgifter anméla beloppet av de avgifter pd
fortroendevaldas arvoden som tagits ut. (Kommunallagen, 147 §).

Betalats 01.01.2016-31.12.2016:

Kaskisten Kokoomus ry 384.20
Kaskisten Perussuomalaiset ry 593,50
Kaskisten Sos.dem. Ty ry 3.481,35
Svenska Folkpartiet i Kasko r.f. 221,85
Kaskisten Vasemmistoliitto- 72,00

Vinsterférbundet 1 Kasko ry
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KASKISTEN KAUPUNGIN VUODEN 2016 TILIPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

UNDERTECKNANDE AV KASKO STADS BOKSLUT FOR AR 2016

Kaskisissa/Kaské </ 32017

Marlene Svens
kaup.johtaja/stadsdirektor

Gif f K Dohon” Vbt

Carl-Gastav M’mgq Juham Holm
" k
Juce Lz \Jﬁ’ Py
Tiina Kangas SonJa Lapvetelamen

O(\:-'?«,(Cczq_/ ﬁagm—aéf/b

Lasse Lahdesluoma Tauno Sarja

Tugplida

Tarja irta

Tasemerkintd / Balanspateckning

Y114 oleva tilinpaitds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on
tdnddn laadittu kertomus. )
Ovanstéende bokslut dr uppgjort enligt god bokféringssed. Over utford revision har idag givits

berittelse.

Kaskinen/Kasko /
AB VIST OY
Jhtt-yhteiso / Ofr-samfund

Bjarne Norrgrann
JHTT / OFR



