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Tilinpditos 2015

1. Johdanto

Kunnat kiyttivit nykyéén liikekirjanpitoa ja soveltuvin osin kirjanpitolain sdddoksid.
Kuntalaissa on kuntien tilinpdatosten sisaltod koskevia sdddoksia.
Toimintakertomukseen seki tilinpidtokseen liittyvid sdddoksid selostetaan luvussa 2.

Luku 3 siséltad kaupunginjohtajan selvityksen kaupungin kehityksestd ja yleisesté kehityksestd sekd
yhdistelmén kaupungin henkil6stosta.

Osasto- ja tehtivialuekohtainen toteutuma ja talousarvion toteutuma on selvitetty luvussa 4.
Tahin lukuun siséltyy myds investointiosan, tuloslaskelmaosan seké rahoitusosan toteutuma.

Tilinpéétostaulukot 16ytyvit luvusta 5.

2. Kuntalain ja kirjanpitolain mukainen tilinpiAétos
Tilinpéiédtoksen sisiltd

Kuntalain 68 §:n mukaan kunnan tilinpéétokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot,
toimintakertomus seki talousarvion toteutumisvertailu. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa
ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain sdéddsten soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Tilikaudelta on laadittava tilinpdtos, joka on saatettava valtuuston
kisiteltdviksi tilikautta seuraavan vuoden kesidkuun loppuun mennessi. Tilinpa4toksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen jdsenet ja kunnanjohtaja.

Tilinp44toksen tulee antaa oikeat ja rittidvit tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Téhén tarvittavat lisdtiedot tulee antaa tuloslaskelman ja taseen liitteissa.

Kuntalain 69 §:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpdatosta.
Toimintakertomukseen tulee sisiltyi selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomukseen tulee my®os siséltyd olennaisia kunnan taloutta ja
konsernitasetta koskevia asioita, joita ei ilmoiteta tuloslaskelmassa ja taseessa.

Kuntalain 70 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen valtuustolle antamisen
yhteydessi tehtévi esitys tilikauden tuloksen kasittelyd sekd talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.



Kaupunginjohtajan katsaus 2015

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilikauden tulos oli 0,27 miljardia ylijddmainen. Kun
tilinpaatostiedoista oikaistaan kunnallisten liikelaitosten yhtidittdmisistd atheutuneet vaikutukset,
yhteenlaskettu tulos pysyi lahes edellisvuosien tasolla.

Kuntien viime vuoden tilinpaétosarvioiden mukaan lainakanta kasvoi yhteensa 0,5 miljardia euroa ja
on nyt 17,0 miljardia, kasvua edellisestd vuodesta on kolme prosenttia.

Merkittivin yksittdinen viime vuoden lukuja selittavé tekija on liikelaitosten yhtidittdéminen. Se
vaikutti muun muassa toimintatuottoihin, toimintamenoihin, investointeihin ja lainakantaan.

Kuntatalouden kokonaiskuva niyttis kohtuulliselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria.
Esimerkiksi tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.

— Kuntien talous on kirsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, ty6ttomyyden noususta ja
tySttémyysvastuiden kasvusta sekd viime vaalikaudella tehdyistd poikkeuksellisen suurista
valtionosuusleikkauksista. Ilman valtionosuusleikkauksia kuntatalous olisi lahivuosinakin
tasapainossa, Kuntaliiton kuntatalousyksikén johtaja Ilari Soosalu sanoi.

Tilinpaatostiedot osoittavat, ettd kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot laskivat noin yhdelld
prosentilla, Menojen kasvua hidastivat yhtidittimiset sekd erilaiset kuntien sééstotoimet. KT
Kuntatydnantajien kyselyn mukaan kunta-alalla leikattiin viime vuonna henkil6stémenoja noin 300
miljoonalla eurolla.

Kuntien osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestd vuodesta 160 miljoonaa ja oli viime
vuonna yli 400 miljoonaa euroa.

Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,8 prosenttia,
vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Muut verot, kuten yhteisé- ja
kiinteistdvero, kasvoivat kuitenkin nopeammin. Kiinteistdverotuotot kasvoivat 6,1 prosenttia.
Yhteisdveron kasvua selittds tydmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoiminen 75
miljoonalla eurolla. Kiinteistéveron kasvu johtui padasiassa kiinteistdverouudistuksesta, jossa muun
muassa nostettiin veroprosenttien ala- ja ylirajoja.

Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivit ldhes edellisvuoden tasolla. Investoinnit
pienenivét 100 miljoonaa euroa.

— Tulevaisuudessa lisémenopaineita aiheuttavat kasvava tyottomyys, erityisesti pitkdaikaistyGttomyys,
turvapaikkahakijoiden m##ra, lisdéintyvé palveluiden kysynté ja huomattavat investointitarpeet,
Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Kietdvdinen arvioi.

Kuntatalouden kestévyyden takaaminen edellyttdd koko maan talouskehityksen selvaé toipumista.

— Sen lisdksi tarvitaan niin valtion kuin kuntienkin toimenpiteitd sekd maakuntauudistusta siten, ettd
kuntien ja maakuntien riittdvé rahoitus, toimintakyky ja elinvoima turvataan.

Manner-Suomen vuoden 2015 alustavien tilinpatdslukujen mukaan kuntien vuosikate oli keskiméérin
324 €/asukas; vastaava luku vuonna 2014 oli 403 €/asukas. Kuntien vuosikate oli vuonna 2015
alustavien lukujen mukaan keskimairin 87 % poistoista; vuonna 2014 vastaava luku oli 106 %.

Pohjanmaan maakunnan osalta tilikauden alustava tulos vuonna 2015 oli -147 €/asukas. Vuonna 2014
Pohjanmaan tilikauden tulos oli 361 €/asukas. Pohjanmaan kuntien vuosikatteeksi arvioidaan 200 €/
asukas vuonna 2015; vuonna 2014 Pohjanmaan kuntien vuosikate oli 703 €/asukas. Vuoden 2015
osalta on tilanne selvisti huonontunut.



Pienet alle 2000 asukkaan kunnat ovat parjinneet vertailussa melko hyvin. Pienten kuntien osalta
alustava vuosikate 2015 on 424 €/asukas; vastaava luku vuonna 2014 oli 464 €/asukas. Vuoden 2015
vuosikatteen arvioidaan pienissd kunnissa kattavan poistot 128-prosenttisesti; vuonna 2014 vuosikate
kattoi poistot 151-prosenttisesti. Vuonna 2015 negatiivisen vuosikatteen omaavien pienten kuntien
lukumasraksi arvioidaan 1; vastaava luku vuonna 2014 oli 2. Poistonalaiset investoinnit vuonna 2015
(investointimenot ilman maa- ja vesialueiden seké osakkeiden osuuksien hankintaa) ovat pienten
kuntien osalta arviolta 529 €/asukas; vuonna 2014 pienten kuntien investoinnit olivat 606 €/asukas.

Jos vertaamme Kaskisten tilinpaétostukuja vuodelta 2015 maamme kuntien tilinpaatdstuloksiin

voimme todeta seuraavaa:

Kaskisten kaupungin vuosikate on vuoden 2015 tilinpd4toksen mukaan -42.632,17 euroa, ts. -33
euroa/asukas. Kiyttdomaisuuden poistot ovat vuonna 2015 0,95 milj. euroa. Tilikauden tulos on
negatiivinen, -945.205,95 euroa.

Vuosikate vuonna 2015 oli 0,92 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi ja 0,65 milj. euroa
vuoden 2014 tilinpaitdstd huonompi. Vuoden 2014 tilinpaatoksessd vuosikate oli 604.678,99 euroa,
joka kattoi poistot 68-prosenttisesti. Vuonna 2014 vuosikate oli 457 euroa/asukas.

Yleishallinnon toimintakate oli yhteensi 0,42 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi.
Tyéterveyshuollon oston kustannukset ylittivit budjetoidun mé4rirahan 12.000 eurolla vuonna 2015.
Henkiléstohallinnon toimintakate oli 2.000 euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi. Vuodelle
2015 oli palkattu 100-prosenttinen matkailusihteeri. Vuonna 2015 kirjattiin kaupungin osuus
Vauhdilla Matkassa -matkailuhankkeen kustannuksista; hanke péittyi v. 2014.

Perusterveydenhuollon toimintakate oli 0,09 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi.
Kaskisten oma likari lopetti virassaan 31.8.2014. Kaupunki on ostanut yleislaékéripalvelut Kristina

Medilta kesdstd 2014 ldhtien.

Perusterveydenhuollon henkildstékustannukset alittuivat 0,15 milj. eurolla vuoden 2015 talousarvioon
verrattuna. Perusterveydenhuollon asiakaspalvelujen osto ylittyi 0,06 milj. eurolla vuonna 2015.
Vastaavasti perusterveydenhuollon muiden palvelujen osto maksoi 0,21 milj. euroa budjetoitua

enemman.

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli 0,51 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi.
Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoidon asiakaspalvelujen osto oli 0,28 milj. euroa vuodelle 2015
budjetoitua kalliimpaa. Mm. erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu tulee selvittédd. Kaskisten
kaupungin erikoissairaanhoidon kustannukset ovat nousseet vuodesta 2011 yli 0,7 milj. euroa.
Kaupungin tulee Vaasan sairaanhoitopiirin palvelujen kayttdmisen liséksi potilasta kuullen, kayttaa
Satakunnan sairaanhoitopiirin palveluja Porissa seké ldhiseudun yksityisid palvelutuottajia
kustannusten nousun hillitsemiseksi. Vuoden aikana lahes kaikki erikoissairaanhoito on keskitetty

Vaasan keskussairaalaan.

Yksityiset palvelut/asiakaspalvelujen osto (mm. Mikevalta) ylittyivat yht. 0,03 milj. eurolla vuoden
2015 talousarvioon verrattuna. Sosiaalitoimi/asiakaspalvelujen osto ylittyi 0,03 milj. eurolla vuonna
2015 vuoden 2015 talousarvioon verrattuna. Sosiaalitoimi/muut yhteistoimintaosuudet ylittyi 0,01
milj. eurolla vuoden 2015 talousarvioon verrattuna.

Perusturvan toimintakate oli 0,77 milj. euroa vuodelle 2015 alun perin budjetoitua huonompi.



Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat nousseet voimakkaasti ja kustannusten kasvua tulee
hillitd vuosina 2016-2018.

Kaupunginvaltuusto paitti joulukuussa 2014 siirtaa lasten paivahoidon ja varhaiskasvatuksen
perusturvan alaisuudesta sivistystoimeen. Yt-neuvottelut asianosaisen henkildkunnan kanssa kaytiin
2015 aikana. P3atos aiheutti muutoksia hallintosdéntdon ja siirto tapahtui vuoden 2016 alussa.

Sivistys- ja kulttuuritoimen toimintakate oli yhteensd 0,05 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua

parempi.
Teknisen toimen toimintakate oli yhteensi 0,05 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua parempi.
Teknisen ja liiketoiminnan toimintakate oli 0,13 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vuoden 2015 tilinpAatoksessa henkildstokulut olivat 0,21 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2014
tilinpaatoksessi ja 0,09 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua suuremmat.

Kaskisten kaupungin toimintakate vuoden 2014 tilinpadtoksessa oli -7,69 milj. euroa, ts. n. -5989
euroa/asukas (sisdiset/ulkoiset luvut). Toimintakate vuonna 2015 oli 0,67 milj. euroa huonompi, ts. n.
6.506 euroa/asukas. Kaupungin kiyttdkatteen parantamiseksi on ryhdyttdva konkreettisiin
toimenpiteisiin.

Kaskisten lukuihin verrattuna voidaan todeta, ettd pienten, alle 2000 asukkaan kuntien toimintakate
vuonna 2015 oli keskimiirin -6341 euroa/asukas. Manner-Suomen kuntien toimintakate oli arvion
mukaan keskimairin -5204 euroa/asukas.

Verotuotot olivat tilinpaatoksessa 2015 kaikkiaan 6,19 milj. euroa, ts. 4,69 milj. euroa kunnallisveroja,
0,89 milj. euroa yhteiséveroja ja 0,60 milj. euroa kiinteistdveroja. Verotuotot tilinpadatdksessd 2015
olivat 0,06 milj. euroa suuremmat vuoden 2014 tilinpaétSkseen verrattuna ja 0,31 milj. euroa vuodelle
2015 budjetoitua pienemmit. Kaupungin veroprosentti oli vuonna 2015 21,5 %, jossa korotusta 0,5 %
vuodesta 2014.

Valtionosuudet tilinpastdksessa 2015 oli 1,49 milj. euroa, ts. 0,03 milj. euroa vihemmaén kuin vuoden
2014 tilinpastoksessa ja 0,01 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua vahemméin. Valtion laskelmien
mukaan kaupungin valtionosuuksien arvioidaan nousevan vuonna 2016. Kaupunki maksoi vuonna
2014 verontasauksena muille kunnille 276.000 euroa ja vuonna 2014 286.000 euroa. Verontasaukseksi
arvioitiin vuoden 2015 talousarviossa 0,3 milj. euroa. Kaupunki maksaa edelleen verontasausta,
vaikka verotulot ovat viahentyneet.

Nyt on erittiin tirkedd laatia kuntastrategia v. 2016 tulomuuton ja tyopaikkojen saamiseksi.
Kaupunki tarvitsee uusia asukkaita ja yrityksid. Aureskosken Jalostetehdas Oy aloitti
puunjalostustoimintansa Kaskisissa vuonna. Kaupungin on saatava lisid verotuloja. Asukasmédara
31.12.2015 oli 1285 henked, ts. vihennysti viime vuodesta oli -36 henkil6d. Asukasmédréd on laskenut
jo pitemméin aikaa. Kuntastrategiaan vuodelle 2016 tulee sisaltyd konkreettinen suunnitelma siita,
miten Kaskisissa hoidetaan vanhempien henkiléiden kasvava palveluasumisen tarve. Osana
kuntastrategiaa tulee laatia asuntotuotantostrategia.

Vuonna 2016 tapahtuvien elikkeelle siirtymisten yhteydessi kaupungin tulee ennen uusia
rekrytointeja arvioida miten tydtehtévit hoidetaan jatkossa. Kaupungilla on my&s ollut suhteellisen
paljon sairauspoissaoloja vuonna 2015, mika aiheuttaa sijaisuuskustannusten nousua.
Kaupunginhallitus on asettanut taloustydryhmén, joka kdy lapi henkildstotarvetta ja -tilannetta.



Kaupunki kiy my®s lapi mahdollisuuksia oman organisaation tehostamiseen, oman tyépanoksen
lisdamiseen ja joidenkin ostopalvelujen tarpeen vihentdmiseen tilld tavoin. Kaupungin konserniohjaus
on tirkedd kaupungin toiminnan ohjaamiseksi ja tehostamiscksi kokonaisuutena. Kaupungin
satamatoiminnan yhtigittiminen tapahtui vuonna 2014. Satamayhtiélld, kaupungin tekniselld virastolla
ja kaupungin energiayhtiélla on yhteinen pdivystys koskien satamaa, kaupungin kiinteistoja ja
energiayhtion lampdlaitosta.

Satamasta toimintatuotot olivat yht. 0,68 milj. euroa vuonna 2015. Sataman tilikauden ylijadma
(poistojen jilkeen) oli 0,16 milj. euroa. Satamayhtié on vuokrannut satama-alueen kaupungilta.
Kaupungin tilinpaétoksen poistot koostuvat suurelta osin kaupungin satamaan tekemien investointien

poistoista.

Kaupungin tyottdmyys on lisiksi Pohjanmaan korkein ja kuntien taloudellinen vastuu tyottomyyden
hoidosta on kasvanut huomattavasti. Tima nikyy myds Kaskisten tilinpaatosluvuissa. Kaskisten
tySvoima oli 622 henkilsd 31.12.2014. Joulukuussa 2015 ty6ttémid oli 15,3 %. Alle 25-vuotiaiden
osuus tydttdmistd oli 6,7 %. Yli 50-vuotiaiden osuus ty6ttomistd oli 53,3 %. Pohj anmaalla ty6ttdmien
osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2015 9,4 %.

Kaupungin nykyinen organisaatiorakenne tuli voimaan vuosina 2012-2013. Budjettivastaavien
esimiesten lukumairis vihennettiin 21 henkildstd 13:een. Kaskisissa on organisaatiomuutoksen
jalkeen suomenkielinen ja ruotsinkielinen ala-asteen koulu. Kaskisten koulujen méérdn vaheneminen
vaikuttaa kaupungin saamiin sivistystoimen valtionosuuksiin. Kaupunki suorittaa voimassa olevan
lainsaadannén mukaan koulujen yllapitajille kotikuntakorvausta kaupungin oppilaista muiden kuntien
kouluissa. Kotikuntakorvaukset esitetdfin talousarviossa ja tilinpaétoksessé toimintamenoina.

Kaupungin suomenkieliset yldasteen oppilaat kdyvit syyslukukaudesta 2013 lahtien padasiassa
Kristiinankaupungin suomenkielistd yldasteen koulua. Ruotsinkieliset yldasteen oppilaat kayvat
Nérpion ylaasteen koulua.

Vuonna 2012 kiytyjen yt-neuvottelujen tuloksena kaupungin henkildstdméérd véheni 9,5
henkilstyvuodella. Suomenkielinen yldaste lakkautettiin ja osa henkilokunnasta irtisanottiin tai osa-

aikaistettiin.

Kaupungin tekninen johtaja irtisanoutui ja paétti tehtdviensa hoitamisen joulukuussa 2015.
Kaupunginhallitus p4tti hyviksyi teknisen viraston rakennustarkastajan seké teknisen viraston
asiantuntijaviranhaltijan (kiinteistot ja alueet) tydajan ja tyStehtdvien lisdyksen. Kaupunginjohtaja on
varsinaisten tyStehtiviensi lisaksi joulukuusta 2015 1ahtien hyvaksynyt teknisen toimen laskut ja
toiminut rakennustarkastajan sek kiinteistd- ja aluevastaavan viranhaltijan esimiehend. Kyseiset
henkilst ovat osallistuneet kaupungin johtoryhmén kokouksiin. Vuonna 2016 on valittu uusi tekninen

johtaja.

Vuonna 2015 budjetoidut investoinnit olivat yhteensi 0,56 milj. euroa. Investointeihin kdytettiin
tilinpaatoksen 2015 mukaan ainoastaan 0,37 milj. euroa. Kaupunki osti teollisuusalueen sataman
lahelts (0,2 milj. euroa). Kaupunki oli budjetoinut 0,2 milj. euron méérérahan ala-asteen/péivakoti-
kiinteistén saneeraukseen. Korjaustoimenpiteiti ei toteutettu vuonna 2015. Tekninen johtaja tilasi
rakennuksen kosteusvaurioiden ja sisdilman mittauksia ja vuokrasi ala-asteen/piivékotirakennuksen
sisdilman puhdistamiseen koneita, kustannukset yhteensé n. 45.000 euroa v. 2015.

Kaupunki ei ole vield ottanut kantaa ala-asteen/péivakotirakennuksen korjaustarpeisiin, koska
ulkopuolinen asiantuntija kdy parhaillaan 14pi kaikkia aikaisemmin tehtyjd analyyseja koskien
koulurakennusta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia liséselvityksistd ennen kuin toimenpide-ehdotuksia ja



kustannusarvioita eri vaihtoehdoista voidaan tehdé. Ala-asteen oppilaat on sijoitettu
ylaasterakennuksen. Piivikotilapset on sijoitettu tilapdisesti teknisen keskuksen tiloihin. Paivikodin
seki ala-asteen sisdiset vuokrat lisdantyvit kasvaneiden kiinteistékustannusten johdosta.

Vesilaitos on budjetoinut varoja vuodelle 2015 vesimittareiden hankintaa varten. Uusia mittareita ei
ole vield asennettu ja asennustydt onkin syyté aloittaa kiireellisessa jarjestyksessd kevadlld 2016,
mahdollisimman pian. Oy Aqua Botnica Ab on asentanut uuden vesimittarin Piolahteen. Uusien
vesimittareiden asennuksen tarkoituksena on havikin vdhentiminen ja mahdollisten vesivuotojen

16ytédminen.

Vesihuollon toimintakate oli 0,04 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua parempi. Vesihuollon
tilikauden ylijaama (poistojen jilkeen) oli 0,13 milj. euroa vuonna 2015. Putkistoja tulee uusia
vuosittain vesilaitoksen putkiverkoston kunnossapitdmiseksi.

Kaupunki on suunnitelman mukaisesti lyhentényt pitkaaikaisia lainoja 0,68 milj. eurolla vuonna 2015.
Kaupungin velkamasri 31.12.2015 oli 3,1 milj. euroa, eli 2416 euroa/asukas. Lainamaéra on

valtakunnan keskitason alapuolella.

Vuonna 2015 velkamiiré oli pienissd, alle 2000 asukkaan kunnissa keskiméarin 2934 euroa/asukas.
Vuonna 2014 luku oli arvion mukaan 2743 euroa/asukas.

Manner-Suomen kunnissa lainataakka vuonna 2015 oli arvion mukaan keskiméadrin 2793 euroa/
asukas.

Kaskisten kaupungin tilinp#atss 2015: Vuonna 2015 kassavarojen muutos oli -547,354,85 euroa.
Vuonna 2014 kassavarojen muutos oli 83.814,49 euroa. Poistojen jilkeen kaupungin tulos jéi
miinukselle -945.205,95 euroa.

Kaupungin tulee vuosina 2016 ja 2017 laatia tasapainottamisohjelma kaupungin talouden
tasapainottamiseksi niin, ettd vuosikate kattaa poistot 100-prosenttisesti. Uusien henkil6iden
palkkaamisen tulee tapahtua harkinnanvaraisesti, kaupungin omia toimintoja ja tyétapoja tulee
tehostaa ostopalvelujen mé4ran vihentdmiseksi, ja kaupungin tulee selvittédd miksi
erikoissairaanhoidon kustannustaso on Kaskisissa noussut n. 0,5 - 0,6 milj. eurolla vuodesta 2012.
Kaupungin tulee selvittda erikoissairaanhoidon eri vaihtoehtoja, koska kaupungilla ei ole
mahdollisuuksia maksaa niin suurta kustannusten nousua jatkossa. Vaasan sairaanhoitopiirin nykyinen
kustannustaso (yksittdishinnat) on maamme korkeimpia.

Aikaisempien tilikausien ylijiaméd 31.12.2015 on 9.739.641,08 milj. euroa.

Kaskisten kaupunki laatii myds konsernitilinpaétSksen vuodelta 2015. Konsernitilinpaatoksessé on
yhdistetty Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten Energia-Kasko Energi Ab:n, Oy Kaskisten
Asuntokehitys — Kasko Bostadsutveckling Ab:n sekd Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab:n
konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernirahoituslaskelma.

Kaupunginhallitus esittdi kaupunginvaltuustolle kaupungin vuoden 2015 tilinpdatoksen -945.205,95
euron alijadman kirjaamista edellisten vuosien ylijidma-/alijiamatilille.

Marlene Svens, kaupunginjohtaja



Toteutumisvertailu 2015

1. Tavoitteet:
Kaskinen pystyi tarjoamaan suunnitellut palvelut asukkailleen vuonna 2015.
Mutta erikoissairaanhoidon menojen masri on edelleen todella korkea verrattuna muihin

kuntiin.
2. Kayttotalous:

Toimintatulot viihenivit lihes 400.000 eurolla 13hinné sataman yhtidittimisen (2014
syksylld) vuoksi. Vastaavasti sataman menot ovat poissa vuoden 2015 tuloslaskelmasta.

Terveyspalvelujen kustannukset ovat nousseet yli 40 prosenttia vuonna 2012 ja jopa
kasvaneet siitd. Tavassa toimia tdytyy tehdd muutoksia, muutoin emme pysty kattamaan
pysyvii menojen kasvua. Menojen kasvuun haettiin valtuustolta jélleen lisimé@drarahaa,
mutta silli ei ongelmaa pystyté ratkaisemaan.

Muutoin kaupunki pystyi noudattamaan budjetoitua toimintatasoa.
Ks. liite Toteumavertailu 2006-2015
3. Tuloslaskelma:

Toimintakate heikkeni 670.000 eurolla ja vastaavasti vuosikate yli 600.000 eurolla.

Terveydenhoidon menojen kasvu on padsyy toimintakatteen heikkenemiseen. Verotuloja
tilitettiin viihéin enemman kuin vuonna 2014, Valtionosuudet olivat n. 1,5 milj. Kaskinen on
edelleen my6s maksavana osapuolena johtuen verotulontasauksesta.

4. Investoinnit:

Kaskinen hankki tontin teollisuuskéyttoon 0,2 Me:lla. Kokonaisinvestoinnit olivat alle
400.000 e.

5. Rahoitus:

Pitk#aikaista lainaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisesti 0, 68 Me:lla.

Kuva Marten Sjéblom



Sisdinen valvonta vuonna 2015

Ohjeen mukaan sisiiselld valvonnalla tarkoitetaan sitd osaa johtamisesta, jolla tunnistetaan,
ennaltaehkdistddn ja hallitaan riskejd. Se on kaikki ne toimenpiteet ja menetelmiit, joilla
johdonmukaisesti pyritéén toiminnan tuloksellisuuden ylldpitdmiseen, edistémiseen ja
parantamiseen.

Sisiisen valvonnan tavoitteena on my®ds kirjanpidon ja muiden informaatiojdrjestelmien
luotettavuuden varmistaminen, erehdysten, virheiden ja védrinkdytosten ennaltaehkdisy ja
toteaminen seké varojen ja muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaaminen. Lisdksi
tarkoituksena on varmistaa, etti toiminnassa noudatetaan lakeja, sopimuksia, sdént6jd ja ohjeita.
Sisdiisen valvonnan yhteni tirkein4 tavoitteena on myds kehittad ja ylldpitad luotettavia tietoja
kunnan hallinnosta ja taloudesta ja esittdd ne médrdaikaisissa raporteissa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja
valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Sisdisen valvonnan menetelmid kiytetdén soveltuvin osin myds
kuntakonsernin tytdryhtiéiden valvonnassa.

Esimiehet organisaation kaikilla tasoilla vastaavat siité, ettd sisdisen valvonnan menetelmét ovat
kiytossd ja sisdltyvit pdivittaisiin toimintarutiineihin. Kunnan toiminnot on jérjestettava ja
johtamistehtévit hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta.

Vuoden 2014 alusta astui voimaan kuntalain (325/2012) muutos, jonka mukaan

K aupunginvaltuusto p#ittii kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista” (Kuntal. 13 § 2 mom. k. 3a) ja

*Kaupunginvaltuusto hyviksyy hallintosadnnon, joka siséltdd riittiviad madrayksia ainakin hallinnon
ja talouden tarkastuksesta seki sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta” (KuntaL 50 § 1 mom. k.

15).
Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt uuden sisdisen valvonnan ohjeen 16.12.2014, § 44.

Kaupunginvaltuusto on myds 5.6.2014, § 22, hyviksynyt kaupunkikonsernin konserniohjeen.
Kaupunginvaltuusto on péivittinyt konserniohjeen 7.5.2015, § 7. Konserniohje koskee kaupunkia ja

sen tytdryhteisojé.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupungin péivitetyn hallintosdinnon 5.6.2014, § 21.
Kaupunki on paivittinyt hallintosdannén § 36, 15.12.2015 siirtéesséén lasten pdivahoidon
sivistystoimeen. Hallintosaanto6n sisiltyy toimivaltaa ja tehtdvijakoa koskevia méaarayksid.

Tilikauden toimintakertomuksen tulee ensimmaisti kertaa vuonna 2014 sisdltda tiedot sisdisen
valvonnan jérjestimisestd ja riskienhallinnasta ja keskeiset johtopaétokset:

- Tilinpa#toksen tulee antaa oikeita ja riittdvia tietoja kunnan toiminnan tuloksista, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta. Titi varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettavaa liitetiedoissa (KuntaL

68 § 3 mom.).

- Tilinp#itoksen toimintakertomuksessa on esitettdvi selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa, arvio todennikoisesti



tulevasta kehityksesti seki tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd ja
keskeisistd johtopaatoksistd (Kuntal 69 § 1 mom.).

- Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot
sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaétoksen tulee antaa oikeat ja
riittdvit tiedot liikelaitoksen toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta. Tétd
varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liikelaitoksen erillistilinpadétos
yhdistelldsn kunnan tai kuntayhtymén tilinpadtoksessd (Kuntal. 87 i § 2 mom.).

- Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettéva selvitys litkelaitokselle
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, sekd ainakin arvio
todennikoisestd tulevasta kehityksesté sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jirjestimisestd ja keskeisistd johtopaatoksistd (Kuntal. 87 k § 1 mom.).

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat:

Rahoitushuolto, laskentatoimi, kirjanpito ja muut informaatiojirjestelmét, henkildstdhallinto,
materiaalitoimi, kdyttdomaisuus, tietojenkdsittely, hallinto, toiminnan tuloksellisuus. Sisdinen
valvonta voidaan jakaa seuraavaan kolmeen osa-alueeseen: sisdiseen tarkkailuun, sisdiseen
tarkastukseen ja seurantaan. Seuranta on luottamushenkiléille kuuluva osa sisdistd valvontaa.

Rahoitushuolto:

Tilinpddtos 2015:

Kaskisten kaupungin vuosikate on vuoden 2015 tilinpéétoksen mukaan —42.632,17 euroa, ts. -33
euroa/asukas. Kiyttéomaisuuden poistot ovat vuonna 2015 0,95 milj. euroa. Tilikauden tulos on
negatiivinen -945.205,95 euroa.

Vuosikate vuonna 2015 oli 0,92 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi ja 0,70 milj. euroa
vuoden 2014 tilinp#itdstd huonompi. Vuoden 2014 tilinpastoksessa vuosikate oli 604.678,99 euroa,
joka kattoi poistot 68-prosenttisesti. Vuonna 2014 vuosikate oli 457 euroa/asukas.

Erikoissairaanhoidon kustannusten voimakas nousu tulee selvittiii:

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli 0,51 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi.
Erikoissairaanhoidon vuodeosastohoidon asiakaspalvelujen osto oli 0,28 milj. euroa vuodelle 2015
budjetoitua kalliimpaa. Mm. erikoissairaanhoidon kustannusten suuri kasvu tulee selvittad.
Kaupungin tulee Vaasan sairaanhoitopiirin palvelujen kéyttamisen lisiksi potilasta kuullen, kayttaa
Satakunnan sairaanhoitopiirin palveluja Porissa seké 1dhiseudun yksityisid palvelutuottajia
kustannusten nousun hillitsemiseksi. Vuoden aikana lihes kaikki erikoissairaanhoito on keskitetty

Vaasan keskussairaalaan.

Verotuotot olivat tilinpadtoksessd 2015 kaikkiaan 6,19 milj. euroa, ts. 4,69 milj. euroa
kunnallisveroja, 0,89 milj. euroa yhteisoveroja ja 0,60 milj. euroa kiinteistéveroja. Verotuotot
tilinpaatoksessd 2015 olivat 0,06 milj. euroa isommat vuoden 2014 tilinpd4tokseen verrattuna ja
0,31 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua pienemmiit.

Valtionosuus tilinpatoksessi 2015 oli 1,49 milj. euroa, ts. 0,03 milj. euroa vihemmén kuin vuoden
2014 tilinpaitoksessd ja 0,01 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua vihemman.

Kaupunki maksoi vuonna 2015 verontasauksena muille kunnille 276.000 euroa ja vuonna 2014
286.000 euroa.



Nyt on erittiin tirkedd vuonna 2016 laatia kuntastrategia tulomuuton ja tyOpaikkojen saamiseksi.
Kaupunki tarvitsee uusia asukkaita ja yrityksid. Kaupungin on saatava lisdd verotuloja.

Kaupungin taloudellista ja demografista huoltosuhdetta tulee parantaa.

Ikdiintyvien henkiléiden palveluasumispaikkojen tarve on kasvanut. Vuonna 2016 on laadittava
vanhusten palveluasumista koskeva konkreettinen suunnitelma.

Mariakotiin rakennettiin 3 asiakaspaikkaa lisd4 vuosina 2015-2016.

Kaupungilta puuttuu pitkin tihtiyksen suunnitelma koskien palvelujen tuottamista sekd tontti-,
rakentamis- ja toimitilakysymyksid.

Asukasméiird 31.12.2015 oli 1285 henked, ts. vihennysté viime vuodesta oli -36 henkil6a.
Asukasmiiri on laskenut jo pitemman aikaa.

Vuonna 2015 Aureskosken Jalostetehdas Oy aloitti puunjalostustoiminnan Kaskisten
teollisuusalueella.

Kaupungin toimintakate vuoden 2014 tilinpaatoksessa oli -7,69 milj. euroa, ts. n. -5989
euroa/asukas (sisdiset/ulkoiset luvut). Toimintakate vuonna 2015 oli 0,67 milj. euroa huonompi
kuin vuoden 2014 tilinpaitoksessi ja 0,62 milj. euroa vuodelle 2015 budjetoitua huonompi.
Kaupungin kiyttokatetta on parannettava vihentdmélla erikoissairaanhoidon kustannuksia, jotka
ovat nousseet vuodesta 2011yli 0,7 milj. euroa.

Kaskisten sataman (TEN-T) ja Seindjoen viilinen rautatie on saatava kuntoon. Kaupungin
virkamiesjohto on usean vuoden ajan toiminut aktiivisesti rautatien korjauksen
aikaansaamiseksi. Tyé jatkuu vuonna 2016. Vuonna 2015 kaupunki on markkinoinut vapaita
teollisuustontteja, asuntotontteja, palvelutarjontaa sekd matkailukohteita ja markkinointia on
edelleen tehostettava vuonna 2016. Vuonna 2015 on seurattu konkreettista
markkinointisuunnitelmaa, jota seurataan edelleen vuonna 2016.

Kaupunki on suunnitelman ja kaupunginvaltuuston péétoksen mukaisesti lyhentényt pitkdaikaista
velkaa 0,68 milj. eurolla vuonna 2015. Kaupungin lainakanta oli 31.12.2015 3,1 milj. euroa, ts.
2416 euroa/asukas. Lainakanta on alle maan keskiarvon.

Talousjohtaja on valvonut kassatilannetta ja maksusuorituksia.

Kaupunki yhtiditti satamatoimintansa EU-direktiivin ja kansallisen lainsdddénnon johdosta.
Kaupungin uusi satamayhtid aloitti toimintansa 1.9.2014. Kaupunki sai vuonna 2015 vuokratuloja
satamayhtion vuokraamasta satama-alueesta. Sataman toimintatuotot olivat yht. 0,68 milj. euroa
vuonna 2015. Syvisataman tilikauden ylijadma (poistojen jélkeen) oli 0,16 milj. euroa.
Tilinpdatoksen suuret poistot johtuvat investoinneista satamaan.

Muut satamat jdivéat kaupungin hallintoon.

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle on annettu raportteja kaupungin taloudellisesta
tilanteesta kerran kuukaudessa. Kaupunginvaltuuston budjettiseminaarissa kevailld 2015 kasiteltiin
kaupungin taloutta 2015-2017.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet jatkuvat vuosina 2016-2018. Kaupunginhallitus on
asettanut taloustyéryhmdn, joka kiy lipi rekrytointitarpeet ja henkilostitilanteen elikkeelle
siirtymisten yhteydessii vuosina 2016-2017. Useat kaupungin palveluksessa olevat siirtyvét
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elikkeelle vuosina 2016 ja 2017. Kaupungin edellisten tilikausien ylijaama 31.12.2015 on 9,74 milj.
euroa.

Kaupunki laati myds vuodelta 2015 konsernitilinp4atoksen, johon sisiltyvit kaupungin
tytdryhteisot.

Talousarvion ylitykset tulee etukéteen késitelld ja hyvaksyé kaupunginvaltuustossa.
Perusturvalautakunta on pyytinyt lisdvaroja joulukuun 2015 erikoissairaanhoitoon.

Laskentatoimi:

Taloushallinto on toimittanut kuukausittain toteutumisraportit osastoille eri kustannuspaikoista seké
hallitukselle kuukausittain koko kaupungin tuloslaskelmat. Osastopéillikot seuraavat sddnnollisesti
talousarvion toteutumista eri sektoreiden sisilld. Kaupungin yksik6t noudattavat valtion laatimia
aikatauluja tarvittavien tilastojen laadinnassa.

Kirjanpito ja muut informaatiojirjestelmiit:

Talousjohtaja on valvonut reskontria, joilla seurataan ostovelkoja ja myyntisaamisia sekd niiden
suorituksia. Lisdksi vuonna 2014 suoritettiin taloushallinnon ohjelmien konvertointi. Perintédasiat
ovat olleet sddnnollisesséd seurannassa.

Kaupunki siirtyi verkkolaskutukseen vuonna 2014.

Tilikarttaa on tarkistettu vuonna 2015.

Henkildstohallinto:

Sovitut laitteet kulunvalvontaa ja tybaikaseurantaa varten asennettiin vuonna 2014. Kaupunki siirtyi
Jaajempaan kulunvalvontaan kevailld 2015. Kaupungin yksikdt ovat mukana seurannassa.

Johtoryhmi ja esimiehet ovat kiyneet kehitys- ja seurantakeskustelut alaisensa henkilékunnan
kanssa vuonna 2015. Henkilékunnan lisdkoulutustarpeita on selvitetty. Edellinen tekninen johtaja ei
pitinyt kehityskeskusteluja alaistensa kanssa vuonna 2015 esimiehen antamista ohjeista huolimatta.
Kaupunginjohtaja on kdynyt kehityskeskustelut johtoryhmén kanssa.

Hallinto:
Kanslistipoolin osastokokouksissa on henkiloston tehtévid kayty 1dpi. Tehtévikuvauksia on

péivitetty.
Talouspuolen siséistd koulutusta on jatkettu.

Piitdsten tekemisessd noudatetaan hallintosdinnén méérdyksid. Paatokset tehdadn kirjallisina ja ne
perustellaan.

Vuoden 2015 tilinpaitdkseen sisdltyy henkilstoraportti. Sairauspoissaoloja on seurattu
kuukausittain. Kaupungilla on tydsuojelupdillikko ja tydsuojetuvaltuutetut. Kaupunki on laatinut
varhaisen tuen ja puuttumisen toimintaohjelman sekd paihdeohjelman.

Kaupungin yhteistydelin (tydnantaja ja padluottamusmiehet) on pitinyt 3 kokousta vuonna 2015.
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Materiaalitoimi:

Organisaatiouudistuksen yhteydessd budjettivastuullisten esimiesten maaraa vahennettiin
kolmeentoista. Budjetoinnin lisiiksi tarvitaan esimiehen hyviksyntd hankintoihin ko. tapauksissa.
Laskujen asiatarkastus tapahtuu hankinnan tilanneessa yksikossi; témén jilkeen laskun hyvéksyy
budjettivastuullinen vastuuhenkilé/esimies, jolla on oikeus hyviksyé laskuja.

Kaupunginjohtaja on hyviksynyt teknisen sektorin laskut teknisen johtajan irtisanouduttua
joulukuussa 2015. Uusi tekninen johtaja on valittu vuonna 2016.

Hankinnat kilpailutetaan siannéllisesti EU-direktiivien ja kansallisen lainsé4dannon mukaisesti.

Kaupungin johtoryhmé on laatinut kaupungille uuden hankintaséénnén, joka tullaan késittelemddn
kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa kevaalld 2016. Joulukuussa 2015 kaupungin
tilintarkastaja piti sisdistd valvontaa koskevan koulutuspéivin johtoryhmille ja muille laskuja
hyvéksyville esimiehille.

Kaupungin tilintarkastaja teki vuonna 2015 tilauksesta selvityksen koskien pienehkoa,
yksityiskdyttoon tehtyd hankintaa. Ulkopuolinen henkil otti yhteytta kaupunginjohtajaan, joka
puuttui asiaan. Hankinnan tehnyt henkild maksoi hankinnan arvoa vastaavan summan takaisin

kaupungille.

Kaupungin kiinteistdjen kunto kartoitetaan ja kiinteistdissi suoritetut toimenpiteet on rekisterditava.
Kaupungin vesilaitoksen kunto kéydéén ldpi. Kaupungin vesilaitoksen putket tulee uusia vuosittain.
Esitykset korvaavista investoinneista ja korjauksista kasitelldéin kaupunginvaltuustossa. Vuonna
2015 talousarviossa oli 63.000 euron investointimaériraha vesilaitosta varten. Méérdrahasta
kéytettiin n. 54.000 euroa. Uusia vesimittareita on hankittu ja ne tullaan asentamaan kevéin 2016
aikana. Tekninen sektori ja Kaskisten Energia tekevit yhteistyotd koskien uusien vesimittareiden
asennusta kaupungissa. Oy Aqua Botnica Ab on asentanut uuden padvesimittarin Piolahteen.
Tavoitteena on vihentdd vuodoista tai liian vanhoista vesimittareista johtuvaa hivikkia.

Kosteusvauriot ovat aiheuttaneet sisdilmaongelmia kaupungin ala-asteen koulussa/pdivikodissa.
Rakennuksesta on otettu ndytteitd ja niitd on analysoitu vuonna 2015 ja myds aikaisempina vuosina
on tehty selvityksid. Asiantuntija kdy parhaillaan lépi aineistoa voidakseen antaa kaupungille
ehdotuksia jatkotoimenpiteiksi. Rakennuksen korjaus/purkaminen saattaa maksaa melko paljon.
Kaupungin tulee tehd pddtds vuoden 2016 aikana ala-astetta/pdivikotia koskevista
jatkotoimenpiteista.

Vastuuhenkildn tulee seurata kosteusvaurioita sidnndllisesti. Kosteusongelmat aiheuttavat
kaupungille kalliiksi tulevia aineellisia vahinkoja.

Kiyttoomaisuus:

Kéyttdomaisuutta voidaan myyd4 ja ostaa vain kaupunginvaltuuston hyvéksyméana. Vuoden aikana
ostettiin kiyttdomaisuutta, ts. teollisuusalue 0,2 milj. eurolla sataman léheisyydesta. Kaupunki
suunnittelee ostettua teollisuusaluetta satamatoimintaa varten vuonna 2016. Kauppa kuului
Aureskosken Jalostetehdas Oy:n kanssa vuonna 2014 tehtyyn kauppakirjaan.
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Tietojenkiisittely:

Kaskisten kaupunki on ulkoistanut palvelimien ylldpidon sekd it-tietoturvan.

KD-Soft ylldpitda laitteiden, ohjelmistojen ja tiettyjen jarjestelmien tietoturvaa.

Kaskinen tekee yhteistydti Kristiinankaupungin kanssa terveydenhoidon ohjelmissa (Effica).
eResepti on otettu kiyttdon ja siind noudatetaan valtakunnallisia méiérdyksid sekd sisédllon,
kiytinnon etti tietoturvan suhteen. Kaskisten terveyskeskus on ottanut kiytt6on sekéd eReseptin
ettid eArkiston. Uudet potilastiedot rekister6iddén eArkistoon.

Hallinto:

Budjettivastuullisten esimiesten lukumaédrdéd véhennettiin uudessa organisaatiomallissa 21:sta
13:een. Tarkoituksena on toiminnan ja talouden johtamisen tehostaminen.

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 hyvéksynyt péivitetyn hallintosdannon, konserniohjeen seké
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Kaupunki on péivittinyt
hallintosdénnon § 36, 15.12.2015 siirtdessddn lasten paivdhoidon sivistystoimeen.
Kaupunkikonserniin kuuluvat Kaskisten kaupungin lisiksi myds kaupungin tytéryhteisét Oy
Kaskisten Energia — Kaské Energi Ab, Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab (Port of Kaskinen
Ltd) sekd Oy Kaskisten Asuntokehitys — Kasko Bostadsutveckling Ab.

Kaupunginvaltuusto piitti joulukuussa 2014 siirtéd lasten paivéhoidon sekd varhaiskasvatuksen
perusturvasta sivistystoimeen. Yt-neuvottelut asianosaisten henkildiden kanssa on kidyty vuonna
2015. Siirto on aiheuttanut muutoksia hallintosddnt66n vuonna 2015 sekéd vuoden 2015
talousarvioon.

Kaupunginjohtaja ja osastopiillikét muodostavat kaupungin johtoryhmén. Kaupunginjohtaja toimii
johtoryhmén esimiehena..

Johtoryhmai on budjettivastuullinen. Johtoryhmé kokoontuu séédnnéllisesti. Johtoryhmén pdatoksistd
laaditaan kokouspdytikirja. Johtoryhma kisittelee osastojen toimintasuunnitelmat kausille tammi-
huhtikuu, touko-elokuu, syys-joutukuu. Toimintasuunnitelmat ovat kirjallisia. Suunnitelmissa
mainitaan osastojen tirkeimmit painopistealueet, investoinnit, ajankohtaiset hankkeet ja
suunnitelmat, tiedotustilaisuuksien jérjestiminen jne. Suunnitelmista kdy ilmi my6s ketka henkilot
ja elimet ovat vastuussa kyseisistd toiminnoista ja asioista.

Henkil6ston kanssa kaytavilld kehityskeskusteluilla ohjataan toimintaa toivottuun suuntaan.
Osastojen johtoryhmit kokoontuvat sdanndllisesti.

Yhtion varsinainen toiminta alkoi 1.9.2014. Sataman yhtidittdminen ja sataman tuleva toiminta
vaikuttavat kaupungin talouteen merkittavasti.

Toiminnan tuloksellisuus:

Johtoryhmin tehtiviin kuuluu koordinoida kaupungin eri osastojen toimintaa. Johtoryhma
kasittelee kaikkia osastoja koskevia henkildstoasioita, mm. pitkdaikaisty6ttémien médrdaikainen
palkkaus, oppisopimuskoulutettavat, siviilipalveluksen suorittajat ja kesatyontekijét.

Kaupunki on tehnyt kirjallisia sopimuksia, esisopimuksia, vuokrasopimuksia kaupungin
yhteistyokumppaneiden sekd asiakkaiden kanssa. Kaupunginjohtaja toimii esittelevéna
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virkamiehend kaupunginhallituksessa. Lautakuntien, kaupunginhallituksen ja valtuuston asialista,
liitteet ja poytikirjat ovat saatavilla. Kaupunki kehittad tiedottamista kaupungin kotisivuilla.
Kaupunki tiedottaa myds sosiaalista mediaa kéyttdmalld ajankohtaisista tapahtumista.
Kaupunginvaltuuston kokoukset videoidaan. Kuulutukset julkaistaan kaupungin ilmoitustaululla
sekd Kaupunki tiedottaa -lehtisessa.

Kaupunki seuraa erikoissairaanhoidon kustannusten voimakasta kasvua.
Terveydenhoidon palveluita on selvitetty seki julkiselta ettd yksityiselté sektorilta, mm.
ostopalveluita KristinaMedilti. Selvitykset jatkuivat vuonna 2015 jatkuen edelleen vuonna 2016.

Tekninen osasto, sivistysosasto, hallinto-osasto, taloushallinto-osasto ja perusturvaosasto laativat
tarkistetut toimintasuunnitelmat 3 kertaa vuodessa (tammi-huhtikuu, touko-elokuu, syys-joulukuu).
Kunkin osaston osastopiillikké on vastuussa kyseisen osaston toimintasuunnitelman laatimisesta
sekd toteutettujen toimenpiteiden selvittdmisesta.

Kaupunginjohtaja kivi kehityskeskustelut ja seurantakeskustelut johtoryhmén jasenten kanssa.
Osastopaillikot (teknistd johtajaa lukuun ottamatta) ja esimichet kivivit kehityskeskustelut
alaisensa henkilokunnan kanssa. Kehityskeskustelut on kéytévd kaikkien kaupungin palveluksessa

olevien kanssa.

Kaupungin tulee laatia palvelutuotannon, mm. vanhusten palveluasumisen seki tulomuuton ja
rakentamisen edistimisen pitkin tihtiyksen suunnitelma. Mariakodin paikkalukua lisdttiin

kolmella vuonna 2015.

Osastopaallikét ovat antaneet kaupunginjohtajalle selvityksen osastojen sisdisestd valvonnasta,
katso liitteet. Kokonaisuutena katsoen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toiminut kaupungin
organisaatiossa hyvin, mutta aina 18ytyy parantamisen varaa. On térke# perehdyttdd kaupungin
henkilékunnan uudet jdsenet tyotehtiviinsd kunnolla. Vuonna 2016 tulee jirjestdd koulutus
tytdryhteis6jen hallituksille.

Kaupungin koko henkildkunnan ja uusien luottamushenkildiden perehdyttiminen sisdisen
valvonnan sdanndstd6n on haasteellista. Ohjeet on kdytéva ldpi vuonna 2016 ja niisté tulee
keskustella koko organisaation saamiseksi yhd tietoisemmaksi ohjeistosta, joka koskee kaikkia
osapuolia kaupungin sisélld ja koko kaupunkikonsernia.

Marlene Svens, kaupunginjohtaja
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HENKILOSTO

Kaskisten kaupungin henkilosté 31.12.2015

Vakinaiset Miiriaikaiset
Osasto kokoaikainen |osa-aikainen |kokoaikainen|osa-aikaine|Yhteensa
Hallinto +
ml kanslistit 8 1 9
Taloushallinto +
Kaskisten Energia 4 1 5
Perusturva 29 6 7 1 43
Sivis.-kultt. 6 3 8 17
Tekninen +
Kaskisten Satama 14 3 2 1 20
Yhteensd 61 13 18 2 94
Henkilostokulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot -3127208 -2985633
Henkilosivukulut
Elikekulut -984269 -915454
Muut henkilgsivukulut -151218 -150216
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserit 54387 54211
Yhteensi tuloslaskelman mukaan -4208308 -3997092
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Kaskisten kaupungin vakinainen henkilékunta 31.12.2015: 70 henkiloa
Kaskisten kaupungin méaérdaikainen henkilokunta 31.12.2015: 20 henkil6a

Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma:

Ikdryhma: Maiara %
- 20 :

20-24 -

25-29 2 3%

30-34 5 7%

35-39 3 4%

40 - 44 4 5%

45 -49 9 13 %

50-54 9 13 %

55-59 17 24 % |

60 - 64 22 31 %

Yhteensi 71

Vakinaisen henkiloston keski-ikd 53 vuotta.
Vakinaisesta henkildstdstd 50 vuotta téyttaneiden osuus oli 68 %.

Henkilostosté oli vuorotteluvapaalla 1 henkilo.
Eldkkeelle siirtyi 1 henkild.
Osa-aikaelikkeelld olevien médra 4 henkil6a.
Palkattomalla vapaalla (vuosi) 1 henkild.

Sairauspoissaolot osastoittain/tyopaivia:

Osasto 2012 2013 2014 2015
Yleishallinto 69 107 30 47

Perusturva 519 459 710 1102
Sivistys 73 172 150 248

Tekninen (ml. ruoka- ja 173 273 297 245

kiinteistéhuolto)

Yhteensi 834 1011 1187 1642

Niistd sairauspoissaoloja tydtapaturmasta johtuen 54 tyOpéivad.
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TULOSLASKELMA 2015

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot kiyttoomaisuudesta
Satunnaiset tuotot
Myyntivoitot mm.

Tilikauden tulos

Poistoeron viihennys
Varausten muutos

Tilikauden ylijasimé/alijddmé

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot

Vuosikate euro / asukas
Asukasluku 31.12.

1.1.-31.12 1.1.-31.12.2014
2464702,76 2729 676,88
-10160930,88 -9 756 601,79
-7696228,12 -7 026 924,91
6192731,31 6 130 191,77
1494209,00 1 523 982,75
-33344,36 -22 570,62
-42 632,17 604 678,99
-902573,78 -883 049,03
36 588,54
-945 205,95 -241 781,50
-945 205,95 -241 781,50
2015 2014

24 28 %

-4,7 69 %

-33 457 euro

1285 1321
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TASE
VASTAAVAA 2015

A PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET 13 713 251,50

2014

14 512 850,51

SIJOITUKSET 3 819 248,36 3783 309,32
PYSYVAT VASTAAVAT YHT 17 532 499,86 18 296 159,83
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 412,11 29 643,43
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET-PITKAAIKAISET 350 000,00 350 000,00
SAAMISET -LYHYTAIKAISET 233 725,71 165 822,49
SAAMISET YHT. 583 725,71 515 822,49
D RAHAT JA PANKKISAAMISET 123 185,95 670 540,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT 706 911,66 1186 362,92
VASTAAVAA 18 268 823,63 19 512 166,18
VASTATTAVAA 2 015 2014
A OMA PAAOMA 13 504 703,10 14 449 909,05
B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSI 0,00 0,00
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 68 687,53 69 458,40

D VIERAS PAAOMA

I PITKAAIKAINEN 3104 542,66

IT LYHYTAIKAINEN 1 590 889,97

3 786 360,66

1206 438,07

VIERAS PAAOMA YHT. 4 695 432,63 4992 798,73
VASTATTAVAA 18 268 823,26 19 512 166,18
Taseen tunnuslavut 2 015 2014
Omavaraisuusaste, % 73,9 74,1
Rahoitusvarallisuus e / asukas 3104 -3434
Suhteellinen velkaantuneisuus % 46,2 48,1
Lainat e / asukas 2 416 2 866
Lainakanta 31.12. t euro 3104 3786
Asukasmaidri 18 1285 1321




RAHOITUSLASKELMA 2015

Vars.toiminnan ja inv. kassavirta

Tulorahoitus

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Vuosikate -42632,17 604678,99

Satunnaiset erét, netto 36588,54

Tulorahoituksen korjauserit -42632,17 -36588,54  604678,99

Investoinnit

Kayttdom.investoinnit -368540,04 -1373038,72
projektit 229626,23 -153115,53
rahoitusosuudet 143338,98

Rahoitusosuudet investointeihin

Kéyttom. Myyntitulot + muut -138913,81 62348,54 -1320466,73

Vars.toiminnan ja inv. nettokassavirta -181545,98 -715787,74

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys 1400000,00

Pitkaaikaisten lainojen vihennys -681818,00 -681818,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset -681818,00 718182,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 43729

Toimeksiantojen varojen ja padomien mu -539,55 1903,49

Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos -67903,22 97324.61

Korottomien pitkd-ja lyhytaik. velkojen 1 3844519 316009,13 -18245,16 81420,23

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -365808,87 799602,23

Kassavarojen muutos -547354,85 83814,49

Kassavarat 31.12. 123185,58 670540,43

Kassavarat 01.01. 670540,43 586725,94

Kassavarojen muutos -547354,85 0,00 83814,49 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2014
Investointien tulorahoitus % -11 44
Pidiomamenojen tulorahoitus % -4 29
Lainanhoitokate 0 0,89
Kassastamaksut/vuosi, t e 11285 11849
Kassan riittavyys pv 0 20
Asukasluku 31.12. 1285 1321

19




Kokonaistulot ja menot

Toimintatuotot

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Satunnaiset tuotot
Investoinnit

Rahoitusosuudet
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitus

Antolainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisays

Tulot yhteensa

Toimintamenot
Arvonlisdveron takaisinperint

Rahoitusmenot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttbomaisuuden osto

Rahoitus

Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahenny
Lyhytaikaisten lainojen vahenny
Oman paaoman vdhennys

Menot yhteensa

2015
t euro

Toimintapaaoman muutos

2 464

6 192
1 494

o

o O OO

10 158

10 160

368

681

o O

11 250

-1 092

Totala intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Extraord. Intakter

Investeringar
Finansieringsandelar

Férsaljning av anldggningstillgangar

Finansiering

Minskning av utlaning
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning i eget kapital

Totala inkomster

Verksamhetens kostnader
Aterkrivd moms
Finansiella intidkter och kostnader

Béntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringar
Inkop av anlaggningstillgangar

Finansiering

Okning av utl&ningen
Amortering av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter

Forandring av rorelsekapital
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YLEISJOHTO

Tehtivialue: Kaupungin johto ja elinkeinoeldmiin edistiminen
Toimielin: Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Vastuuhenkil: Marlene Svens
Tilivelvollinen: Marlene Svens
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Itsendinen elinvoimainen
lahipalvelua ja yhteis- Kaupunki on osallistunut kuntarakenneselvitykseen, Kylld
tyota tarjoava kaupunki  johon osallistui 10 kuntaa ja késitellyt asiaa.
Annettu useita lausuntoja sote-lainsdddédnnon
johdosta, korostaen Kaskisten lahipalveluja kuten
oma terveyskeskus ladkédrin- ja hammasladkarin- Kylla
vastaanottoineen, Mariakoti, kotihoito ja perusturva-
toimisto
Konserniohje ja Ohje on kiyty ldpi, sisdisen valvonnan koulu- Kylld
sisdinen valvonta. tusta annettu esimiehille. Kaskisten Energia Oy
ja Kaskisten Asuntokehitys Oy ovat hyviksyneet
tydjérjestyksen, jossa eritellddn yhtididen sisdinen
tyonjako.
Tyollisyys ja Vapaita asuntotontteja ja teollisuustontteja on
tyopaikat. markkinoitu.
Aureskosken Jalostetehdas Oy aloitti puunjalostus-
toimintansa Kaskisten teollisuusalueella vuonna
2015. Kaupungin tiloja on markkinoitu yrittéjille. Kylla
Kaupungin talouden Kaupungin vuosikate vuonna 2015 oli negatiivinen, Ei
tasapainottaminen. -33 €/asukas.
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset ovat liian
suuret. Kaupungin tulee selvittda korkeat erikois-
sairaanhoitokulut ja ryhtyi toimenpiteisiin talouden
tasapainottamiseksi.
Pitk#aikaislainoja on lyhennetty suunnitelman
mukaisesti. Kylla
Kaupungin johto ja Johtoryhmiin kokouksia on pidetty sddnnéllisesti. Kylla
henkiloston Toimintasuunnitelmia on kdyty l4pi. Toimintaa
motivointi. on suunniteltu. Henkilostokokouksia on pidetty.
Kehityskeskusteluja on pidetty. Péivikotitoiminta
on siirretty sivistyksen hallinnon alaisuuteen.
Asukasmadrdn Kaupungin asukasluku on laskenut. Pikkusahan i
lisddminen. asuntoaluetta ei ole kaavoitettu.
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Ent. paivikodin tontin suunnittelu asuntoalueeksi

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
ei ole valmis.
Kaskisten palveluja on markkinoitu. Matkailu-
ja markkinointisihteeri on tyéskennellyt 100%.
Kylla

Suupohjan radan

Edunvalvontatoimenpiteitd kdynnissd koko vuoden  Ei

perusparantaminen. 2015 ja tyd jatkuu. Rahaa radan perusparantamiseen
ei saatu vuonna 2015.
Ratatydryhmi on kokoontunut vuoden aikana.
Poikkeama
| TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 14518,84 21212,87 21212,87
Toimintakulut -319786,57 |[-325780 -340365,10 | -14585,10
Toimintakate -305267,73 [-325780 -319152,23 6627,77
Poistot
Ylijiama/Alijadma | -305267,73 |-325780 -319152,23 6627,77
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Tehtivialue VAALIT

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild Puheenjohtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Vuonna 2015 jarjes- Keskusvaalilautakunta valmisteli vaalit. Ennakkoddnestys Kylla

tettiin Eduskunta-

jérjestettiin kaupunginkirjastossa ja varsinaisen

vaalit. vaalipdivin dénestys kaupungintalolla.
Poikkeama

TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 2576 2500 2400 100
Toimintakulut -3256 -8112 -6057 -2055
Toimintakate -680 -5612 -3657 -1955
Poistot
Ylijadmé/Alijidima -680 -5612 -3657 -1955

Kuva Marten Sjoblom
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Tehtivialue TILINTARKASTUS

Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

JHHT-yhteisé Ab Vist JHHT-yhteiso Ab Vist Oy on hoitanut Kaskisten Kylla

Oy hoitaa tilintarkas-  kaupungin tilintarkastuksen. Tilintarkastusyhtié on

tuksen v. 2015-19 suorittanut vuoden aikana 6 tarkastuspdivié kaupungissa.
Tarkastuslautakunta on kokoontunut yhteensé 8 kertaa Kylli

Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot
Toimintakulut -7607 -9529 -9000 -529
Toimintakate -7607 -9529 -9000 -529
Poistot
Ylijadmd/Alijadma | -7607 -9529 9000 -529

Kuva Mérten Sjoblom

24



Tehtiivialue MATKAILU

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Tilivelvollinen Marlene Svens

Vastuuhenkilo Margit Kaseva

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Markkinointi

Matkailijoiden méérin S#hkéisen markkinoinnin jatkaminen (Facebook, Kylli

lisddminen. Imagon

kotisivut), yhteistydssa yritysten ja Kaskisten Matkailu

kohottaminen ja ry:n kanssa, osallistuminen messu- ja

tunnettuuden markkinointitapahtumiin, lehtimainonta ja —artikkelit,

lisdidminen matkailu-  esitteet. Osallistuminen Pop up -Pohjanmaa —

kohteena tapahtumaan Senaatintorilla kesdkuussa. Matkailu- ja
markkinointisihteeri on toiminut aktiivisesti
markkinointitehtdvissa.

Tapahtumat

Nykyisten Laadukkaita ja kiinnostavia tapahtumia on jérjestetty Kylla

tapahtumien yhteistydssi paikallisten toimijoiden kanssa. Perinteisten

kehittdminen. tapahtumien lisdksi jarjestettiin joulukuussa kaupungin

Kivijaméadrien toimesta Krista Siegfridsin joulu- konsertti.

lisddminen.

Matkailuneuvonta

Hyvin saavutettavat ja
laadukkaat

Kesin matkailuneuvontaa hoiti matkailu- ja Kylld
markkinointisihteeri, kesdlld yhteistyossd

neuvontapalvelut. matkailuyhdistyksen ja kdsitydldisten kanssa
kesipuodissa Bladhin talossa.

) Toiminta on ulkoistettu yrittdjélle, joka on hoitanut ‘ )
Viesz.tfsa"tfu'na vierasvenesataman ja pitinyt sielld myds kahvilaa. Ei/Kylla
KaVIJ a.maar'len Vierasvenesataman palvelu on saanut hyvii palautetta,
11saam1ne'n ja palvelun Kavijamaarit eivit kelistd johtuen lisédéntyneet. Nykyinen
paanamiticns sopimus on voimassa 15.10.2016 saakka.

Sélgrund
Kylla

Taloudellisuus, kivija-
maddrien lisddminen ja
palvelun
parantaminen.

Toiminta on ulkoistettu yrittdjdlle, joka on kehittédnyt
luotsiaseman matkailupalveluita ja markkinoinut kohdetta
mm. yhteistydssd matkailu- ja markkinointisihteerin
kanssa. Sopimusta jatkettiin v. 2020 saakka. Kivija-
maédrit kehittyneet hyvin alkukesin huonosta kesédsaasta
huolimatta.
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Marianrannan Kylld
leirintidalue

Taloudellisuus, kiviji- Toiminta on ulkoistettu yrittdjélle, joka on kehittényt
leirintdalueen palveluita ja toiminnasta on saatu hyvéa
palautetta. Kivijamaérit ovat kehittyneet hyvin.

Nykyinen sopimus on voimassa v. 2016 ja jatkuu vuoden
kerrallaan jollei kumpikaan osapuoli sano sitd irti.

médrien lisd@minen ja
palvelun parantaminen

Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 2647 3000 - -3000
Toimintakulut -33465 -100377 -120344 -19967
Toimintakate -30818 -97377 -120344 -22967
Poistot
| Ylijadma/Alijddma -30818 -97377 -120344 -22967

Alijaima/poikkeama toteutumassa johtuu 3-vuotisen Vauhdilla matkassa —hankkeen
omarahoitusosuudesta (budjetoitu 19.920 €), joka kirjattiin tihdn koko hankeajalta 2012-2014.

Vierasvenesataman kiytté / Yopymiset Sélgrundin luotsiasemalla/Leirintiialueen
yopymiset/Musiikkikesin konserttikiivijit

2010 2011 2012 2013 2014 2015

YOpymisid 135 201 151 284 301 226
vierasvenesatamassa

Yépymiset Salgrundin 285 278 227 777 373 439
luotsiasemalla vrk

Leirintdalueen 2655 2850 1094 3472 ? 2010
yOpymisvuorokaudet

Musiikkikesan konsertti- | 541 542 600 500 598 566
kévijoita
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HALLINTOPALVELUT

Tehtivialue: hallinto- ja taloustoimisto, atk, henkildsto ja Kaskisten Energia
Vastuuhenkildt: talousjohtaja Jyrki Jussila, hallintopéillikko Margit Kaseva
Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Marlene Svens

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
ITC- tekniikkaa koko Hallinto on tukenut muita osastoja tavoitteena
organisaatiolle laajempi ja kilpailukykyisempi palvelutarjonta. Osittain
Loppuvuodesta2014 uusittu palvelin mahdollisti uuden kulunvalvonnan
kiyttoonoton alkuvuodesta 2015. Kylla
Vesilaskutus/etéluenta Ei
Alueellinen Hallinto osallistunut erilaisiin yhteist6ihin,
yhteistyo jotka koskevat koko seutukuntaa.
mm. eResepti, eArkisto, Effica, Narpion Lampdlaitos Kylld
Tytdryhtioyhteistyo: Kaskisten Energia vastaa kaukoldmmon tuotannosta.
Kaskisten Energia vastaa Kaskisten asuntokehityksen kirjanpidosta.
Kylla
Kaupungin talouden Talouden vakauttaminen vaatii jatkuvaa lukujen
tasapainottaminen ja toimintatapojen analysointia Kylld
Kustannus- Toimintojen tehostaminen. Ajatuksena samalla
tehokkuus rahalla laajempaa ja parempaa palvelua.
Yhteistyotd teknisen kanssa, paivystys. Osittain
Kilpailuttaminen Polttoaineet ja polttoaineen tuonti Kylla
Toimintatuotot Seurattu yleistd kustannustasoa ja tuettu muita
yksikaité taloudellisessa suunnittelussa Kylld
Organisaation yhteiset Laadittu uusi hallintosdéntd, konserniohjeet,- Kylld
sadnnot postinkdsittelyohje ym.
Aloitettu tehtivien vaativuuden arviointityo
johtoryhmassa.
Arkistoinnin kehittd- Arkistotydryhmd on jatkanut ty6tddn AMS:in Osittain
minen parissa. Henkiloston vaihdokset hidastavat
asian etenemisté.
KuntaToimiston uusien  Uusien toimintojen kiyttdonottoon ei talous- Ei
toimintojen kayttoon- arviossa riittdvasti madrarahaa.
otto (liitteet)
Organisaation toimin- Tehtdvankuvia piivitetty, henkilosto- ja koulu-
nan kehittdminen lutussuunnitelman laatimistyo aloitettu Osittain
Henkiloston sairauspois-  Sairauspoissaolojen médré on lisdéntynyt Ei

saolojen vihentdminen  kaikilla osastoilla.

Henkildstorakenteen ja ~ Henkildstoraportti laadittu, johtoryhmd ja Kylla
ja poissaolojen seuranta  tydterveyshuolto seuraavat poissaolotilastoja.
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Varhainen tuki ja puuttu- Johtoryhmai perehtynyt mallin toteutukseen. Kylla
minen toimintamalli Toiminta yhteisty0ssd tydterveyshuollon kanssa.
kayttoon.
Tyoterveyshuollon Tarkastusten suorittaminen toimintasuunni- Kylla
vuositarkastusten telman ja talousarvion mukaisesti.
saattaminen ajan tasalle.
Savuton kunta- Asiaa ei ole vield valmisteltu johtoryhméssd ja Ei
valmistelu yhteistydelimessd.
Tyky- toiminnan Jarjestetty Pilates —kurssi henkildkunnalle. Kylld
kehittdminen
Poikkeama
TP 2014 TS 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 31391,48 20000 35019,47 15019,47
Toimintakulut -488778,64 | -496710 | -480634,95 -16075,05
Toimintakate -457387,16 | -476710 | -445615,48 31094,52
Poistot
Ylijaadma/Alijaama -457387,16 | -476710 | -445615,48 31094,52
Tp 2014 |Ta 2015
talousjohtaja 1 1
hallintopééllikkd 1 1
kielenk&dantaja 1 1
toimistosihteeri 1 1
kanslisti 1+3 4
palkanlaskija 1 1
Kaskisten Energia 2,5 2,5
maédrdaik. matkailu- ja 1
markkinointisihteeri
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PERUSTURVAOSASTO

Tehtidvialue:

Vastuuhenkilst: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perusturvan hallinto, terveystoimi, lasten péivihoito, perhepalvelut,
vanhustenhuolto

PERUSTURVA- Talousarvio- Poikkeama
OSASTO TP 2014 TA 2015 |muutos 2015 | TP 2015 2015 B
Toimintatuotot 440.084,36 394.035 522.952,01 | 128.917,01
Toimintakulut -6.011.382,71 -5.383.902 |-450.000,00 | -6.286.201,99 | -452.299,99
Toimintakate -5.570.398,35 -4.989.867 |-450.000,00 | -5.763.249,98 | -323.382,98
Poistot -6.472,16 -6.472,16 -6.472,16
Ylijadmé/Alijaama | -5.576.870,51 -4.989.867 |-450.000,00 |-5.769.722,14 | -329.855,14
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Tehtdvialue:  Perusturvalautakunta, perusturvatoimisto
Vastuuhenkildt: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perusturvan hallinto

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Perusturvan hallinto on vastannut sosiaali- ja
hyvinvointi terveystoimen toteuttamisen ja valmistelun

vaatimasta hallinnosta. Kaupunkilaisten

tarvitsemat palvelut on jérjestetty joustavasti,

taloudellisesti ja oikea-aikaisesti. Perusturva-

Jautakuntaan kuuluu puh.joht. ja kuusi jdsenta.

Lautakunta on kokoontunut vuoden aikana 11

kertaa. Kylla
Palvelutaso Palveluissa on korostettu asiakasldhtdisyytta

avointa tiedottamista ja monipuolisia joustavia

palveluja. Kylla
Alueellinen Monipuolisten palvelujen turvaamiseksi on
yhteistyd tehty yhteistyoti yli kuntarajojen. Kylla
Sisdinen Sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistdminen
yhteistyota on lisdnnyt siséistd yhteistyota. Kylla
Kustannus- Toimintojen huolellinen suunnittelu.
tehokkuus Ajanmukaiset sddnndt, normit toiminnalle. Kylla
Perusturvan hallinnon luvut siséltyvit perhepalveluihin.

Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015

Toimintatuotot - 6.995,31 6.995,31
Toimintakulut -273.919,41 -246.688 -306.013,64 -59.325,64
Toimintakate -273.919,41 -246.688 -299.018,33 -52.330,33
Poistot
Ylijaama/Alijadmi | -273.919,41 -246.688 -299.018,33 -52.330,33
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Tehtivialue:

Perusterveydenhuolto, hammashuolto, erikoissairaanhoito,

ympiristéterveydenhuolto/Linsirannikon Ympiristoyksikko
Vastuuhenkilé: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Terveystoimi
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Jarjestaimalld asiakasldhtoisesti laadukkaita ja
hyvinvointi ennaltaehkiisyyn painottuvia terveydenhuollon

palveluita turvataan kaupunkilaisten terveytta.

Hoidon oikea porrastus. Kylla
Palvelutaso Riittivit ja tarkoituksenmukaiset

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon

palvelut. Hoitotakuun toteutuminen. Kylla
Alueellinen Yhteistyotd tehdéddn yli kuntarajojen.
yhteistyo Kaskinen on mukana Rannikkopohjanmaan

sosiaali- ja perusterveydenhuollon kuntayhtyméssd. Kylla
Sisdinen Perusturvan sisilld tehdéin tiivistd yhteistyota.
yhteistyo Kylld
Kustannus- Toimintojen huolellinen suunnittehu.
tehokkuus Kylla
Kilpailuttaminen
Osaaminen Henkilosto osallistuu alansa tiydennyskoulutuksiin -~ Kylld
Ty6hyvinvointi Tyéterveyspalvelut ostetaan Suomen Terveystalolta/Kristina Mediltd

Kehityskeskustelut x 2/vuosi.Varhainen puuttuminen.

Kylla
Johtaminen Saannolliset tyopaikkapalaverit. Kylla
Talousarvio- Poikkeama

TERVEYSTOIMI TP 2014 TA 2015 muutos 2015 | TP 2015 2015
Toimintatuotot 104.982,92 104.000 161.634,17 57.634,17
Toimintakulut -3.297.587,24 -2.780.799 | -450.000,00 |-3.455.980,60 | -225.181,60
Toimintakate -3.192.604,32 -2.676.799 | -450.000,00 |-3.294.346,43 -167.547.43
Poistot -6.472,16 -6.472,16 -6.472,16
Ylijadma/Alijadma | -3.199.076,48 -2.676.799 | -450.000,00 |-3.300.818,59 -174.019,59
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Tehtivialue:

Vastuuhenkilot: Vastaava lastentarhanopettaja Anneli Tunttunen

Tilivelvollinen:

Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Esiopetus, piiviihoito, koululaisten iltapiiviikerhotoiminta, lastenhoidontuki

Lasten péivihoito

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Turvallisen pdivihoidon ja myonteisen
hyvinvointi kasvuympiriston luominen. Lihtokohtana on
ollut eettisyys, ystivillisyys ja suvaitsevuus. Kylla
Palvelutaso Kaupunki on tarjonnut kunnallista pdivéhoitoa
kaikkina vuorokauden aikoina.
Henkildstoresurssit ovat olleet lain edellyttdmalld
tasolla. Kylla
Alueellinen Paivihoitopalveluja ja esiopetusta on myyty
yhteistyo myos naapurikunnille. Kylla
Sisdinen
yhteistyo Yhteisty6 sosiaalitoimen kanssa.
Kylla
Osaaminen Henkilsto on osallistunut alansa
koulutustilaisuuksiin. Kylld
Tyohyvinvointi Kehityskeskustelut ja kolmikantaneuvottelut
Kylla
Johtaminen Palaverit henkilokunnan
kanssa. Kylld
LASTEN Poikkeama
PAIVAHOITO TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 57.278,35 58.000 63.331,88 5.331,88
Toimintakulut -494.782,19 |-477.040 |-558.026,29 | -80.986,29
Toimintakate -437.503,84 |-419.040 |-494.694,41 | -75.654,41
Poistot
Ylijaama/Alijaama | -429.796,19 |-419.040 | -494.694,41 -75.654,41
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Tehtavialue:

Piihdehuolto, toimeentuloturva, muut lasten ja perheiden palvelut,
muut sosiaalipalvelut, perusturvan hallinto

Vastuuhenkilst: Perusturvajohtaja Tiia Krooks, sosiaalitydntekiji Henna Malm

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perhepalvelut
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden On tuettu erilaisilla palveluilia ja taloudellisesti
hyvinvointi kuntalaisten hyvinvointia, eldménhallintaa ja

sosiaalista turvallisuutta elimaén eri tilanteissa. Kylla
Palvelutaso Laadukkaat palvelut oikea-aikaisesti

ja taloudellisesti. Ehkédiseviin ty6hon on panostettu.

Palveluissa on korostettu asiakasldhtoisyytta. Kylla
Alueellinen K5- alueen kuntien kanssa on tehty yhteistyota ja
yhteistyo osallistuttu alueellisiin kehittdmisprojekteihin. Kylla
Sisdinen Yhteistydti on tehty eri sektoreiden kanssa
yhteistyo perusturvassa. Kylld
Kustannustehokkuus Palvelut on jirjestetty joustavasti, taloudellisesti

asiakkaiden oikeuksia kunnioittaen. Kylla
Osaaminen Henkilostd on osallistunut tdydennys-

koulutuksiin. Kylla
Johtaminen Henkildst6lle on laadittu ajanmukaiset ohjeet

eri toiminnoille. Kylla

Talousarvio-
muutos Poikkeama

PERHEPALVELUT | TP2014 | TA2015 |2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 39.320,75 16.035 44.289,76 28.254,76
Toimintakulut -633.810,97 [593.891 -724.903,03 -131.012,03
Toimintakate -594.490,22 |-577.856 -680.613,27 -102.757,27
Poistot
Ylijaama/Alijadma | -533.216,14 |-577.856 -680.613,27 -102.757,27
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Tehtivialue:  Kotihoito, tukipalvelut, Mariakoti, yksityiset palvelut
Vastuuhenkilot: Sosiaali- ja vanhuspalvelun vastaava hoitaja Tuulikki Leppéniemi

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Vanhustenhuolto
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Kotona asumista on tuettu ja kehitetty kotiin
hyvinvointi annettavia palveluita. Mariakoti toimii tehostetun

palveluasumisen yksikkénd, jossa annetaan yksi-

161listd, virikkeellistd, turvallisissa oloissa ja

kuntouttavalla tydotteella toteutettavaa hoitoa. Kylla
Palvelutaso Asiakkaalle on laadittu henkilokohtainen

hoito- ja palvelusuunnitelma. Kotihoidossa

on kiinnitetty huomiota asumisympériston

turvallisuuteen ja apuvilineiden hyddyntimiseen. Kylla
Alueellinen K5- kuntien kanssa on tehty yhteistyotd
yhteistyo koulutuksen jérjestamisessd sekd osallistuttu

alueellisiin kehittamisprojekteihin. Kylla
Siséinen Kansalaisopiston kanssa on tehty yhteistyota
yhteistyd viriketoiminnassa ja Toven tuvan kanssa yo-

valvonnassa. Kylla
Osaaminen Henkilostd on osallistunut alansa tdydennyskoulutus-

tilaisuuksiin. Kylld
Tyohyvinvointi Kehityskeskustelut. Kylld
Johtaminen Ohjeiden ja suositusten tdytdntoonpano

ja seuraaminen. Kylla

Poikkeama

VANHUSTENHUOLTO | TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 239.402,34 216.000 | 253.696,20 37.696,20
Toimintakulut -1.585.202,31 |-1.532.172 |-1.547.292,07 | -15.120,07
Toimintakate -1.345.799,97 |-1.316.172 |-1.293.595,87 | 22.576,13
Poistot
Ylijaama/Alijjadma -1.345.799,97 |-1.316.172 |-1.293.595,87 | 22.576,13
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Perusturvan hallinto

TP 2014

TA 2015

TP 2015

Kokoukset / vuosi

- Perusturvalautakunta

- Esiopetusjaosto, suomenkielinen

- Esiopetusjaosto, ruotsinkielinen
Kiisitellyt asiat / vuosi
Perusturvalautakunta
Esiopetusjaosto, suomenkielinen
Esiopetusjaosto, ruotsinkielinen

11

68

Viran- ja toimenhaltijat
- Perusturvajohtaja/lastenvalvoja
- Sosiaalityontekijad
- Toimistosihteeri
- Terveysjohtaja

0,75
0,10
0,75

0,75
0,10
0,75
0,10

0,75
0,10
0,75

Terveystoimi

TP 2014

TA 2015

TP 2015

Kiynnit terveyskeskuksessa:
- ladkéri
- ostopalvelu, ladkéri
- sairaanhoitaja / terveydenhoitaja
- hammaslddkan
- hammaslaakiri, ostopalvelu
- hammashoitaja
- ostopalvelu, suuhygienisti

957
608
3245
1843
47
16
817

1600
150

4950

1700

360

4007

5031
1547

20
895

Viran- ja toimenhaltijat
Laakari

Ladkadri, ostopalvelu
Vastaava sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Osastosihteeri
Hammaslaakéri
Hammashoitaja
Ostopalvelu, suuhygienisti

I

— ek ek ] e N =

0,90

—_ NI =

— =

It = = = = ND e = )

Ostopalvelu

Nirpion TK, vuodeosasto €/vrk
(v.2013 557 vrk)

(v.2014 617 vrk)

(v.2015 298 vrk)

198,-

198,-

220,-
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Esiopetus, lasten piiiviihoito ja lastenhoidon tuki | TP 2014 | TA 2015 | TP 2015
Suoritetavoitteet: Hoitopiiviit/vuosi
Paivékoti: -Kokopdiva 3379 3100 3628
-Esiopetus 1542 1700 1188
-Osapdivd 1248 1100 1018
-Parkkihoito 71 50 33
-Iltapaivahoito 375 700 44
Perhepéivéhoito -Kokopéiva 888 600 582
-Osapiivi 68 30 5
-Parkkihoito - - -
Lastenhoidon tuki -Tukikuukausia 70 130 78
Taloudellisuus €/hoitopv
e Piivikoti 72,96 76,46 92,97
e Perhepiivihoito 66,32 52,57 59,40
e Esiopetus 78,92 73,45 90,62
Toiminnan laajuus 31.12.
Piivikoti esiopetuslapset 7 4 11
0-2 v ikaluokka 8 8 3
3 v - ikéluokka 22 18 21
iltapaivakerho 1 8 1
Perhepiivihoito  0-2 v ikidluokka 1 2 -
3 v —ikdluokka 3 6 4
Lastenhoidontuki
perheet/vuosi 12 18 10
lapset/vuosi 16 30 12
Voimavarat Péivékoti 1 1 1
Perhepaivahoitokodit 1 2 1
Leikkipuisto 1 1 1
Iitapéivikerho 1 1 1
Viran- ja toimenhaltijat
Vastaava lastentarhanopettaja/perhepédivih.ohjaaja 1 1 1
Lastentarhanopettaja 3 3 2.4
Lastenhoitaja 1 1 1
Léhihoitaja 1 1 1
Piivahoitaja (55%) 1 1 1
Perhepéivihoitaja 1 2 1
| Pdiviikodin tdyttoaste 2013: Keskiarvo: 100,95
Piivikodin kiyttoaste 2013: Keskiarvo: 101,86
Kiyttoindeksi 2013: Keskiarvo: 67,24

Piiviikodin tiyttoaste 2014:

Keskiarvo: 107,68

Piivikodin kiiyttoaste 2014: Keskiarvo: 73,27
Piivikodin tiyttoaste 2013: Keskiarvo: 85,71
Piivikodin kiyttoaste 2015: Keskiarvo: 77,88
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Piihdehuolto _ TP 2014 TA 2015 | TP 2015 |

Hoitopiivii/vuosi: A-Neuvola/kdynti - - 7
Katkaisuhoito - 15 8
Kuntoutuslaitokset 64 84 -

Taloudellisuus €/hoitopv

A-Neuvola/kéynti - E 124,-

Pixne 210,- 205,- -

Katkaisu, Vaasa - 245,- 280,-

Minnesotahoito Oy 164,41 204,- -

Toiminnan laajuus

Aikuiset 2 4 2

Voimavarat Ostopalveluina

Toimeentuloturva TP 2014 TA 2015 | TP 2015

Taloudellisuus €/vuosi

Toimeentulotuki/talous 1226,85 1457,- 2265,-

Tyomarkkinatuki/hlo 1625,95 1428,- 3567,-

Toiminnan laajuus/vuosi

Toimeentulotukitaloudet 49 40 34

Tydmarkkinatukihenkil 6t 23 12 13

Viran- ja toimenhaltijat

Perusturvajohtaja 0,25 0,25 0,25

Sosiaalityontekija 0,90 0,90 0,90

Muut lasten ja perheiden palvelut TP 2014 TA 2015 TP 2015

Suoritetavoitteet Perhehoitopdivid/vuosi | - 30 7

Taloudellisuus Perhehoito €/hoitopdivd | - 35,67 143,-

Toiminnan laajuus Kohderyhmit/vuosi

- Lapset, perhehoito - 1 1

- Lapset, avohoito - 10 -

- Ottolapsiperheet - 1 -
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Erityishuolto/Vanhusten ja vammaisten palvelut | TP 2014 | TA 2015 | TP 2015
Suoritteet Hoitopaivia/vuosi
1. Eskoo: péivétoiminta 20 - 24
2. Koivukoti 365 365 365
3. Folkhélsan 365 365 365
4. Kérkulla:
asuminen lk 4 - - -
asuminen lk 5 61 365 365
pdivitoiminta lk 3 37 250 227
pédivitoiminta 1k 4 37 40 226
avohoitokdynnit 74 40 91
5. Mikeva:
- Kirs 156 90 181
- Toven Tupa 2373 2300 2306
- Seindjoki 365 365 365
Taloudellisuus €/hoitopdivd
1. Eskoo: paivitoiminta 138,50 - 170,-
2. Koivukoti 126,58 125,- 126,58
3. Folkhilsan 155,11 150,- 159,76
4. Karkulla:
asuminen lk 4 - - -
asuminen lk 5 113,62 113,62 113,62
péivatoiminta 1k 3 70,17 - 63,65
paivitoiminta 1k 4 91,12 - 81,84
avohoito 165,- 165.- 166,95
7. Mikeva (keskiarvo) 107,76 110,- 108,38
Kohderyhmiit/vuosi
- 0 - 64-vuotiaat 4 6
- 65v- 11 10 8

Voimavarat ostopalveluina

38




Kotihoito, Omaishoidon tuki TP 2014 TA 2015 TP 2015
Suoritustavoitteet / vuosi
- Kotihoitokaynnit 10106 11500 11488
- Omaishoidontukikuukaudet 135 151 194
Taloudellisuus
- Kotihoito, € /kéynti /netto 24,76 20,48 24,08
- Omaishoito (keskim.) €/ hl6 / kk 481,- 500,- 482,-
Toiminnan laajuus / vuosi
Kotihoitotaloudet yhteensa: 30 40 37
josta: - Lapsiperheet - 1 1
- Vanhuskotitaloudet 30 36 34
- Vammaiskotitaloudet - 1 2
- Muut - 2 -
Omaishoitokodit 13 15 17
Voimavarat -Vastaava hoitaja 0,5 0,5 0,5
- Lahihoitajat 5,5 6 6
- Omaishoitajat 13 15 17
Tukipalvelut: TP 2014 | TA 2015 | TP 2015
Kuljetuspalvelumatkoja vuodessa 225 230 300
Taloudellisuus
Kuljetuspalvelumatkat € / hlé/ vuosi 467.- 540,- 501.,-
Kohderyhmit/vuosi
Tukipalvelutaloudet yhteensa: 42 45 43
Josta:
- Ateriapalvelu 25 28 24
- Asiointipalvelu . 3 .
- Pyykkipalvelu 13 15 %
- Sauna 4 4 3
- Siivouspalvelu ~ 10 10
- Lumenluonti 14 16 14
- Turvapuhelimet 19 20 17
- Seurantapalvelu puhelimitse ’ . -
- Kuljetuspalvelu 28 28 28
- Pihapalvelu 1 1 1




Mariakoti TP 2014 |TA 2015 |TP 2015
Suoritetavoitteet; hoitopiiiviit / vuosi 6370 6500 6452
"Taloudellisuus R
€ /hoitopaiva, netto 102,72 104,65 104,48
€ /hoitopdivé, brutto 130,86 124,65 133,56
Toiminnan laajuus 31.12
- 64v i 1 .
65-74 v 0 3 1
75-84 v 4 4 6
85v— 12 11 10
Voimavarat 31.12.
¢ Tehostetun palveluasumisen yksikko 1 1 1
e e et o5 | o5 | o
e Sairaanhoitaja’ 2 2 2
e Perushoitaja 1 1 1
e Lihihoitaja 8 8 8
Mariakodin kiyttoindeksi 2014: Keskiarvo: 91,84
Henkiloston mitoitusindeksi 2014: Keskiarvo: 0,62
Mariakodin kiyttoindeksi 2015: Keskiarvo: 93,00
Henkiloston mitoitusindeksi 2015: Keskiarvo: 0,62
VANHUSPALVELUJEN YHTEISET
VOIMAVARAT TP 2014 TA 2015 | TP 2015
Vastaava hoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 2 2 2
Lihihoitaja / Perushoitaja 14,5 14 14,5
Toimistosihteeri 0,25 0,25 0,25
Siivooja tukipalvelussa (ostopalvelu) - - -
Omaishoitajat 13 15 17
Ostopalvelut
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Sivistysjohtaja Erkki Kela
SIVISTYSOSASTO

- Perusopetus

- Toisen asteen ammatillinen koulutus
- Liikunta ja nuoriso

- Sivistys- ja kulttuuritoimen hallinto
- Kansalaisopisto

- Kirjasto ja kulttuuri

Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 76595,70 60905 71938,29 -11033,29
Toimintakulut -1565797,09 | -1766726 -1718495,76 -48230.24
Toimintakate -1489201,39 | -1705821 -1646557,47 -59263,53
Poistot
Ylijidmé/Alijaiamé | -1489201,39 | -1705821 -1646557,47 -59263,53

Toiminta-ajatus:
Sivistystoimi tarjoaa korkeatasoisia palveluita asukkaiden hyvinvointisuunnitelman mukaisten pal-
velujen edistamiseksi yhteistydssi muiden hallintokuntien ja kaupungin toimijoiden kanssa.

TAVOITTEET 2015 Toimenpiteet Toteutus

Sivistystoimi tuottaa Lautakunta, osastot, jaosto ja virkamiehet toimivat joustavasti Kylld
palveluitaan kaupun-  yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

gin asukkaiden hy-

véksi asiakkaitaan

kuunnellen. Koulupu-

dokkaiden mééri on

nolla.

Toiminnan taloudelli- Talousarviota seurattiin. Kylla
suus
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Tilivelvollinen: Erkki Kela

Tehtiivialue: KASKO SVENSKA SKOLA
Vastuuhenkild: Kaj-Christer Ingves

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Poikkeama 2015
Toimintatuotot -2055,44 -2055,44
Toimintakulut -358266,63 | -343461 |-366539,56 23078,56
Toimintakate -358266,63 | -343461 |-364484,12 21023,12
Poistot
Ylijaama/Alijiima | -302807,94 | -343461 |[-364484,12 21023,12

Toiminta-ajatus:

Kaskd svenska skola tarjoaa oppilailleen hyvdd opetusta viihtyisissd ja turvallisessa kouluympéris-
tssi. Tyoskentelemme kolmen T:n menetelmén mukaan: Tydn ilo, tyovastuu ja tyorauha =
turvallisuus. Tavoitteemme on luoda mydnteinen, sopusointuinen tyd- ja oppimisilmapiiri, jossa
jokaista kohdellaan tasavertaisesti ja arvostaen. Opettajat pitdvét tehtdvéndan ohjata oppilaita
omaamaan hyvit opiskelutottumukset myonteisen pedagogiikan avulla, joka sallii kysymykset ja
kannustaa luovuuteen ja omien ratkaisujen tekemiseen. Tuemme my®dnteistd, kriittistd aj attelua ja
annamme rakentavaa ja rehellisti palautetta. Haluamme korostaa my0nteistd vuoropuhelua ja yh-
teistyotd oppilaiden ja vanhempien kanssa.

TAVOITTEET 2015 Toimenpiteet Toteutus
Turvallinen ja viihtyisa Koulu osallistuu kiusaamisen vastaiseen  Kyllid
kouluympéristo. KiVa -projektiin.

Tukea oppilaita, joilla on Noudatamme kolmivaiheista tukea ja Kyllid
erityistarpeita. annamme tukea ja apua kaikille oppilail-

le, jotka tarvitsevat sitd voidakseen péds-
ti opetuksen tavoitteisiin omien kykyjen-

sd mukaan.
Oppilashuoltotydn kehitta- Oppilashuoltoryhmé kokoontuu sdé&nnél-  Kylli
minen lisesti ja kisittelee tarvittaessa asioita

uuden, 1.8.2014 voimaan astuneen oppi-
lashuoltolain mukaisesti.

Yhteistyo Kaskisten koulun, ~ Yhteiset oppitunnit ja yhteiset opettajat. ~ Kyla
piivikodin, vanhempien ym. Kukin opettaja yllépitdd yhteyttd kotei-
kanssa. hin.

Tuntikehys Kevitlukukaudella kdyt6ssa oli 72 h eli Kylld
2,88h/oppilas ja syyslukukaudella 72h eli
3,27h/oppilas.
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Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtiivialue: KASKISTEN KOULU
Vastuuhenkil6: Petra Niemi

Poikkeama

TP 2014 | TA 2015 TP 2015 2015

Toimintatuotot 270.45 10,88 -10,88
Toimintakulut -527245,05| -526465 -507702,80 -18762,20
Toimintakate -526974,60 | -526465 -507691,92 -18773,08
Poistot
Ylijadméa/Alijadma -526974,60 | -526465 -507691,92 -18773,08

Kaskisten koulu tarjosi oppilailleen laadukasta opetusta ja kasvatusta.
Koulussa kannustettiin arvostamaan yksilollisyyttd ja hyvaksyméin erilaisuutta. Oppilaiden toimin-
taa vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksiléind kaskislaisessa, suomalaisessa ja kansainvalisessi yhtei-

sOssé tuettiin.

Kansainvilistyvissd Suomessa oppilaat tarvitsevat kykyd ymmaértdd ja sailyttdd oma kulttuuriperin-
t5 ja omat juuret, suvaitsevaisuutta hyviksyd toisin ajattelevia ja toimivia sekd halua aktiivisesti

laajentaa omaa kokemuspiiria.

TAVOITTEET 2015

Toimenpiteet

Toteutus

Turvallinen ja viihtyisé koulu-
ymparisto.

Koulu mukana KiVa- koulutoiminnassa. Koulussa
toteutetaan uutta erityisopetuksen opetussuunnitel-

maa

Kylla

Erityisen tuen tarpeessa olevi-
en oppilaiden tukeminen

Moniammatillinen oppilashuoltoryhmé kokoontuu
sdanndllisesti ja tarvittaessa ratkaisemaan eteen
tulleita oppilashuollon asioita uuden 1.8.2014 voi-
maan astuneen oppilas- ja opiskelijahuoltolain mu-
kaisesti

Kylla

Oppilashuoltotydn kehittdmi-
nen

Moniammatillinen oppilashuoltoryhmi kokoontuu
saannollisesti ratkaisemaan eteen tulleita oppi-
lashuollon ongelmia.

Kylla

43



Yhteistyon toteuttaminen kou-  Yhteistyon toteuttamiseksi jokainen koulun opetta- ~ Kylld

lun erisidosryhmien kanssa ja jirjestdd itsendisesti vanhempaintapaamisia koko
(vanhemmat, piivikoti, kirjas-  koulun jérjestdmien tapaamisten ohessa sekd tekee

to, nuorisotoimi ja Kaskd tarvittaessa yhteistyotd myos muiden tahojen kans-

svenska skola) sa oppilaiden koulutyén eduksi.

Tuntikehys Kevitlukukaudella kdytossa oli 102 h eli Kylla

2,37h/oppilas ja syyslukukaudella 102h eli
2,83h/oppilas.

Henkilékunta Piitoimiset opettajat | Yhteiset opettajat Kouluavustajat
/Kasko svenska skola

Kevitlukukausi 5 1 2

Syystukukausi 5 3 2

Kaskisten koulun ja Kasko svenska skolan henkilosto 1.8.2015 kokonaistydaika

Kaskisten koulu ja Kasko svenska skola
Koulun johtaja (luokanopettaja) 1 1
Luokanopettajat 2 2
Erityisopettajat 1
Padtoimiset tuntiopettajat 1
Koulunkéyntiavustajat 1,5 L2
Yhteensi 6,5 4,2

Kaskinen 2013-2019

Oppilastilastot suomenkieliset ja ruotsinkieliset

|
‘Al
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Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtivaalue: KOTIKUNTA
Vastuuhenkilo: Erkki Kela
[ Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 38196 24900 24900 5
Toimintakulut -150468 -334970 -334968 -2
Toimintakate -112272 -310065 -310068 -3
Poistot
Ylijddma/Alijidma -112272 -310065 -310068 3
Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtivialue: MUU OPETUS
Vastuuhenkilo: Erkki Kela
Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 2.707,85 3235,15 -3235,15
Toimintakulut -3.882,72 -5000 -5961,89 -961,89
Toimintakate -1.174,87 -5000 -2726,74 -2273,26
Poistot
Ylijadma/Alijadma -1174,87 -5000 -2726,74 -2273,26
Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtivialue: NUORISOTOIMI
Vastuuhenkil: Pirjo Nylund
Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 3.050 3.000 2.853 147,00
Toimintakulut -66.633,92 -70.047 -67.732,69 -2.314,31
Toimintakate -63.583,92 -67.047 -64.879,69 -2.167,31
Poistot
Y1ijjaama/Alijaama 63.583,92 -67.047 -64.879,69 -2.167,31
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Tavoitteet 2015

Jérjestetdan resurssien mu-
kaan monipuolista nuoriso-
tyota.

Toimenpiteet

Etsitadn keinot jolla lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuk-
sia kunnallisessa paitoksenteossa lisatdan. Decibel-tiedotus.
Nuorisotalolla nuorten avointa toimintaa kahtena iltana vii-
kossa 9 kk ajan. Annetaan kansainvilisté tiedotusta EU:n
Erasmus+ —ohjelmasta ja osallistutaan siihen. Jatketaan alu-
eellista yhteistydtd Suupohjan alueella sekd seurakunnan
kanssa eri tapahtumien, kilpailujen, koulutusten jérjestdmi-
sessa.

Toteutus

Kylla

Luodaan mahdollisuuksia
edistii nuorten vaikutta-

Tuetaan nuorten omaa skeittiparkki, rantalentopallo —ja fris-
bee-golf toimintaa. Jatketaan sosiaali-, koulu-, teknisentoi-

Kylla

mismahdollisuuksia. men kanssa poikkihallinnollista yhteisty6td. Tehddén etsivén-

tyon hengessi aktivoivaa nuorisotydta tyoharjoittelu ja tyo-

kokeilu mahdollisuuksia tarjoamalla nuorisotoimistossa.
Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtivialue: LIIKUNTATOIMI
Vastuuhenkil6: Pirjo Nylund

Poikkeama
TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015

Toimintatuotot 945,55 200 1.129,64 -929,64
Toimintakulut -49.033,54 -49.750 -24.656,22 -25.093,78
Toimintakate -34.344,97 -49.550 -23.526,58 -26.023,42
Poistot
Ylijaagma/Alijaama -34.344,97 -49.550 -23.526,58 -26.023,42
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Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Jarjestetddn resurssien  Toimenpiteet Kylld
E?rll(tzzn eniEon Harrastusmahdollisuuksista tiedottaminen.
' Uusien harrastusmahdollisuuksien lisddminen.

Hiihtoloma-, syyslomaohjelmat. Koko per-

heen liikuntatapahtumat.

Jarjestetddn 2-4 kuntokampanjaa vuodessa.

Jatketaan koululaisten urheilukerho toimintaa.

Jatketaan alueellista yhteisty6td Suupohjan

alueella esim. nuorten salibandyturnaukset.
Tuetaan seurojen toi-  Jaettiin keviélld seurojen avustukset. Kylld
mintaa avustuksin.
Tuetaan mahdollisuuk-  Jatketaan yhteisty6té lilkunta-alueiden hoidossa teknisen osaston Kylld
sia liikuntapaikkojen kanssa joka vastaa liikunta-alueiden hoidosta.
ylldpitoon ja kehittdmi- . . . . .
i Urheiluseurojen kanssa tehdyt sopimukset liikunta-alueiden

hoidosta.
ohjeet.
Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtiivialue: URHEILUHALLI
Vastuuhenkild: Pirjo Nylund
Poikkeama

TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 14.688,57 17.200 18.822,64 -1.622,64
Toimintakulut -49.033,54 -54.630 -47.215,83 -7.414,17
Toimintakate -34.344,97 -37.430 -28.393,19 -9.036,81
Poistot
Ylijadma/Alijadma -34.344,97 -37.430 -28.393,19 -9.036,81
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Toteutus

“Tavoitteet 2015 Toimenpiteet )
Jdrjestetiéin resurssien Nuorten omat vuorot hallilla. Kylla
K .
e valvor}taa J& " Nuorten kuntosalivuoro.
toimintaa urheiluhal-
lilla. Eldkelsisten vuoro kuntosalissa.
Naisten omat kuntosalivuorot.
Valvonta todellisen tarpeen mukaan.
Sopimus kuntosalilaitteiden hoidosta jatkuu.
Vip-avainten luovutus nuorisotoimistosta.
Hallivuorot my6s naapurikuntien saatavilla, kuitenkin niin etta kas-
kislaiset kiyttdjét etusijalla.
Jatketaan yhteisty6td urheiluhallin hoidossa teknisen osaston kanssa
joka vastaa liikunta-alueiden hoidosta.
LIIKUNTA-, NUORISOTOIMI
Tilinpaatss Talousarvio
2014 2015 Tilinpa&t6s 2015 | Poikkeama 2015
Toimintatuotot 18.663,12 20.400,00 22.805,28 -2.405,28
Toimintakulut -180.322,13 -174.427 -139.604,74 -34.822,26
Toimintakate -161.659,01 -154.027 -116.799,46 -37.227,54
Poistot
Ylijadma/Alijaami -161.659 -154.027 -116.799,46 -37.227,54
NUORISOTOIMINTA / TILINPAATOS 2015
Tapahtumatyyppi Tapahtumien lukuméara Osallistujat
Nuorisotoimen omat tapahtumat 12 162
Kansainvilista toimintaa 2 EVS hakuprosessia, EVS- 2 1
1.1.2015- 6.6.2015 Kaskisissa
Suupohjan alueellista toimintaa 2 195
Seurakunnan kanssa tehty yhteisty6 - -
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Nuorisotalon aukiolo 2015 kevit

30 iltaa avoinna, 415

n.14/ilta

Nuorisotalo aukiolo 2015 syksy 31 iltaa avoinna, 474 n. 15/ ilta
AVUSTUKSET NUORISOTOIMESSA /TILINPAATOS 2015

Jaettuja avustuksia yhteensé Avustusmadriraha

3 ryhmille tai yhdistykselle 3.800 €
LIIKUNTATOIMINTA/TILINPAATOS 2015

Tapahtumatyyppi Tapahtumien lukumaaré Kavijat
Liikuntatoimen omat tapahtumat 1 kaupungin mestaruuskilpailut 80
Liikuntatoimen liikuntakerhot 5 90
Kuntokampanjat suoritukset

3 2943

AVUSTUKSET LIIKUNTATOIMESSA /TILINPAATOS 2015

Jaettuja avustuksia yhteensi Avustusmiiriraha
6 ryhmiille tai yhdistykselle 7.200
Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtidvialue: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Vastuuhenkild: Erkki Kela
Poikkeama

TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 1337 1800 2377 =577
Toimintakulut -53409 -63937 -74157,04 10220,04
Toimintakate -52072,51 -62137 -71780,04 9643,04
Poistot
Ylijddma/Alijaddma -52072,51 -62137 -71780,04 9643,04
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Toiminta-ajatus:
Sivistystoimen hallinto varmistaa hallinnon, lautakunnan ja sen alaisten osastojen ja jaoston toimin-
nan. Hallinto hoitaa Bladin talon vuokrauksen seké kansalaisopiston hallinnolliset tyot.

Toteutus

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet

Lautakunnan, osasto-  Hallinto laati aikataulut. Kylla
jen ja jaoston poytakir-

jojen valmistus ja osit-

tainen kaannostyo

Osittain

Uusien opetussuunni-  Uusien opetussuunnitelmien valmistaminen

telmaty6n aloittaminen

Bladhin talon vuokra-  Varauskirjan yllipidon ja talon vuokrauksen hoito. Laskutus ~ Kylld

us

Bladintalon tilasto vuodelta 2015

Maksuttomat tilaisuudet 42 paivand

Maksulliset tilaisuudet 7 paivini

Kansalaisopiston kurssit 8 kevitlukukaudella ja 8 syksylld

Pitempiaikaiset vuokrat Késity6ldiset kansliassa

Tilivelvollinen: Erkki Kela
Tehtivialue: KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkilo: Erkki Kela
Poikkeama

TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 14818 10500 14100 -3600
Toimintakulut -153089,07 -159844 -147390,22 12453,78
Toimintakate -138270,97 -149344 -132217,28 -17126,72
Poistot
Ylijadma / Alijaamad | -138270,97 -149344 -132217,28 -17126,72

Toiminta-ajatus:
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Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittyd oppimalla. Opisto vaikuttaa

mydnteisesti toimintaympdristoonsa. Elinikdinen oppiminen edistdd henkisté ja aineellista kasvua.

Kansalaisopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on

sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

Toiminta-ajatus:

Kirjasto on kaikkien kaupunkilaisten tietopalvelulaitos. Kirjaston lakisdéteisend tehtévénd on
edistid tasavertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen sekd elinikdiseen oppimiseen.

Kansalaisopisto 2015 ]
Mittarit keviit 2015 syksy 2015 Toteuma 2015
Kurssit 36 32 68 s
Opetustunnit 1297 1129 2427
Netto-opiskelijat 230(1809) Kaskisista
i 12(109) muualta
Henkilokunta Vakinaiset 1 Vakinaiset 1
viliaikaiset 18 viliaikaiset 16

Tilivelvollinen: Erkki Kela

Tehtiviaalue: Kirjasto

Vastuuhenkilo: Antero Honkasalo

Poikkeama
TP 2014 ~TA 2015 TP 2015 2015

Toimintatuotot 603,18 1300 701,90 598,10
Toimintakulut -102 902,41 -114 586 -104 857,07 -9728,93
Toimintakate -102 299,23 -113 286 -104 155,17 -9 130,83

Poistot

Ylijadma/Alijadma -102 299,23 -113 286 -104 155,17 -9130,83

TAVOITTEET 2015

Toimenpiteet

Toteutus

Kirjasto tarjoaa laadukkaita palveluja

eri kieli- ja ikdryhmét huomioon
ottaen. Tasokkaan tietopalvelun
edellytyksend on osaava ja
maédrallisesti riittdva henkil6kunta.

Aineistohankinnat pidetddn vahintdin

kansallisten suositusten tasolla.

Ei

Kirjastojérjestelmd ja IT-palvelut hoi- Ki;jasto kayttdd hyvékseen lddninhallituk-
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detaan ja yllapidetddn yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa. Kansalli-
nen kirjastoverkko ja ulkomaiset kir-
jastot ovat kaskislaisten kaytettidvissa.

sen ja maakuntakirjaston jéarjestimaé kou-
lutusta. Yhteistyotd Krannit-kirjastojen
kanssa jatketaan. Asiakkaille vlitetddn
myo0s Fredrika-kirjastojen ja Vaasan maa-
kuntakirjaston aineistot maksutta. Kirjas-
tojarjestelmé uudistetaan nykyisen toimit-
tajan Aurora-ohjelmistoon. Aineiston yh-
teiskuljetusta Krannit-kirjastojen vélilld
jatketaan.

Kirjasto on paitsi kaupunkilaisten myos
kaupungin kirjasto. Kirjasto tukee tie-

donhallinnan taitojen opetusta ja edistdd don, esikoulun ja koulujen oppilaille jérjes-

lukemisharrastusta. Kirjaston peruspal-
velut ovat lain mukaan maksuttomia.

Siirtokokoelmia ylldpidetddn kouluilla ja
tarpeen mukaan myds muualla. Pdivihoi-

tetddn kirjastokaynteja.

Kylia
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Kaskisten"kaupunginkirjasto Tilin[;ﬁiitiis " Talousarvio TilinpiAitos -

Kasko stadsbibliotek Bokslut Budget Bokslut
2014 2015 2015

" Toiminta / Verksamhet

Lainaajat / Kunder 445 450 434

Kokonaislainaus / as 10,60 14,00 10,66

Totalutlaning / per inv.

Fyysiset kdynnit / as. 9,54 10,00 9,33

Fysiska besok / per inv.

Verkkokdynnit / as 9,39 12,0 9,94

Webbesok / inv.

Aukiolotunteja 847 870 864

Oppettimmar

Hankinta / Anskaffning

kirja-aineistot / bocker 384 350 776

muut kuin kirja-aineistot / annat 47 20 37

lehdet / tidningar 68 75 64

Talous / Ekonomi

Taloudellisuus / Kostnadseffekt.(* 2,24 2,15 2,54

Kirjastoaineistokulut / as. 10,19 9,00 11,55

Kostnader for medieanskaffningar /

Invénare

Toimintakulut / as. 76,22 92,00 79,26

Ombkostnader / Invanare

Kirjasto on saanut vuona 2015 opetusministerién ostotukea ja lisitukea 2800 euron arvosta kirjalah-

joituksina

*) = (Henkilostokulut + Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset kiynnit + Kokonaislainaus)
*) = (Personalkostnader + Kostnader for medieanskaffningar) / (Fysiska besok + Totalutlaning)

Tilivelvollinen:
Tehtidvialue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Erkki Kela
KULTTUURI

Antero Honkasalo

Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyyttéd ja henkisté vireytta, kehittda ja yllapitdd
kaupunkikuvaa seki tukee yksityisid ja yhteisdja kulttuurintuotannon ja kulttuurikasvatuksen alalla.
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Poikkeama

TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,00 1 900,00 679,70 -1 220,30
Sisdiset
Toimintakulut
Ulkoiset -29 625,08 -39 506,00 -34 168,60 5337,40
Sisdiset -6 596,49 -4 800,00 -6 596,49 2 333,86
Poistot
Yhteensi -36 211,57 -42 306,00 -36 634,74 5671,26
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Tulos
Kulttuuritoimi tukee jarjestdjen  Jaetaan kulttuuriavustukset. Kalarantapdivét Kylla
ja yksittéisten kaupunkilaisten jarjestetddn juhannuksen jalkeisend
toimintaa sekd toimii joidenkin  viikonloppuna. Kaskisten Musiikkikesd -
tapahtumien jérjestdjand. tapahtuma jérjestetddn yhteistyossd Kaskisten
Matkailu ry:n kanssa.
Teatterimatkoja on jérjestetty Vaasan
teattereihin ja Narpioon. AST:n vierailundytantd
esitettiin Bladhin talolla.
Kulttuuritoimi yllapitda Kalastusmuseo pidetdédn auki kesalla. Osin
Kalastusmuseota.
Jatketaan Suupohjan kulttuuriyhdistyksen Osin

Kulttuuritoimi on yhteistyossi
muiden hallintokuntien seké
kaupungin kulttuuritoimijoiden
kanssa.

jésenend, yhteistyotd Konserttitakuuyhdistyksen
ja Luckanin kanssa jatketaan
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TP2014 | TA2015 | TP 2015 -

TA 2016

: Kalaran_ta.pﬁiviit
e piivid 2 2 2 2
| 2000 | 2000 2300 2000 |
o Kkivijoita |
7 7 8 7
Mousiikkikesé 598 600 577 600
. konsertteja
2 2 4 2
o Kkivijoitd 15 40 38 40
Muita tapahtumia
. kpl
o kivijsita
Kalastusmuseo TP2014 | TA2015| TP2015| TA2016
Aukiolopéivid 6 6 6 6
Kavijoiti | 415 300 | 390 300
Esineiti 421 421 421 421
Avustukset TP2014| TA2015| TP2015| TA2016
Avustukset € 4 500 4 500 3 500 4500
Saajia o 12 10 10 10
Tiedottaminen | TP2014| TA2015| TP2015| TA2016
Tiedotteita, 7 | 6 8 6
ilmoituksia ’ i
i ._|._ ! |

55




TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: HALLINTO, HENKILOSTO, YLEISTA 5001-5505
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: tekninen Itk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Yhdyskuntapalveluiden jérjestdminen, kaupungin Kylla
hyvinvointi alueiden ja toimintojen yllapito sekd kaupungin
liiketoimen tulosvastuullinen hoito ja kehittdminen.
Palvelutaso Palvellaan asiakkaita myos koko keséaika. Kylla
Alueellinen yhteistyo Suupohjan alueen yhteistydtd hankinnoissa mm, Kylla
sihkd, vesi, asfaltointi, jéte
- Osakkaana Pohjanmaan pelastuslaitoksessa
Sisdinen yhteistyo Yhteisty6ti osastojen ja kaupunkikonsernin yritysten ~ Kylld
kesken
Kustannustehokkuus Toiminta sopeutetaan tarpeisiin. Tyt tehdadn omana  Kylld
ty6nd mikéli kustannustehokasta
Pysytdidn budjetoiduissa raameissa.
Kilpailuttaminen Suurien hankintojen ja palveluiden kilpailuttaminen  Kylld
Elinkeinoeldmén Teollisuusalueiden kehittiminen Kylla
toimintaedellytysten Vapautuvien tilojen vuokraus.
kehittdminen Kaavoitusprosessien eteenpiinvienti
Tyohyvinvointi Moniosaaminen Kylla
Henkilostd 2012 2013 2014 2015
Tekn. johtaja 1 1 1 1
Satamamestari 1(0,6) |1(0,6) -
Maanmittausinsindori -
Rakennustarkastaja 1(0,4) [1(0,4) [1(0,4) [1(0,4)
Rakennusmestari 1 1(0,55) |[1(0,55) [1(0,55)
Kanslisti 1 1 1 1
Siivoojia 7(6,5) |7(6,5) |6(55) |6(5,5)
Ammattimiehia 5 5 5 5
Emanta 1 1 1 1
Keittiohenkilokunta 3(2,4) 3(2,4) |3(2,5) |3(2,5)
Henkilboa 21 21 19 19
(tydpanos) (18,45) |[(18,45 |(16,95) |16,95

56



Tekninen ja Poikkeama
| liiketoimi TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 3.609.011 2.888.156 3.150.084 | -261.928
Toimintakulut 2.758.876 -2.412.846 | -2.538.735 125.889
Toimintakate 850.135 475.310 611.348 - 136.038
Poistot 876.576 -916.431 - 853.601 - 62.829
Ylijdama/Alijaidma - 26.441 -441.121 - 242.252 - 198.868
TEKNINEN OSASTO
Tehtivialue: Kaavoitus ja mittaus 5002
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: tekninen ltk, tekninen johtaja
Vastuuhenkilo tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden hyvinvointi  Luoda edellytykset viihtyisddn ja turvalliseen Kylla
asuinympiristdon. Tarpeellisten kaavamuutosten
toteuttaminen.
Palvelutaso Palvella asiakkaita joustavasti. Kylla
Alueellinen yhteistyo Eri viranomaisten, yhtididen, yhdistysten ym. kesken ~Kylla
toteutettua yhteisty6té jatketaan.
Kilpailuttaminen Suurempien hankintojen ja palveluiden Kylla
kilpailuttaminen.
Osaaminen Ammattitaidon ylldpitdminen annettujen resurssien Kylla
mukaisesti.
Kaavoitus ja Poikkeama
mittaus TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 24.987 2.000 983 1.017
Toimintakulut 69.137 -52.100 |-118.746 66.646
Toimintakate - 44.151 -50.100 |-117.763 67.663
Poistot
Ylijaama/Alijadma - 44151 -50.100 |-117.763 67.663
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TEKNINEN OSASTO

voimalaitosrak.

yhdyskuntatekniikaan rak. - -

vaestonsuoja

yleissiv. oppilaitosten rak. - -

litkerak. uudisrak.

litkerak. laaj. ja muutostyot - -
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Tehtivialue: Rakennusvalvonta 5003

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja

Vastuuhenkilo Rauno Leppinen

Tavoitteet 2014 Toimenpiteet ) Toteutus
_Asukkaiden hyvinvointi  Lakisaéteisten asioiden hoitaminen. Kylla

Palvelutaso Rakennusvalvonta- ja asuntoasioiden joustava hoito.  Kylld

Alueellinen yhteistyo Yhteistyo eri viranomaisten kanssa. Kylla

Elinkeinoeldmén Yhteistyo kaavoituspuolen kanssa kaavatyossa. Kylld

kehittdminen

Osaaminen Ammattitaidon ylldpito muuttuvassa ympéristossa Kylld

Rakennukset (til. v.2015) kpl kerr.ala tilav.

Ok-talo, laaj. ja muutostyot 1 18,0 51,0

talousrakennukset, uudisrak. 1 12,25 27,0

talousrak., laaj. ja muutostyot - - -

huvilat, uudisrak. - - -

huvilat, laaj. ja muutostyot 2 67,1 252,5

saunat, uudisrak. - - -

teollisuus- ja varastorak. laaj. 1 39,3 157,2



Muut 30 - -
Yhteensa 35 136,65 487,70
Huom. muut sisaltaa:

(rakennusluvan voim.oloajan jatkaminen, vesikatteen vaihto, porakaivon rak., aita,

puiden kaataminen, kdyttotarkoituksen muutos, julkisivumuutos)

Yildmainituista rakennusluvista 33 kpl oli rak.tarkastajan myontamia, loput 2 kpl
lautakunnan. Rak.tarkastaja on mydntanyt 5 kpl rakennuslupaa yht. 136,65 m2 /
487,7 m3 ja 21 kpl toimenpidelupaa sekd 7 muuta lupaa.

Katselmuksia (joista pdytakirja) tehtiin 22 kpl.
Vuokralaisvalintoja kaupungin vuokra-asuntoihin tehtiin 3 kpl.

Korjausavustuspaatoksia tehtiin 3 kpl.

Poikkeama
Rakennusvalvonta TP 2014 TA 2015 TP 2015 201 5
Toimintatuotot 5.520 5.000 3.256,70 1.743,30
Toimintakulut -37.143 -45.696 -36.407,03 -0.288,97
Toimintakate -31.623 -40.696 -33.150,33 -7.545,67
Poistot
Ylijdaméa/Alijadma -31.623 -40.696 -33.150,33 -7.545,67
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TEKNINEN OSASTO

Tehtiivdalue: Siivous 5007, Tekniset tyot 5009

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Tekninen Itk, tekninen johtaja

Vastuuhenkilo tekninen johtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

Palvelutaso Antaa palvelua ympéri vuoden porrastamalla Kylia
kunnossapito, huolto-ja siivoushenkilokunnan lomat
seki palkkaamalla tilapdistydvoimaa

Sisdinen yhteistyo Toteuttaa muitten hallintokuntien tilaamat tyot Kylla
sisdiselld yhteistydlld.

Kustannustehokkuus Siivousmitoitus / Ammattimiestdiden mitoitus Kylla

Osaaminen Taydennyskoulutus Kylld

Johtaminen Taydennyskoulutus, kehityskeskustelut, Kylla
sijaissuunnitelmat.

Ty6hyvinvointi Virkistystoiminta, tydterveyshuolto ja tydsuojelu. Kylla

Henkilostovoimavarojen  Sijaisuuksien hoitaminen. Kylla

ennakointi

Poikkeama
Siivous 5007 TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 511.985 418.576 238.509 180.066
Toimintakulut -474.934 |-465.908 | -239.731 -226.176
Toimintakate 37.051 -47.332 -1.222 -46.109
Poistot
Ylijadma/Alijaddma 37.051 -47.332 -1.222 -46.109

Poikkeama

Tekniset tyot S009 TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 289.618 -289.618
Toimintakulut -285.264 285.264
Toimintakate 4,353 -4.353
Poistot - 1.437 1.437
Ylijdama/Alijaama 2916 -2.916
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivaalue: Keittio 5008

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: tekninen Itk, tekninen johtaja

Vastuuhenkil® tekninen johtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

Palvelutaso Antaa palvelua ympéri vuoden porrastamalla Kylla
keittidhenkilokunnan lomat, seké palkkaamalla
tilapdistyovoimaa

Sisdinen yhteistyo Laadukkaan ruokapalvelun toteuttaminen Kylla
piivikotiin, kouluihin ja vanhustenhuoltoon.

Kustannustehokkuus Keittiotéiden mitoitus Kylld

Osaaminen Tdydennyskoulutus Kylla

Johtaminen Taydennyskoulutus, kehityskeskustelut, Kylla
sijaissuunnitelmat.

Ty6hyvinvointi Virkistystoiminta, tydterveyshuolto ja tydsuojelu. Kylld

Henkildstovoimavarojen  Sijaisuuksien hoitaminen ja kausiluonteisten téiden Kylla

ennakointi hoitaminen.

Poikkeama
Keittio 5008 TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 212.295 200.000 221.225 -21.225
Toimintakulut -221.420 |-216.028 -220.946 4918
Toimintakate -9.125 -16.028 -279 -16.307
Poistot
Ylijaama/Alijaama -9.125 -16.028 -279 -16.307
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TEKNINEN OSASTO

Tehtidvialue: Kadut 5101
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja
Vastuuhenkilo tekninen johtaja
Tavoitteet 20135 Toimenpiteet Toteutus
Palvelutaso Kadut aina liikennditdvéssd kunnossa Kylla
Alueellinen yhteistyo Osallistutaan Suupohjan kuntien kanssa yhteis- Kylla
tyohon paillystystoisséd ja sahkonhankinnassa
Kustannustehokkuus Pysytédn talousarviossa Kylld
Kaupunkiympéristo Katujen paéllysteiden uusiminen ja paikkaus Kylla
vuosittain
Poikkeama
Kadut TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 597 400 96 303
Toimintakulut - 133.011 - 129.100 -111.015 - 18.084
Toimintakate -132.414 - 128.700 -110.919 - 17.780
Poistot -161.724 - 192.700 -135.971 - 56.728
Ylijaama/Alijadma -294.139 | -321.400 - 246.890 - 74.509
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Viheralueet, puistot ja metsit 5102

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja

Vastuuhenkild tekninen johtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

Asukkaiden hyvinvointi ~ Kunnossapitéé alueet tavoitteena parhaat mahdolliset Kylld
puitteet virkistystoimintaan ja asukkaiden
viihtymiselle.

Palvelutaso Yllipitd alueiden hyvé kunnossapitotaso Kylla
tilapiistydvoimalla ja vakiohenkilostol1d.

Sisdinen yhteistyo Kalaranta-alueen ty6ryhmaén kautta Kylla

Kustannustehokkuus Toteuttaa metsien hakkuu-, istutus- ja harvennustyét — Kylld
metsinhoitosuunnitelman mukaisesti.

Henkil6stovoimavarojen  Kausiluonteisten téiden hoitaminen. Kylla

ennakointi

Viheralueet, puistot Poikkeama
ja metsit TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 99 1.576 -1.576
Toimintakulut -38.214 -39.212 -49.910 10.698
Toimintakate -38.114 -39.212 -48.333 9.121
Poistot -3.500 -3.500
Ylijaama/Alijaddma -38.114 -42.712 -48.333 -5.621
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TEKNINEN OSASTO

Tehtidvialue: Liikunta-alueet 5103

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Tekninen Itk, tekninen johtaja

Vastuuhenkild tekninen johtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

Palvelutaso Liikunta-alueiden toimivuuden turvaaminen Kylla

Sisdinen yhteistyo Kunnossapitii liikunta-alueet sisdiselld yhteistyolla Kylla
siv.os./vapaa-aikajaoston / yhdistysten kanssa.

Kilpailuttaminen Rakennushankkeiden kilpailuttaminen. Kylld

Poikkeama
Liikunta-alueet TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 50.264 37.900 9.763 28.136
Toimintakulut -50.264 -46.900 -49.976 3.076
Toimintakate - 9.000 -40.213 31.213
Poistot
Ylijadma/Alijddma - 9.000 -40.213 31.213
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TEKNINEN OSASTO

Tehtidvialue: Toimitilat 5201 - 5216
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Tekninen Itk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Palvelutaso Yllipidetty ja nostettu toimitilojen kéyttoastetta, Kylla

rak.teknistd arvoa sekd kéyttoarvoa.

Toimitilojen hankinta/vuokraus Kylla
Sisdinen yhteistyd Nostettu toimitilojen rak.teknistd arvoa kéyttdjienja ~ Kylld

teknisen osaston talousarviossa hyvaksyttyjen

esitysten mukaisesti.
Kilpailuttaminen Rakennus- ym. hankkeiden kilpailuttaminen. Kylla
Toimintatuotot Toimitilojen vuokraus. Kylla
Henkildstévoimavarojen  Kausiluonteisten téiden hoitaminen. Kylla
ennakointi

Poikkeama

Toimitilat TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 780.463 709.280 | 748.160 - 38.880
Toimintakulut - 665.062 -613.436 | - 639.165 25.729
Toimintakate 115.400 95.844 | 108.994 -13.150
Poistot - 157.967 - 158.054 | -160.222 2.168
Ylijaama/Alijadma - 42.567 -62.210 | -51.227 -10.982
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Satamat (Syvisatama, Ulkosatama, Siséisatama) 5301
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild Tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Kustannustehokkuus Pysytidn talousarviossa Kylla
Toimintatuotot Pyritiin kiyttokatteen parantamiseen Kylla
Elinkeinoeldman Jatketaan yhteistyotd yrittdjien ja Ely-keskuksen Kylla
toimintaedellytysten kanssa
kehittdminen

Poikkeama
Satamat TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 1.148.259 680.000 680.000
Toimintakulut - 335.408 - 15.370 15.370
Toimintakate 812.851 680.000 664.629 15.370
Poistot -502.465 |-507.050 | -498.566 - 8.483
Ylijaama/Alijaiama 310.385 172.950 166.062 6.887
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TEKNINEN OSASTO

Tehtdvialue: Kalasatama 5302
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Kustannustehokkuus Pysytddn talousarviossa Kylla
Toimintatuotot Pyritiin kdyttokatteen parantamiseen Kylld
Elinkeinoeldman Jatketaan yhteistyotd yrittdjien ja Ely-keskuksen Kylla
toimintaedellytysten kanssa
kehittdminen

Poikkeama
Kalasatama TP 2014 | TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 18.331 19.600 16.612 2.987
Toimintakulut -22.199 -27.740 |- 15.699 - 12.040
Toimintakate - 3.867 - 8.140 -913 -9.053
Poistot -13.251 -13.071 -13.251 180
Ylijadma/Alijaddma  |-17.118 -21.211 -12.338 - 8.872
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TEKNINEN OSASTO

Tehtiivialue: Vierassatama ja Pienvenesatamat 5303

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Tekninen ltk, tekninen johtaja

Vastuuhenkil tekninen johtaja

Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus

Palvelutaso Palvella veneenomistajia kunnossapitdmélld riittdvd ~ Kylld
maara venepaikkoja.

Sisdinen yhteistyd Kunnossapidetty ja hoidettu vierassatama Kylla

rakennuksineen ja laitureineen yhteistydssd yrittéjan
kanssa.

Poikkeama
Pienvenesatamat TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 8.979 11.600 12.604 -1.004
Toimintakulut -5.668 - 8.200 -9.292 1.092
Toimintakate 3.311 3.400 3.311 . 88
Poistot -2.851,5 -3.000 - 3.311 311
Ylijadma/Alijaama 3.400 3.311 88
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Vesihuolto 5401
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Tekninen Itk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild tekninen johtaja
Tavoitteet 2015 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden hyvinvointi ~ Toimitettu talousvesi terveysmadrdykset tiyttivid ja ~ Kylla
Jjétevesi kisitelldén jitevesilain mukaisesti.
Alueellinen yhteistyd Jatketaan osakkaana Aqua Botnica yhtidssé. Kylld
Toimintatuotot Toimintatuotot riittivit yllépitdvdan kunnossapitoon  Kyllad
ja mahdollisten investointien rahoitukseen.
Poikkeama
Vesihuolto TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 377.312 398.600 387.051 11.548
Toimintakulut -229.212 -270.438 |-218.941 - 51.496
Toimintakate 148.099 128.162 168.109 -39.947
Poistot -27.799 -29.000 | -30.784 -1.784
Ylijaama/Alijadma 120.300 99.162 137.325 -38.163
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TEKNINEN OSASTO

Tehtiivialue: Vuokratut asunnot ja tontit 5501 — 5505
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: tekninen Itk, tekninen johtaja
Vastuuhenkild tekninen johtaja
Tavoitteet 2014 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden hyvinvointi  Yllipitd4 ja nostaa vuokra-asuintalojen rak.teknista Kylla
kuntoarvoa, asumistasoa ja viihtyvyyttd teknisen
osaston talousarviossa hyvéksyttyjen esitysten
mukaisesti.
Palvelutaso Palvella vuokralaisia ympéri vuoden mahd. nopeasti ~ Kylld
kunnossapito-, hoito- ja huoltotdissé.
Henkildstovoimavarojen ~ Sijaisuuksien ja kausiluonteisten tdiden hoitaminen. Kylla

ennakointi

VYuokratut asunnot Poikkeama
ja tontit TP 2014 TA 2015 TP 2015 2015
Toimintatuotot 443 987 405.200 | 515.056 -109.856
Toimintakulut 211.996 -206.900 |-216.172 9272
Toimintakate 231.991 198.300 | 298.883 -100.583
Poistot -10.056 -10.056 -52.556 42.500
Ylijadma/Alijadédma 221.935 188.244 246.327 - 58.083

Kuva Mérten Sjoblom
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Tekninen- ja liiketoimi

Kaavoitus ja mittaus

5002 Tilinp4atos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpadtds 2015 [Poikkeama 2015
Maéra: menot € -69 137 -52 100 -118 746 66 646
Laatu: tulot € 24 987 2 000 983 1017
Toimintakate -44 151 -50 100 -117 763 67 663
Rakennusvalvonta

5003 Tilinp4itds 2014 [ Talousarvio 2015 | Tilinpdétos 2015 |Poikkeama 2015
Maiira: menot € -37 143 -45 696 -36 407 -9 289
Toimintakate -31 623 -40 696 -33 150 -7 546
Laatu: m? 1327 137 137 0
Tehokkuus: €/m? -24 -297 -242 -55
Pelastustehtivit

5005 Tilinpaatds 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpd#tos 2015 [Poikkeama 2015
Maééra: menot € -104 198 -115 300 -94 821 -20 479
Laatu: tulot € 25 769 25181 -25 181
Toimintakate -78 428 -115 300 -69 640 -45 660
Tekniset tyot, varastot ja koneet

5007 Tilinpitds 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinp#étds 2015 | Poikkeama 2015
Maéérd: menot € -474 934 -465 908 -239 731 -226 177
Laatu: tyétunnit 18 750 18 750 18 750 0
Tehokkuus: €/h 29 25 13 12
Kadut

5101 Tilinpaitds 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpéétds 2015 |Poikkeama 2015
Maéira: menot € -133 011 -129 100 -111 015 -18 085
Laatu: km 26 26 26

Tehokkuus: €/km -5216 -5 063 -4 354 -709
Viheralueet, puistot, torit ja metsit

5102 Tilinpiatés 2014 | Talousarvio 2015 |Tilinpaétds 2015 |Poikkeama 2015
Miira: menot € -38 214 -39 212 -49 910 10 698
Laatu: asukasta 1358 1382 1358

Tehokkuus: €/asukas -28 -28 -37

Liikunta-alueet

5103 Tilinpaatds 2014 |Talousarvio 2015 | Tilinpdétos 2015 |Poikkeama 2015
Mairé: menot € -50 264 -46 900 -49 976 3076
Laatu: asukasta 1358 1382 1358

Tehokkuus: €/asukas -37 -34 -37 3
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Toimitilat

5201 - 5215 Tilinpaats 2014 | Talousarvio 2015 |Tilinpéétds 2015 Poikkeama 2015
Mééra: menot € -665 063 -578 436 -598 975 20 539
Laatu: huon.m? 15756 15756 15756

Tehokkuus: €/huon.m? -42 -37 -38
Satama/Ulkomaan litkenne

Tuotot

5301 Tilinpadtés 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpdétds 2015 Poikkeama 2015
Maiira: € 1148 260 680 000 680 000

Laatu: tn 653 165

Tehokkuus: €/tn 2

Menot

5301 Tilinpadtos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpédédtds 2015 Poikkeama 2015
Maiaré: € -335 408 -15370 -15370
Laatu: tn 653 165

Tehokkuus: €/tn -1

Tavoite talousarviossa

5301 Tilinp##tos 2014 |Talousarvio 2015 |Tilinpdatds 2015 Poikkeama 2015
Toimintakate 812 852

Satama/Kotimaan liikenne

5302 Tilinpéiitos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinp#étds 2015 |Poikkeama 2015
Maiéra: menot € -22 199 -27 740 -15 699 -12 041
Laatu: tulot € 18 332 19 600 16 612 2 988
Tehokkuus: -1 -1 -1

Pienvenesatamat

5303 Tilinpiitds 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpa#tds 2015 [Poikkeama 2015
Maiard: menot € -5 688 -8 200 -9292 1092
Laatu: 1358 1382 1358 -24
Tehokkuus: €/Asukas -4 -6 -7

Vesihuoltolaitos

5401 Tilinpaatds 2014 |Talousarvio 2015 | Tilinpéétds 2015 | Poikkeama 2015
Verkon pituus: m 22 22 22

Ostettu vesimddra: m’ 206 225 200 000 231 075 -31 075
Laskutettu vesim#ira: m’® 139 335 140 000 135 888 4112
Kulutusmaksu: €/m?, alv 0 % 1 1 1
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Viemadrilaitos

5401 Tilinpéétos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinp#étos 2015 |Poikkeama 2015
Verkon pituus: km 28 28 28

Puhdistamoon pumpattu: m* 331 844 350 000 386 520 36 520
Laskutettu jitevesi: m? 88 563 90 000 82 650 7 350
Kulutusmaksu: €/m?, alv 0 % 1 1 1
Tulot/vesihuoltolaitos

5401 Tilinpaitos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpéétds 2015 |Poikkeama 2015
Maara: € 377 313 398 600 387 051 11 549
Menot/vesihuoltolaitos

5401 Tilinpéétds 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpa#tds 2015 |Poikkeama 2015
Maira: € -229 213 -270 438 -218 942 -51 496
Asunnot ja muut vuokratut tilat

5504 Tilinp#atos 2014 | Talousarvio 2015 | Tilinpaatds 2015 | Poikkeama 2014
M4idréd: menot € -68 530 -32 300 -20 935 -11 365
Laatu: huone m? 2 345 2 345 2 345 0
Tehokkuus: €/huonem® -29 -14 -9 -5
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KASKISTEN KAUPUNKI Investoinnit 2015/ Investeringar 2015
KASKO STAD
Ta/Bg 2015 Toteut./Forverkl.  Poikk./ Avvik
euro euro euro
Aureskoski 1100 -200 000 -200 000,00 0,00| Aureskoski
Ala-aste/pédivikoti 1113 -200 000 -45 090,40 154 909,60 |Lagstadiet/Dagis
Mariakoti 1120 -40 000 -19 231,47 20 768,53 [Marichemmet
Kalusto 1161 -20 000 -14 375,96 5 624,04 (Maskiner o verktyg
Vesilaitos 1140 -63 000 -53 903,17 9 096,83 | Vattenverk
Vaasan shp 1203 -35 939,04 -35 939,04 0,00|Vaasan svd
Inv.menot yhteensi -558 939,04 -368 540,04 190 399,00|Investeringar totalt
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00(Finansieringsandelar
Myyntitulot + muut 0,00 0,00 0,00|Forsiljningsinkomster
Netto -558 939,04 -368 540,04 190 399,00|Netto
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KASKISTEN KAUPUNKI

Sivu

21.01.2016
TULOSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT/TULOT

MYYNTITUOTOT

3102 Myyntitulot kunnilta 38.740,12 50.473,99

3110 Vesimaksut 200.492,35 244 .299,99

3111 perusmaksu/vesi 30.524,44

3112 Jatevesimaksut 100.329,25 99.640,37

3120 Tavaramaksut 592,656,44

3121 Alusmaksut 7.154,00 184.730,00

3122 Kiinnitysmaksut 56.598,09

3123 Vesimaksut,aluksille 8.959, 00

3125 Jatemaksut 84.039,59

3126 S&hkdémaksut 3.819,52 2.123,00

3127 Muut satamatulot 950, 95 2.763,70

3190 Muut myyntitulot 100.463,99 66.690,74
MYYNTITUOTOT 482.474,62 1.392.974,91
MAKSUTUOTOT

3201 Kodinhoitoapumaksut 29.180,65 27.727,86

3202 Ateriapalvelumaksut 23.732,20 24.816, 00

3220 Rakennusvalvontamaksut 3.256,70 5.520,24

3250 Paiv&hoitomaksut 43.618,02 45.000, 36

3260 TK-maksut 33.214,72 21.441,09

3270 Asiakasmaksut 187.463,27 179.513,87

3280 Hammashoito 81.479,15 83.541,83

3290 Muut maksut 50.570,86 46.420,42

3292 Toimeentulotuen palautus 3.776,46 5.768,34
MAKSUTUOTOT 456.292,03 439.750,01
TUET JA AVUSTUKSET

3300 Tydllistamistuet 31.104,80

3301 Tuet ja avustukset valtiol 35.763,71 33,335,889

3302 Tuet ja avustukset Euroopa 1.950,00 1.220,00
TUET JA AVUSTUKSET 68.818,51 34 .555,89
VUOKRATUOTOT

3401 Asuntojen vuokratulot 246 .729,03 251.864,89

3402 Muiden rakennusten vuokrat 240.123,29 201.881,97

3403 Maa- ja vesialueiden vuokr 94.224,67 109.073,21

3490 Muut vuokratulot 732.430,51 231.743,94
VUOKRATUOTOT 1.313.507,50 794 .564,01
MUUT TUOTOT

3590 Muut toimintatuotot 46.561,73 8.228,80

3591 Muut tuotot 97.048,37 59.603,26
MUUT TUOTOT 143.610,10 67.832,06

TOIMINTATUOTOT/TULOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT
5000 Vakinaisten palkat
5005 Palkkiot
5010 Sijaisten palkat
5011 Sairaslomasijaiset
5012 Tydllistetyt
5020 Tilapaisten palkat
5030 Erilliskorvaukset
PALKAT

2.464.702,76

-2.379.666,81
-42.976,94
-160.910,90
-61.986,90
-58.306,81
-253.,957,03
-169.403,59
-3.127.208,98

75

2.729.676,88

-2.387.761,64
-41.820,53
-110.073,45
-39.163,76

-241.461,24
-165.352,45
-2.985.633,07



KASKISTEN KAUPUNKI

Sivu

21.01.2016
TULOSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. ed.v.al. %
HENKILOSTOSIVUKULUT
5101 Kansaneldke- ja sv-maksut -58.002,39 -60.490,51
5102 Tydttdmyysvakuutusmaksut -62.249,34 -60.181,20
5103 KVTEL-maksut -984.269,28 -915.454,70
5190 Muut sosiaalivakuutusmaks -30.966,20 -29.543,67
HENKILOSTOSIVUKULUT -1.135.487,21 -1.065.670,08
HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 46.843,51 54.211,69
5201 Tapaturmavakuutuskorvauks 7.543,73
HENKILOSTOKORVAUKSET 54.387,24 54.211,69
HENKILOSTOKULUT -4.208.308,95 -3.997.091, 46
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT
5302 Asiakaspalvelun osto kunn -354.326,91 -197.842,09
5303 Asiakaspalvelun osto kunt -228.138,35 -202.093,32
5304 Asiakaspalvelun osto muil -482.054,86 -623.781,28
5311 Asiakaspalv.osto ky/avopa -1.089.055,81 -921.873,55
5312 Asiakaspalv.osto ky/vuode -1.290.440,31 -1.363.417,34
5313 Asiakaspalv.osto/hammasho -19.348,01 -41.306,91
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -3.463.364,25 -3.350.314,49
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5401 Pankkipalvelujen osto -2.581,90 -2.959,21
5402 Asiantuntijapalvelujen os -168.611,77 -137.193,27
5403 ICT - palvelut -133.913,36 -129.615,89%
5410 Painatukset ja ilmoitukse -28.614,60 -38.112,69
5415 Posti- ja telepalvelujen -25.877,68 -37.367,63
5420 Vakuutukset -68.376,74 -23.969,55
5430 Puhtaanapitopalvelut -18.444,46 -56.138,54
5435 Pesulapalvelut -6.507,49 -4.974,96
5440 Rakennusten kunnossapitop -79.993,53 -90.539,01
5441 Alueiden kunnossapitopalv -82.393,28 -255.772,32
5445 Rakennusten rakentamispal -633,16 -12.702,51
5446 Alueiden rakentamispalvel -9.004,30 -8.492,43
5450 Koneiden,kaluston,laitt.k -88.117,11 -88.790,52
5451 Koneiden,kaluston,laitt.r ~-2.015,00 -2.994,53
5460 Matkustus-, kuljetus- ja -52.725,46 -60.702,15
5461 Asiakk.matkakulut -4.133,94 -4.617,00
5470 Sosiaalipalvelujen osto ~-29.858,37 -37.687,16
5471 Terveyspalvelujen osto -52.317,61 -39.138,54
5472 Opetuspalvelujen osto -21.724,08 -16.831,11
5473 Kulttuuripalvelujen osto -842,00 -150, 00
5474 Tybvoiman vuokraus -235.728,32 -9.590, 00
5480 Osuus verotuskustannuksii -36.225,32 -37.848, 86
5481 Muut yhteistoimintaosuude -316.252,74 -258.240, 26
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.464.892,22 -1.354.428,14
PALVELUJEN OSTOT -4.,928.256,47 -4.,704.742,63
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -6.940,88 -12.687,70
5501 Koulutarvikkeet -13.132,48 -8.284,57
5502 Kirjastokirjat -8,199,58 -5.966,49
5503 Kirjastolehdet -7.454,98 -7.418,54
5504 Av-aineisto -1.246,78 -1.940, 84
5506 ATK-tarvikkeet -2.,131,07 -4.738,97
5510 Kirjallisuus -13.657,08 -14,712,42
5520 Elintarvikkeet -54,511,70 -62.285, 86
5530 Vaatteisto henkildkunta -5.180,01 -5.296,54
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu

21.01.2016
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
5531 Vaatteisto asukkaat -5.018,34 -469,12
5540 La&kkeet ja hoitotarvikke -100.956,64 -97.460,48
5550 Puhdistusaineet ja -tarvi -16.557,16 -17.791,21
5560 Poltto- ja voiteluaineet -3.896,00 -3.691,40
5570 Lammitys -136.296,23 -168.800, 86
5571 S&hko -161.063,11 -162.450,91
5572 Vesi -59.526,44 -51.222,82
5573 Jatevesi -12.941,86
5580 Kalusto -41.471,01 -66.862,07
5590 Rakennusmateriaali -56.636,33 -31.906,04
5591 Muut materiaali -22,039,73 -17.980,04
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -715.915,55 -754.908,74
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -715.915,55 -754.908,74
AVUSTUKSET
5820 Toimeentulotuet -61.337,36 -60,101,92
5826 Taydentava toimeentulotuki -10.404,89 -6.170,10
5830 Ehkaisevad toimeentulotuki -5.284,55 -3.045,44
5850 Avustukset kotitalouksille -34.580,14 -34.,519, 35
5855 Avustukset yhteisdille -1.248,00 -1.248,00
5860 Avustukset muille -35.880,03 -24.498,89
5870 Tyémarkkinatuki -46.374,83 -37.397,25
AVUSTUKSET -195.109,890 -166.980,95
MUUT KULUT
5900 Rakennusten vuockramenot ~-6.193,54 -2.721,17
5901 Huoneistojen vuokramenot -67.280,76 -58.181,78
5910 Koneiden ja laitt. vuokram -8.385,56 -11.380,52
5919 Muut vuokramenot -4.612,64 -15.397, 36
5950 Valilliset verot -12.490,85 -20,642,27
5990 Muut toimintakulut -14.376,76 -24.554,91
MUUT KULUT 112.340,11 -132.878,01
TOIMINTAKULUT/MENOT -10.160.930,88 -9.756.601,79
TOIMINTAKATE/JAAMA -7.696.228,12 -7.026.924,91
VEROTULOT
6000 Kunnallisvero 4.692.496,92 4.702.583,54
6010 Kiinteistdvero 608.012,55 559.640,13
6020 Osuus yhteisdverosta 892.221,84 867.968,10
VEROTULOT 6.192.731,31 6.130.191,77
VALTIONOSUUDET
6100 Yleinen valtionosuus 1.724.742,00 1.854.678,75
6130 Opetus- ja kulttuuritoimen -230.533,00 -330.696,00
VALTIONOSUUDET 1.494.209,00 1.523.982,75
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
6302 Korkotuotot sijoituksista 56,79 426,86
KORKOTUOTOT 56,79 426,86
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspadoman k 5.048,37 4.802,91
6330 Viivastyskorkotulot 3.054,75 9.619,47
MUUT RAHOITUSTUOTOT 8.103,12 14.422,38
KORKOKULUT
6400 Lainojen korkokulut -39.815,09 -35.596,44
6410 Korkomenot, stipendirahas -757,47 -752,42
KORKOKULUT -40.572,56 -36.348, 86

MUUT RAHOITUSKULUT
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21.01.201¢6
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
6450 Provisiot -245,00 -785,00
6460 Viivastyskorkomenot -686,71 -320,76
6490 Muut rahoituskulut 34,76
MUUT RAHOITUSKULUT -931,71 -1.071,00
RAHOITUSTUOTOT J&A KULUT -33.344,36 -22.570,62
VUOSIKATE -42.632,17 604.678,99

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

6510 Poistot kayttdomaisuudest -902.573,78 -883.049,03
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -902.573,78 -883.049,03
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -902.573,78 -883.049,03

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
SATUNNAISET TUOTOT

6601 Kayttdomaisuuden myyntivo 36.588,54
SATUNNAISET TUOTOT 36.588,54
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 36.588,54
TILIKAUDEN TULOS -945.205,95 -241.781,50
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -945.205, 95 -241.781,50
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu

02.02.2016
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Tilivuosi Ed. wvuosi
2015 00-12 2014 00-12
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1099 AINEELLISET HYODYKKEET
1100 MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 919.700,00 719.700,00
1100 MAA- JA VESIALUEET 919.700,00 719.700,00
1110 RAKENNUKSET
1110 Asuinrakennukset 170.956,89 181.013,16
1113 Hallinto-ja laitosrakennukset 365,150,39 338.886,46
1115 Tehdas-ja tuotantorakennukset 1.151.760,37 1.227.970,39
1120 Muut rakennukset 1.200.705,70 1.298.952,97
1110 RAKENNUKSET 2.888.573,35 3.046.822,98
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot 136.950,41 171.188,01
1135 Sillat, laiturit ja uimalat 179.279,62 201.374,56
1136 Muut maa- ja vesirakenteet 9.242,027,21 9.826.448,77
1140 Vesi- ja viemariverkko 243.334,56 216.468,55
1141 Liikenne- ja katuvalot 51.615,22 55.916,48
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 9.853.207,02 10.471.396,37
1160 KONEET JA KALUSTO
1161 Tuotannon koneet ja laitteet 51.771,13 45.,304,93
1160 KONEET JA KALUSTO 51.771,13 45.304,93
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskeneraiset hankinnat 229.626,23
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 229.626,23
1099 AINEELLISET HYODYKKEET 13.713.251,50 14.512.850,51
1200 SIJOITUKSET
1201 OSAKKEET JA OSUUDET
1202 OSAKKEET,OSUUDET SAMAN KONSERN
1202 Tytaryhtidosakkeet ja -osuude 317.224,18 317.224,18
1203 Kuntayhtymaosuudet 620.115,49 584.176,45
1202 OSAKKEET,OSUUDET SAMAN KONSERN 937.339,67 901.400,63
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
1210 Muut osakkeet ja osuudet 2.881.908,69 2.881.908,69
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2.881.908,69 2.881.908,69
1201 OSAKKEET JA OSUUDET 3.819.248,36 3.783.309,32
1200 SIJOITUKSET 3.819.248,36 3.783.309,32
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE
1361 Ester I Castellin stipendirahas 29.412,11 29.643,43
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE 29.412,11 29.643,43
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 17.561.911,97 18.325.803,26
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1470 SAAMISET
1471 PITKAAIKAISET SAAMISET
1910 LAINASAAMISET
1910 Lainasaamiset tytaryhteisdilt 350.000,00 350.000,00
1910 LAINASAAMISET 350.000,00 350.000,00
1471 PITKAAIKAISET SAAMISET 350.000,00 350.000,00
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET
1590 MUUT SAAMISET
1680 Alv-saamiset/la&ninverovirast 22.582,29 -45.305,31
1590 MUUT SAAMISET 22.582,29 -45.305,31
1700 SIIRTOSAAMISET
1700 Muut siirtosaamiset 102,20 11.880, 96
1700 SIIRTOSAARMISET 102,20 11.880,96

1951 MYYNTISAAMISET
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu

02.02.2016
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015

Tilivuosi Ed. vuosi
2015 00-12 2014 00-12
1475 Myyntisaamiset/yleislaskutus 108.488,60 105.119,05
1476 Myyntisaamiset/ kotipalvelula 4.,881,73 7.245,53
1477 Myyntisaamiset/vesi-ja jéteve 97.670,89 86.882,26
1951 MYYNTISAAMISET 211.041,22 199.246,84
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET 233.725,71 165.822,49
1470 SAAMISET 583.725,71 515.822,49

1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1800 Kassa 309,84 872,53
1810 NSP 496311-275 331.519,01
1812 NSP 496300-10030788 101.052,33 101.053,33
1820 NORDEA 207218-105014 16.636,46 12.376,11
1830 SAMPO 800018-682305 5.186,95 224.719,45
1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET 123.185,58 670.540,43
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT 706.911,29 1.186.362,92
1000 VASTAAVAA 18.268.823,26 19.512.166,18
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu

02.02.2016
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Tilivuosi Ed. vuosi
2015 00-12 2014 00-12
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 PERUSPAAOMA
2000 Peruspadoma 4.710.267,97 4.710.267,97
2002 PERUSPAAOMA 4.710.267,97 4,710.267,97
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA
2040 Edellisen tilikauden yli/alijéé 9.739.641,08 9.981.422,58
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA 9.739.641,08 9.,981.422,58
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli/alij&ima -945.205,95 -241.781,50
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -945.205, 95 -241.781,50
2001 OMA PAAOMA 13.504.703,10 14.449.909,05
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 Lahjoitusrahastot 38.631,37 38.373,90
2112 Ester I Castellin stipendirahas 29.412,11 29.643,43
2119 Veteraanit-avopalvelut 644,05 1.441,07
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 68.687,53 69.458,40
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 68.687,53 69.458,40
2200 VIERAS PAAOMA
2201 PITKAAIKAINEN
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAIL
2210 Kotimaisilta pankeilta 3.104.542,66 3.786.360,66
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAIL 3.104.542,66 3.786.360,66
2201 PITKAAIKAINEN 3.104.542,66 3.786.360,66
2300 LYHYTAIKAINEN
2370 OSTOVELAT
2390 Ostovelat,hallintotoimisto 121.924,11 184,551, 35
2391 Ostovelat, sosiaalitoimisto 214.122,86 278.054,12
2392 Ostovelat, kirjasto 155,63 419,00
2393 Ostovelat, tekninen tsto 9.351,86 103.157,42
2370 OSTOVELAT 345.554,46 566.181,89
2400 SIIRTOVELAT
2400 Siirtovelat 302.060,17 1.643,00
2500 Ennakonpidatykset 152.821,38 146.764,84
2501 Tydntekijén sosiaaliturvamaksu -55.300,00 -51.930,40
2510 Tydttoémyysvak./tydnantaja 121.790,30 126.571,63
2511 Tyodttdmyysvak./palkansaajat -39.242,97 -58.574,31
2512 Muut vak.maksut/tydnantaja 52.603,30 49.842,35
2530 KVTEL/tyb6nantaja 298.395,28 185.493,91
2531 KVTEL/palkansaajat 750,21 846,66
2536 VEL/palkansaaja -5.742,34 -5.742,34
2537 VEL/tydnantaja 13.285,93 6.397,09
2540 Nettopalkkatili 714,25 714,25
2560 Muut lyhytaikaiset velat 403.200,00 402.650,00
2677 24% Alv-myynti -164.420,50
2400 SIIRTOVELAT 1.245.335,51 640,256,118
2300 LYHYTAIKAINEN 1.590.889,97 1.206.438,07
2200 VIERAS PAAOMA 4.,695.432,63 4,992.798,73
2000 VASTATTAVAA 18.268.823,26 19.512.166,18
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OSUUDET JA OSAKKEET 31.12.2015

Osuudet ky:t : 1203

Vaasan sair.hp

Rannikko-Pohjanmaan ky

Eskoo

Karkulla

Vocana

Suup.koulutus

Pohjanm.liitto

Sv.osterb.férb . kultur/utb.
Yht.

Tytaryhti6osakkeet 1202

100 % Oy Kaskisten Asuntokehitys

100 % Oy Kaskisten Energia -Kaskd Energi Ab

100 % Oy Kaskisten Satama -Kaskd Hamn Ab

Muut osakkeet ja osuudet:
Osakkeet: 1210
81 Parra Oy
300 Suupohij,jdahalli Oy
1128 Oy Aqua Botnica
4585 Kiint. Oy Toritammi
1 Lintuh.moottoriurh.alue
5 Oskatan Tuuli N&rpid Oy
Suomenruotsalainen osaamiskeskus
93 Oy Botnia Rosk
As. Oy Kaskisten Kaskimetsa Bost.
As Oy Kaskisten Merimiehenkatu 7 Bost.

88 % Kiint Oy Kaskisten Syvasatama 6960-8500
Yht.
Osuudet:
Viexpo
Osk Metsaliitto
Yht.
Yht.

31122014

432 275,88
28 500,00
6 346,90
3113,80
22 051,43
78 019,94
3 150,50
10 718,00
584 176,45

17 661,47
200 000,00
100 000,00

4 086,97

5 045,64
603 603,59
230 852,42
840,94
10,00
400,00

12 782,99
47 358,05
127 649,70
1 840 389,01

2 873 019,31
84,09

8 368,00

8 452,09

2 881 471,40

3 783 309,32

87

lisdys vdhennys 31122015

468 214,92
28 500,00
6 346,90
3113,80
22 051,43
78 019,94
3150,50
10 718,00
620 115,49

35 939,04

35 939,04 0,00

17 661,47
200 000,00
100 000,00

4 086,97

5 045,64

603 603,59

230 852,42

840,94

10,00

400,00

12 782,99

47 358,05

127 649,70

1 840 389,01

0,00 0,00 2873019,31
84,09

8 368,00
8 452,09

2 881 471,40

3 819 248,36



ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

MUIDEN VELASTA Lainan antaja Pantit ja takuut Alkuperiinen
FOR ANDRAS LAN  Léngivare Panter & garant Ursprungligt

Oy Botnia Rosk Ab Handelsbanken 7341571 101 754

LAINASAAMISET/ LANEFORDRINGAR

Oy Kaskisten Energia- Kasko Energi Ab 900000 1500 000

MUUT SAAMISET/ OVRIGA FORDRINGAR

Alv-Moms

LAINAERITTELY - LANESPECIFIKATION

Luotonantaja Nostettu 01.01.2015 Lyhennykset
Langivare Lyft Amorteringar
Kuntarahoitus 6,5 v/ar 3068178,66 2386360,66 -681818,00
Danske Bank S v/2014 1400000,00 1400000,00

Lainat kotim.pankeilta / 3786 360,66 -681 818,00

LAan fran inh.bank.

Kaikki yhteensi - Totalt 3 786 360,66 0,00
v.2016 erdiintyvit / Amorteringar 2016
Eridntyvit 5 v. jilk/  Forfaller efter 5 ar

88

Pidoma Pidoma

Kapital Kapital
31.12.2014  31.12.2015
15216,68 8119,84

350 000 350 000

119 115,19 22 582,29

Lisdykset 31.12.2015
Okningar

0,00 1704542,66
1400000,00

0,00 3104 542,66

0,00 3104 542,66
681 818,00
0,00



4

Kaskisten kaupungin lahjoitusrahastot 2015

Kasko stads fonder 2015

PK-TILI RAHASTO
HB-KONTO FOND
2110
Degerstedtin rahasto
Degerstedts fond
Korkotuotto/Ranteintakt
Stipendit/Stipendier

Kaskisten koulun st.rahasto
Korkotuotto/Rénteintakt
Stipendit/Stipendier

St.fond fér Kaskd Ig.skola
Korkotuotto/Ranteintékt
Stipendit/Stipendier

Rahastot yhteensa/Fonder totalt

PAAOMA
KAPITAL
1.1.
6524,19

25698,03

6151,68

38373,90

89

oToT
UTTAGNING

-80,00

-200,00

-220,00

-500,00

PANOT
INSATTNING

128,88

509,96

118,63

757,47

PAAOMA
KAPITAL
31.12.

6573,07

26007,99

6050,31

38631,37



Vesihuollon laskennallinen eriytys

Tuloslaskelma 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Liikevaihto
Vesimaksut (ulk) 331938,57 344333,68
Vesimaksut (sis) 11165,72 32979,14
Aineet, tarvikkeet ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -104106,56 -108870,20
Palvelut -55314,49 -61789,67
Henkildstokulut
Palkat -43176,70 -42727,56
Henkilésivukulut -16344,20 -15825,44
Poistot -30784,56 -27799,44
Liikeylijaama 93377,78 120300,51
Rahoitustuotot ja kulut
Korkokulut
Korvaus jaannospadomasta (5%) -12701,33 -12892,97
Ylijiama ennen satunnaisia eria 80676,45 107407,54
Satunnaiset tuotot ja kulut 43947,30
Ylijaédma ennen varauksia 124623,75 107407,54
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijadma 124623,75 107407,54
Vesihuollon taselaskelma 31.12.2015
Vastaavaa 2015 2014
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 44967,81 48715,21
Kiintedt rakenteet ja laitteet 243334,56 216468,55
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 97670,89 96250,40
385973,26 361434,16
Vastattavaa
Oma paaoma
Jaanndspaaoma 261349,51 254026,62
Liittymismaksurahasto
Tilikauden ylijadma 124623,75 107407,54
Vieras pddoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
385973,26 361434,16
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LUOTTAMUSHENKILOT/FORTROENDEVALDA 2015

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 2013 - 2016
Kari Higgblom pj/ordf
Catharina Skur I vpj/vordf
Jukka Salo Il vpj/vordf
Solveig Bjorklund

Ilkka Hovi

Mirja Hogstrand

Sonja Lapveteldinen
Lasse Lihdesluoma
Carl-Gustav Mangs
Marja-Leena Metsénranta
Sakari Méntysaari

Kari Rantakoski

Tauno Sarja

Hanna Sédergrann

Erkki Virta

Jarkko Osterman

KAUPUNGINHALLITUS -~ STADSSTYRELSEN 2015 - 2016
Carl-Gustav Mangs pj/ordf

Tauno Sarja vpj/vordf

Solveig Bjorklund

Juhani Holm

Tiina Kangas

Lasse Lahdesluoma

Marja-Leena Metsinranta

TEKNINEN LAUTAKUNTA — TEKNISKA NAMNDEN 2013 —2016
Juhani Holm pj/ordf

Tor Nygard vpj/vordf

Tiina Kangas

Heidi Frojd

Kirsi Mertala

Jukka Salo

Emilia Wilhelms-Wikstrém

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2013 - 2016
Mirja Hogstrand pj/ordf

Jarkko Osterman varapj/vordf

Carl-Henrik Back

Raija Sarvilahti

Erkki Virta
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PERUSTURVALAUTAKUNTA — GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2013 - 2016
Catharina Skur pj/ordf

Tero Honkonen varapj/vordf

Juhani Aamio

Stina Bamlund

Heidi Frojd

Kenneth Karlsson

Lars Piira

SUOMENKIELINEN ESIOPETUSJAOSTO — FINSKSPRAKIGA
FORSKOLESEKTIONEN 2013 - 2016

Anne Sillanpaé pj/ordf

Lasse Luomi vpj/vordf

Tommi Cappel

Ange Kokkola

Hetaniina Salo

RUOTSINKIELINEN ESIOPETUSJAOSTO — SVENSKSPRAKIGA
FORSKOLESEKTIONEN 2013 - 2016

Mirja Hogstrand pj/ordf

Josefin Toivola vpj/vordf

Viktor Asplund

Stina Barnlund

Lars Pettersson

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 2013 - 2016
Seppo Savukoski pj/ordf

Arja Hanka vpj/vordf

Stig-Goran Haggblom

Mirja Hogstrand

Jouko Korpela

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN 2013 —2016
Jyrki Chryssanthou, pj/ordf

Jukka Heikkila, vpj/vordf

Johan Bérnlund

Runa Harju

Tero Honkonen

Michelle Lopez

Marjo Pitkdnen

SUOMENKIELINEN OSASTO — FINSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2013 - 2016
Marjo Pitkénen, pj/ordf

Jukka Heikkila, vpj/vordf

Jyrki Chryssanthou

Saara Erdmaa-Hyvirinen

Tero Honkonen

Raija Sarvilahti

Juha Suominen
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RUOTSINKIELINEN OSASTO - SVENSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2013 — 2016
Johan Barnlund, pj/ordf

Michelle Lopez, vpj/vordf

Viktor Asplund

Solveig Bj6rklund

Runa Harju

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO — BILDNINGSNAMNDENS
FRITIDSSEKTION 2013-2016

Michael Jokiranta pj/ordf

Marco Nordback varapj/vordf

Nicholas Lundenius

Raili Makeld

Tenho Paavola

Natascha Pettersson-Fernholm

Jaana Tammi

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA ~ VALNAMND FOR
PROPORTIONELLA VAL 2013 —-2016

Tauno Sarja pj/ordf

Catharina Skur varapj/vordf

Ilkka Hovi

Mirja Hogstrand

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES — NAMNDEMAN VID
OSTERBOTTENS TINGSRATT 2013 — 2016

Kari Higgblom

Emilia Wilhelms-Wikstrom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID
FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2013 — 2016

Lasse Ahtola

Lasse Luomi

Meri Markkanen

Raili Mikela

Ulla Pihl

Kari Sjoblom

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA - DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN

2013 - 2016
Kari Sjsblom

KUTSUNTALAUTAKUNTA — UPPBADSNAMNDEN 2013 —2016
Stig-Goran Haggblom

NARPION KAUPUNGIN SIVISTYSLAUTAKUNTA — NARPES STADS
BILDNINGSNAMND 2013 —2016
Runa Harju

96



N{s;RPI(")N KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA - DIREKTIONEN FOR
HOGSTADIET I NARPES STAD 2013-2016
Nina Wikman

NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR GYMNASIET

I NARPES STAD 2013 — 2016
Ann-Christine Bonde

TEUVAN KUNNAN KOULUTUSLAUTAKUNTA - TEUVA KOMMUNS
UTBILDNINGSNAMND 2013 - 2016
Harri Suominen

TEUVAN KUNNAN LUKION JA YHTEISKOULUN YHTEINEN JOHTOKUNTA -
GEMENSAMMA DIREKTIONEN FOR GYMNASIET OCH HOGSTADIET I TEUVA
KOMMUN 2013 - 2016

Jyrki Chryssanthou

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN I KRISTINESTAD 2013 - 2016
Jyrki Chryssanthou

KRISTIINANSEUDUN KOULUN JA KRISTIINANKAUPUNGIN LUKION YHTEINEN
JOHTOKUNTA — GEMENSAMMA DIREKTIONEN FOR KRISTIINANSEUDUN KOULU
OCH KRISTIINANKAUPUNGIN LUKIO 2013 - 2016

Marjo Pitkdnen

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO -
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN SUUPOHJAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2013 — 2016

Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS — SAMKOMMUNSTAMMAN FOR
SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH

KULTUR 2013 - 2016
Stig-Goran Héggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS - )
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS FORBUND

2013-2016
Tauno Sarja

RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - FULLMAKTIGE FOR KUST-
OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARHALSOVARD
2013 - 2016

Heidi Kuusisto

Carl-Gustav Mangs
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MAASEUTULAUTAKUNTA — LANDSBYGDSNAMNDEN 2013-2016
Nina Wikman

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO - ESKOON
SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA BENAMND SAMKOMMUNS
FULLMAKTIGE 2013 - 2016

Juhani Aarnio

VéASAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO - FULLMAKTIGE
FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT 2013 — 2016
Catharina Skur

SELKAMEREN SAIRASKOTISAATION HALLITUS — STYRELSEN FOR STIFTELSEN
FOR BOTTENHAVETS SJUKHEM 2013 —2014
Toivo Keisanen

KARKULLA SK —-NIMINEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - KARKULLA
SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE 2013 - 2016
Mona Back

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA — GEMENSAM AVFALLSNAMND 2013 - 2016
Jukka Salo

POHJANMAAN PELA.STUSTOIMEN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA —
DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2013 —2016
Timo Onnela

Kuva/Foto Marten Sjoblom
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Luottamushenkilomaksut puolueyhdistyksille (Kuntalaki 82 §, 3 mom.)

Kunnan perimien luottamushenkilémaksujen maéra on ilmoitettava kunnan tilinpaatostiedoissa.
Téatd sovelletaan ensimmaisen kerran laadittaessa vuoden 2015 tilinpdétds (Kuntalaki, § 147).

Maksettu 01.01.2015-31.12.2015:

Kaskisten Kokoomus ry 396,85
Kaskisten Perussuomalaiset ry 581,68
Kaskisten Sos.dem.Ty ry 3.859,95
Svenska Folkpartiet i Kasko r.f. 333,98
Kaskisten Vasemmistoliitto- 62,75

Vinsterforbundet 1 Kaskd ry

Avgifter till partiféreningar pa fortroendevaldas arvoden (Kommunallagen 82 §, 3 mom.)

Kommunen &r skyldig att i kommunens bokslutsuppgifter anmaéla beloppet av de avgifter pa
fortroendevaldas arvoden som tagits ut. Detta tillimpas forsta gdngen nér bokslutet for 2015

uppréttas (Kommunallagen, 147 §).

Betalats 01.01.2015-31.12.2015:

Kaskisten Kokoomus ry 396,85
Kaskisten Perussuomalaiset ry 581,68
Kaskisten Sos.dem. Ty ry 3.859,95
Svenska Folkpartiet i Kasko r.f. 333,98
Kaskisten Vasemmistoliitto- 62,75

Vinsterforbundet 1 Kasko ry

99



KASKISTEN KAUPUNGIN VUODEN 2015 TILIPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

UNDERTECKNANDE AV KASKO STADS BOKSLUT FOR AR 2015

Kaskisissa/Kasko AR .3.2016

ud L.

Marlene Svens
kaup.johtaja/stadsdirektor

)

- = ~ 4 | i l\ & A ﬁ

L ekl e Sa‘-é*-g B et
Carl-;}étav Mangs /\ Solveig Bjorklund

/Lﬁa{;lﬁ(% Lars Piira
— Y 4
Lasse Lihdesluoma Tarjn(Virta

Tauno Sarja

Tasemerkintd / Balanspateckning

Ylli oleva tilinp#itds on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on

tanddn laadittu kertomus. )
Ovanstéende bokslut dr uppgjort enligt god bokforingssed. Over utford revision har idag givits

berittelse.
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