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Tilinpaatos 2017

Johdanto

Kunnat kayttivit nykyian liikkekirjanpitoa ja soveltuvin osin kirjanpitolain sdddoksia.
Kuntalaissa on kuntien tilinpadtosten sisaltdd koskevia saadoksia.

Tilinpaatokseen sisiltyy toimintakertomukseen sekd tilinpddtokseen liittyvid sdadoksia,
kaupunginjohtajan selvityksen kaupungin kehityksesti ja yleisestd kehityksestd sekd yhdistelman
kaupungin henkilostosta.

Tilinp4atokseen sisiltyy myds osasto- ja tehtdvdaluckohtainen toteutuma ja talousarvion toteutuma,
investointiosan, tuloslaskelmaosan seka rahoitusosan toteutuma.

Kuntalain ja Kirjanpitolain mukainen tilinpaitos
Tilinpéitoksen siséilto

Kuntalain 113 §:n (410/2015) mukaan kunnan tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja
kuntalain sdadosten soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpddtos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessi ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilinpaitoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja.

Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdétds toukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinp#étds tilintarkastuksen jilkeen valtuuston kasiteltdvéksi. Valtuuston on késiteltdava

tilinpaétds kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinpaitdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seki toiminnasta. Tétd varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttad tilinpadtdkseensd konsernitilinpédtos. Konsernitilinpddtos tulee laatia samalta pdivaltd kuin
kunnan tilinp#itos. Konsernitilinpddtds laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seké
niiden liitetietojen yhdistelméana. Konsemitilinpddtokseen sisallytetdan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytosta
tilikauden aikana.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatosta.
Toimintakertomuksessa on esitettiva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsemissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivit kdy ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat
ainakin arvio todennikéisesti tulevasta kehityksestd seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesté ja keskeisistd johtopdatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaidmaa, toimintakertomuksessa on esitettdvi selvitys talouden
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tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesté
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvi esitys tilikauden tuloksen késittelysta.



Kaupunginjohtajan katsaus 2017

Suomen ja sen kuntien yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous kehittyi odotettua paremmin vuoden 2017 aikana. Viela alkuvuodesta suhdanne-
ennusteet ennakoivat runsaan prosentin kasvua, mutta kokonaistuotannon kasvuluvuksi muodostui
lopulta noin kolme prosenttia. Talouden vahvan elpymisen taustalla vaikutti voimakkaasti
maailmantalouden ja erityisesti euroalueen nopeutunut kasvu, jotka vahvistivat suomalaisten
vientituotteiden kysyntéi. Suomen viennin maard kasvoi edelld mainittujen tekijoiden ansiosta noin 10

prosenttia.

Viennin lisiksi talouden kehitystd ruokkivat investointien ja yksityisen kulutuksen kasvu. Yksityistd
lkulutusta vahvisti kotitalouksien luottamus talouskehitykseen. Kasvukeskuksissa jatkui jo
aikaisemmin kdynnistynyt rakennustoiminnan vahva kasvu.

Talouskasvu nakyi myds tydmarkkinoilla. Tyollisten maéra lisaantyi vuoden aikana n. 50 000
hengelld, ja talouden palkkasumma kasvoi n. kolmella prosentilla. Suotuisa kehitys vahvisti myGs
julkista taloutta. Valtiontalouden pitkdan suurena pysynyt alijdama supistui ja koko julkisen talouden
nk. EMU-alijidman arvioidaan supistuneen noin yhteen prosenttiin suhteessa kokonaistuotannon

arvoon.

Kotimainen kustannuskehitys pysyi maltillisena tyomarkkinajarjestéjen v. 2016 solmiman
kilpailukykysopimuksen ansiosta. Kilpailukykysopimuksen mukaisesti ei palkkoihin tehty vin 2017
aikana yleiskorotuksia. Sen sijaan vuositydaikaa pidennettiin 24 tunnilla, julkisen sektorin lomarahoja
leikattiin ja tyonantajien sosiaalivakuutusmaksuihin sovittiin alennuksia, jotka toteutetaan vv. 2017-
2020. Kuluttajien ostovoimaa tukivatkin v. 2017 palkankorotusten sijaan matala inflaatio ja
ty6llisyyden kasvu. Ansiotasoindeksi nousi vuoden 2017 vain vajaan prosentin.

Kuntien talousarvioissa kunnallisverotulojen arvioitiin laskevan vuodesta 2016 ldhinnd
kilpailukykysopimuksen ja siihen liittyvien veronalennusten johdosta. Myénteisen talouskehityksen ja
tySttomyyden ennusteita nopeamman laskun seurauksena kunnallisverokertymd kuitenkin kasvoi,
tosin ainoastaan 0,1 prosenttia. Kaiken kaikkiaan kuntien verotulot kasvoivat ennen muuta myonteisen
yhteisdverokehityksen ansiosta kaksi prosenttia eli yhteensa 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti
valtionosuudet kuitenkin laskivat 300 miljoonaa euroa. Rahoituksessa tapahtuneiden muutosten ja
tiukan talouskurin my6td kuntatalouden kokonaistulos kohentui Kuntaliiton kokoamien

ennakkotietojen mukaan noin 200 miljoonalla eurolla.

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli joulukuussa 2017 Manner-Suomen alhaisin ty6ttémyysaste, 7,8
%. Tyéttdmyys laski vin 2016 joulukuuhun verrattuna kaikkiaan 22,3 %. Kaskisissa ty6ttomia
tybnhakijoita oli joulukuussa 2017 hieman enemmén kuin maakunnassa keskimaarin: 9,4 %
tybvoimasta eli yhteensd 51 henkiléd. Kaskisten vakiluku pieneni vin 2017 aikana 25 asukkaalla ollen
31.12.2017 yhteensd 1 275 asukasta.

Kaskisten talous

Vuoden 2017 tilikauden tulos -238.163,57 euroa on huomattavasti parempi kuin edellisen tilikauden
tulos (-1.082.726,13 euroa), mutta yhid negatiivinen. Kaupunki kadynnisti vuoden 2017 alussa
yhteistoimintaneuvottelut ja tavoitteena oli véhintaan 0,3 milj. euron s#dstd vuositasolla. Talouden



tasapainottamiscksi kaupunki myds nosti tuloveroprosenttia seké kiinteistoveroprosentteja vuodelle
2017. Vuoden 2017 kevailli aloitettiin alennettujen kesdmdkkitonttien myyntikampanja, joka vieddan

péaatokseen vuoden 2018 kevialla.

Vuosikate vuonna 2017 on 117.385,81 euroa vuodelle 2017 alun perin budjetoitua parempi. Vuoden
2016 tilinpaatdksessa vuosikate oli -213.732,72 euroa, joka kattoi poistot -24,4-prosenttisesti. Vuonna
2015 vuosikate oli -33 euroa/asukas.

Kaskisten kaupungin henkiléstékustannukset:

Vakinaisen henkilokunnan palkkakustannukset ovat pienentyneet 181.886,04 euroa vuodesta 2016
vuoteen 2017. Vuonna 2017 vakinaisen henkilskunnan palkat olivat 2,28 milj. euroa. Vuonna 2016
vakinaisen henkilskunnan palkat olivat 2,46 milj. euroa. My®6s sijaiskustannukset ovat pienentyneet
17.131 euroa; vuonna 2017 kustannukset olivat 0,21 milj. euroa, kun ne taas vuonna 2016 olivat 0,23
milj. euroa. Henkildstokustannukset vuonna 2017 olivat kaikkiaan 4,27 milj. euroa, kun ne taas
vuonna 2016 olivat 4,34 milj. euroa. Henkildstokustannukset ovat pienentyneet 66.633,42 eurolla
vuodesta 2016 vuoteen 2017.

Yleisjohdon palkat (5000.1111) ovat pysyneet budjetoitujen maarérahojen puitteissa, mutta palkkiot
(5005.1111) ja tilapdisten palkat (5020.1111) ylittivdt budjetin yht. 16.208,46 eurolla. Ylitykset
johtuivat siitd, ettd edellinen kaupunginjohtaja irtisanoutui, ja tehtivad hoitamaan palkattiin
méadriaikainen viranhaltija ennen kuin uusi viranhaltija aloitti joulukuussa 2017.

Hallintotoimiston ~ palkat ~ (5000.1121)  pysyivat budjetoitujen  mdérdrahojen puitteissa.
Taloushallinnon/ IT palkat (5000.1122) pysyivit budjetoitujen maararahojen puitteissa.

Perusturvan hallinnon vakinaisten palkkamiirdraha on ylittynyt -30.171 eurolla (5000.2206).
Kotihoidon sijaisten palkkamiardraha (5010.2301) on ylittynyt -12.277,94 eurolla vuonna 2017.
Kotihoidon vakinaisten palkkakustannukset pienenivit 25,8 %:lla vuonna 2017. Mariakodin sijaisten
palkkamiariraha (5010. 2303) ylittyi -89.294,09 eurolla vuonna 2017 (178,6 %). Mariakodin palkat
ylittyivat — 32.485,67 eurolla (6,1 %) vuonna 2017. Kehitys on huolestuttava, silld sijaisten
palkkakustannukset ylittyvit jatkavasti. Vakituisia ei saada rekrytoitua. koska sijaismadrarahat eivit
ndyté riittdvan vuonna 2017, mikali maérarahoja kdytetadn samaa tahtia.

Kask svenska skolan palkkakustannukset ylittyivdt 7,6 %:lla. Tilapéisten palkkojen madrdraha ylittyi
-18.886,24 eurolla (5020.3004). Kaskisten koulun palkkakustannukset (3005) pysyivit talousarvion
puitteissa 2017.

Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja irtisanoutui kesélla 2017. Téman irtisanoutumisen vuoksi kirjaston
henkildstomenot  alittuivat. Uusi  sivistys- ja kirjastotoimen johtaja aloitti virassa 1.10.2017.
Yhdistelmévirkaan kuuluu myés kansalaisopiston ja lasten paivahoidon johtaminen.

Uusi tekninen johtaja valittiin syksyll4, ja hén aloitti virassa 1.11.2017. Aikaisempi tekninen johtaja
lopetti puolestaan jo kesédlla 2017.

Edellinen kaupunginjohtaja irtisanoutui heindkuussa 2017. Mééréaikaisena kaupunginjohtajana toimi
Lis-Marie Enroth-Niemi ajalla 1.9.-8.12.2017. Uusi kaupunginjohtaja valittiin marraskuussa ja hén
aloitti 1.12.2017. Johtoryhmissi on siten jdsenina kolme uutta viranhaltijaa.



Piivikodin palkkakustannukset (3009) ylittyivat 4,3 %:lla. Palkkaylitykset ovat -26.877 euroa.
Piaiviakodin sijaisia varten oli varattu -10.000 euroa; -25.461,70 euroa kidytettiin sijaisten
palkkaamiseen. Tilapdisten palkkoja varten oli varattu -20.000 euroa, mutta nithin kaytettiin -
42.433,50 euroa.

Teknisen hallinnon palkat (5000.5001) ylittyivat 41,9 %:lla. Siivouksen palkkaméériraha (5007) on
pysynyt budjetissa, 142 000 euroa, samoin keittidtoiminnan palkat (5008) ovat pysyneet budjetissa.

Palvelujen osto:

Asiakaspalvelujen osto oli vuonna 2016 -3,97 milj. euroa. Vuonna 2017 vastaavat palvelut olivat -3,75
milj. euroa, ts. vihennysta oli 226.865 euroa. Palvelujen ostoja oli vuonna 2017 yhteensd -5,37 milj.
euroa, jossa vihennystd 72.620 euroa vuodesta 2016.

Kaupunginvaltuusto my&nsi marraskuussa 50.000 euron momenttimuutoksen Mariakodille momentilta
5304.2303 (Asiakaspalvelujen osto muilta) momentille 54742303 (tySvoiman vuokraus)
sijaiskustannusten  kattamiseen samoin kuin 25.000 euron lisaméararahan.  Toteutuneet
kokonaiskustannukset olivat 72.386,91 euroa.

Kaupunginvaltuusto my&nsi 100.000 euron lisimaarérahan lastensuoj elun sijaishuollon kustannuksiin
(5470.2204). Alkuperiisessa talousarviossa méirdrahaa oli varattu 60.000 euroa. Momentti ylittyi -
16.748,01 eurolla.

Kaupungin muut kustannukset:

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon on kdytetty -0,83 milj. euroa vuonna 2017. Vuonna 2016
vastaava summa oli -0,83 milj. euroa. Avustuksia on maksettu vuonna 2017 -0,17 milj. euroa. Vuonna
2016 vastaava summa oli -0,23 milj. euroa, eli vahennysti oli -55.475 euroa vuodesta 2016 vuoteen

2017.

Kaupungin toimintakate:

Toimintamenot olivat kaikkiaan -10,82 milj. euroa vuonna 2017, jossa vdhennystd 151.943 euroa
vuodesta 2016 vuoteen 2017. Toimintamenot ovat pienentyneet 1,1 %:lla ja kaupungin toimintakate,
joka on -8.20 milj. euroa vuonna 2017, on vahvistunut 196.374 eurolla (9,12%) vuodesta 2016

vuoteen 2017.

Kaskisten vikiluku viheni: 31.12.2017 kaupungissa oli 1 275 asukasta. Tyéttdmien lukuméérd oli
tammikuussa 2018 44 henkiléd, jossa vihennystd -34 henkildd tammikuuhun 2017 verrattuna.
Ty6ttémyysprosentti oli 8,1 % ja Kaskisissa oli 8 vapaata tyopaikkaa tammikuussa 2018.

Investoinnit:

Lunawoodin kiinteistén hankinta 1.200.000 eurolla toteutui v. 2017. Kaupunginvaltuusto myonsi -
51.000 euron talousarviomuutoksen péivikodin viistdtilan kdyttdonottoon. Syvédsataman uuden



asemakaavan laatiminen aloitettiin vuonna 2017. Sen lisdksi sataman alueella on tehty mm.
asfaltointeja. Ulkosataman bulk-laiturin rakentaminen viivéstyi ja se valmistuu vuonna 2018.
Investointibudjetin -30.000 euron méérarahaa Virastotalon korjauksiin e kaytetty. Investointibudjetin
-33.000 euron miirirahaa koneisiin ja kalustoon ei kiytetty, eikd mydskdédn -15.000 euron madrdrahaa
katuihin ja teihin tai -20.000 euron méérdrahaa koulurakennuksiin. Vesilaitoksen investointeihin oli
talousarviossa varattu -75.000 euroa, josta toteutui vain -26.837,48 euroa. Mariakodin investointeihin
kiytettiin -9.665 euroa. Nettoinvestoinnit 2017 oli talousarviomuutoksen jalkeen budjetoitu -1.489.000
euroksi; toteutuma oli -1.402.361,04 euroa.

Projektit:

Vuoden aikana kdynnissi olivat Energy on demand -projekti, Kalastusmuseo-projekti,

Yritysgalleriaprojekti ja Nuorisotyd-projekti.
Kaupungin toimintakate:

Kaupungin toimintatulot olivat yhteensa 2,62 milj. euro toimintamenojen ollessa -10,82 milj. euroa.
Toimintakate oli — 0,14 milj. euroa alkuperdistd budjettia huonompi. Perusturvasektorilla on suurta

kustannusten kasvua.

Verot ja valtionosuudet:

Verotulot olivat tilinpastoksessd 2017 yhteensd 6,64 milj. euroa. Yhteensa verotulot olivat vuonna
2017 295.909 euroa suuremmat kuin vuonna 2016. Kunnallisverotuotot olivat 4,84 milj. euroa vuonna
2017, v. 2016 4,79 milj. euroa. Kiinteistdvero oli vuonna 2017 lahes samalla tasolla kuin vuonna
2016, ts. 0,6 milj. euroa. Kaupungin yhteisévero-osuus oli vuonna 2017 1,2 milj. euroa osuuden
ollessa vuonna 2016 0,95 milj. euroa. Kaupunki p#itti pitda tuloveroprosentin 22,00 %:ssa vuonna
2018. My®s kiinteistdveroprosentit pysyivit samoina vuonna 2018.

Valtionosuus oli vuoden 2017 tilinp#atcksessd 2,22 milj. euroa, ts. 0,39 milj. euroa suurempi kuin
vuoden 2016 tilinp4atoksessd ja 0,12 milj. euroa vuodelle 2017 budjetoitua suurempi. Kaupungin
valtionosuuksien arvioidaan pysyvin n. 2,1 milj. eurossa vuosina 2017-2019. Kaupunki maksoi
vuonna 2017-0,15 milj. euroa verontasauksena muille kunnille ja sen arvioidaan maksavan 2018 -0,15
milj. euroa, 2019 -0,22 milj. euroa ja 2020 -0,28 milj. euroa verontasauksena. Verontasaukseksi

arvioitiin vuoden 2017 talousarviossa -0,14 euroa.

Kuntastrategia 2018, konserniohjauksen kehittiiminen seka kuntaliitosesiselvitys Nérpion

kanssa:

Kaupunki laatii vision ja kuntastrategian kevédn 2018 aikana. MyGs konserniohjausta on kehitettava.
Hankintaohjeet ym. keskeistd sadnnostéd on pdivitettavd vuonna 2018. Uusi elinkeinostrategia
hyviksytiaan kevailld 2018. Elinkeinostrategiassa on maaritelty karkitoimialat, joita Kaskisissa on
kehitettavi pitkijinteisesti. Niiden lisaksi kaupunki tarvitsee uusia asukkaita ja yrityksid talouden ja
ikdirakenteen tasapainottamiseksi. Alustava asukasmaéré oli 1 275 henked 31.12.2017, ts. vihennysté
oli edellisesti vuodesta -25 henked. Kaupunki palkkasi elinkeinoasiamichen kahdeksi vuodeksi
keviilld 2017 edistadkseen investointien ja uusien tySpaikkojen syntymista Kaskisiin. Jotta erittdin
hyvin kdynnistynyt toiminta olisi pitkdjénteistd ja kantaisi parhaan mahdollisen sadon, tulisi

elinkeinoasiamiehen toimi vakinaistaa.



Kaupungin konserniohjaus on tarkedad sekd kaupungin ettd kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
toiminnan ohjaamiseksi ja tehostamiseksi kokonaisuudessaan. Siksi konserniohjausta tulee jatkuvasti
kehittad, samoin kaupunkikonsemiin kuuluvien yhtididen keskindistd synergiaa. Kaupungin teknisella
toimella, energiayhtiolld ja satamayhti6lld on yhteinen péivystys satamassa, kaupungin kiinteistdissa ja
energiayhtion lampélaitoksessa. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen hallitustydskentelyd tulee
jantevoittid mm. koulutuksen kautta. Asuntokehitys Oy:n roolia kaupungin kehittdmisessa on
vahvistettava. Kaupunkiin on laadittava asuntotuotantostrategia, jotta ikédntyneiden henkiléiden

palveluasumistarpeet pystytdan turvaamaan.

Kaskisten kaupunginvaltuustossa  hyvéksyttiin - loppuvuonna  valtuustoaloite, joka kéaynnisti
kuntaliitosesiselvityksen Narpion kanssa. Kuntaliitosesiselvityksen on arvioitu kestdvén kuluvan
vuoden loppuun saakka. Selvityksessé on tarkoitus ensi vaiheessa tutkia, miten palvelut on nykyisin
jarjestetty molemmissa kaupungeissa, millainen on henkilostomaard ja millaisia investointeja on
suunnitteilla. Kun raportti nykytilanteesta valmistuu kesén alkuun mennessd, ottavat molempien
kaupunkien valtuustot kantaa siihen, onko selvitysté tarpeen jatkaa pitemmalle.

Kevaalldi 2017 toimeenpantiin kaupungin kesamokkitonttien lunastuskampanja, joka vieddédn
paatokseen kevaalla 2018. Asunto-, yritys- ja teollisuustontteja markkinoidaan jatkuvasti

elinkeinoasiamiehen ja teknisen osaston yhteistyona.

Kaupunginhallitus asetti uudelleen taloustyéryhmin, joka kdy lipi kaupungin palvelu- ja
henkildstétarpeen sekd taloudellisen tilanteen. Eldkkeelle siirtymisten yhteydessa kaupungin tulee
arvioida, miten tyGtehtévat hoidetaan jatkossa. Kaupunki kdy my6s lapi oman organisaationsa
tehostamismahdollisuudet osastoittain. Toisaalta tiettyjen tehtdvien hoitaminen kaupungin omana
tyoni ei ole kustannustehokkain ratkaisu, ja tehtdvien hoitaminen yhteistyond naapureiden kanssa on

jarkevaa.

Satama on TEN-T -satama, joka kuuluu eurooppalaisten satamien verkostoon. Satamayhtié on
vuokrannut satama-alueen kaupungilta. Kaupungin tilinpaatoksessi olevat poistot koskevat suurelta

osin kaupungin investointeja sataman infrastruktuuriin.

Seindjoen ja Kaskisten sataman vilinen rautatie on tirked sekd alueen elinkeinoeldmén yleiselle
kehittymiselle etti myds Kaskisten sataman kehityksen kannalta. Radan litkkennditavyytta tulee
parantaa ja ylldpitdd. Kaupunginjohtaja on radan parantamista lobbaavan ratatyéryhmén
puheenjohtaja. Keskusteluja kdydadn parhaillaan kansanedustajien ja muiden tahojen kanssa, jotta
radan perusparannuksen rahoitus pystyttéisiin turvaamaan.

Kaupunki perusti moniammatillisen tyéryhmén ottamaan kantaa ala-aste-/paivikotirakennuksen
korjaustarpeeseen/mahd. uusrakentamiseen vuonna 2017. Ulkopuolinen asiantuntija on suorittanut
mittauksia ja analyyseji ja tehnyt karkeita kustannuslaskelmia eri vaihtoehdoista. Uuden paivakodin
rakentamiseen on varauduttu tulevien vuosien investointisuunnitelmissa.

Ala-asteen oppilaat on sijoitettu yldasterakennukseen. Paivikotilapset jouduttiin sijoittamaan vanhan
paiviakodin ldheisyyteen hankittuihin vaistétiloihin. Péivdkodin kustannukset kasvavat lisddntyneiden

kiinteistékustannusten johdosta.

Kaupunki on suunnitelman mukaisesti lyhentdnyt pitkaaikaislainoja 0,68 milj. eurolla vuonna 2017.
Kaupunki otti 1,2 milj. euroa pitkéaikaista lainaa teollisuusalueen ostoon vuonna 2017. Alue
vuokrattiin Oy Lunawood Ltd:lle 20-vuotisella vuokrasopimuksella. Kaupungin lainakanta oli



31.12.2017 3,9 milj. euroa, ts. 3 091 euroa/asukas. Lainakanta on hieman yli koko maan keskitason,

joka oli 2 921 euroa.

Kaskisten kaupungin tilinp4étés vuonna 2017: Vuonna 2017 kassavarojen muutos oli -330.434,05
euroa. Kaupunki otti lainaa 1,2 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 65,1% ja suhteellinen
velkaantuneisuus 56,4%. Pitkdaikainen vieras pdioma on kasvanut. Poistojen (-855.549,44 euroa)
jalkeen kaupungin tulos oli -238.163,57 euroa.

Aikaisempien tilikausien ylijadgma on 31.12.2017 7.711.709,00 euroa.

Kaskisten kaupunki tekee myds konsernitilinpatoksen vuodelta 2017. Konsernitilinpadtokseen on
yhdistetty Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten Energia - Kaskd Energi Abmn, Oy Kaskisten
Asuntokehitys — Kaskoé Bostadsutveckling Ab:n, Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab:n sekd
Kiinteistd Oy Kaskisten Syvésataman konsernituloslaskelma, konsernitase ja
konsernirahoituslaskelma.

Kaupunginhallitus ~ esittdd  kaupunginvaltuustolle  kaupungin  vuoden 2017 tilinpaatoksen
-238.163,57 euron alijaidman kirjaamista aikaisempien vuosien ylijidmé-/alijadmatilille.

Minna Nikander, kaupunginjohtaja



Toteutumisvertailu 2017

1. Kayttstalous (ulk/sis):

Toimintatulot vihentyivit 24.872 eurolla verrattuna vuoteen 2016, kun ei huomioida
hallinnon sisdinen kustannusvydrytys. Vuodelle 2017 vybrytettiin hallinnon kustannuksia
461.491 euroa sisdisesti, jota ei aiempina vuosina ole tehty. Toimintakulut vahentyivat
701.735 eurolla verrattuna vuoteen 2016, kun ei huomioida hallinnon sisdinen

kustannusvyorytys.

Terveyspalveluiden, perhepalveluiden, kotipalvelun ja laitoshoidon kustannukset kasvoivat -
51.433 eurolla. Liikunnan, vapaa-ajan ja kulttuurin kustannukset vihentyivat 45.621 eurolla.
Yleisjohdon ja hallintopalveluiden kustannukset vahentyivit 228.122 eurolla. Paivihoidon
ja koulujen kustannukset kasvoivat 58.829 eurolla. Teknisen ja litketoimen kustannukset
vihentyivit 52.438 curolla. Ks. liite Toteumavertailu 2006-2017.

2. Tuloslaskelma (ulk):

Toimintakate parani 196.374 eurolla ja vuosikate 831.118 eurolla verrattuna vuoteen 2016.
Palvelujen ostot vihentyivit 72.621 curolla verrattuna vuoteen 2016.

Verotuloja tilitettiin 295.910 euroa enemmén kuin vuonna 2016 ja olivat yhteensé 6.637.960
euroa. Valtionosuudet olivat 2.217.345 euroa, 392.588 euroa enemmin kuin 2016. Kaskinen
on edelleen myds maksavana osapuolena johtuen verotulontasauksesta, -151.145 euroa oli
tasaus vuonna 2017.

3. Investoinnit;

Kokonaisinvestoinnit olivat 1.402.361 euroa, josta 1.200.000 euroa oli kiinteiston osto.
Investoinnit vuonna 2016 olivat 359.660 euroa.

4. Rahoitus:

Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisesti 681.818 eurotla. Vuoden
alussa nostettiin uutta lainaa kiinteiston ostoa varten 1.200.000 euroa.

g )

Kuva Marten Sjoblom



SISAINEN VALVONTA VUONNA 2017

Ohjeen mukaan sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sitd osaa johtamisesta, jolla tunnistetaan,
ennaltaehkiistddn ja hallitaan riskeji. Se kattaa kaikki ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla
johdonmukaisesti  pyritdédn  toiminnan  tuloksellisuuden  ylldpitamiseen, edistdmiseen ja

parantamiseen.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on myos kirjanpidon ja muiden informaatiojdrjestelmien
luotettavuuden varmistaminen, erehdysten, virheiden ja védrinkdytosten ennaltaehkdisy ja
toteaminen sekd varojen ja muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaaminen. Liséksi
tarkoituksena on varmistaa, etti toiminnassa noudatetaan lakeja, sopimuksia, sddntdjd ja ohjeita.
Sisdisen valvonnan yhteni tirkedni tavoitteena on myds kehittdd ja ylldpitaa luotettavia tietoja
kunnan hallinnosta ja taloudesta ja esittda ne maardaikaisissa raporteissa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja
valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Sisdisen valvonnan menetelmid kiytetddn soveltuvin osin myos
kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa.

Esimiehet organisaation kaikilla tasoilla vastaavat siité, ettd sisdisen valvonnan menetelmét ovat
kdytossd ja sisdltyvit paivittdisiin toimintarutiineihin. Kunnan toiminnot on jarjestettdva ja
johtamistehtavit hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt uuden sisdisen valvonnan ohjeen 16.12.2014, § 44.

Kaupunginvaltuusto on myds 5.6.2014, § 22, hyviksynyt kaupunkikonsernin konserniohjeen.
Kaupunginvaltuusto on pédivittdnyt konserniohjeen 7.5.2015, § 7. Konserniohje koskee kaupunkia ja

sen tytaryhteisojé.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupungin péivitetyn hallintosddnnon 5.6.2014, § 21.

Kaupunki on péivittinyt hallintoséédnnoén § 36, 15.12.2015 siirtdessaan lasten péaivdhoidon
sivistystoimeen ja § 60, 12.7.2017 teknisen lautakunnan perustamisen johdosta..
Hallintosd4ntdon siséltyy toimivaltaa ja tehtdvéjakoa koskevia maérayksia.

Kuntalain 410/2015 115 §:ssd sdddetdsn tilinpddtdksestd, toimintakertomuksesta ja sisdisestd
valvonnasta seuraavaa:

Toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen littyvistd olennaisista asioista, jotka
eivit kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todennikéisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestimisestd ja keskeisistd johtopadtoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmii, toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat:

Rahoitushuolto, laskentatoimi, kirjanpito ja muut informaatiojdrjestelmat, henkilostohallinto,
materiaalitoimi, kiyttdomaisuus, tietojenkdsittely, hallinto, toiminnan tuloksellisuus. Sisdinen
valvonta voidaan jakaa seuraavaan kolmeen osa-alueeseen: sisdiseen tarkkailuun, sisdiseen
tarkastukseen ja seurantaan. Seuranta on luottamushenkildille kuuluva osa sisdistd valvontaa.

Rahoitushuolto:

Talousjohtaja on valvonut kassatilannetta ja maksusuorituksia. Kaupungilla myyntisaamisia 54 000
curoa vuodelta 2017, silld perintdd ei ole ulkoistettu eikd sitd pystytd omin voimin purkamaan.
Kaupungille tulleita laskuja maksetaan myGhéssé ja niistd syntyy viivistyskorkoja ja perintalaskuja.
Vuokria ei ole korotettu ajoissa vuonna 2017 ja kaupunki menettad osan budjetoiduista tuloista
vuodelle 2017.

Kaupungilla on ent. kasvihuoneviljelijan kanssa oikeudenkdynti, joka tulee késittelyyn vuonna
2017. Myds Kaskisten Energialla on saman kasvihuoneviljelijan kanssa oikeudenkdynti, jota

kasitelladn vuonna 2017.

Kaupunkikonsernin tytéryhtidille asetetut tavoitteet on osittain saavutettu: Kaskisten satamayhtio on
maksanut 750.000 euron vuosivuokraa kaupungille. Kaskisten Energiayhtion kuluttajahinnat ovat
olleet kohtuullisella tasolla vuonna 2017, alle maan keskitason. On tirkedd siilyttdd nykyinen
kaupungin ja tytiryhtididen yhteispaivystys kustannussdastojen aikaansaamiseksi.

Talousarvioylitykset tulee kisitelld ja hyviksyd kaupunginvaltuustossa etukiteen. Sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ei ole riittdvéd organisaation eri tasoilla.

Laskentatoimi:

Taloushallinto on kuukausittain toimittanut raportteja osastoille eri kustannuspaikoista. Budjettityo
vuotta 2018 silmailld pitden oli kdynnissd syksylld 2017. Osastopaéllikoiden tulee seurata
talousarvion toteutumista omilla osastoillaan kustannuspaikoittain eri sektoreiden sisélla.
Uusi kirjasto- ja sivistystoimenjohtaja astui virkaan lokakuun alussa 2017, uusi tekninen johtaja
marraskuun ~ alussa 2017  ja  uusi  kaupunginjohtaja  joulukuun  alussa  2017.
Taloudellinen raportointi selvitti tilannetta paéttéjille.
Kaupungin yksikét noudattavat valtion laatimia aikatauluja tarvittavien tilastojen laadinnassa.

Kirjanpito ja muut informaatiojirjestelmiit:

Talousjohtaja on valvonut reskontria, joilla seurataan ostovelkoja ja myyntisaamisia sekd niiden
suorituksia. Perintaasiat ovat olleet sddnnollisessd seurannassa.

Henkilostohallinto:
Johtoryhmi ja esimichet ovat kédyneet kehitys- ja seurantakeskustelut alaisensa henkilokunnan

kanssa vuonna 2017. Henkilokunnan lisakoulutustarpeita on selvitetty. Kaupunginjohtaja on kéynyt
kehityskeskustelut johtoryhmén kanssa. Kaupunginjohtaja on keskustellut Kaskisten satamayhtion
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uuden toimitusjohtajan ja Kaskisten Encrgian vt. toimitusjohtajan kanssa ja osallistunut Kaskisten
satamayhtion ja Kaskisten Energian hallituksen kokouksiin. Kaskisten Asuntokehitykselld ei ole
ollut toimintaa eiki yhtié ole mydskiin aloittanut asuntojen rakentamista.

Monien uusien viran- ja toimenhaltijoiden palkkaaminen vaatii uuden henkilékunnan
perehdyttdmista ja opastamista. Tehtdvakuvauksia on péivitetty.
Piitosten tekemisessd noudatetaan hallintosddnnén méariyksid. Pdatokset tehdédén kirjallisina ja ne
perustellaan.

Vuoden 2017 tilinpditokseen sisiltyy henkildstoraportti. Sairauspoissaoloja on seurattu
kuukausittain osastoittain. Kaupungilla on tydsuojelupaillikko ja tydsuojeluvaltuutetut. Kaupunki
on laatinut varhaisen tuen ja puuttumisen toimintaohjelman sekd pédihdeohjelman. Kaupungin
yhteistydelin (tydnantaja ja paaluottamusmiehet) on pitanyt 6 kokousta vuonna 2017.

Materiaalitoimi:

Budjetoinnin liséiksi tarvitaan esimiehen hyvaksyntd hankintoihin ko. tapauksissa. Laskujen
asiatarkastus tapahtuu hankinnan tilanneessa yksikdssd; tdman jilkeen laskun hyviksyy
budjettivastuullinen vastuuhenkil6/esimies, jolla on oikeus hyviksya laskuja.

Hankinnat kilpailutetaan siinnéllisesti EU-direktiivien ja kansallisen lainsadddnnon mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  kaupungin  uuden hankintasdinnén  joulukuussa 2016.
Hankintasainto koskee koko kaupunkikonsernia.

Kosteusvauriot ja rakennusten kunnossapidon pitk&aikainen laiminlyéminen ovat aiheuttaneet
sisdilmaongelmia kaupungin eri kiinteistoissd. Pédivdkodin lapset on siirretty  véliaikaisiin
viistdtiloihin ja ala-asteiden oppilaat on siirretty ent. yldasterakennukseen. Kaupungintalosta,
terveyskeskuksesta ja koulusta on otettu néytteitd ja niitd on analysoitu vuonna 2017. Kaupungin
tulee tehdi pddtds vuoden 2018 aikana jatkotoimenpiteistd: korjaus, purkaminen, vudisrakennus.
Toimenpiteet saattavat aiheuttaa suuria kustannuksia, jotka rasittavat kaupungin budjettia. Silti
padtoksid on vihdoin tehtava.

Kiyttoomaisuus:

Kayttdomaisuutta voidaan myydé ja ostaa vain kaupunginvaltuuston hyviksymand. Vuoden 2017
alussa ostettiin kéyttdomaisuutta, ts. teollisuusalue 1,2 milj. eurolla sataman laheisyydesta.
Kaupunki on vuokrannut teollisuusalueen puunjalostusyritys Oy Lunawood Ab:lle pitkdaikaisella
vuokrasopimuksella 20 vuodeksi. Kaupunki vakuuttaa rakennukset ja vuokralainen Oy Lunawood
ADb korvaa vakuutuksen kaupungille.

Tietojenkisittely:

Kaskisten kaupunki on ulkoistanut palvelimien ylldpidon sekd it-tietoturvan.

KD-Soft yllipitaa laitteiden, ohjelmistojen ja tiettyjen jarjestelmien tictoturvaa.

Kaskinen tekee yhteisty6tid Kristiinankaupungin kanssa terveydenhoidon ohjelmissa (Effica).
cResepti on otettu kdyttoon ja siind noudatetaan valtakunnallisia méérdyksia sekd sisillon,
kdytdnnon ettd tietoturvan suhteen. Kaskisten terveyskeskus on ottanut kayttoon sekd eReseptin
ettd eArkiston. Uudet potilastiedot rekisterdidaan eArkistoon.
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Tarpeellisten ohjelmicn péivitys aiheuttaa lisakustannuksia. Kaupunki on hankkinut lisdohjelman
esityslistojen ja poytikirjojen liitteiden hallintaa varten vuonna 2016 helpottaakseen paittdjien
asiakirjahallintaa.

Hallinto:

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt pdivitetyn hallintosdannon, konserniohjeen sekd
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Kaupunki on paivittanyt
hallintosddnnén § 36, 15.12.2015, siirtdessdén lasten péivahoidon sivistystoimeen sekd § 60,
12.7.2017 perustettaessa tekninen lautakunta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat Kaskisten kaupungin lisaksi my6s kaupungin tytdryhteisot Oy
Kaskisten Energia — Kaské Energi Ab, Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab (Port of Kaskinen
Ltd), Oy Kaskisten Asuntokehitys — Kaskd Bostadsutveckling Ab sekd Kiinteistd Oy Kaskisten
Syvisatama. Satamayhtidn toiminta ja mahd. tulevat investoinnit vaikuttavat kaupungin talouteen
merkittavasti.

Oy Kaskisten Syvisatama on siirtynyt kaupungin omistukseen. Kiinteistén mahd. vapaat toimitilat
annetaan vuokralle.

Kaupunginjohtaja ja osastopaallikot muodostavat kaupungin johtoryhmén. Kaupunginjohtaja toimii
johtoryhmin esimiehend. Johtoryhmé on budjettivastuullinen ja vastaa sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Johtoryhma kokoontuu sddnnéllisesti. Johtoryhman pédtdksistd laaditaan
kokouspoytikirja. Johtoryhmi kisittelee osastojen toimintasuunnitelmat kolme kertaa vuodessa.

Henkiloston kanssa kiytdvilld kehityskeskusteluilla ohjataan toimintaa toivottuun suuntaan.
Osastojen johtoryhmit kokoontuvat sddnnollisesti.

Toiminnan tuloksellisuus:

Johtoryhmién tehtdviin kuuluu koordinoida kaupungin eri osastojen toimintaa. Johtoryhma
kasittelee kaikkia osastoja koskevia henkilostoasioita.

Kaupunki on tehnyt sopimuksia, kirjallisia sopimuksia, esisopimuksia ja vuokrasopimuksia
kaupungin yhteistydkumppaneiden sekd asiakkaiden kanssa. Kaupunginjohtaja toimii esittelevana
virkamiehena kaupunginhallituksessa. Lautakuntien, kaupunginhallituksen ja valtuuston asialista,
liitteet ja poytikirjat ovat saatavilla. Kaupunki kehittdd tiedottamista kaupungin Kkotisivuilla.
Kaupunki tiedottaa myds sosiaalista mediaa kidyttdimidlld ajankohtaisista tapahtumista.
Kaupunginvaltuuston kokoukset videoidaan. Kuulutukset julkaistaan kaupungin ilmoitustaululla
sekd Kaupunki tiedottaa -lehtisessa.

Kaupunki seuraa terveydenhoidon kustannusten voimakasta kasvua. Paatos Mariakodin tulevasta
toiminnasta on tehtivd vuonna 2018. Kaupungin tulee samanaikaisesti panostaa ikdihmisten
mahdollisuuksiin asua kotona mahdollisimman pitkddn; kotihoidon ja kotisairaanhoidon
tehostaminen on tarkeaa ja sddstda kustannuksia.

Osastopaillikot ovat antaneet kaupunginjohtajalle selvityksen osastojen sisédisestd valvonnasta. On

tarkedd perehdyttid kaupungin henkilékunnan uudet jasenet tydtehtdviinsd kunnolla. Vuonna 2018
tulee jarjestda koulutus tytdaryhtididen hallituksille.
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Arvioni mukaan harjoitettu sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivét tarjoa konsemijohdolle
riittivisti tietoa. Kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat korkeintaan
tyydyttavalld tasolla. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei arvioida riittdvdssd maérin
organisaation eri tasoilla. Riskikartoitus on epétéydellinen.

Johtoryhmin, vastaavien esimiesten, kaupunginhallituksen, tytiryhtididen hallitusten ja johdon
rittivan koulutuksen sekd tiydennetyn ohjeistuksen ja sdénnosten avulla arviointi tulee
muuttumaan.

Minna Nikander, kaupunginjohtaja
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HENKILOSTO

Kaskisten kaupungin henkilosté 31.12.2017

15

Vakinaiset MéiéiréiaikaisetJ
Osasto kokoaikainen |osa-aikainen |kokoaikainen |osa-aikaine Yhteensa
Hallinto +
ml kanslistit 6 1 2 9
Taloushallinto +
Kaskisten Energia 2+1 2 5
Perusturva 25 13 38
Sivis.-kultt. 16 1 4 8 29
Tekninen +
Kaskisten Satama 15 4 2 1 21
Yhteensa 65 7 20 11 102
Henkilstokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot -3 150 408 -3176 578
Henkilgsivukulut
Elikekulut -1 039 204 -1 057 712
Muut henkilgsivukulut -126 401 -162 080
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserit 44 786 58 509
Yhteensi tuloslaskelman mukaan -4 271 227 -4 337 861




Kaskisten kaupungin vakinainen henkilokunta 31.12.2017:

Kaskisten kaupungin méardaikainen henkilokunta 31.12.2017:

Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma:

[kdryhma: Maara %
- 20 : )
20 -24 1 2%
25-29 ) 2%
30-34 3 4%
| 35-39 8 12 %
1 40-44 5 7% |
45-49 13 120% |
50-54 7 10 %
55-59 13 20 % |
60 - 65 15 123 % |
| Yhteensd 65 1 100 %

Vakinaisen henkiloston keski-ikd 51 vuotta.
Vakinaisesta henkil6stostd 50 vuotta tayttdneiden osuus oli 54 %.

Eldkkeelle siirtyi 5 henkiloa.
Osa-aikaelikkeella 0 henkild.

Sairauspoissaolot osastoittain/tyopdivi:

65 henkiloa
32 henkiloa

Osasto 2013 | 2014 [2015  [2016 | 2017
| Yleishallinto | 107 30 |47 90 167

Perusturva 459 710 1102 470 | 601
Sivistys 172 150 248 | 465 497

Tekninen (ml. ruoka- ja 273 297 245 568 318

kiinteistohuolto)

Yhteensi 1011 1187 | 1642 | 1593 | 1583

Niistd sairauspoissaoloja tyotapaturmasta johtuen 25 tySpaivaa.
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TULOSLASKELMA 2017

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot kiyttoomaisuudesta
Satunnaiset tuotot
Myyntivoitot mm.

Tilikauden tulos

Poistoeron vihennys
Varausten muutos

Tilikauden ylijiamé/alijadmé

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot

Vuosikate euro / asukas
Asukasluku 31.12.

1.1.-31.12.2017

2616 787,86

-10 818 241,63

-8 201 453,77

1.1.-31.12.2016

2 572 356,93

-10 970 185,25

-8 397 828,32

6 637 960,04

6 342 050,08

17

2 217 345,00 1824 757,00
-36 465,46 17 288,52
617 385,81 213 732,72

-855 549,44 -875 093,41
0,06 6 100,00
238 163,57 -1 082 726,13
238 163,57 -1 082 726,13
2017 2016

24 23 %

72,2 24,4 %

484 -165 €

1275 1296



TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT YHT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET-PITKAAIKAISET

SAAMISET -LYHYTAIKAISET
SAAMISET YHT.

D RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT

VASTAAVAA

2017

13 815 570,26

4 070 380,69

17 885 950,95

28 832,64

350 000,00
435 573,99
785 573,99

17 617,26
803 191,25

18 717 974,84

2016

13197 817,88

4 066 025,23

17 263 843,11

28 833,58

350 000,00

328 751,64

678 751,64

348 051,31

1026 802,95

18 319 479,64

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

2017

12 183 813,40

B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

D VIERAS PAAOMA
I PITKAAIKAINEN

II LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA

67 994,52

3 940 906,66
2 525 260,26
6 466 166,92

18 717 974,84

2016

12 421 976,97

67 727,58

3 422 724,66
2 407 050,43
5 829 775,09

18 319 479,64

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus € / asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainat € / asukas

Lainakanta 31.12. t €
Asukasmairi

2017

65,1
-4 442
56,4
3091
3941
1275

2016

67,8
-3 706
54,3
2 641
3423
1296
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RAHOITUSLASKELMA 2017

Vars.toiminnan ja inv. kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erit, netto
Tulorahoituksen korjauserét

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenothin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovt

Vars.toiminnan ja inv. nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien mt
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitki-ja lyhytaik. velkojen r

Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.17
Kassavarat 01.01.17
Kassavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Piiomamenojen tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassastamaksut/vuosi, t €

Kassan riittivyys pv
Asukasluku 31.12.
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617 385,81 213 732,72
0,06 6 100,00
617 385,87 207 632,72
-1 505 230,34 649 811,18
27 500,00 17 600,00
840,94 -1476 889,40 2577452  -606 436,66
-859 503,53 -814 069,38
1 200 000,00 1 000 000,00
-681 818,00 -681 818,00
518 182,00 318 182,00
-500,00 381,42
0,00 0,00
-106 822,35 -95 025,93
118 209,83 10 887,48 816 160,46 720 753,11
529 069,48 1038 935,11
-330 434,05 224 865,73
17 617,26 348 051,31
348 051,31 123 185,58
-330 434,05 0,00 224 865,73 0,00
2017 2016
42 -35
29 -17
-1 0
13573 12 614
0 10
1275 1296




Tehtivialue: KAUPUNGIN JOHTO JA ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

Toimielin: Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tilivelvollinen: Minna Nikander
Vastuuhenkilo: Minna Nikander
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Kaupungin talous saadaan 1. Jatkotoimenpiteitd, so. taloutta koskevia sddsté-,  Osittain
tasapainoon vuosina 2017 tehostamis-, myynti- ja kehittdmistoimenpiteitd jatke-
-2019 taan osastoilla v. 2017 talouden tasapainottamiseksi,
niin ettd vuosikate kattaa poistot suunnitelmakaudella
2018-2019.

2.Taloustydryhmén ty6 jatkuu vuonna 2017. V:in Osittain
2017 alussa tulee johtoryhmén antaa taloustyo-

ryhmille osastonsa taloutta koskevia ehdotuksia

sddstd-, tehostamis-, myynti- ja kehittdmistoimenpi-

teiksi. Uusia toimintatapoja otetaan kéyttdon ja toi-

mintaa tehostetaan siistojen toteuttamiseksi. Yt-

neuvottelut jatkuvat toiminnan muutosten aikaansaa-

miseksi ja talouden tasapainottamiseksi. Koko joh-

toryhmi on vastuussa uusien toimintatapojen toteut-
tamisesta ja talouden 2017-2019 tasapainottamisesta.

3. Kaupungin omaisuuden kuten kesamokkitonttien, Osittain
rakennusten jne. myynti jatkuu vuosina 2017-2019.

Kaupunki valmistelee nopeasti kesimokkitonttien

myyntid Pukinsaaressa ja Silvan alueella. Bockhol-

menin ja Silvan alueen kesdmokkitonttien vuokraa-

jat voivat lunastaa tonttinsa vv. 2017-2019. Omaisuu-

den myyntituloiksi on budjetoitu 190.000 euroa v. 2017

ja 170.000 euroa v. 2018. Johtoryhmé on vastuussa
valmistelevista toimenpiteisti ja toteutuksesta.

Tavoite: Suuremmat 1. Merkittivi investointi suunnitelmakaudella -17-19: Osittain

investoinnit vv. 2017- KV paittia koulukiinteistdsta ja paivikodista saa-

2019 tuaan riittavasti tietoa vaihtoehdoista seké kustannuksista.
Kaupungin elimet ja johtoryhma toteutatvat kaupungin
paatokset.

2. Kaupunki korjaa Virastotaloa 50.000 eurolla v. -17.Ei toteutunut
Investointi jatkuu v. 2018 35.000 eurolla. Kaupungin
huoltokustannukset vesilaitoksesta ovat 50.000 euroa

v. 2017. Kaupungintalon korjauskustannukset ovat

30.000 euroa v. 2017.

Tavoite: Ohjaustyo- 1. Toiminnan ohjaustydkalu. Johtoryhma, KH ja KV Ei toteutunut
kalun luominen toimin-  laativat vision ja kuntastrategian v:n 2017 alussa.
nalle Johtoryhmalld on vastuu toteutuksesta.
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Tavoite: Lisitd Kaskis-
ten markkinointia asuin-
paikkakuntana sisdan-
muuton ja uusien yritys-
ten saamiseksi

Tavoite: Lisédta yhtey-
denottoja yrityksiin uusi-
en yritysten ja tyopaikko-
jen saamiseksi

Tavoite: Pienentdd
sosiaali- ja
terveyshuollon
voimakasta
kustannustenkasvua

1. Kaupungin teollisuustontteja markkinoidaan Toteutunut
aktiivisesti yrittdjille, kaupungin asuintontteja

markkinoidaan aktiivisesti. Kaupungintalon kortte-

lia 91 markkinoidaan merenldheiseen asumiseen
rakennusyrityksille sen jélkeen, kun kaavamuutos on

valmis. Kaupungin palveluja kuten paivikotia ja koulua
markkinoidaan sisdéanmuuton lisddmiseksi. Johto-

ryhmalla on vastuu toteutuksesta.

1. Kokopdivdinen elinkeinoasiamiehen toimi perus-  Toteutunut
tetaan 2 vuodeksi. EAM:n tehtdvénd on olla aloitteel-

linen, ottaa yhteyttd yrityksiin ja kehittad olemassa-

olevien yritysten toimintaa Kaskisissa ja saada aikaan

uusien tuotantolaitosten sekd pienten ja keskisuurten

yritysten perustamisia kaupunkiin. EAM on johtoryhmén

jdsen. Toimi tiytetddn niin pian kuin mahdollista.

2. Taloudellisiin sitoumuksiin ja toimenpiteisiin, jotka Osittain
edistidvit satamaliikenteen kehitystd Kaskisten satamassa

vv. 2017-2019 voidaan ryhtya erillisilld paatoksilla. Sei-
nijoki-Kaskinen —rata kunnostetaan valtion varoilla.

3. Nykyinen ma. osa-aikainen 50% toimi markkinointi-
ja matkailusihteerind jatkuu ajalla 1.1.-31.12.2017.
Toimi tdytetdén niin pian kuin mahdollista. Toteutunut

1. Suurin kustannusten lisdys on sosiaali- ja terveys- Toteutunut
huollossa. Kaupunki valmistelee eri toimenpitein RAI-
kriteerien kdyttdonottoa, jotka ovat valtakunnalliset ar-
viointikriteerit koskien asiakkaiden palvelutarvetta so-

siaali- ja terveyshuollossa. Kaskinen on ainut kaupunki
Suupohjassa ja K5:ssa, joka ei ole ottanut kiyttoon

R Al-kriteereji. RAI-jdrjestelmé otetaan kdyt{6on vii-

meistddn v. 2018 Kaskisissa. RAl-jarjestelmé on myos

perustana palveluseteleiden kéyttoonotolle.

2. Ryhmaperhepaivihoitoa vanhuksille, joka on uusi  Toteutunut
palvelumuoto Pohjanmaalla, selvitetdén v. 2017 Maria-

kodin laajennuskustannuksia eli tehostetun palveluasu-

misen laajentamista Kaskisissa selvitetdén. Mariakodin
laajennuksia verrataan kustannuksiin, jotka syntyvit kun
kaupunki ostaa tehostetun palveluasumisen palvelua

muista kunnista.

3. Kotihoidossa on saatavilla myds yohoitoa. Oman Toteutunut
toiminnan (kotihoidon yohoito) kustannuksia verrataan
ostopalveluna jérjestetyn yohoidon kustannuksiin.

Omaishoitoa lisdtdan mahdollisuuksien mukaan. Johto-

ryhmé on vastuussa ym. sosiaali- ja terveyshuollon

selvityksisté sekd toteutuksesta.

4. Mariakodin alueen asemakaavamuutos aloitetaan, Osittain
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Tavoite: Osaava ja moti-
voitunut henkildkunta

jotta Mariakodin toimintaa voidaan tarvittaessa laajentaa.
Ennen rakentamisen toteutusta tulee asiasta olla KV:n péatos.

Henkil6sto ja luottamushenkilt osallistuvat tarpeelliseen Osittain
koulutukseen ja tdydennyskoulutukseen. V. 2017 ryhdytaén
hyvissd ajoin tarpeellisen henkilskunnan rekrytointiin,

Kaikilla osastoilla kdyddédn kehityskeskustelut.
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Tehtivialue VAALIT

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6 Puheenjohtaja

Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Kuntavaalit Kuntavaalit 2017 jérjestettiin. Ennakkodénestys tapahtui  Kylld
jarjestetddn 9.4.2017.  kaupunginkirjastossa, vaalipdivin ddnestys
Ennakkodénestys kaupungintalolla. Vaaleissa kéytettiin sdhkoista
29.3.-4.4.2017 ddnestysjérjestelmaa.
Presidentinvaalin 2018 valmistelut aloitettiin.
Poikkeama
TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 2500 - 2500
Toimintakulut -224 -8112 -8551 439
Toimintakate -224 -5612 -8551 2939
Poistot
Ylijaama/Alijadma | -224 -5612 -8551 2939

Kuva Marten Sjoblom




Tehtidvialue TILINTARKASTUS

Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
JHHT-yhteis6 Ab Vist JHHT-yhteisd Ab Vist Oy on hoitanut Kaskisten Kylla
Oy hoitaa tilintarkas-  kaupungin tilintarkastuksen. Tilintarkastusyhtié on
tuksen v. 2015-19 suorittanut vuoden aikana 6,5 tarkastuspaivia

kaupungissa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut yhteensé 10 kertaa Kylld

Poikkeama
TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot
Toimintakulut -9061 -9529 -9231 -298
Toimintakate -9061 -9529 -9231 -298
Poistot
Ylijaama/Alijaama -9061 -9529 -9231 -298

Kuva Mérten Sjoblom
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Tehtivialue MATKAILU
Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tilivelvollinen Minna Nikander
Vastuuhenkild Margit Kaseva
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet B Totcutus
Markkinointi
Matkailijoiden midrdan Maérdaikainen 50 % matkailusihteeri palkattiin vuodekst  Kylld
lisddminen. Imagon 2017. Toimi vakinaistettiin v. 2018 alusta. Sahkdista
kohottaminen ja markkinointia jatkettiin (Facebook, kotisivut),
tunnettuuden yhteistyossd yritysten ja Kaskisten Matkailu ry:n kanssa,
lisiiminen matkailu-  osallistuttiin Tampereen messuille ja
kohteena ldhimarkkinointitapahtumiin. Lehtimainontaa ja —
artikkeleita, esitteen ja flyereiden painatus. Mainosfilmin
tuottaminen, jossa Krista Siegfrids mukana..
Tapahtumat _ ) a
Nykyisten Laadukkaita ja kiinnostavia tapahtumia on jérjestetty Kylla
tapahtumien yhteistydssd paikallisten toimijoiden kanssa. Kaskisten
kehittiminen. Musiikkikesd oli erittiin onnistunut, ditienpdivakonsertti
Kéavijamaarien kuului Suomi 100-ohjelmaan.
lisddminen. Suomi 100 Urheiluhallissa jérjestettiin kaupunkilaisille Suomi 100
—ohjelmaan itsendisyyspdivén juhla, jossa n. 400 vierasta.
liittyminen.
Matkailuneuvonta _ -
Hyvin saavutettavat ja Matkailuneuvontaa hoiti matkailu- ja Kylld
laadukkaat markkinointisihteeri, kesélld se hoidettiin yhteistyossa
neuvontapalvelut. matkailuyhdistyksen ja késityoladisten kanssa
kesdpuodissa Bladhin talossa.
Vierassatama Kylla
Kéavijamadrien Toiminta on ulkoistettu yrittdjille, joka on hoitanut
lisdadminen ja palvelun vierasvenesataman ja pitanyt sielld myos kahvilaa.
parantaminen. Vierasvenesataman palvelu on saanut hyvad palautetta,
nykyinen toimija jatkaa kesalld 2018.
Sﬁlgru_r_la o -

Taloudellisuus, kévija-
madrien lisddminen ja
palvelun

Toiminta on ulkoistettu yrittdjélle, joka on kehittanyt
Juotsiaseman matkailupalveluita ja markkinoinut kohdetta
mm. yhteistydssa matkailu- ja markkinointisihteerin
kanssa. Sopimus jatkuu v. 2020 saakka. Kavijit saapuvat
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parantaminen.

Marianrannan
leirintialue
Taloudellisuus, kédvija-
madrien lisddminen ja
palvelun parantaminen

Kalaranta
Kalastusmuseon
nayttelyn ja tilojen
kunnostaminen,
houkuttelevuuden
lisddminen matkailu-
kohteena.

Yritysgalleria-hanke
Tavoitteena erilaisten
palveluiden saatavuu-
den ja yrittdjien

laajalta alucelta. Yrittdjd osallistuu aktiivisesti yhteisiin
markkinointitoimiin.

Rakennusten kunnostamisen suunnittelu ja rahoitus-
selvitykset eivit toteutuneet vuonna 2017.

Uusi yrittdji aloitti kesdlld 2017. Leirintdalueen
palveluista ja toiminnasta on saatu hyvéi palautetta.
Kivijamaarat ovat kehittyneet hyvin.
Kehittimissuunnitelmaa ei ole laadittu.

Hankesuunnitelma laadittiin yhteistydssé sivistysosaston
ja Kaskisten Matkailu ry:n kanssa. Rahoitus saatiin
Museovirastolta, Kaskisten kaupungilta ja
Kulturfondenilta. Hankkeeseen palkattiin méérdaikainen
tyontekija. Uusi ndyttely avataan kesalld 2018.

Hankepiillikko tydskenteli 30.9.2017 saakka. Hanke
toteutui suunnitelman mukaisesti. Hankkeessa mm.
laadittiin selvitykset kiinteistovaihtoehdoista ja

rakennussuunnitelmat. Hankkeen loppuraportti valmistuu

helmikuussa 2018. Yritysgallerian tilojen (liike-ja

toimintaefiellytysten asuinkiyttoon sekd yhteisollisid tiloja) markkinointia
parantaminen jatketaan, jatkohanke rakennuksen toteuttamiseksi seuraa
Kaskisissa. mikali riittdvasti sitoutuneita osakkaita. Yritysgalleriaa
koskevat menot/tulot on lisdtty matkailun
tilinpaétdslukuihin. Suuret poikkeamat johtuvat tésta.
- ) Poikkeama
TP 2016 | TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 36 3000 40452 -37470
Toimintakulut -44236 -58961 -86629 27652
Toimintakate -44201 -55961 -46159 -9818
Poistot
Ylijadma/Alijaama | -44201 -55961 |-46159 -9818
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Vierasvenesataman kiytté / Yopymiset Silgrundin luotsiasemalla/Leirintialueen
yopymiset/Musiikkikesin konserttikiivijat

2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017

YOpymisid vierasvene- 151 284 301 226 294 311
satamassa vene/vrk

Yopymiset Salgrundin | 227 | 777 | 373 439 | 527 |374

luotsiasemalla vrk
210 200 190 538 420 700

Paivakayttajat

B2 apavan 500 250 [350 400 [350 | 250
kavijat

Leirintaalucen 926 | 1446 |2 1430 | 1229 | 1021
Kvijat/hlot

yopymisvuorokaudet | 1094|3472 |2 2010 | 1592 | 1631

Musiikkikesdn konsertti- | 600 500 598 566 583 | 601
kavijoita
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HALLINTOPALVELUT

Tehtivialue: hallinto- ja taloustoimisto, atk, henkilosto
Vastuuhenkilét: talousjohtaja Anne Lilltrisk, hallintopiillikké Margit Kaseva
Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Minna Nikander

Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Tulosvastuu Koulutus, riskienhallinta, hankinta, sisdinen
johtoryhmalle valvonta, konserniohjeet. Osittain
Kaupungin talouden Konserniohjauksen toteuttaminen. Osittain
tasapainottaminen YT-neuvottelut péddtetty tuloksetta.
Kirjanpito, laskutus Etdluenta vesilaskuihin. Ei
ja seuranta eLasku. Ei
Verkkolaskutus 25|
Talouden arkistoinnin kehittdminen Ei
Konsemin keskitetty taloushallinto Osittain
Organisaation yhteiset Hallintosdanto paivitetty - Kylla
saannot TV A:n laatimistyon toteutus. Ei
Arkistoinnin kehitta- Arkistotydryhmé on jatkanut tydtédan AMS:in Osittain
minen parissa. Henkiloston vaihdokset vaikeuttavat
asian etenemista.
KuntaToimiston uusien ~ Uusi ohjelmapalikka hankittu ja otettu Kylla
toimintojen kayttoon- kayttoon.
otto (liitteet) .
Organisaation toimin- Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laadittu
nan kehittdminen vuodelle 2017. Tehtavinkuvia péivitetty.
Useita rekrytointeja johtoryhméan. Kylld/Osittain
Henkil6ston sairauspois-  Sairauspoissaolojen méérd on vahentynyt Osittain
saolojen vihentdminen  hieman.
Henkildstorakenteen ja  Henkildstdraportti laadittu, johtoryhma ja Kylla
ja poissaolojen seuranta  tydterveyshuolto seuraavat poissaolotilastoja.
Esimiehille jarjestetty koulutusta yhteis- Osittain

Varhainen tuki ja puuttu-
minen toimintamallin
kaytto.

tydssi tydterveyshuollon ja Suupohjan llky:n
tyohyvinvointikoordinaattorin kanssa.
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Uusien luottamus-
henkildiden koulutus

Koulutus suunniteltiin, toteutus kuitenkin
vasta tammikuussa.

Kylli

Sote-selvitykset Henkilostod koskevia selvityksid tehty Kylla
maakunnalle, tydryhmiin osallistuttu

Kokoussuunnittelu Kaupunginhallituksen vuoden 2018 Kylla
kokousaikataulu

Tyéterveyshuollon Tarkastusten suorittaminen toimintasuunni- Kylla

vuositarkastukset. telman ja talousarvion mukaisestl.

Tyky- toiminnan Osastot jirjestdvat omat tykytilaisuudet. Osittain

kehittdminen Yhteisii tilaisuuksia el jarjestetty.

Savuton kunta Tydryhmin laatimaa toteutusohjelmaa ei 2
hyvaksytty.

Poikkeama
B TP 2016 TA 2017 | TP 2017 2017

Toimintatuotot 32 501,90 | 505 000 492 386,61 -12 613,39

Toimintakulut -499 887,85 | -508 476 | -492 386,61 -16 089,39

Toimintakate -467 385,95 -3 476 0,00 -3 476,00

Poistot

Ylijdama/Alijaama -467 385,95 -3 476 0,00 -3 476,00

o ) Tp 2017 [Ta2017

Edusjohtaja 1 1 :

‘Thallintopéallikkd 1 1

kielenkadnta;a 1 1

toimistosihteeri 1 1

kanslisti 2,5 2,5

palkanlaskija 1 1

médraaik. matkailu- ja 0,5 0,5

markkinointisihteeri N
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PERUSTURVAOSASTO

Tehtivialue:

Vastuuhenkilot: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perusturvan hallinto, terveystoimi, perhepalvelut,
vanhustenhuolto

PERUSTURVA-

Talousarvio- Poikkeama
OSASTO TP 2016 | TA 2017 muutos 2017 | TP 2017 2017
Toimintatuotot 518.964,76 397.000,00 431.000,09 | -34.000,09
Toimintakulut -6.437.482,76 |-6.164.775,00 | -154.000 -6.400.951,32 | 236.176,32
Toimintakate -5.918.518,00 |-5.767.775,00 | -154.000 -5.969.951,23 | 202.176,23
Poistot -8.472,00 -6.472,16 -1.999,84
Ylijaama/Alijadma | -5.924.990,16  |-5.776.247,00 -154.000 -5.976.423,39 | 200.176,39
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Tehtivialue:  Perusturvalautakunta, perusturvatoimisto
Vastuuhenkilot: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perusturvan hallinto

Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Perusturvan hallinto on vastannut sosiaali- ja
hyvinvointi terveystoimen toteuttamisen ja valmistelun

vaatimasta hallinnosta. Kaupunkilaisten

tarvitsemat palvelut on jdrjestetty asiakkaan
palveluntarpeen arvioinnin mukaisella tavalla.
Perusturvalautakuntaan kuuluu puh.joht. ja kuusi jésenta.
Lautakunta on kokoontunut vuoden aikana 12

kertaa. Kylld
Palvelutaso Palveluissa on korostettu asiakasldhtdisyytta

avointa tiedottamista ja monipuolisia joustavia

palveluja. Kylla
Alueellinen Monipuolisten palvelujen turvaamiseksi on
yhteistyo tehty yhteisty6td yli kuntarajojen. Kylla
Sisdinen Sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistiminen
yhteistyotd on lisdnnyt siséistd yhteistyota. Kylla
Kustannus- Toimintojen huolellinen suunnittelu.
tehokkuus Ajanmukaiset sddnn6t, normit toiminnalle. Kylld

Perusturvan hallinnon luvut siséltyvit perhepalveluihin.
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Tehtivialue:

Perusterveydenhuolto, hammashuolto, erikoissairaanhoito,

ympiristoterveydenhuolto/Linsirannikon Ympiristoyksikko
Vastuuhenkilé: Perusturvajohtaja Tiia Krooks
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Terveystoimi
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Jarjestamilla asiakaslahtoisesti laadukkaita ja
hyvinvointi ennaltachkiisyyn painottuvia terveydenhuollon

palveluita turvataan kaupunkilaisten terveytta.

Hoidon oikea porrastus. Kylla
Palvelutaso Riittavit ja tarkoituksenmukaiset

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon

palvelut. Hoitotakuun toteutuminen. Kylla
Alueellinen Yhteistyotd tehddédn yli kuntarajojen.
yhteistyo Kaskinen on mukana Rannikkopohjanmaan

sosiaali- ja perusterveydenhuollon kuntayhtymiissd. Kylld
Sisdinen Perusturvan sisilld tehdéan tiivistd yhteistyOta.
yhteistyo Kylla
Kustannus- Toimintojen huolellinen suunnittelu.
tehokkuus Kylla
Kilpailuttaminen
Osaaminen Henkil6sto osallistuu alansa tiydennyskoulutuksiin ~ Kylld
Tyohyvinvointi Tyéterveyspalvelut ostetaan Kristina Medilta

Kehityskeskustelut x 1/vuosi.Varhainen puuttuminen.

Kylla
Johtaminen Sdannodlliset tyopaikkapalaverit. Kylla
- a Talousarvio- ~ Poikkeama

| TERVEYSTOIMI TP 2016 TA 2017 muutos 2017 | TP 2017 2017
Toimintatuotot 183.702.97 125.000,00 159.619,66 -34.619,66
Toimintakulut -3.829.239,69 -3.436.155| -7000,00 -3.511.925,69 75.770,69
Toimintakate -3.645.536,72 -3.311.155| -7000,00 -3.352.306,03 41.151,03
Poistot -6.472,16 - 6.472,00 -6.472,16 0,16
Ylijaama/Alijaama | -3.652.008,88 -3.317.627| -7000,00 -3.358.778,19 41.151,19
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Tehtiavialue: Piiihdehuolto, toimeentuloturva, muut lasten ja perheiden palvelut,

muut sosiaalipalvelut, perusturvan hallinto
Vastuuhenkilot: Perusturvajohtaja Tiia Krooks, sosiaalityontekiji Henna Malm
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Perhepalvelut
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden On tuettu erilaisilla palveluilla ja taloudellisesti
hyvinvointi kuntalaisten hyvinvointia, eldménhallintaa ja

sosiaalista turvallisuutta elamén eri tilanteissa. Kylla
Palvelutaso Laadukkaat palvelut oikea-aikaisesti

ja taloudellisesti. Ehkéisevadn tyohon on panostettu.

Palveluissa on korostettu asiakaslahtoisyytta. Kylla
Alueellinen K5- alueen kuntien kanssa on tehty yhteistyotd ja
yhteistyd osallistuttu alueellisiin kehittdmisprojekteihin. Kylla
Sisdinen Yhteistyotd on tehty eri sektoreiden kanssa
yhteistyo perusturvassa. Kylla
Kustannustehokkuus Palvelut on jérjestetty joustavasti, taloudellisesti

asiakkaiden oikeuksia kunnioittaen. Kylla
Osaaminen Henkilosto on osallistunut tdydennys-

koulutuksiin. Kylla
Johtaminen Henkildstolle on laadittu ajanmukaiset ohjeet

eri toiminnoille. Kylla

Talousarvio-
muutos Poikkeama

PERHEPALVELUT | TP 2016 TA 2017 [2017 TP 2017 2017 |
Toimintatuotot 34.754,88 1.000 6.044,98 -5.044,98
Toimintakulut -831.484,21 |-736.497 - 112.000 |-903.928,61 167.431,61
Toimintakate -796.729,33 | -735.497 - 112.000 |-897.883,63 162.386,63
Poistot - - -
Ylijadma/Alijiama | -796.729,33 |-735.497 - 112.000 |-897.883,63 162.386,63
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Tehtivialue:  Kotihoito, tukipalvelut, Mariakoti, yksityiset palvelut
Vastuuhenkilt: Sosiaali- ja vanhuspalvelun vastaava hoitaja Tuulikki Leppéniemi
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja Tiia Krooks

Vanhustenhuolto
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Asukkaiden Kotona asumista on tuettu ja kehitetty kotiin
hyvinvointi annettavia palveluita. Mariakoti toimii tehostetun

palveluasumisen yksikkond, jossa annetaan yksi-

161list4, virikkeellistd, turvallisissa oloissa ja

kuntouttavalla tydotteella toteutettavaa hoitoa. Kylla
Palvelutaso Asiakkaalle on laadittu henkilokohtainen

hoito- ja palvelusuunnitelma. Kotihoidossa

on kiinnitetty huomiota asumisympariston

turvallisuuteen ja apuvilineiden hyddyntéimiseen. Kylla
Alueellinen K5- kuntien kanssa on tehty yhteistyota
yhteistyo koulutuksen jérjestimisessd sekd osallistuttu

alueellisiin kehittdmisprojekteihin. Kylla
Sisdinen Kansalaisopiston kanssa on tehty yhteistyotd
yhteistyo viriketoiminnassa ja Toven tuvan kanssa yo-

valvonnassa. Ei
Osaaminen Henkil6std on osallistunut alansa tdydennyskoulutus-

tilaisuuksiin. Kylla
Tydhyvinvointi Kehityskeskustelut. Kylla
Johtaminen Ohjeiden ja suositusten tdytantdonpano

ja seuraaminen. Kylla

Talousarvio-
muutos Poikkeama

VANHUSTENHUOLTO | TP 2016 TA 2017 |2017 TP 2017 | 2017
Toimintatuotot 300.506,91 271.000 265.335,45 | 5.664,55
Toimintakulut -1.776.758,86 |-1.992.123 | -35.000 -1.985.097,02 | -7.025,98
Toimintakate -1.476.251,95 |-1.721.123 | -35.000 -1.719.761,57 | -1.361,43
Poistot -2.000,00 - -2.000,00
Ylijaama/Alijaama -1.476.251,95 |-1.723.123 | -35.000 -1.719.761,57 | -3.361,43
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Perusturvan halli_r;E):

Kokoukset / vuosi

- Perusturvalautakunta
Kiisitellyt asiat / vuosi

- Perusturvalautakunta

13

84

Viran- ja toimenhaltijat
- Perusturvajohtaja/lastenvalvoja

- Toimistosihteeri
- Terveysjohtaja
- Sosiaaliohjaaja

- Sosiaalityontekijd/koulukuraattori

0,75
0,10
0,75

TP 2016

TA 2017
12

85

TP 2017

76

0,75
0,20
0,75
0,20
0,85

0,75
0,20
0,75
0,20
0,85

Tervcjfstoimi

TP 2016

TA 2017

TP 2017

Kiynnit terveyskeskuksessa:
- ladkan
- ostopalvelu, ladkéri
- sairaanhoitaja / terveydenhoitaja
- hammaslaédkér
- hammaslédkéri, ostopalvelu
- hammashoitaja
- ostopalvelu, sushygienisti

3416
3847
1568
185
6
646

1600
4950
1700
50
20
500

2915
3438
1408

560

Viran- ja toimenhaltijat
Laékari

Ladkéri, ostopalvelu
Vastaava sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Osastosihteeri
Hammasldédkar
Hammashoitaja
Ostopalvelu, suuhygienisti

[ e e I A R |

0,90

— e e e = N

1-2

— e ek ket ND

Ostopalvelu
Nirpion TK, vuodeosasto €/vrk
(v.2015 298 vrk)
(v.2016 515 vrk)
(v.2017 171 vrk)

220,

230,-

230,-

TP 2016

TP 2017

I Lastenhoidon tuki

Suoritetavoitteet:
Tukikuukausia / vuosi
Perheet / vuosi
Lapset / vuosi

26

156
21

208
21
27
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| Piihdehuolto

TP 2016

TA 2017

Hoitopiivid/vuosi: A-Neuvola/kiynti
Katkaisuhoito
Kuntoutuslaitokset

8

15
84

| TP 2017

Taloudellisuus €/hoitopv
A-Neuvola/kdynti

Pixne

Katkaisu, Vaasa
Minnesotahoito Oy

210,-
280,-
232,-

Toiminnan laajuus
Aikuiset

4

| Voimavarat Ostopalveluina

Toimeentuloturva

| TP 2016

TA 2017

TP 2017 |

Taloudellisuus €/vuosi
Toimeentulotuki/talous
Tyomarkkinatuki/hlo

1941,-
1816,-

1457,-
2142,-

1820,92

Toiminnan laajuus/vuosi
Toimeentulotukitaloudet
Tyémarkkinatukihenkil6t

32

27

20
14

27

Viran- ja toimenhaltijat
Perusturvajohtaja
Sosiaalityontekija
Sosiaaliohjaaja

0,25

0,90

0,05
0,80
0,15

0,05
0,80

0,15

Muut lasten ja perheiden palvelut

TP 2016

TA 2017

Suoritetavoitteet Perhehoitopéivid/vuosi

88

TP 2017
305

Taloudellisuus Perhehoito €/hoitopéivé

139,48

352,-

Toiminnan laajuus Kohderyhmaét/vuosi
- Lapset, perhehoito

- Lapset, avohoito

- Ottolapsiperheet

|

1

2
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Erityishuolto/Vanhusten ja vammaisten palvelut | TP 2016 | TA 2017 TP 2017 |
Suoritteet Hoitopéivia/vuosi
1. Eskoo: paivitoiminta 32 32 28
2. Koivukoti 366 365 365
3. Folkhélsan 366 365 365
4, Karkulla:
asuminen lk 4 366 365 365
paivatouminta 1k 3 223 220 228
paivatoiminta lk 4 227 220 142
avohoitokdynnit 97 90 182
5. Mikeva:
Krs 156 156 156
Toven Tupa 1462 2400 1461
- Seindjoki / Kauhajoki / Vaasa / Jalasjarvi 366 600 833
6. Esperi, Krs _ 109 1825 960
Taloudellisuus €/hoitopaiva
1. Eskoo: paiviatoiminta 172,- 172,- 172,-
2. Koivukoti 126,58 127,- 226,50
3. Folkhélsan 161,36 160,- 161,49
4, Karkulla:
asuminen lk 4 88,51 89,- 88,33
péivitoiminta lk 3 64,22 80,- 64,09
péivitoiminta 1k 4 82,58 83,- 82,41
avohoito 90,31 92,- 90,58
7. Mikeva (keskiarvo) 102,54 110,- 107,17
Kohderyhmit/vuosi
- 0 - 64-vuotiaat 7 6
- 65v- _ 14 8 14
 Voimavarat  ostopalveluina _-
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Kotihoito, Omaishoidon tuki TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Suoritustavoitteet / vuosi
- Kotihoitokaynnit 11656 11500 11725
- Omaishoidontukikuukaudet 177 151 187
Taloudellisuus
- Kotihoito, €/ kaynti /netto 27,29 29,03 29,17
- Omaishoito (keskim.) €/ hlo / kk 427 .- 500,- 425, - |
Toiminnan laajuus / vuosi
Kotihoitotaloudet yhteensa: 38 38 40
josta: - Lapsiperheet 1 1 1
- Vanhuskotitaloudet 35 36 36
- Vammaiskotitaloudet 1 1 1
- Muut 1 - 2
Omaishoitokodit ) 22 15 19
Voimavarat -Vastaava hoitaja 0,5 0,5 0,5
- Lahihoitajat 5,5 6 5
- Omaishoitajat 22 15 19
- Sairaanhoitaja - - i
Tukipalvelut: TP 2016 TA 2017 | TP 2017
Kuljetuspalvelumatkoja vuodessa 386 240 338
Taloudellisuus
Kuljetuspalvelumatkat € /hlé/ vuosi 705,- 555,- 698,- |
Kohderyhmit/vuosi
Tukipalvelutaloudet yhteensa: 43 41 33
Josta:
- Ateriapalvelu 24 28 21
- Asiointipalvelu 5 2 -
- Pyykkipalvelu 14 15 13
- Sauna 5 3 3
- Siivouspalvelu (veteraani) 12 10 o
- Lumenluonti 8 15 -
- Turvapuhelimet 18 19 19
- Kuljetuspalvelu 28 27 25
- Pihapalvelu 1 1 -
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Mariakoti TP 2016 |TA 2017 |TP 2017
Suoritetavoitteet; hoitopiivit / vuosi 7372 7200 7000
"Taloudellisuus R |
€ /hoitopaivd, netto 113,45 116,64 125,61
€ /hoitopdiv, brutto 142,48 143,03 153,87
Toiminnan laajuus 31.12
- 64v = - -
65-74 v 1 2 4
75-84 v 4 5 8
85 v - ' 14 12 7
Voimavarat 31.12.
e Tehostetun palveluasumisen yksikko 1 1 1
Viesn. ja olmenblcin 05 | g5 | o
. l&;‘d“ m;nhr{nt'u a :7’ :7’ i
e Lihihoitaja. 5 L H
Mariakodin kayttomdeksn 2015: Keskiarvo: 93,00
Henkiloston mitoitusindeksi 2015: Keskiarvo: 0,62
Mariakodin kiyttoindeksi 2016: Keskiarvo: 97,0
Henkiloston mitoitusindeksi 2016: Keskiarvo: 0,66
Mariakodin kiyttdindeksi 2017: Keskiarvo: 91,3
Henkiloston mitoitusindeksi 2017: Keskiarvo: 0,69
VANHUSPALVELUJEN YHTEISET
' VOIMAVARAT TP 2016 TA 2017 | TP 2017 |
Vastaava hoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 3 3 4
Lahihoitaja / Perushoitaja 16,5 15,5 16
Toimistosihteeri 0,25 0,25 0,25
Siivooja tukipalvelussa (ostopalvelu) - - -
Omaishoitajat 22 15 22
Ostopalvelut B 2 2 2 |
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Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja Sirkka Suurla

SIVISTYSOSASTO

- Perusopetus

- Taiteen perusopetus
- Nuorisotoimi, litkuntatoimi

- Kirjasto
- Kulttuuri
- Kansalaisopisto
- Varhaiskasvatus

TP 2016 TA2017 | TP2017 | Poikkeama 2017
Toimintatuotot 147 952 126 976 159 498 -32 522
Toimintakulut -1 798 525 -2 494 303 -2 379 566 -114 737
Toimintakate -1 650 573 -2 367 327 -2 220 068 -147 259
Poistot
| Ylijaidmé/Alijdama -1 650 573 -2 367 327 -2 220 068 -147 259

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimi tarjoaa korkeatasoisia palveluita asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi yhteistyossa

muiden hallintokuntien ja kaupungin toimijoiden kanssa.

TAVOITTEET 2017

Toimenpiteet

Toteutus

Sivistystoimi tuottaa

palveluitaan

Lautakunta, osastot, jaosto ja virkami

yhteistyossd asiakkaiden kanssa.

kaupungin asukkaiden

hyvaksi asiakkaitaan

kuunnellen.

Koulupudokkaiden

maard on nolla.

chet toimivat joustavasti  Kylla

Toiminnan
taloudellisuus

Talousarviota seurattiin.

Kylli
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Tilivelvollinen: Sirkka "Suurla
Tehtivialue: KASKO SVENSKA SKOLA
Vastuuhenkilo: Kaj-Christer Ingves

_ _ Poikkeama |

TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017

Toimintatuotot 1408
Toimintakulut -374546 -389681 -385991 -3690
Toimintakate -373138 +-389681 -385991 -3690
Poistot
Ylijadma/Alijdama 373138 ~ -389681 -385991 -3690

Toiminta-ajatus:

Kaské svenska skola tarjosi oppilailleen hyvda opetusta viihtyiséssé ja turvallisessa
kouluympéristossi. Opettajat pitivét tehtdvanaan ohjata oppilaita omaamaan hyvit
opiskelutottumukset. Korostimme oppilaan tietd oppimiseen. Tavoitteemme oli luoda myodnteinen
oppimisilmapiiri, jossa jokaisella oppilaalla oli mahdollisuus kéyttdd omia resurssejaan
kehittyiikseen oppivaksi yksiloksi. Halusimme antaa oppilaille vilineet ja avaimet elinikéiseen

oppimiseen.

Monikulttuurinen maailma tulee yha lihemmaéksi ja koulun tuli valmistella oppilaat sita varten.
Oppilaiden on voitava ymmartdd ja séilyttdd kulttuuriperintonsé ja identiteettinsa voidakseen ottaa
vastaan kaikki globalisaation mukanaan tuomat uudet vaikutteet.

TAVOITTEET 2017 Toimenpiteet Toteutus
Turvallinen ja vithtyisa Koulu osallistuu kiusaamisen vastaiseen Kylla
kouluymparistd KiVa -projektiin. Oppilaat osallistuneet

oppilasneuvoston kautta. Piha tehty

viihtyisdimmaksi. Vilituntitoimintaa.
Tukea erityistarpeita Koulu reagoi nopeasti tukitarpeisiin. Kylla
omaaville oppilaille Noudatamme kolmivaiheista tukea ja annamme

tukea ja apua kaikille oppilaille, jotka

tarvitsevat sitd voidakseen paastd opetuksen

tavoitteisiin omien kykyjensd mukaan. _
Oppilashuoltotydn Oppilashuoltoryhmé kokoontuu sddnnéllisesti Kylld
kehittiminen ja kasittelee tarvittaessa asioita

B oppilashuoltolain mukaisesti. B

Yhteistyo Kaskisten koulun, Yhteiset oppitunnit ja yhteiset opettajat. Kukin Kyl
péaivakodin, vanhempien ym. opettaja ylldpitdé yhteyttd koteihin. Koulu on
kanssa. litkkuva koulu.
Tuntikehys 75 h, 2.77 h/oppilas Kyl
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Kaskisten koulun ja Kasko svenska skolan henkilokunta 1.8.2017 kokonaistygaika
Kaskisten koulu ja Kasko svenska skola

Koulun rehtori (luokanopettaja) 1 1
Luokanopettaja 2 2
Erityisopettaja 0,7 '
Tuntiopettaja 1

Kouluavustaja 1,2 2
Yhteensi 5,9 5

Kasko svenska skolan piivitetty oppilastilasto

Kasko 2016-2021 |
‘Oppilastilastot suomenkieliset (s) ja ruotsinkieliset (r) o
S - - - R - o o
AR AR
213 |7 |3 |F (3|88 |5 |5 |77

LK B W B
1 5714|8845 |5[]4)|5 2
2 4 13|7|6|4/8|8]4|5|5]4]|5
3 712|412 |7|6|4]8|8|4|5(5
4 6|4|7|2|4|1|7|6|4|8|8]|4
5 5|5|6|4|7|2|4|1]|7|6|4|8
6 9(3|6|6|6|4|7|2|4|1]7]|6
YHT | 36[24(33|28(36(25|35|26|31[29]28)|30
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Tilivelvollinen: Sirkka Suurla

Tehtidvialue: KASKISTEN KOULU, suomenkielinen perusopetus, luokat 1.-6.
Vastuuhenkilo: Petra Niemi
i ) | Poikkeama '
- TP 2016 TA 2017 | TP 2017 2017
Toimintatuotot
Toimintakulut -478 344 -564 682 -469 340 -95 342
Toimintakate -478 344 -564 682 -469 340 -95 342
Poistot
Ylijadma/Alijddma -478 344 -564 682 -469 340 - 95342 |

Kaskisten koulu tarjosi oppilailleen laadukasta, uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta ja

kasvatusta.

Koulussa ohjattiin arvostamaan oppimista ja yksilollisyytta sekd hyviksymaén erilaisuutta.
Oppilaiden toimintaa vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksiloind kaskislaisessa, suomalaisessa ja
kansainvilisessd yhteisOssé tuettiin.

Koulussa tuettiin oppilaiden kehittymistd myds kyvyssd ymmartaa ja sdilyttdd oma kulttuuriperintd
ja omat juuret, tuettiin kasvua kohti suvaitsevaisuutta hyviksyi toisin ajattelevia ja toimivia sekd
halua aktiivisesti laajentaa omaa kokemuspiiria.

TAVOITTEET 2017

Turvallinen ja viihtyisi
kouluympiiristo

Erityisen tuen tarpeessa
olevien oppilaiden tukeminen

Oppilashuolto

Yhteisty6 koulun eri
sidosryhmien kanssa
(vanhemmat, piivikoti,
kirjasto, nuorisotoimi ja
Kasko svenska skola)

Toimenpiteet

Koulu mukana KiVa- koulutoiminnassa.

Koulussa toteutettiin uutta opetussuunnitelmaa.
Koulussa huomioitiin kolmiportaisen tuen
tarkoituksenmukaisuus kunkin oppilaan tarpeissa.
Oppilaan oppimisen ajantasainen seuranta.
Moniammatillinen oppilashuoltoryhmi kokoontui
sdanndllisesti ja tarvittaessa ratkaisemaan eteen
tulleita oppilashuollon asioita 1.8.2014 astuneen
oppilas- ja opiskelijahuoltolain (ja Kaskisten
koulujen oppilashuoltosuunnitelman) mukaisesti.
Yhteistyon toteuttamiseksi jokainen koulun
opettaja jérjesti itseniisesti vanhempaintapaamisia
koko koulun jirjestimien tapaamisten ohessa sekd
teki tarvittacssa yhteistyotd myos muiden tahojen
kanssa oppilaiden kouluty6n tukemiseksi. Wilma-
jarjestelm tuli kdyttoon tammikuussa 2017.
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Tuntikehys

Kaskisten koulun henkilosto 1.8.2017 (kokonaistydaika)

Kevitlukukaudella kdytossé oli 97 h eli
2,69/oppilas ja syyslukukaudella 92h eh

2,87h/oppilas.

Koulun johtaja (luokanopettaja)

1

Luokanopettajat 2
Erityisopettajat 0,7
Péitoimiset tuntiopettajat 0,8
Koulunkdynninohjaajat 1,2
Yhteensi 5,7
| Kaskinen 2016-2021
Oppilas(ennuste)tilastot
'suomenkieliset (s) ja ruotsinkieliset (1)
Iv. [Iv. [Iv. |Iv. [DIv. |Dv. [Qlv. [Ive [ Qv. |Dv. |Dv. | Qv
16- | 16- | 17- | 17- | 18- | 18- | 19- | 19- | 20- | 20- | 21- | 21-
LK |17s|17r | 18s | 18r | 19s | 19r | 20s | 20r | 21s | 21r | 225 | 22r
1 5 7 4 8 7 4 5 5 4 5 - 2
2 4 3 7 6 4 8 7 4 S 5 41 5
3 7 2 4 2| 7 6 4 8 7 4 5 5
4 6 4 71 2 4 Il 7 6 4 8 7 4
5 5 5 6 4 7 2 4| 1 i 6 4 8
6 9| 3 5 6 6 4 7 2 4 1 7 6
YHT | 36| 24| 33| 28| 35| 25| 34| 26| 31| 29| 27| 30
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Tilivelvollinen: Sirkka Suurla

Tehtidvialue: KOTIKUNTA
Vastuuhenkilo: Sirkka Suurla
B Poikkeama
| TP 2016 | TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 26772 26 776 19 716 7 060
Toimintakulut -374 856 -374 858 -399 672 24 814
Toimintakate -348 084 -348 082 -379 956 31 874
Poistot
llijiiéméi/Alijéiinj.ii -348 084 -348 082 -379 956 31874
Tilivelvollinen: Sirkka Suurla
Tehtivialue: AMMATILLISET KOULUT (MUSIIKKOPISTO LEGATO)
Vastuuhenkild: Sirkka Suurla

Poikkeama

TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017

Toimintatuotot 4,731
Toimintakulut -8,185 -5000 -854 -4 145
Toimintakate -3,453 -5000 2 097 -7 097
Potstot
Ylijadma/Alijaama -3,453 -5000 2 097 -7 097 |
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Tilivelvollinen:
Tehtiviaalue:
Vastuuhenkilo:

Sirkka Suurla
NUORISOTOIMI
Pirjo Nylund

Poikkeama
N i TP 2016 | TA 2017 TP 2017 2017 )
Toimintatuotot 8.934 3.000 5.643 -2.643
Toimintakulut -71.199 -70.863 -69.381 -1.482
Toimintakate -62.264 -67.863 -63.738 -4.125
Poistot
| Ylijadma/Alijadma -62.264|  -67.863 -63.738 -4.125)
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Vuonna 2016 perustettu Nuorisovaltuuston toiminta jatkuu ja kehittyy. Decibel-  Kylld
nuorisovaltuusto jatkaa tiedotus.
tyotaan Nuorisotalolla nuorten avointa toimintaa kahtena iltana ~ Kylla
Jarjestetddn resurssien viikossa 9 kk ajan. Kylla
mukaan monipuolista Annetaan kansainvélistd tiedotusta EU:n Erasmus+ —
nuorisotyota. ohjelmasta ja osallistutaan siihen. Kylla
Jatketaan alueellista yhteistyota Suupohjan alueella seké
seurakunnan kanssa eri tapahtumien, kilpailujen,
koulutusten jéarjestdmisess.
Luodaan mahdollisuuksia Tuetaan nuorten omaa skeittiparkki, rantalentopallo —ja  Kylld
edistdd nuorten frisbee-golf toimintaa.
vaikuttamismahdollisuuksia. Jatketaan sosiaali-, koulu-, teknisentoimen kanssa Kylla
poikkihallinnollista yhteistyota.
Osallistutaan Nérpion kaupungin ja Kylla
Kristiinankaupungin poikkihallinnollisiin nuorten
ohjaus —ja palveluverkoston ohjausryhmiin. Kylla

nuorisotoimistossa.

Tehdddn etsivintyon hengessé aktivoivaa nuorisotyota
tySharjoittelu ja tyokokeilu mahdollisuuksia tarjoamalla
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Tilivelvollinen:

Sirkka Suurla

Tehtivialue: LIIKUNTATOIMI
Vastuuhenkilo: Sirkka Suurla
Poikkeama
TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017 |
Toimintatuotot 1.357 200 917 =717
Toimintakulut -89.240 -64.750 -43.573 -21.175
Toimintakate -87.882 -64.550 -42.658 -21.892
Poistot
Ylijaama/Aljjaama -87.882 -64.550 -42.658 -21.892
Tavoitteet 2017 Toimenpitcet Toteutus
Jirjestetddn resurssien  Toimenpiteet Kylla
mukaan Harrastusmahdollisuuksista tiedottaminen.
liikkuntatoimintaa. Uusien harrastusmahdollisuuksien
lisddminen.
Hiihtoloma-, syyslomaohjelmat. Koko
perheen liikuntatapahtumat.
Jarjestetidn 2 kuntokampanjaa vuodessa.
Jatketaan koululaisten urheilukerho
toimintaa. Jatketaan alueellista yhteistyota
Suupohjan alucclla csim. nuorten
salibandyturnaukset.
Tuetaan seurojen Jaettiin keviilld seurojen avustukset. Kylla
toimintaa avustuksin.
Tuetaan Jatketaan yhteisty6ti litkunta-alueiden hoidossa teknisen Kylla
mahdollisuuksia osaston kanssa joka vastaa liikkunta-alueiden hoidosta.
litkuntapaikkojen Urheiluseurojen kanssa tehdyt sopimukset liikunta-alueiden
ylldpitoon ja hoidosta.
kehittdmiseen.

47



Tilivelvollinen: Sirkka Suurla
Tehtidvialue: URHEILUHALLI
Vastuuhenkilo: Pirjo Nylund
Poikkeama
_ _ TP 2016 TA 2017 TP2017 | 2017
Toimintatuotot 15.763 17.200 16. 474 725
Toimintakulut -43.664 -54.630 -59.095 4.465
Toimintakate -27.900 -37.430 -46.621 5.191
Poistot
Ylijddma/Alijadma -27.900 -37.430 -46.621 Sl
Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Toteutus
Jirjestetdédn resurssien Nuorten omat vuorot hallilla. Kylla
mukaan valvontaaja  Nuorten kuntosalivuoro.
toimintaa Elikeldisten vuoro kuntosalissa.
urheiluhallilla. Naisten omat kuntosalivuorot.
Valvonta todellisen tarpeen mukaan.
Sopimus kuntosalilaitteiden hoidosta jatkuu.
Vip-avainten luovutus nuorisotoimistosta.
Hallivuorot myds naapurikuntien saatavilla, kuitenkin niin ettad
kaskislaiset kéyttajat etusijalla.
Jatketaan yhteistydtd urheiluhallin hoidossa teknisen osaston
kanssa joka vastaa liikunta-alueiden hoidosta.
LIIKUNTA-, NUORISOTOIMI _ L R
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
| 2016 2017 2017 2017 |
Toimintatuotot 26.056 20.400 23.034 -2.634
Toimintakulut -203.780 -190.243 -172.090 -18.152
Toimintakate -177.724 -169.843 -149.056 -20.787
Poistot
Ylijadma/Alijadma -177.724 -169.843 ~ -149.056 -20.787
NUORISOTOIMINTA / TILINPAATOS 2017
‘Tapahtumatyyppi Tapahtumien lukuméara Osallistujat
Nuorisotoimen omat tapahtumat 12 _ 148
Kansainvalistd toimintaa 2 EVS hakuprosessia, 2 EVS 2
nuorta 2017 Kaskisissa |
| Suupohjan alueellista toimintaa 2 - 74
Seurakunnan kanssa l(,hly yhlu%tyo 1 - ' 32 |l
Nuorisotalon aukiolo 2017 keviit 41 iltaa avoinna, 714 n.17/ilta
Nuorisotalo aukiolo 2017 kesé 22 kertaa/175 kavijda n. 8/péiva
Nuorisotalo aukiolo 2017 syksy |33 iltaa avoinpa, 463 n. 14/ilta
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AVUSTUKSET NUORISOTOIMESSA / TILINPAATOS 2017

Jaettuja avustuksia yhteensa - Avustusméariraha o
| 4 ryhmiille tai yhdistykselle B 13.800 € j
LIIKUNTATOIMINTA/TILINPAATOS 2017
Tapahtumatyyppi ) B Tapahtumien lukumééra Kavijat
‘ Liikuntatoimen litkuntakerhot |6 [59
Kuntokampanjat suoritukset - )
P | [1606 ]
AVUSTUKSET LIIKUNTATOIMESSA /TILINPAATOS 2017
Jaettuja avustuksia yhteensd Avustusmédriraha
| 6 ryhmiille tai yhdistykselle 7.500
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Tilivelvollinen: Sirkka Suurla
Tehtivialue: KIRJASTO
Vastuuhenkilo: Sirkka Suurla

Poikkeama
- TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 520 1300 620 679
Toimintakulut -100 511 -149 230 -121 880 -27 349
Toimintakate -09 990 -147 930 -121 260 -26 670
Poistot
Ylijadma/Alijddma -99 990 -147 930 ~-121 260 -26 670* |

Toiminta-ajatus:

Kirjasto on kaikkien kaupunkilaisten tietopalvelulaitos. Kirjaston lakisdéteisend tehtdvina on
edistad tasavertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittimiseen sekd elinikdiseen oppimiseen.

TAVOITTEET 2016

Toimenpiteet

Toteutus

Kirjasto tarjoaa laadukkaita palveluja
eri kieli- ja ikdryhmat huomioon
ottaen. Tasokkaan tietopalvelun
edellytyksend on osaava ja
médrallisesti riittdvd henkilokunta.

Aineistohankinnat pidetddn vihintaén
kansallisten suositusten tasolla.

Ei

Kirjastojarjestelma ja IT-palvelut
hoidetaan ja ylldpidetddn yhteistydssé
muiden toimijoiden kanssa.
Kansallinen kirjastoverkko ja
ulkomaiset kirjastot ovat kaskislaisten
kéytettavissa.

Kirjasto kiyttdd hyvédkseen ladninhallituk-
sen ja maakuntakirjaston koulutusta.
Kaskinen on osa Krannit-kirjastoja
Jaajempaa Eepos-kirjastoyhteistyota.
Asiakkaille vilitetadn Eepos-kirjastojen
aineistojen lisdksi my6s Fredrika-
kirjastojen ja Vaasan maakuntakirjaston
aineistot maksutta. Aineiston
yhteiskuljetus Eepos-kirjastojen valilld
aloitetaan.

Kylla,
paitsi ettd
Eepos-
kirjojen
valitys on
maksullista
erityisryh
mia
lukuunotta
matta

Kirjasto on paitsi kaupunkilaisten myos
kaupungin kirjasto. Kirjasto tukee
tiedonhallinnan taitojen opetusta ja
edistdd lukemisharrastusta. Kirjaston
peruspalvelut ovat lain mukaan
maksuttomia.

Siirtokokoelmia yllapidetddn kouluilla ja
tarpeen mukaan myds muualla. Péiva-
hoidon, esikoulun ja koulujen oppilaille
jarjestetadn kirjastokdynteja ja kirjaston-
kdyton opetusta.
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Kaskisten _kaupunginkirjasto Til-inpiiiitiis - Tilihpﬁﬁﬁs_

Kaski stadsbibliotek Bokslut Bokslut
- . 2016 2017
Toiminta / Verksamhet - : - - -
Lainaajat / Kunder o N 380 385 _
Kokonaislainaus / as - ' 10,66 9
Totalutlaning / per inv.
Fyysiset kéiynﬁit /as. | 8,00 " ei tiedossa, B
Fysiska besok / inv. laskuri
epdkunnossa

Hankinta / Anskaffning

hi(irja—aineistot / bocker 577 589
muut kuin kirja-aineistot / annat 28 23 _
| lehdet / tidningar 64 Y
Talous / Ekonomi |
Taloudellisuus / Kostnadseffekt.(* o 3,11 ei saatavilla,
fyysiset kdynnit
mittarin
puuttuessa
Kirjastoainéistokulut / as. 10,54 9.8
Kostnader for medieanskaftningar /
Invanare
Toimintakulut / as. 77,49 94*

Omkostnader / Invanare

*) = (Henkilstokulut + Kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset kdynnit + Kokonaislainaus)
*) = (Personalkostnader + Kostnader for medieanskafiningar) / (Fysiska besok + Totalutlaning)

*Vuonna 2016 puretun sivistyksen hallinnon kustannuspaikan sisédltamia kuluja el oltu tuotu vuoden
2017 budjettiin sivistysjohtajan palkkamenoja lukuunottamatta. Kirjastolle on kohdennettu vuonna
2017 4100€ luottamushenkildiden kokouspalkkioita, sekd 2400€ koko sivistyksen rekrytointiin
kuuluvia lehti-ilmoittelukuluja, jotka eivit kuulu kirjaston budjettiin. Téma véaristdd myos
mittareita suhteessa vuoteen 2016. Sivistysjohtajan irtisanoutumisen takia kirjaston
henkiléstémenot alittuivat. Eepos-kimppa on tuonut ICT-kulusadstoja. Téstd syystd nama lisimenot
mahtuivat kirjaston budjettiin ja ulkoisten menojen kéyttoaste on 85%.
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Tilivelvollinen:
Tehtivialue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Sirkka Suurla
KULTTUURI
Sirkka Suurla

Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyyttd ja henkistd vireyttd, kehittad ja yllapitaa
kaupunkikuvaa seki tukee yksityisié ja yhteis6jd kulttuurintuotannon ja kulttuurikasvatuksen alalla.

- TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikk. 2017
Toimintatuotot 18 2000 1022 B 977
Toimintakulut B -36646 -23052 -35711 12659
Toimintakate |  -21052 -34689 13637
Tilikauden yli/alijidma -36634 21052 -34689 13637+

* Kulttuurin kustannuspaikan alle on tuotu vuonna 2016 puretun sivistyksen hallinnon kuluja: esim. SOFUKin kuntaosuuksia 3183€,
luottamushenkiloiden palkkioita 4227€, Bladhin talon tuotot ja sisdiset menot. Musiikkiopiston Legaton maksuja 1139€, jotka
kuuluvat kustannuspaikalle 3102 ammatilliset koulut, on erheellisesti kirjattu kulttuurin kustannuspaikalle. Muilla momenteilla
tulleet sadstot tasapainottavat titd, mutta kdyttdaste on 164,8%. Sivistyksen kokonaiskédyttdaste on 93,8% - ts. sivistystoimen

kokonaisbudjetti ei ole ylittynyt.

Tavoitteet 2017

Kulttuuritoimi tukee jérjestojen
ja yksittdisten kaupunkilaisten
toimintaa sekd toimii joidenkin
tapahtumien jdrjestdjdna.

Kulttuuritoimi yllapitda
Kalastusmuseota.

Kulttuuritoimi on yhteistyossa
muiden hallintokuntien seka
kaupungin kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Toimenpiteet

Jaetaan kulttuuriavustukset. Kalarantapaivit

jarjestetddn viikko juhannuksen jalkeen.

Kaskisten Musiikkikesa -tapahtuma jarjestetdan
yhteistyossd Kaskisten Matkailu ry:n kanssa.

Jaelaan Kaskisten kulttuuripalkinto.

Kalastusmuseota pidetdén avoinna kesdaikaan.

Jatketaan Suupohjan kulttuuriyhdistyksen

tavallisena yhteisgjasenend, yhteistyota alueen

Luckanin kanssa jatketaan.
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TA 2017

TP 2017

TP 2015 | TP 2016
Kalarantapiiviit
o paivid 2 2 2 2
2 300 3 000 3000 3 000
e kivijoita
Musiikkikesi
. konsertteja 7 il 8 7
°  kavijoita 677 583 500 541
Muita tapahtumia
*  kpl 4 2
. kavijoita 38 40
Kalastusmuseo TP2015 . TP2016 ‘ TA2017 | TP 2017
iAukiolopéiiviéi | 6 9 ‘ jérjestely |
! | | | ty Marina
Kavijoita 390 450 | | il
I ‘ tiedossa |
‘Esineits 42 a1 a1 am
Avustukset TP2015  TP2016' TA2017| TP 2017
Avustukset € 3 500 3600 ! 5500 . 5500
Saajia 10 9 10 10
Tiedottaminen TP2015 TP2016 TA2017  TP2017
Tiedotteita, 8 10
ilmoituksia
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Tilivelvollinen: Sirkka Suurla

Tehtivialue: KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkilo: Sirkka Suurla

B B TA 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 10 500 10500 15025
Toimintakulut -158 660 -170 660 -195 122
Toimintakate -148 160 -160 160 -180 097
Poistot

Ylijadma / Alijjaama -148 160 -160 160 -180 097

Poikkeama 2017
-4525

24 461

19 936

19 937

Toiminta-ajatus:

Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittya oppimalla. Opisto vaikuttaa
mydnteisesti toimintaympéristdonsa. Elinikdinen oppiminen edistad henkisté ja aineellista kasvua.
Kansalaisopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on
sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

TAVOITTEET 2017

Kansalaisopisto on yhteistydssé muun sivistystoimen ja kaupungin muiden hallintokuntien kanssa.

Kurssitarjontaa kehitetdfin resurssien puitteissa ja osaksi yhteisty0ossd naapurikaupunkien aikuis- ja

kansalaisopistojen kanssa. Asiakkaiden kurssitoivomuksia otetaan mahdollisuuksien mukaan

huomioon.

Suomen- ja ruotsin kielen kurssien lisddminen.

Nuorille lisda kurssitarjontaa.

Toimenpiteet

Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttaminen.

Toteutus

Kylla
Kansalaisopisto 2017
Mittarit

Kurssit

Opetustunnit
Netto-opiskelijat

Henkilokunta

68

2080
196

;’l’oteuma 20_17

Vakinaisia opettajia 1

Tuntiopettajia 16

Vt. rehtori/kanslisti 1
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Tehtiviaalue:

Vastuuhenkilot: Vastaava lastentarhanopettaja Anneli Tunttunen

Tilivelvollinen:

Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja Sirkka Suurla

Esiopetus, piiviihoito, koululaisten iltapiiviikerhotoiminta, perhepiivihoito

LASTEN PAIVAHOITO

Tavoitteet 2017 Toimenpiteet Tulos
Laadukkaan pdivdhoidon, Yksiléllisten varhaiskasvatussuunnitelmien Osin
esiopetuksen ja koululaisten laatiminen/péivitys, esiopetussuunnitelman
iltapaivékerhon jarjestiminen mukainen opetus

Vanhempien tukeminen Yhteiset pelisddnnot vanhempien kanssa Kylla
kasvatustehtavissa

Turvallinen ja virikkeellinen Ajankohtaiseen koulutukseen osallistuminen. Osin
paivahoitoympéristo Riittdvé ja osaava henkilokunta

LASTEN i

PAIVAHOITO | TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama 2017
Toimintatuotot 57 358 66 000 97129 -31 129
Toimintakulut -530 513 | -626 897 -598 942 -27 954
Toimintakate -473 154 | -560 897 -501 813 -59 083
Poistot
Ylijaama/Alijjaama -473 154 -560 897 -501 813 -59 083
PAIVAKOTI TP 2016 | TA2017 | TP 2017 Poikkeama 2017

Totimintatuotot 54110 58 000 93 035 -35 035
Toimintakulut -444 200 -509 927 -503 485 -6 441
Toimintakate -390 096 | -451 927 -410 450 -41 477
Poistot
Ylijddma/Alijadma -390 096 | -451 927 -410 450 -41 477
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| PERHEPAIVAHOITO| TP2016 | TA2017 | TP2017 [Poikkeama 2017 |
Toimintatuotot 3247 6000 4093 1907
Toimintakulut -34224|  -38600 -34 900 -3700
Toimintakate -30 976 -32 600 -30 807 -1793
Poistot
Ylijaima/Alijaama 30976 -32600 -30 807 -1793
 ILTAPAIVAHOITO TP 2016| TA 2017 TP 2017|  Poikkeama 2017
Toimintatuotot 0 2 000 0 2000
Toimintakulut 0 -15 420 -6 252 -9167
Toimintakate 0 -13 420 -6 252 -7 167
Poistot
Ylijaama/Alijaama 0| -13420 -6 252 7167
B ESIOPETUS TP 2016| TA 2017 TP 2017| Poikkeama 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -52081| -62950 -54 305 -8 645
Toimintakate -52 081 -62 950 -54 305 -8 645
Poistot
Ylijaama/Alijaama -52081|  -62950 -54 305 -8 645
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Esiopetus, lasten piivihoito, perhepdivihoito TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Suoritetavoittect: Hoitopiivit/vuosi
Péaivakoti: -Kokopiiva 3628 3100 3135
-Esiopetus 1188 1700 1915
-Osapdiva 1018 1100 1722
-Parkkihoito 33 50 30
-Iltapdivéhoito 44 700 284
Perhepéivéhoito -Kokopdiva 582 600 542
-Osapdivi 5 30 0
-Parkkihoito - = -
Taloudellisuus €/hoitopv
e Pdivikoti 92,97 102,95 102,71
e Perhepiivihoito 59,40 53,01 56,8
e Esiopetus 90,62 74,06 28,36
Toiminnan laajuus 31.12.
Piivikoti esiopetuslapset 14 8 11
0-2 v ikdluokka 10 8 11
3-5v ikdluokka 18 20 15
iltapéivahoito 1 1 7
Perhepiivihoito  0-2 v ikdluokka 1 1 3
3-5 v ikdluokka 3 3 1
Voimavarat Péivakoti 1 1 1
Perhepdivihoitokodit Il 1 1
Leikkipuisto 1 | 1
Titapaivikerho 1 i 1
Viran- ja toimenhaltijat
Vastaava lastentarhanopettaja/perhepéivih.ohjaaja 1 | 1
Lastentarhanopettaja 2,4 3 3
Lastenhoitaja 1 1 1
Lahihoitaja 2 3 3
Paivihoitaja (55%) 0 0 0
Perhepéivihoitaja 1 1 I
Piivikodin tiyttdaste 2015: Keskiarvo: 85,71
Piiviikodin kiyttoaste 2015: Keskiarvo: 77,88
Piivikodin tiyttoaste 2016: Keskiarvo: 103,23
Piivikodin kéyttoaste 2016: Keskiarvo: 97,79
Piivikodin tiyttoaste 2017 Keskiarvo: 91,1
Piivikodin kiyttoaste 2017 Keskiarvo 79,5
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: HALLINTO, HENKILOSTO, YLEISTA 5001-5505
Toimielin: Tekninen ja litketoimi
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)
Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)
Vastuuhenkilo tekninen johtaja
Martti Kerkeli, 08.06.1017 saakka
Jarmo Latikka, 01.11.2017 alkaen.
Henkil6sto 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
Tekn. johtaja 1 1 1 1 1(0,75) |1 (0,60)
Satamamestari 1(0,6)[1(0,6) - -
Maanmittausinsinoori - -
Rakennustarkastaja 1(0,4)|1¢0,4) |[1(0,4) |1(0,4) [1(04) [1 (0,4)
Rakennusmestari-insindori | 1 1¢0,55) |1(0,55) |1(0,55) |1(0,6) [1 (0,6)
Kanslisti 1 1 1 1 1(0,5) |1(0,5)
Siivoojia 76,5 76,5 65,5 |6(55) |6(56) |6
Ammattimiehid 5 5 5 5 5(5,0) |5
Emainta / 1 1 1 1 0 1
Ruokapalveluesimies(-17)
[ Keittiohenkilokunta 32.4) 324 (325 [3225 [3,535) |25
Henkil6a 21 21 19 19 18,5 18
(tySpanos) (18,45 | (18,45 [(16,95) [16,95 [1635 |16,6
)
Tekninen ja Poikkeama
liiketoimi TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 3.196.489 | 3.220.128 | 3.178.754 41.373
Toimintakulut -2.637.818 |-2.507.760 |-2.587.188 | -79.428
Toimintakate 558.671 712.368 591.565 | 120.802
Poistot - 868.621 -931.236 -849.077 | -82.158
Ylijaama/Alijaama -309.950 -218.868 | -257.511 38.643
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TEKNINEN OSASTO

5002

Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)

5003

Tekninen lautakunta loppuvuosi, tekninen johtaja

Tehtidvialue: Kaavoitus ja mittaus

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen:

Vastuuhenkilo tekninen johtaja

Tehtivialue: Rakennusvalvonta

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Rakennuslautakunta 30.6.2017 asti,
Vastuuhenkil Piia Rantala 16.11.2017 saakka.

Rauno Leppinen (sij) 20.11.2017.—>

Toiminta-ajatus:

Kaavoituspalvelua ei tehdd omana ty0na.

Rakennusvalvonta on lakisateistd julkista palvelutoimintaa, neuvontaa, valvontaa ja

asiakaspalvelua.

TAVOITTEET 2017

-Kaavoitus ja mittaus:
Kaavoituspalvelut ostopalveluna ja
kaavojen tarkistukset kaupunkialueella.
Kehittiaa kaupunkirakentamista.

Voimassa oleva kaavoitus pidetdan ajan
tasalla ja maankayttod kehitetdén.

-Rakennusvalvonta:

Luoda edellytykset viihtyisdén ja
turvalliseen asuinympdris-toon. Palvella
asiakkaita joustavasti ja jatkaa yhteistyota
erl viranomaisten kesken.

Pelastustehtavit

Toimenpiteet

Keskeneriisten kaavoitusprosessien
loppuunvienti.

Teollisuusalueiden toimintaedellytyksia
kehitetddn toimivien ja uusien yrittdjien
kanssa.

Rakennusvalvonta ja siihen liittyva
korjausneuvonta pidetdan nykyiselld
korkealla tasolla.

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan.

Palvelut ostetaan Pohjanmaan
pelastuslaitokselta.
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Toteutus:

Keskeneriisten kaavoitusprosessien loppuunvienti jatketaan 2018.
Rakennusvalvonnan taksat on suunniteltu tarkistaa 2018.

Kaavoitusja ! POIKKEAMA

mittaus 5002 TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017

Toimintatuotot 1070 2 000 1624 376

Toimintakulut -100 503 -67 100 -46 079 -21021

Toimintakate -99 432 -65 100 -44 455 -20 645

Poistot

Ylijaama /

Alijazma -99 432 -65 100 -44 455 -20 645 |
Rakennusvalvonta

Rakennukset (til. v.2017) kpl kerr.ala tilav.
Ok-talo, laaj. ja muutostyot 1 215,0 850,0
talousrakennukset, uudisrak. 5 327.8 915,0
talousrak., laaj. ja muutostyot - - -
huvilat, uudisrak. 2 99,0 334,0
huvilat, laaj. ja muutostyot E - -

saunat, uudisrak. - - -
teollisuus- ja varastorak. laaj. I 73,9 341,7
voimalaitosrak. - - -
yhdyskuntatekniikaan rak. 1 11,7 29,3
vdestonsuoja - - -

yleissiv. oppilaitosten rak. - : 5
liikerak. uudisrak. - = =

litkerak. laaj. ja muutostyot . . g
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tilapdinen rakennus | 413,0 1100,0
Muut 34 - -
Yhteensa 45 11404 3570,0

Huom. muut sisaltaa:

(vesikatteen vaihto, aita, puiden kaataminen,takan asentaminen,purkulupa,terassin lasitus,
vesiputkiston uusiminen, julkisivumuutos)

Ylldmainituista luvista 41 kpl oli rak tarkastajan myontdmid, loput 4 kpl lautakunnan.
Rak.tarkastaja on myontinyt 8 kpl rakennuslupaa ja 20 kpl toimenpidelupaa sekd 13 muuta lupaa.
Katselmuksia (joista poytikirja) tehtiin 7 kpl.

Vuokralaisvalintoja kaupungin vuokra-asuntoihin tehtiin 8 kpl.

Korjausavustuspaitoksia tehtiin 0 kpl. (eivét kuulu endd kaup. padtettdvaksi)

Rakennusval- POIKKEAMA
vonta 5003 TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 6218 5000 6 830 -1 830
Toimintakulut -37 055 -70 848 -35710 -35138
Toimintakate -30 837 -65 848 -28 881 -36 967
Poistot

Ylijgama /
| Alijagama -30 837 -65 848 -28 881 -36 967 |
Pelastustehtavat POIKKEAMA
5005 TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 23083 0 23153 -23153
Toimintakulut -101 082 -115 300 -95 356 -19 944
Toimintakate -78 633 -115 300 -72 203 -43 096
Poistot

Ylijaama /

i -78 633 -115 300 -72 203 -43 096

61




TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue:

Toimielin:

Tilivelvollinen:

Vastuuhenkilo
Toiminta-ajatus:

Hoitaa tekn. osaston vastuualueiden 5101-03, 5201-16, 5302-03, 5501-05 tehtévat kaytettavissa

Siivous 5007, Tekniset tyst 5009

Tekninen ja liiketoimi

Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)

tekninen johtaja

olevien resurssien puitteissa.

TAVOITTEET 2017

-Kehittdi kaupunkikonsernin henkildston
resurssien hyodyntamista.

Toteutus:

Yhteispaivystyksen uusi sopimus odottaa teknisen lautakunnan ja kaupunkihallituksen hyviksyntda

alkuvuoden 2018 aikana.

Toimenpiteet

Yhteispiivystyksen kehitys ja yllapito
kiinteistdjen, Kaskisten Sataman ja

Kaskisten Energian osalta.

Kiinteistohallintaohjelman hankinta ja

kayttoonotto

Kiinteistdhallintaohjelman hankinnan selvitys on aloitettu joulukuussa 2017.

POIKKEAMA

Siivous 5007 TP 2016 TA 2017 TP 2017 5017
Toimintatuotot 217 265 200 000 220 876 -20 876
Toimintakulut -215 942 -214 384 -220 876 6 492
Toimintakate 1323 -14 384 0 -14 384
Poistot

Ylijaama /
| Alijaama 1323 -14384 -14 384
tekniset tyot POIKKEAMA
5009 TP 2016 TA 2017 TP 2017 017
Toimintatuotot 316 187 238 576 252 160 -13 584
Toimintakulut -313 304 -229 872 -250723 20 851
Toimintakate 2 882 8704 1438 7 266
Poistot -1438 0 -1 438 1438
Ylijagama /
| Alijgdma 1444 8704 0 8 704 |
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Keittio 5008
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)
Vastuuhenkilo tekninen johtaja
Toiminta-ajatus:
Keittipalveluiden jérjestdminen keskitetysti.
TAVOITTEET 2017 Toimenpiteet
Pysyi budjetoidussa raameissa Budjetin aktiivinen seuranta.
Laadukkaan ruokapalvelun toteuttaminen ~ Toimintojen kehittdminen sisdiselld

paivakotiin, kouluun ja yhteistyolla
vanhustenhuoltoon.

Toteutus

Uuden palveluesimiehen toimesta on saatu kehitetty keittion toimivuutta ja tehokkuutta.

Keskuskeittion koneiden ja laitteiden vanhenemista ja kulumista tuo ongelmia ja lisdkustannuksia

jokapdiviiseen ty6hon.

Keittio 5008 TP 2016 TA 2017 TP 2017 ROHKBANA
2017
Toimintatuotot 244 047 200 000 243 520 -43 521
Toimintakulut =242 777 -232 374 -243 520 11 146
Toimintakate 1270 -32 374 0 -32374
Poistot
Ylijgama /
ilij'aam_é _ 1270 -32374 0 _ -32374 |
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TEKNINEN OSASTO
Tehtiviaalue:
Toimielin:

Tilivelvollinen:

Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus:

Kadut 5101

Tekninen ja liiketoimi

Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)
Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)

tekninen johtaja

Kunnossapitii, hoitaa ja huoltaa kaupungin kadut

TAVOITTEET 2017

Toimenpitect

Kadut pidetéin liikennettd tyydyttdvissa ~ Kehitetdédn alueiden kunnossapitoa

kunnossa.

Toteutus:

talousarvion puitteissa.

Kadut on pidetty talousarvion puitteissa tyydyttdvéssd kunnossa.

B E
Kadut 5101 TP 2016 TA 2017 TP 2017 AOIKEALES
2017
Toimintatuotot 48 400 400
Toimintakulut -167 939 -104 100 -122 949 18 849
Toimintakate -167 891 -103 700 -122 949 19 249
Poistot -114 509 -130 000 -96 608 -33 392
Ylijagama /
Alijaama -282 400 -233 700 -219 558 ~-14142
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Viheralueet, puistot ja metsit 5102
Liikunta-alueet 5103

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)

Vastuuhenkilo tekninen johtaja

Puistot ja torit

- Tori

- Kuningas Kustaan aukio

- Méntypuisto

- Méntypuiston leikkipuisto

- VR-alue

- Kalatori

- Kaupunginpuisto

- Heinétori

- Pursimiehen puisto, Anttilan alueella
- Laivurin puisto, Anttilan alueella
- Anttilan puisto, Anttilan alueella
- Flinkin puisto, Anttilan alueella

Metsit
n. 330 ha.

Toiminta-ajatus:

Viheralucet

- Lénsiranta

- Kneiffinpolun viherkaista

- Lautatarhantien viherkaista
- [taranta

- Virkistysreitti n. 7 km

Liikunta-alueet

- Myllyniemen urheilukenttd

- Marianrannan harjoituskentta

- Marianrinteen valaistu pururata/hiihtolatu
- Kotilammen valaistu pururata/hiihtolatu

- Myllyniemen kaukalo

- Marianrinteen massatenniskentta

- Marianrannan uimaranta

- Rantapallokentta

Kunnossapitii, hoitaa ja huoltaa kaupungin viheralueet, puistot, torit ja metsét seka lii-

kunta- ja virkistysalueet.

TAVOITTEET 2017
Sailytetddn litkunta- ja virkistys- ja

viheralueiden sekd puistojen ja torien
laatutaso.

Vieraslajeista vapaa Kaskinen.

Toimenpiteet

Kehitetadn alueiden kunnossapitoa
talousarvion puitteissa.

Toteuttaa kdyttdjien ja teknisen osaston
talousarviossa hyviksytyt esitykset.

Laadittava vieraslajien poistosuunnitelma.
Liikunta-alueiden ja —tilojen kdytannon
hoito laadittavan kunnossapito- ja hoito-
ohjelman mukaisesti.

Tyséllistettdvien ja kesatyontekijoiden
tehokas hyddyntdminen kaupunkikuvan
siistind pitdmisessd ja alkuperdisluonnon
turvaamisessa.
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Totetus:

Alueiden kunnossapitoa on ylldpidetty talousarvion puitteissa.

Vieraslajien poistosuunnitelma ei ole laadittu.

Liikunta-alueiden ja —tilojen kéytinnon hoito ja kunnossapito ohjelma ei ole laadittu.
Tyollistettdvid ja kesityontekijoitd on pystytty hyddyntdmaédn tehokkaasti.

Metsin hakkuuta on tehty Rénnskirin alueella ja harvennusta kaupungin itdosassa.

Viheralueet }
. b IKKEAMA

puistot, metsat TP 2016 TA 2017 TP 2017 £

2017
5102
Toimintatuotot 9023 0 44 699 44 699
Toimintakulut -58 764 -30212 -51 389 21177
Toimintakate -49 741 -30212 -6 691 -23521
Poistot -3 500 0 -3 500
Ylijadma /
Alijaama -49 741 -33712 -6691 -27 021
Liikuntaalueet ) ~ POIKKEAMA |
5103 TP 2016 TA 2017 TP 2017 5017
Toimintatuotot 76 847 48 900 32072 16 828
Toimintakulut -76 847 -46 900 -32 072 -14 828
Toimintakate 0 2 000 0 2 000
Poistot
Ylijaama /
Alijéémé 0 2 000 - 2 000

66



TEKNINEN OSASTO

Tehtidvialue: Toimitilat 5201 - 5217
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)
Vastuuhenkild tekninen johtaja

Toimitilat omassa kiytossi:

- Kaupungintalo, Raatihuoneenkatu 34,

- Bladhintalo, Kneiffinpolku 1,

- Paivikoti, Sulkukatu 10,

- Ylidaste, Sulkukatu 12,

- Kirjasto, Satamakatu 18,

-Terveyskeskus, Satamakatu 18,

- Nuorisotalo, Aleksanterinkatu 26,

- Urheiluhalli, Sulkukatu 11,

- Kotilammen majat,

- Vanhan Kalaranta-alueen rakennukset,

- Mariakoti, Kirkkokatu 36

- Paivikoti, vanha rakennus Raatihuoneenkatu 34,
- Leirintdalue, Marianranta,

- Silgrundin Luotsiasema, Sélgrund,

- Vierasvenesatama, Satamakatu,

- Tekninen keskus, Kneiffinpolku 16,

- Varastorakennukset, Sisdsatama-alue,

- Kalasataman sosiaalitilat + verkkovarasto, kalasatama,

Toiminta-ajatus:

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistot ja osakehuoneistot ylldpidetéan siten, ettd niiden arvo

sailyy.
TAVOITTEET 2017 Toimenpiteet
Kiinteistot ja huoneistot ylldpidetdan Korjausvelkaa pienentdvit ja kiinteistojen

niisti saatavia tuottoja vastaavalla tavalla.  arvoa ylldpitédvét korjaustyot toteutetaan

talousarvion puitteissa.

Toteutus

Talousarvion puitteessa ei kuiteinkin ole peruskorjauksia toteutunut syynd mm henkilOresurssien
takia, vaan on hoidettu kiireiset toimenpiteet, miké taas nakyy kiinteist6jen kunnossa.

Osa kiinteistossid on tehty sisdilmatutkimuksia siséilmaongelmien selvittamiseksi.

Peruskorjausohjelman puute aiheuttaa korjausvelan lisdantymista.
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Toimitilat

POIKKEAMA

5201-5217 TP 2016 TA 2017 TP 2017 5017
Toimintatuotot 614 051 815 652 654 961 160 691
Toimintakulut -556 099 -618 936 -603 027 -15909
Toimintakate 57 951 196 716 51934 144 782
Poistot -160 222 -205 966 -154 930 -51036
Ylijaama /

Alijdama -102 271 -9 250 -102 996 93746
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Satamat (Ulkosatama, Sisdsatama) 5301
Kalasatama 5302
Vierassatama ja Pienvenesatamat 5303

Toimielin: Tekninen ja liiketoimi

Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja
Venepaikkoja
Vierassataman laituri: 13 paikkaa

Sisasataman pohjoislaituri: 6 paikkaa
Marianrannan laituri: 29 patkkaa

Toiminta-ajatus:

Kaskisten kaupungin omistuksessa olevan kalasataman, kahden pienvenesataman ja
vierasvenesataman yllapito.

TAVOITTEET 2017 Toimenpiteet
Kalasataman yhteistyon tiivistiminen Paivittaisen kunnossapidon lisaksi
yhteistyokumppaneiden kanssa. toteutetaan paatetyt investoinnit.

Marianrannan ja verassataman
venepaikkojen sekd vierassataman
palvelurakennuksen ja laiturin hyvé kunto.

Toteutus

Kunnossapitoa on ylldpidetty talousarvion puitteissa.

Satamat POIKKEAMA
5301 TP 2016 TA 2017 TP 2017 5017
Toimintatuotot 750 000 750 000 750 000 0
Toimintakulut -24 496 0 -7 455 -7 455
Toimintakate 725504 750 000 742 545 7 455
Poistot -495 253 -495 343 -494 174 -1169
Yilijaama
| Alijaama 230251 254 657 248371 6286
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Kalasatama POIKKEAMA
5302 TP 2016 TA 2017 TP 2017 2017
Toimintatuotot 18 269 19 600 15103 4 497
Toimintakulut -18 835 -27 740 -31 669 3929
Toimintakate -566 -8 140 -16 566 8426
Poistot -13 251 -13 071 -13 422 351
Ylijgama /
Alijaama -13 817 -21211 -29988 8777
Vieras- ja pien- POIKKEAMA
venesatamat TP 2016 TA 2017 TP 2017

2017
5303
Toimintatuotot 4 000 11 200 3843 7 357
Toimintakulut -7 053 -8 200 -9 906 1706
Toimintakate -3053 3 000 -6 063 9063
Poistot -3311 -3 000 -3 899 899
Ylijagama /
Alijadma -6 364 0 -9 962 9962
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TEKNINEN OSASTO

Tehtivialue: Vesihuolto 5401
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)

Vastuuhenkild tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Kaskisten kaupungin vesihuolto tuotetaan veronmaksajille luotettavasti ja kustannustehokkaasti.

TAVOITTEET 2017

Asukkaille toimitettava vesi on

korkealuokkaista ja jatevedet kisitelldadan
jétevesilain ja sopimusten mukaisesti.

Toteutus

Toimenpiteet

Yhteistyé Kaskisten kaupungin, Aqua
Botnican ja Metsid Boardin kanssa toimii
mutkattomasti.

Kaskisten kaupungin vesihuolto on kunnossapidetty ja yllapidetty talousarvion puitteissa.

Yhteistyo jatkuu Aqua Botnican ja Metsid Boardin kanssa

Vesihuolto

5401 TP 2016 TA 2017
Toimintatuotot 379762 384 600
Toimintakulut -283 993 -209 254
Toimintakate 95770 175 346
Poistot -28 081 -27 800
Ylijagama /

| Alijdama ] 67 689 147 546

POIKKEAMA
TP 2017 2017
349 388 35212
-311 206 101 952
38 182 137 164
-32 050 4 250
6132 141414
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TEKNINEN OSASTO

Tehtidvialue: Vuokratut asunnot ja tontit 5501 — 5505
Toimielin: Tekninen ja liiketoimi
Tilivelvollinen: Kaupunginhallitus, tekninen johtaja (1-6.2017)

Tekninen lautakunta, tekninen johtaja (7-12.2017)
Vastuuhenkild Tekninen johtaja
Piia Rantala 16.11.2017 saakka.

Rauno Leppinen (sij) 20.11.2017.—>

-Kaskohus (20 kpl)

-Satamakatu 17 (7 kpl)

-Elédkeldistalo (14 kpl)

-Osakehuoneistot (6 kpl) (Kaskivilja 5kpl, Merimiehenkatu 7 1 kpl)
-Tontit

Toiminta-ajatus:

Kaupungin kiinteistdjen ylldpitdiminen.

TAVOITTEET 2017 Toimenpiteet

Kaupungin omistuksessa olevien Korvausinvestointien toteuttaminen.
kiinteistdjen hoitaminen siten, ettd niiden

arvo siilyy. Tonttien markkinointi.

Toteutus:

Talousarvion puitteessa on vaan hoidettu kiireiset toimenpiteet, mité taas nakyy kiinteistojen

kunnossa.
Perushoidon puute aiheuttaa korjausvelan lisdéntymista.

Tonttien markkinointi on aktivoitu elinkeinoasiamiehen yhteistyolla.

Vuokratut

asunnot ja POIKKEAMA
P T 1

tontit 5501- TP 2016 TA 2017 P 2017 5017

5505
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Ylijgama /
Alijaama

536 598
-240 332
296 266
-52 556

243 710

544 200
-275900
268 300
-52 556

215744

580 525
-187 761
392 764
-52 556

340 208

-36 325
-88 139
-124 464
0

-124 464
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Ta/Bg 2017

Ta lisdys/Bg
tilliigg 2017

Toteut./Forverkl.

Poikk./ Avvik

euro euro euro euro

Virastotalo -50 000,00 50 000,00|Ambetshus

Maa alueet | 100 -10 000,00 -10 000,00 0,00|Markomréden

Pakastamo 1115 -3041,01 -3 041,01 |Fryseriet

Lunawood kiinteistdt 1115 -1 200 000,00 -1 200 000,00 0,00|Lunawood fastigheter

Ala-aste/paivikoti 1113 -50 000,00 50 000,00|Lagstadiet/Dagis

Koulurakennukset 1120 -20 000,00 20 000,00|Skolorna

Kaupungintalo 1120 -30 000,00 30 000,00|Stadshuset

Mariakoti 1120 -10 000,00 -9 665,00 335,00|Mariehemmet

Kadut ja tiet 1131 -15 000,00 15 000,00|Gator och vigar

Satama 1135 -65 000,00 -91 138,25 -26 138,25|Hamnen

Vesilaitos 1140 -75 000,00 -26 837,48 48 162,52|Vattenverk

Koneet ja kalusto 1161 -33 000,00 33 000,00|Maskiner och inventarier

Pdivikodin viistatilan kdyttéonotto 1189 -51 000,00 -61 679,30 -10 679,30 Daghemsbarackbyggnac
Inv.menot yhteensi -1 558 000,00 -51 000,00 -1 402 361,04 206 638,96 |Investeringar totalt
Rahoitusosuudet 0,00 0,00|Finansieringsandelar
Myyntitulot + muut 170 000,00 0,00 -170 000,00{Férsiljningsinkomster
Netto -1 388 000,00 -51 000,00 -1 402 361,04 36 638,96|Netto
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KAYTTOOMAISUUS 1.1.-31.12.2017

ASUINRAKENNUKSET - 1110
Tasapoisto/30-vuotta

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 160 900,62
kauden lisdys
kauden poisto -10 056,27
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 150 844,35

KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT- 1131
Menojdanndspoisto 20%

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 109 560,33
kauden lisdykset
kauden poisto -21 912,07
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 87 648,26

SILLAT, LAITURIT JA UIMALAT 1135
Menojddnndspoisto 15%

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 186 575,02
kauden lisdykset 91 138,25
kauden poisto -17 702,01
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 260 011,26

MUUT MAA- JA VESIRAKENTEET 1136
Tasapoisto/ 30-vuotta,menojaamap.15%
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 8 683 871,95
kauden lisdykset
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

-558 142,97
8125 728,98

MAA - JA VESIALUEET - 1100

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 919 700,00
kauden lisdykset 10 000,00
kauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 929 700,00

KUITUVERKKO ym. - 1141

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 47 313,96
kauden lisdykset
kauden poisto -4 301,26

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 43 012,70
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TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSE
Tasapoisto/20-vuotta
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 1141 533,47
kauden lisdykset/vil 1203 041,01
-79 509,17
2 265 065,31

ja kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

MUUT RAKENNUKSET
Tasapoisto/30-vuotta hallinto-ja laitosrak.
Tasapoisto/20-vuotta vapaa-ajan rak.
Hallintorakennukset/Tekninen keskus 1113

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 351 255,39
kauden lisdys
kauden poisto -19 073,04
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 332 182,35

Muut rakennukset 1120

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
kauden lisdykset
kauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

1236 234,57
9 665,00
-108 640,48
1137 259,09

VESI- JA VIEMARIVERKOSTO 1140
Menojdanndspoisto 10%

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 283 024,18
kauden lisdykset 26 837,48
kauden poisto -28 302,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 281 559,25
KONEET JA KALUSTO - 1161
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 43 861,37
kauden lisdykset
kauden poisto -7 909,76
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 35 951,61
MUUT HYODYKKEET - 1189
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 0,00
kauden lisdykset 61 679,30
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 61 679,30

KESKENERAISET HANKINNAT - 1195

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 33 987,02
kauden lisdykset 70 940,78
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 104 927,80



KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 1

22.02.2018
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 — 31.12.2017
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT
3102 Myyntitulot kunnilta 70 924,60 36 941,41
3110 Vesimaksut 186 847,75 216 086,64
3111 perusmaksu/vesi 30 636,81 30 667,48
3112 Jatevesimaksut 110 120,08 97 514,89
3121 Alusmaksut 8 497,64 10 249,62
3126 Sahkomaksut 848,00 2 472,38
3190 Muut myyntitulot 110 098,63 124 462,34
MYYNTITUOTOT 517 973,51 518 394,76
MAKSUTUOTOT
3201 Kodinhoitoapumaksut 32 037,99 49 704,20
3202 Ateriapalvelumaksut 28 864,00 28 133,10
3220 Rakennusvalvontamaksut 6 829,60 6 217,60
3250 Paivahoitomaksut 38 678,99 40 932,61
3260 TK-maksut 56 494,45 41 589,12
3270 Asiakasmaksut 197 122,76 213 430,83
3280 Hammashoito 87 544,30 100 001,15
3290 Muut maksut 55 069,36 54 740,23
3292 Toimeentulotuen palautus 264,28 1 051,79
MAKSUTUOQTOT 502 905,73 535 800,63
TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tysdllistamistuet 2 462,00 9 905,85
3301 Tuet ja avustukset valtiol 39 556,87 32 431,46
3302 Tuet ja avustukset Euroopa 2 263,29 8 030,22
3303 Tuet ja avustukset sosiaal 358,94
3390 Muut tuet ja avustukset 15 100,00 1 000,00
TUET JA AVUSTUKSET 59 741,10 51 367,53
VUOKRATUQTOT
3401 Asuntojen vuokratulot 244 829,01 249 209,03
3402 Muiden rakennusten vuokrat 338 291,51 249 197,24
3403 Maa- ja vesialueiden vuokr 108 788,86 108 239,51
3490 Muut vuokratulot 753 271,01 803 121,64
VUOKRATUOQOTOT 1 445 180,42 1 409 767,45
MUUT TUOTOT
3590 Muut toimintatuotot 4 615,80 819,98
3591 Muut tuotot 86 371,30 56 206,58
MUUT TUOTOT 90 987,10 57 026,56
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 616 787,86 2 572 356,93
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT
5000 Vakinaisten palkat -2 283 767,10 -2 465 653,14
5005 Palkkiot -53 469,99 -41 961,88
5010 Sijaisten palkat -210 051,41 -227 183,20
5011 Sairaslomasijaiset -80 974,97 -73 818,32
5012 Tyollistetyt -26 136,92 -16 056, 34
5020 Tilapaisten palkat -301 326,24 -187 443,38
5030 Erilliskorvaukset -215 545,91 -199 575,07
5050 Lomapalkkavar.lisays/vahe 20 864,00 35 113,61
PALKAT -3 150 408,54 -3 176 577,72
HENKILOSTOSIVUKULUT
5101 Kansanelake- ja sv-maksut -32 586,07 -65 491,10
5102 Tysttomyysvakuutusmaksut -62 650,49 -64 751,60
5103 KVTEL-maksut -1 039 204,54 -1 057 712,40
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 2
22.02.2018
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert:
v.al. % ed.v.al. %
5190 Muut sosiaalivakuutusmaks -31 164,02 -31 837,25
HENKILOSTOSIVUKULUT -1 165 605,12 -1 219 792,35
HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 37 863,29 50 137,94
5201 Tapaturmavakuutuskorvauks 6 922,86 8 371,20
HENKILOSTOKORVAUKSET 44 786,15 58 509,14
HENKILOSTOKULUT -4 271 227,51 -4 337 860,93
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 Asiakaspalvelun osto valt -17 529,68 -106,02
5302 Asiakaspalvelun osto kunn ~-424 446,69 -407 197,27
5303 Asiakaspalvelun osto kunt -142 066,45 -211 327,26
5304 Asiakaspalvelun osto muil -849 247,63 -659 863,98
5311 Asiakaspalv.osto ky/avopa -988 796,33 -980 910,19
5312 Asiakaspalv.osto ky/vuode -1 302 892,52 -1 692 187,66
5313 Asiakaspalv.osto/hammasho -23 448,31 -23 701,13
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -3 748 427,61 -3 975 293,51
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimistopalvelujen osto -181, 64
5401 Pankkipalvelujen osto -2 959,32 -2 675,86
5402 Asiantuntijapalvelujen os -253 397,04 -187 721,48
5403 ICT - palvelut -163 327,51 -159 194,04
5410 Painatukset ja ilmoitukse -28 922,18 -26 864,82
5415 Posti- ja telepalvelujen -16 189,45 -31 856,97
5420 Vakuutukset -20 855,55 -67 669,70
5430 Puhtaanapitopalvelut -23 144,82 -15 467,89
5435 Pesulapalvelut -6 490,24 -7 204,45
5440 Rakennusten kunnossapitop -56 549,40 -59 059,84
5441 Alueiden kunnossapitopalv -86 034,18 -115 012,85
5445 Rakennusten rakentamispal -7 250,50 -11 243,65
5446 Alueiden rakentamispalvel -152,00 -4 020,33
5450 Koneiden, kaluston,laitt.k -49 198,96 -84 002,66
5451 Koneiden, kaluston,laitt.r -3 340,86 -2 995,63
5460 Matkustus-, kuljetus- ja -49 193,04 -54 277,89
5461 Asiakk.matkakulut -4 200,44 -2 349,37
5470 Sosiaalipalvelujen osto -199 737,47 -66 974,64
5471 Terveyspalvelujen osto -41 685,03 -32 830,85
5472 Opetuspalvelujen osto -12 383,18 -26 146,98
5473 Kulttuuripalvelujen osto -3 155,24 -1 620,80
5474 Tydvoiman vuokraus -369 817,78 -276 941,82
5480 Osuus verotuskustannuksii -31 415,81 ~-33 884,30
5481 Muut yhteistoimintaosuude -196 691,49 -192 011,05
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1 626 273,13 -1 472 027,87
PALVELUJEN OSTOT -5 374 700,74 -5 447 321,38
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -7 794,12 -7 864,88
5501 Koulutarvikkeet -9 478,24 -17 246,01
5502 Kirjastokirjat -6 523,52 -6 948,45
5503 Kirjastolehdet -6 695,25 -7 026,17
5504 Av-aineisto -1 424,10 -1 196,31
5505 Muu kirjastoaineisto -261,29 -114,00
5506 ATK-tarvikkeet -2 286,08 -2 725,39
5510 Kirjallisuus -20 542,23 -17 646,24
5520 Elintarvikkeet -72 736,00 -61 860,39
5530 Vaatteisto henkildkunta -12 317,19 -6 555,26
5531 Vaatteisto asukkaat -1 602,05 -671,37
5540 Liikkeet ja hoitotarvikke -109 077,12 -122 690,99
5550 Puhdistusaineet Jja -tarvi -21 380,66 -19 735,87
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6000 Kunnallisvero

6010 Kiinteilstovero

6020 Osuus yhteisdverosta
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

6100 Yleinen valtionosuus

6130 Opetus- ja kulttuuritoimen
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA KULOUT
KORKOTUOTOT

6302 Korkotuotot sijoituksista
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

6315 Osingot ja osuuspdaoman Kk

6330 Viivastyskorkotulot

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

6400 Lainojen korkokulut

6410 Korkomenot, stipendirahas
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

6450 Provisiot

6460 Viivastyskorkomenot

6490 Muult rahoituskulut

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

4 837 248,28
595 952,62
204 759,14
6 637 960,04

=

2 338 970,00
-121 625,00
2 217 345,00

8 238,19
4 348,41
12 586,60

-41 952,77
-767,88
-42 720,65

-2 185,00
-1 852,24
-2 294,17
-6 331,41

-36 465,46
78

4 788 188,28
599 582,88
954 278,92

6 342 050,08

2 047 859,00
-223 102,00
1 824 757,00

191,16
191,16

51 491,41
4 193,87
55 685,28

-36 352,74
-762,63
-37 115, 37

-970,00
-502,55

-1 472,55
17 288,52

KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 3
22.02.2018
TULOSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 = 31.12.2017
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.v.al. 3
5560 Poltto- ja voiteluaineet -5 552,56 -8 023,74
5570 Lammitys -162 323,81 -157 231,27
5571 Sahko -187 636,40 -169 556,59
5572 Vesi -68 960,16 -81 632,71
5573 Jatevesi -61 459,55 -9 368,32
5580 Kalusto -38 179,19 -65 920,83
5590 Rakennusmateriaali -8 640,21 -42 221,03
5591 Muut materiaali -20 829,55 -20 347,86
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -825 699,28 -826 583,68
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -825 699,28 -826 583,68
AVUSTUKSET
5820 Toimeentulotuet -1 886,23 -52 592,60
5826 Taydentdva toimeentulotuki -12 534,31 -6 132,91
5830 Ehkiiseva toimeentulotuki -2 299,58 -2 803,39
5850 Avustukset kotitalouksille -73 885,49 -70 632,84
5855 Avustukset yhteisoille -1 200,00 -2 100,00
5860 Avustukset muille -36 677,36 -46 179,83
5870 Tyodmarkkinatuki -45 503,56 -49 020,37
AVUSTUKSET -173 986,53 -229 461,94
MUUT KOULUT
5900 Rakennusten vuokramenot -96 581,78 -12 879,90
5901 Huoneistojen vuokramenot -20 413,04 -77 393,33
5910 Koneiden ja laitt. vuokram -28 247,66 -11 214,39
5919 Muut vuokramenot -25,00
59050 Valilliset verot -15 273,91 -17 904,30
5990 Muut toimintakulut -12 086,18 -9 565,40
MUUT KULUT -172 627,57 -128 957,32
TOIMINTAKULUT/MENOT -10 818 241,63 -10 970 185,25
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 201 453,77 -8 397 828,32
VEROTULOT



KASKISTEN KAUPUNKI

Sivu

4

22.02.2018
TULOSLASKETLMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 = 31.12.2017
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. 2 ed.v.al. %
VUOSTKATE 617 385,81 -213 732,72
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
6510 Poistot kayttoomaisuudest -855 549,44 -875 093,41
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -855 549,44 -875 093,41
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -855 549, 44 -875 093,41
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
SATUNNAISET TUOTOT
6601 Kayttdomaisuuden myyntivo 0,06 6 100,00
SATUNNAISET TUOTOT 0,06 6 100,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,06 6 100,00
TILIKAUDEN TULOS -238 163,57 -1 082 726,13
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -238 163,57 -1 082 726,13
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KASKISTEN KAUPUNKI

Sivu 1

03.03.2018
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilivuosi Ed. vuosi
2017 00-12 2016 00-12
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1099 AINEELLISET HYODYKKEET
1100 MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 929 700,00 919 700,00
1100 MAA- JA VESIALUEET 929 700,00 919 700,00
1110 RAKENNUKSET
1110 Asuinrakennukset 150 844,35 160 900,62
1113 Hallinto-ja laitosrakennukset 332 182,35 351 255,39
1115 Tehdas-ja tuotantorakennukset 2 265 065,31 1 141 533,47
1120 Muut rakennukset 1 137 259,09 1 236 234,57
1110 RAKENNUKSET 3 885 351,10 2 889 924,05
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot 87 648,26 109 560,33
1135 Sillat, laiturit ja uimalat 260 011,26 186 575,02
1136 Muut maa- Jja vesirakenteet 8 125 728,98 8 683 871,95
1140 Vesi- ja viemariverkko 281 559,25 283 024,18
1141 Liikenne- ja katuvalot 43 012,70 47 313,96
1130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 8 797 960,45 9 310 345,44
1160 KONEET JA KALUSTO
1161 Tuotannon koneet ja laitteet 35 951,61 43 861,37
1160 KONEET JA KALUSTO 35 951,61 43 861,37
1180 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
1189 Muut hyoddykkeet 61 679,30
1180 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 61 679,30
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
1195 Keskeneridiset hankinnat 104 927,80 33 987,02
1190 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 104 927,80 33 987,02
1099 ATNEELLISET HYODYKKEET 13 815 570,26 13 197 817,88
1200 SIJOITUKSET
1201 OSAKKEET JA OSUUDET
1202 OSAKKEET, OSUUDET SAMAN KONSERN

1202 Tytaryhtidosakkeet ja —osuude 2 399 314,95 2 399 314,95

1203 Kuntayhtymdosuudet 628 196,29 624 155,89
1202 OSAKKEET, OSUUDET SAMAN KONSERN 3 027 511,24 3 023 470,84
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

1210 Muut osakkeet ja osuudet 1 042 869,45 1 042 554,39
1210 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 1 042 869,45 1 042 554,39

1201 OSAKKEET JA OSUUDET 4 070 380,69 4 066 025,23
1200 SIJOITUKSET 4 070 380,69 4 066 025,23
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE

1361 Ester I Castellin stipendirahas 28 832,64 28 833,58
1350 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTE 28 832,64 28 833,58

1001 PYSYVAT VASTAAVAT 17 914 783,59 17 292 676,69
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1470 SAAMISET

1471 PITKAAIKAISET SAAMISET

1910 LAINASAAMISET

1910 Lainasaamiset tytdryhteisoilt 350 000,00 350 000,00

1910 LAINASAAMISET 350 000,00 350 000,00
1471 PITKAAIKAISET SAAMISET 350 000,00 350 000,00
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET

1590 MUUT SAAMISET ’

1680 Alv-saamiset/ladninverovirast 32 267,38 55 915,73
1590 MUUT SAAMISET 32 267,38 55 915,73
1700 SIIRTOSAAMISET

1700 Muut silrtosaamiset 103 849,65 67 497,08
1700 SIIRTOSAAMISET 103 849,65 67 497,08
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KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 2

03.03.2018
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilivuosi Ed. vuosi
2017 00-12 2016 00-12
1951 MYYNTISAAMISET

1475 Myyntisaamiset/yleislaskutus 156 180,19 101 620,08
1476 Myyntisaamiset/ kotipalvelula 10 148,14 4 960, 35
1477 Myyntisaamiset/vesi-ja jateve 133 128,63 98 758,40
1951 MYYNTISAAMISET 299 456,96 205 338,83
1950 LYHYTAIKAISET SAAMISET 435 573,99 328 751,64
1470 SAAMISET 785 573,99 678 751,64

1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1800 Kassa 314,87 1 126,64
1820 NORDEA 207218-105014 10 685,65 263 779,09
1830 DANSKE 800018-682305 6 616,74 83 145,58
1800 RAHAT JA PANKKISAAMISET 17 617,26 348 051,31
1400 VAIHTUVAT VASTAAVAT 803 191,25 1 026 802,95
1000 VASTAAVAA 18 717 974,84 18 319 479,64

81



KASKISTEN KAUPUNKI Sivu 3

03.03.2018
T a s e
EUR
Ulkoinen 01.01.2017 = 31.12.2017
Tilivuosi Ed. vuosi
2017 00-12 2016 00-~-12
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 PERUSPAAQOMA
2000 Peruspaaoma 4 710 267,97 4 710 267,97
2002 PERUSPAAOMA 4 710 267,97 4 710 267,97
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA
2040 Edellisen tilikauden yli/alijaa 7 711 709,00 8 794 435,13
2040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJA 7 711 709,00 8 794 435,13
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
2050 Tilikauden yli/alijaama -238 163,57 -1 082 726,13
2050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -238 163,57 -1 082 726,13
2001 OMA PAAOMA 12 183 813,40 12 421 976,97
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2110 Lahjoitusrahastot 39 161,88 38 894,00
2112 Ester T Castellin stipendirahas 28 832,64 28 833,58
2110 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 67 994,52 67 727,58
2100 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 67 994,52 67 727,58
2200 VIERAS PAAOMA
2201 PITKAAIKAINEN
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAI
2210 Kotimaisilta pankeilta 3 940 906,66 3 422 724,66
2210 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAI 3 940 906,66 3 422 724,66
2201 PITKAAIKAINEN 3 940 906,66 3 422 724,66
2300 LYHYTAIKAINEN
2370 OSTOVELAT
2390 Ostovelat,hallintotoimisto 147 328,37 131 082,29
2391 Ostovelat, sosiaalitoimisto 153 930,50 169 856,86
2392 Ostovelat, kirjasto 275,51
2393 Ostovelat, tekninen tsto 86 679,28 76 496,08
2370 OSTOVELAT 387 938,15 377 710,74
2400 SIIRTOVELAT
2400 Ssiirtovelat 680 346,65 825 858,49
2500 Ennakonpidatykset 151 982,89 160 118,77
2510 Tyéttémyysvak./tydénantaja 104 683,91 94 663,91
2512 Muut vak.maksut/tydnantaja 61 762,82 63 120,14
2530 KVTEL/tydnantaja 774 487,32 502 855,85
2531 KVTEL/palkansaajat 750,21 750,21
2537 VEL/tyonantaja 13 285,93 13 285,93
2560 Muut lyhytaikaiset velat 350 022,38 368 686,39
2400 SIIRTOVELAT 2 137 322,11 2 029 339,69
2300 LYHYTAIKAINEN 2 525 260,26 2 407 050,43
2200 VIERAS PAAOMA 6 466 166,92 5 829 775,09
2000 VASTATTAVAA 18 717 974,84 18 319 479,64
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VEROTULOT / SKATTEINKOMSTER 2017 2016
Kunnallisvero / Kommunal skatt 483724828 4788 188.28
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 595 952,62 599 582,88
Yhteisovero / Samfundsskatt ] 204 759,14 954 278,92
Verot yhteensii / Skatter totalt 6 637 960,04 6 342 050,08
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 2017 2016
Peruspddoma / Grund kapital 1.1. 4710267,97 471026797
Peruspiddoma / Grund kapital 31.12. 4710267,97 4710267,97
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 1.1. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 31.12. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaima 1.1. / Overskott fién tid. rikenskapsperioder 1.1. 7711709,00 8 794435,13
Tilikauden ylijidma / Rékenskapsperiodens 6verskott -238 163,57 -1082 726,13
Edellisten tilikausien ylijaami 31.12./ Overskott fran tid. rikenskapsperioder 31.12 7473 545,43 7711 709,00

Oma pidioma yhteensi / Eget kapital totalt 12 183 813,40

88

12 421 976,97



Osuudet ky:t :

Vaasan sair.hp
Rannikko-Pohjanmaan ky
Eskoo

Karkulla

Vocana

Suup.koulutus
Pohjanm.liitto
Sv.osterb.forb.kultur/utb.

Tytiryhtidosaklkeet:

100 % Oy Kaskisten Asuntokehitys -Kaskd Bostadsutveckling Ab

100 % Oy Kaskisten Energia -Kaskd Energi Ab
100 % Oy Kaskisten Satama -Kaské Hamn Ab

100 % Kiint Oy Kaskisten Syvédsatama 6960-8500

Muut osakkeet ja osuudet:
Osakkeet:
81 Parra Oy
300 Suupohj,jddhalli Oy
1128 Oy Aqua Botnica
4585 Kiint. Oy Toritammi
0 Lintuh.moottoriurh.alue
5 Oskatan Tuuli Nrpis Oy
Suomenruotsalainen osaamiskeskus
93 Oy Botnia Rosk
As. Oy Kaskisten Kaskimetsd Bost.

As Oy Kaskisten Merimiehenkatu 7 Bost.

6 Mico Botnia Oy Ab
Osuudet:
Viexpo
Osk Metséliitto

Muut osakkeet ja osuudet

OSUUDET JA OSAKKEET

OSUUDET JA OSAKKEET 31.12.2017

31.12.2016 lisiys vidhennys

1203
468 214,92
28 500,00
6 346,90
3113,80
22 051,43
82 060,34
3 150,50
10 718,00
Yht. 624 155,89

4 040,40

4 040,40

1202
17 661,47
200 000,00
100 000,00
2 081 653,48
Yht. 2 399 314,95 0,00

1210
4 086,97
5 045,64
603 603,59
230 852,42

0,00

0,00

840,94 -840,94

10,00
400,00
12 782,99
47 358,05
127 649,70
0,00 600,00
Yht. 1032 630,30 600,00

84,09
9 840,00 556,00
Yht. 9 924,09 556,00
Yht. 1 042 554,39 1 156,00

YHT. 406602523 5196,40

89

-840,94

0,00

-840,94

-840,94

31.12.2017

468 214,92
28 500,00
6 346,90
3113,80
22 051,43
86 100,74
3 150,50
10 718,00
628 196,29

17 661,47
200 000,00
100 000,00

2081 653,48
2 399 314,95

4 086,97

5 045,64
603 603,59
230 852,42
0,00

10,00
400,00

12 782,99
47 358,05
127 649,70
600,00
1032 389,36

84,09
10 396,00
10 480,09
1 042 869,45

4070 380,69



ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

MUIDEN VELASTA  Lainan antaja Pantit ja takuut

FOR ANDRAS LAN

LAINASAAMISET /

Oy Kaskisten Energia- Kasko Energi Ab

MUUT SAAMISET /

Alv-Moms

LAINAERITTELY -

Luotonantaja
Langivare

Kuntarahoitus 6,5 v/ar
Danske Bank 5 v/2014
Nordea 3v/2016

NSB 3v/2017

Lainat kotim.pankeilta /
Lan fran inh.bank.

Kaikki yhteensi - Totalt

v.2018 lyhennykset /
Erddntyvit 5 v. jalk./

Alkuperiinen
Ursprungligt

1 500 000,00

1.1.2017 Lyhennykset

Langivare Panter & garanti
LANEFORDRINGAR
700 000,00
OVRIGA FORDRINGAR
LANESPECIFIKATION
Nostettu
Lyft
3068 178,66 1022 724,66
1 400 000,00 1 400 000,00
1 000 000,00 1 000 000,00
1 200 000,00 0,00
3 422 724,66
3 422 724,66

Amorteringar 2018
Forfaller cfter 5 ar

90

Amorteringar

-681 818,00

-681 818,00

0,00

Piddoma

Piddoma

Kapital Kapital

31.12.2016

350 000,00

55915,73

Lisdykset
Okningar

1200 000,00

1200 000,00

1200 000,00

31.12.2017

350 000,00

3226738

31.12.2017

340 906,66
1 400 000,00
1 000 000,00
1 200 000,00

3 940 906,66

3 940 906,66

-340 906,66
0,00



Kaskisten kaupungin lahjoitusrahastot 2017
Kasko stads fonder 2017

PK-TILI RAHASTO PAAOMA OTOT PANOT PAAOMA
HB-KONTO FOND KAPITAL UTTAGNING INSATTNING KAPITAL
2110 1.1. 31.12.
Degerstedtin rahasto 6 541,33
Degerstedts fond
Korkotuotto/Rinteintikt 129,23
Stipendit/Stipendier -80,00 6 590,56

Kaskisten koulun st.rahasto 26 324,15
Korkotuotto/Rinteintdkt 522,48
Stipendit/Stipendier -200,00 26 646,63

St.fond f6r Kaskd tg.skola 6 028,52

Korkotuotto/Rinteintakt 116,17
Stipendit/Stipendier -220,00 5 924,69
Rahastot yhteenséd/Fonder totalt 38 894,00 -500,00 767,88 39 161,88
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Vesihuollon laskennallinen eriytys

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Litketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensi

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilsstokulut yhteensé

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaimi (-alijddma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Ylijidmi (alijiimi) ennen satunnaisia
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijéamai (alijiimi) ennen varauksia
Vapaaehtoiset varaukset

Tilikauden ylijiami (alijidma)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

93

349 387,80 379 752,66
0,00 10,00

-162 641,42 -133 154,41
-84 630,97 -94 601,03
-247 272,39 -227 755,44
-44 545,39 -39 952,59
-15311,42 -13 803,28
-1 876,71 -2 106,71
-61 733,52 -55 862,58
-32 049,81 -28 080,85
-32 049,81 -28 080,85
-2 200,00 -374,76

6 132,08 67 689,03
0,00 0,00

6 132,08 67 689,03

6 132,08 67 689,03
6132,08 67 689,03



Vesihuollon laskennallinen eriytys
Tase
Vastaavaa

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensd
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Aineelliset hyodykkeet yhteensi

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

Vastattavaa

Oma pddoma
Peruspddoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
Oma péddoma yhteensi

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteens

Vastattavaa yhteensi

2017 2016
0,00 0,00
37473,01 41 220,41
281 559,15 283 024,08
319 032,15 324 244,49
133 128,63 98 758,40
133 128,63 98 758,40
7 633,48
459 794,26 423 002,89
2 500.00
451 162,18 355313,86
6 132,08 67 689,03
459 794,26 423 002,89
0,00 0,00
459 794,26 423 002,89




Vesihuollon laskennallinen eriytys
Rahoituslaskelma

Vars.toiminnan ja inv. kassavirta

Tulorahoitus 1.1.-31.12.2016

Vuosikate 38 181,89

Satunnaiset erit, netto 0,00

Tulorahoituksen korjauserit

Investoinnit

Kayttdom.investoinnit -26 837,48
projektit

rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbom. Myyntitulot + muut
Vars.toiminnan ja inv. nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos - -34370,23
Korottomien pitké-ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 7 633,48
Kassavarat 01.01 30 659,30
Kassavarojen muutos -23 025,82
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38 181,89

-26 837,48
11 344,41

0,00

-34 370,23
-34 370,23

-23 025,82

0,00
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LUOTTAMUSHENKILOT/FORTROENDEVALDA 2017

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 2017 - 2021
Kari Haggblom pj/ordf
Hogstrand Mirja [ vpj/vordf
Jukka Salo I vpj/vordf
Bjorklund Solveig
Barnlund Johan

Holm Juhani

Howvi Ilkka

Lindholm Aarno

Mangs Carl-Gustav
Mantysaari Sakari

Nykanen Erkki

Piira Lars

Salo Jani

Skur Catharina

Tarkka Jarmo

Tunttunen Anneli

Virta Erkki

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN 2017 - 2019
Carl-Gustav Mangs pj/ordf

Tauno Sarja vpj/vordf

Sonja Lapveteldinen

Jan-Anders Lundenius

Lars Piira

Erja Seppala

Tarja Virta

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN 2017 — 2021
Tor Nygard pj/ordf

Tero Honkonen vpj/vordf

Jyrki Chryssanthou

Rose-Marie Engvall

Heidi Frojd

Pertti Rantakoski

Nina Wikman

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2017 — 2021
Erkki Nykénen pj/ordf

Ilkka Hovi varapj/vordf

Ulla Pihl

Anneli Tunttunen

Erkki Virta

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2017 — 2021
Tero Honkonen pj/ordf

Mirja Hégstrand varap)/vordf

Mira Haapala
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Tomi Karimerto
Catharina Skur
Robert Sundberg
Helena Suominen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 2017-2021
Harri Suominen, pj

Tomi Karimerto, vpj.

Tarja Virta

Stig Géran Haggblom

[rene Héanninen

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN 2017 — 2021
Johan Bérnlund, pj/ordf

Tomi Karimerto, vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Michelle Lopez

Jani Salo

Anneli Tunttunen

SUOMENKIELINEN OSASTO - FINSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 — 2021
Jani Salo pj/ordf

Tomi Karimerto vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Anneli Tunttunen

RUOTSINKIELINEN OSASTO —~ SVENSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 —2021
Johan Béamlund pj/ordf

Michelle Lopez vpj/vordf

Viktor Asplund

Miriam Limatius

Elin Nilsson

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO - BILDNINGSNAMNDENS
FRITIDSSEKTION 2017-2021

Michael Jokiranta pj/ordf

Jan-Anders Lundenius varapj/vordf

Robert Sundberg

Nina Wikman

Raili Mikela

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA — VALNAMND FOR
PROPORTIONELLA VAL 2017 —2021

Mirja Hogstrand pj/ordf

Sakari Méntysaari varapj/vordf

Lars Piira

Catharina Skur
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POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES - NAMNDEMAN VID
OSTERBOTTENS TINGSRATT 2017 — 2021

Solveig Bjorklund

Kar1 Higgblom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID
FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2017 — 2021

Jukka Salo

Heikki Porkkala

Ulla Pihl

Anneli Tunttunen

Jarkko Osterman

Marja-Leena Roos

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA —- DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN
2017 - 2021
Lars Piira

KUTSUNTALAUTAKUNTA — UPPBADSNAMNDEN 2017 — 2021
Stig-Géran Haggblom

NARPION KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR
HOGSTADIET I NARPES STAD 2017 - 2021
Johanna Ala-Mattinen

NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR GYMNASIET

I NARPES STAD 2017 — 2021
Natascha Pettersson

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA ~
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN I KRISTINESTAD 2017 - 2021
Marjo Pitkdnen

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO -
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN SUUPOHJAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2017 — 2021

Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS - SAMKOMMUNSTAMMAN FOR
SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH

KULTUR «
Stig-Gdran Haggblom

POHJANMAAN LITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS —
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS FORBUND

2017 - 2021
Tauno Sarja
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RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO — FULLMAKTIGE FOR KUST-
OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARHALSOVARD
2017 — 2021

Kari Haggblom

Carl-Gustav Mangs

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO - ESKOON
SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA BENAMND SAMKOMMUNS
FULLMAKTIGE 2017 - 2021

Mira Haapala

VéASAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO — FULLMAKTIGE
FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT 2017 — 2021
Jan-Anders Lundenius

SELKAMEREN SAIRASKOTISAATION HALLITUS ~ STYRELSEN FOR STIFTELSEN
FOR BOTTENHAVETS SJUKHEM 2017 - 2020
Toivo Keisanen

KARKULLA SK -NIMINEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO — KARKULLA
SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE 2017 — 2021
Inger Bjorkqvist

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA — GEMENSAM AVFALLSNAMND 2017 — 2021
Jukka Salo

POHJANMAAN PELASTUSTOIMEN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA —
DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2017 — 2021
Meri Markkanen

Kuva/Foto Mirten Sjoblom
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KASKISTEN KAUPUNGIN VUODEN 2017 TILIPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

UNDERTECKNANDE AV KASKO STADS BOKSLUT FOR AR 2017

Kaskisissa/Kasko /5.52018

\

L

_'_'_,__..-‘_________‘_

e Minna Nikander

kaup.johtaja/stadsdirektdr

at stay J% o §)‘;j2‘Lap\7 teliir

Carl-Gustav Mangs

1en

Lars Piira

( R oy
4&1511(:} SK 7

fm,;\mm

Tarja Wirta

Tasemerkintéd / Balanspateckning

Y114 oleva tilinpddtds on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on

tdnddn laadittu kertomus. )
Ovanstiende bokslut 4r uppgjort enligt god bokforingssed. Over utford revision har idag givits

berittelse.

Kaskinen/Kaski& ¥ 0@/9
AB VIST OY
Jhtt-yhteis6 / Ofr-samfund

jarne Norrgr
JHTT / OFR
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