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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaskisten kaupungille vuosi 2025 oli juhlavuosi. Kaupunki taytti 240 vuotta ja huomioi
sen kymmenilla tapahtumilla erityisesti kesalla.

Juhlan jalkeen siirrytaan karuun arkeen. Kaupungin talous tulee olemaan alijaamainen
kuluvana vuonna seka 2026. Suurin syy on valtiolle maksettava sote-era, jota myos
negatiiviseksi valtionosuudeksi voi kutsua. Sitd maksaa Suomessa seitseman kuntaa,
Kaskinen eniten / asukas. Tuloveron ja kiinteistoveron tuotot pysyvat jokseenkin
ennallaan mutta metsateollisuuden heikko suhdanne vahentda Kaskisten
yhteiséverotuloa.

Valtionosuusuudistus lykkdaantyy vuoteen 2027 eika sen tarkkaa sisaltoa viela tiedeta.
Silla on ratkaiseva merkitys Kaskisten taloudelle, vaikka valtionosuuksien suhteellinen
merkitys kuntataloudelle on vahentynyt. Valtiovarainministerid on ilmoittanut, etta

uudistus tulee marraskuussa 2025 lausuntokierrokselle kuntakohtaisine laskelmineen.

Hyvinvointialueen maksamat vuokratulot loppuvat ldhes kokonaan 2026. Kaupungin on
tarkoituksenmukaista myyda Maria-koti ja jarjestdda omaa toimintaa terveyskeskukselta
vapautuneisiin tiloihin. Rakennusten ja kuntateknisen infrastruktuurin (vesi- ja
viemarijohdot) korjausvelka on valtava. Siihen varaudutaan talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa.

Kaupunki omistaa teollisuustontteja, joiden myynnilla ja jalostuksella kumppaneiden
kanssa voidaan saada tuloja ja uusia tyopaikkoja. Tallaisia neuvotteluja on meneilldan ja
tuloksia nahtdaneen v. 2026.

Mydnteista on Kaskisten asukasluvun kasvu. Se on noussut parissa vuodessa 6 % ja on jo
lahes 1300! Tahan on vaikuttanut oleellisesti se, etta ukrainalaiset ja muut
ulkomaalaiset ovat ottaneet Kaskisten kaupungin kotipaikakseen. My0s lapsiperheitd on
muuttanut kaupunkiin. Syntyvyys ja kuolleisuus ovat lahes tasoissa kuluvana vuonna.
Tyottomyysaste on valitettavasti noussut vuoden aikana ja on selvasti yli 10 %.

Kaupunginvaltuustossa tehtiin 22.9.2025 kaksi ryhmaaloitetta kuntaliitosneuvotteluista
Narpion ja Kristiinankaupungin kanssa. Mahdollisista toimenpiteista aloitteiden johdosta
paatetaan, kun valtionosuusuudistuksen vaikutukset kaupungille voidaan arvioida.

Markku Lumio
kaupunginjohtaja



Stadsdirektorens dversikt

For Kasko stad var 2025 ett jubileumsar. Staden fyllde 240 ar och uppmarksammade det
med dussintals evenemang, sarskilt under sommaren.

Efter festen dvergar man till en karg vardag. Stadens ekonomi kommer att uppvisa ett
underskott under innevarande ar samt 2026. Den storsta orsaken ar den social- och
héalsovardspost som betalas till staten, vilket man ocksa kan kalla en negativ statsandel.
Den betalas i Finland av sju kommuner, Kaskd mest/invanare. Intdkterna av
inkomstskatten och fastighetsskatten ar i stort sett oforandrade men den svaga
konjunkturen inom skogsindustrin minskar samfundsskatteinkomsten i Kasko.

Statsandelsreformen skjuts upp till 2027 och dess exakta innehall &r dnnu inte ként. Det
har en avgbérande betydelse for Kaskds ekonomi, dven om statsandelarnas relativa
betydelse for den kommunala ekonomin har minskat. Finansministeriet har meddelat
att reformen kommer pa utlatanderunda i november 2025 med kommunspecifika
berdkningar.

De hyresinkomster som valfardsomradet betalar upphor nastan helt 2026. Det ar
dndamalsenligt for staden att sdlja Mariehemmet och ordna egen verksamhet i de
lokaler som blivit lediga fran hdlsocentralen. Reparationsskulden for byggnader och
kommunalteknisk infrastruktur (vatten- och avloppsledningar) &r enorm. Man
forbereder sig pa detta i budgeten och ekonomiplanen.

Staden ager industritomter, vars forsaljning och foradling med samarbetspartners kan
ge inkomster och nya arbetstillfdllen. Sadana férhandlingar pagar och resultaten av dem
torde ses ar 2026.

Positivt ar 6kningen av antalet invanare i Kasko. Den har 6kat med 6 % pa ett par ar och
ar redan nastan 1300! Detta har i hog grad paverkats av att ukrainare och andra
utldnningar tagit Kasko stad som sin hemort. Aven barnfamiljer har flyttat till staden.
Nativiteten och dodligheten ligger ndstan pa samma niva under innevarande ar.
Arbetslosheten har tyvarr stigit under aret och ligger klart 6ver 10 %.

| stadsfullmaktige gjordes den 22 september 2025 tva gruppmotioner om
kommunsammanslagningsférhandlingar med Narpes och Kristinestad. Beslut om
eventuella atgdrder med anledning av motionerna fattas nar konsekvenserna av
statsandelsreformen for staden kan beddémas.

Markku Lumio
stadsdirektor



Kaskisten kaupunki

(suluissa edellisen vuoden luvut)
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Vakituisten asuntojen kiinteistévero

2,00 % (2,00 %)
Muiden kuin vakituisten asuntojen
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YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT
ALLMANNA MOTIVERING OCH UTVECKLINSUTSIKSTER

Suomen talous kaantyi v. 2025 taantuman pohjalta lievaan kasvuun. Haasteita talouskasvussa ja
toiminnassa riitt4d4 silti edelleen paljon, epavarmuustekijéitd on paljon ja kuntien taloudessa on
tuntuva sopeuttamistarve. Valtakunnallisesti toimintakulujen kasvu on ollut erittain maltillista, vain
1,1 prosenttia. Hallitusohjelma sisaltdad monia kuntien talouteen ja toimintaan vaikuttavia
uudistuksia. Ohjelmaan kuuluu kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistus,
kiinteistoveron arvostamisuudistus sekd kuntien normien purku. Mita ja miten ndmé toteutuvat
ndhdaan mydhemmin.

Kunta-alan uusi tyéehtosopimus astui voimaan alk. 1.5.2025 ja on voimassa 2025-2028.
Tyoehtosopimus pitda sisallaan erindisia palkantarkistuksia, joiden kokonaisvaikutus eri vuosina on
arvioiden mukaan:

2026 2027 2028

3,2 % 3,9 % 3,0 %

Lisaksi tdnd vuonna kayttdonotetaan palkkojen osalta tasopalkkajarjestelma, joka lisda osaltaan
kustannuksia.

Valtionosuusjarjestelman pitaisi uudistua 1.1.2027, suunnitelmien mukaan lakiluonnos ja
ensimmaiset laskelmat tulevat tietoon ldhipaivina. Kaskisten kaupungin osalta
valtionosuusjarjestelm&n muutoksen pitaisi tuoda jotain helpotusta negatiiviseen valtionosuuteen,
jota nyt maksetaan kuukausittain tulevan laskun mukaan.

Kaskisten kaupungin taloudellinen tilanne on huono mm. negatiivisen valtionosuuden takia.
Tuoreimman osavuosikatsauksen ennusteen mukaisesti kumulatiivista ylijaddmaa olisi jaljella tdman
vuoden lopussavain n. 153 000 €.

Kuntalain mukaan valtuusto hyvaksyy kunnalle talousarvion seuraavaksi kalenterivuodeksi ja
taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijgamainen, mika tarkoittaa, ettd mikali talousarvio suunnitellaan alijdadmaiseksi, on se
suunnitelmakausien aikana katettava. Jos talousarvio vahvistetaan alijdgdmaéisend talousarvio- ja
suunnitelmavuosien osalta, se ei tayta tatd vaatimusta.



Finlands ekonomivande fran lAgkonjunkturen ar 2025 till en svag tillvaxt. Det finns dock fortfarande
méanga utmaningar i den ekonomiska tillvaxten och verksamheten, manga osakerhetsfaktorer och ett
kdnnbart anpassningsbehov i kommunernas ekonomi. Pa riksniva har 6kningen av
verksamhetskostnaderna varit mycket mattlig, endast 1,1 procent. Regeringsprogrammet innehéaller
manga reformer som paverkar kommunernas ekonomi och verksambhet. | programmet ingar en
totalreform av kommunernas finansiering och statsandelssystemet, en varderingsreform av
fastighetsskatten samt avveckling av kommunernas normer. Vad och hur dessa realiseras ses senare.

Kommunsektorns nya kollektivavtal tradde i kraft 1.5.2025 och géller 2025-2028. Kollektivavtalet
omfattar olika lénejusteringar, vars totala effekt under olika &r enligt uppskattningar &r

2026 2027 2028

3,2 % 3,9 % 3,0 %

Dessutom inférs i ar ett system med nivaléner for lénernas del, vilket fér sin del ékar kostnaderna.

Statsandelssystemet borde fornyas 1.1.2027, enligt planerna kommer lagutkastet och de férsta
berakningarna till kdnnedom inom de narmaste dagarna. For Kaskd stads del torde &ndringen av
statsandelssystemet medféra en viss ldttnad i den negativa statsandel som nu betalas manatligen
enligt den kommande rakningen.

prognosen i den senaste delarsrapporten skulle det ackumulerade dverskottet i slutet av detta ar
uppgé till endast ca 153 000 €.

Enligt kommunallagen godkédnner fullméaktige en budget for kommunen for féljande kalenderar och en
ekonomiplan fér tre eller flera &r (planperiod). Budgetéaret &r ekonomiplanens forsta ar.
Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa overskott, vilket innebér att om budgeten planeras ha
underskott ska den tdckas under planperioderna. Om budgeten faststills med underskott for budget-
och planar uppfyller den inte detta krav.

Vaesto

Befolkning

Kaskisten kaupungin asukasmaara talousarviota laadittaessa on 1 273 asukasta (09/2025).
Asukasluku on lisdantynyt 32 asukkaalla viime vuodenvaihteeseen verrattuna.

Kasko stads invanarantal var under uppgorandet av budgeten 1 273 invanare (09/2025).
Invanarantalet har 6kat med 32 invanare jamfort med forra arskiftet.
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Vakiluvun muutos kuukausittain | Befolkningsférdndring manadsvis
Kuukaudet Eldvand syntyneet Kuolleet Luonnellinen vdestdnlisdys Kuntien vdlinen Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos — Wakiluku

Manader Levande fidda Dada Maturlig folkékning nettomuutto Mettoinvandring Total férandring  Folkmangd
Nettoflyttning
mellan
kommuner

-

2025-01 2 0 2 -1 4 -5 1236
2025-02 1 0 1 -1 1 1 1237
2025-03 2 2 0 3 18 21 1258
2025-04 1 2 -1 -5 4 -2 1256
2025-05 1 2 -1 9 3 1265
2025-06 0 2 -2 3 10 11 1276
2025-07 3 3 0 -2 5 3 1279
2025-08 1 1 0 -9 8 -1 1278
2025-09 0 0 0 -5 0 -5 1273
Yhteensd 11 12 -1 -26 59 32 1273

Tydttémien osuus tydvoimasta kuukausittain, % | Andelen arbetslésa av arbetskraften, % (TEM)

142

14

12

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 b 12
2023 = 2024 ®2025



Verotulot Ja valtionosuudet
Skatteinkomsteroch statsandelar

Kaupunginvaltuusto on 10.11.2025 vahvistanut vuoden 2026 veroprosenteiksi:
Stadsfullmaktige har 10.11.2025 faststallt foljande skattesatser for ar 2026:

Kunnallisvero /

Kommunalskatt A
Tuloveroprosentti / o
Inkomstkattesats 10,30 %
Kiinteistovero / Fastighetskatt 2026
Maapohja / Allmann, mark 2,00 %
Yleinen kiinteistévero / Allmann 1.80 %
byggnader

Vakituisten asuntojen

kiinteistovero / Byggn.for 1,00 %
stadigv.bostad.

Muiden kuin vakituisten

asuntojen kiinteistévero / Ovriga | 2,00 %
bostadsbyggnader

Voimaloiden kiinteistovero / o
Kraftverk 3,10 %
Yleishyddyllinen yhteisé / o
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Rakentamattomat

rakennuspaikat / Obebyggd 6,00 %

bostadstomt

Talousarvion verolaskelmissa on huomioitu valtuuston vahvistamat veroprosentit ja Kuntaliiton

syyskuussa julkaisema veroennuste.
| budgeten har beaktats de skatteprocentsatser som faststallts av fullmaktige och den
skatteprognos som kommunforbundet publicerat i september.

TP/BS TA/B TS/EP TS/EP
2024 E/B 2025 2026 2027 2027
Kunnallisvero / Kommunalskatt 2 689 2 820 2813 2921 3016
YhteisOvero / Samfundsskatt 975 1008 549 578 607
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 967 989 938 938 938
4 631 4817 4 300 4 437 4 561




Valtionosuuksien budjetoinnissa on kaytetty Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton

syyskuussa julkaisemia laskelmia.

Vid budgeteringen av statsandelarna har anvants de berakningar som Statsministeriet
och Kommunfdérbundet publicerat i september.

TP/BS TA/B TS/EP TS/IEP
2024 E/B 2025 2026 2027 2027
peruspallveIUJen vos / kommunal 1021 -943 653 395 163
basservice
opetusj ja kulttuuri vos / 10 9 14 14 14
undervisning och kultur
TE-paIv.e':'IUJen vos / finansiering 0 158 0 0 0
av AN-tjanster
harkinnanvarainen vos 242 0 0 0 0
-789 -794 -667 -339 -177
Tyo6ttdmyysetuuksien
kompensaatio / Ersattning for
arbetsloshetsférmaner
0 0 0 0 0
-789 -794 -667 -339 -177
Kotikuntakorv. tulot / 107 122 103 105 110
Hemkommunersattning
Kotikuntakorv. menot / -326 976 315 -390 .330
Hemkommun/kostnader
-1 008 -948 -879 -554 -397




TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS
BUDGETENS STRUKTUR OCH BINDANDE VERKAN

Talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus seka kukin toimielin omalla
tehtavaalueellaan. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kaupunkistrategiaa ja edellytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellyteta.
Taloussuunnitelman alijadmaisyys ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion
laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijaama.

Kunnan on huolehdittava tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiudesta.
Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin
voimavaroihin. Talouden tasapainoperiaate sisaltda myds sen, etteivat kunnan
sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda kunnan voimavaroja. Talouden tasapaino ja
riskienhallinta koskevat myos koko kuntakonsernin toimintaa, vastuita ja velvoitteita.

Talousarvion sitovuudesta on saadetty kuntalain 110 §:ssa. Kunnan toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma seka valtuustossa
asetetut tavoitteet sitovat toimielimia ja henkildstda ja ovat samalla ohjauksen ja
valvonnan valineita.

Talousarvio on sitova kayttotalouden ulkoisten erien toimintakatteen osalta
toimialatasolla. Erillismaararahoilla rahoitettavat hankkeet ovat valtuustoon ndhden
sitovia hankkeittain. Muiden investointien ja peruskorjausten vuosittainen
kokonaismaararaha on sitova valtuustoon nahden. Lautakunta voi tarvittaessa muuntaa
muiden investointien budijetin hankekohtaisiksi erillismaararahoiksi.

Rahoituksen osalta verotulot ja valtionosuudet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden.
Jos verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaara jaa alle budjetoidun, taytyy rahoitusvajeen
kattaminen tuoda valtuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.



For utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomrade. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de genomfor
kommunstrategin och sa att forutsattningarna for att skota stadens uppgifter sdkerstalls.
Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska
tackas.

Enligt kommunallagen bor ekonomiplanen vara i balans eller visa 6verskott. En formell
balansering avinkomster och utgifter pa arsniva forutsatts dock inte. Ekonomiplanens
underskott far dock inte vara storre an den uppskattade balansrakningens ackumulerade
overskott for det ar budgeten utarbetats.

Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansieringen ar tillracklig och att likviditeten
uppratthalls. Den planerade verksamheten och projekten ska vara realistiska i forhallande
till de tillgangliga medlen. Principerna for budgetens balans innefattar dven det att
kommunens bindningar samt risker i samband med dessa inte dverstiger kommunens
resurser. Budgetens balans och riskhantering berér dven hela kommunkoncernens
verksamhet, ansvar och forpliktelser.

| kommunallagens §110 stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en
kommuns verksamhet och ekonomi. Budgeten ar bindande samt de i fullmaktige utsatta
malen beror hela kommunkoncernens verksamhet och personal och utgoér samtidigt ett
verktyg for styrning och tillsyn.

Budgeten ar bindande géallande bruksekonomins externa andelar i verksamhetsintakter pa
sektorniva. Projekt som finansieras med separata anslag dr bindande projekt i férhallande
till fullmaktige. Ovriga investeringars och grundférbattringars arliga helhetsanslag ar
bindande i forhallande till fullmaktige. En namnd kan vid behov transformera 6vriga
investeringars budget till separat projektanslag.

Gallande finansieringen ar skatteintdkter och statsandelar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige. Om totalsumman av skatteintakter och statsandelar blir under det

budgeterade, bor finansieringsunderskottet bringas till fullmaktige for godkannande.
Forandringar i budgeten beslutas av fullmaktige.



KAUPUNKISTRATEGIA JA TAVOITTEET
STADSTRATEGI OCH MALSATTNINGAR

Kaupunkistrategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 14.11.2023.

Uuden alun paikka — kaupunkistrategian painopisteet

ULKOINEN JA
SISAINEN
KAUPUNKIKUVA

Dynaaminen, kehittyva kaupunkikuva houkuttelee yrityksia,
ihmisia ja investointeja

YMPARISTON
VIHTYVYYS JA
YHTEISOLLISYYS

Kaupunkilaisten tulevaisuudenkuva paranee yhteistyon,
viihtyvyyden ja vahvemman ulkoisen kaupunkikuvan mydéta.

Sujuva toiminta parantaa tydntekijan ja asiakkaan kokemusta
sekd tukee talouden tasapainottamista.

MONIPUOLINEN
PALVELUTARJONTA

Kasvu houkuttelee palveluita ja sitouttaa asukkaita

KESTAVA KEHITYS

Kannamme vastuumme maailman kestédvyydests ja saamme siita
myds mainehydtyja.

Uuden kaupunkistrategian pohjalta on maaritelty tavoitteet talousarvioon 2025 ja
taloussuunnitelmaan 2026-2027.




VAKILUKU KASVAA

Toimenpiteet

-Toteutamme kaupunkistrategiaa toiminnassamme

Mittari Lahtétilanne Tavoite
Asukasluku 2023: 1 208 1250
0-15 vuotiaita 2023: 156 kasvu
Nettomuutto 9/2024: 27 positiivinen

Kunnallisvero%

2024: 10,3 %

pysyy samana tai laskee

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS VAHVISTUU

Toimenpiteet

-Yllapiddmme suunnitelmallista

-Edistimme yhdistysten toimintaa tarjoamalla tiloja
-Toteutamme hyvinvointisuunnitelmaa

hteistyéta sidosryhmien ja yhteistybkumppanien kanssa

Mittari

Lahtétilanne

Tavoite

Yhdistystapaamiset, krt/v 1hv vdhintadan 1/v
TEAviisari kokonaistulos 10/2024: 50 nouseva trendi
Hyte-kerroin 2023: 13,3 €/asukas nouseva trendi

Kuntalaiskyselyt

vahintaan 1/v

Osallistuva budjetointi ei kdytbssé 5.000 €/v
YRITYSTEN JA TYONTEKIJOIDEN MAARA KASVAA

Toimenpiteet

-Edistdmme suurteollisuuden laajentumista

-Yllapidamme yhteistydta yrittajien ja yritysten kanssa

-Tarjoamme yritystontteja

Mittari Lahtotilanne Tavoite

Yrityskanta 06/2024: 115 kasvu

Aloittaneet yritykset/v 06/2024: 1 positiivinen

Tybttdmien osuus tydvoimasta | 09/2024: 10,5 % laskeva trendi

Verotulot, euroca/asukas 2023: 3714 € nouseva trendi

SISAINEN JA ULKOINEN KAUPUNKIKUVA KOHENEE
PALVELUTARJONTA LAAJENEE JA LAATU PARANEE

Toimenpiteet

-Kaavoitamme suunnitelmallisesti

-Yllapidamme infrastruktuuria

-Kannustamme korjausrakentamiseen

Mittari

Lahtdtilanne

Tavoite

Myytavat tontit, kpl

Ruutukaava-alueen tyhjat
tontit asuntokayttédn

Tonttikaupat, kpl




TOIMINTA TEHOSTUU JA TALOUS VAHVISTUU

Toimenpiteet

-Digitiekartan laatiminen

-Parannamme tuottavuutta tehostamalla toimintatapoja

Mittari

Lahtdatilanne

Tavoite

Digitaalisten palvelujen ja
prosessien maara

Ma&éra kasvaa vuosittain

Henkiléstén maéra (31.12) 2023: 90
Vuosikate/asukas 2023: -135 € Vuosikate kattaa poistot
Lainamaara/asukas 2023: 5 634 €

Tilakustannusten osuus
kokonaiskustannuksista, %

Toimitilakustannusten

aleneminen

HENKILOSTON JA ASUKKAIDEN KOKEMUS PARANEE

Toimenpiteet

-Yllapidamme osaamistamme kouluttautumalla
-Varmistamme varahenkildjarjestelyt ja kehitdmme osaamistamme esim. tydnkierrolla

Mittari

Lahtatilanne

Tavoite

Sairauspoissaolo, pv/htv

2023: 26,4/htv

laskeva trendi

Koulutukset

Jokainen henkiléstdsta
suorittaa vuosittain ynden
pakollisen opintopolun ja
yhden oman alan koulutuksen

Eduhousessa

syksy 2023: 2,62

positiivinen kehitys

Tydhyvinvointikysely
KaskingnApp kayttajamaara

11/2024: lataukset 3330

kasvava kayttajamaara

KANNAMME VASTUUMME KESTAVASTA KEHITYKSESTA

Toimenpiteet

-Seuraamme ja vdhenndmme ruokahavikkia
-Tehostamme kierrdtystd ja seuraamme ja vdhennamme jatteiden maaraa

-Seuraamme ja vdhenndmme sahkon, ldmmdén ja veden Kulutusta

Mittari

Lahtdtilanne

Tavoite

Ruokahévikin maara

Keskuskeittion ruokahavikin
seuranta ja vahentdminen

Sekajateastioiden
tyhjennyskerrat

Kierratyksen tehostaminen

Kaupungin omistamien
rakennusten sahkon ja
[ammon ominaiskulutus

Energiatehokkuuden
parantaminen

Vedenkulutus

Vedenkulutuksen
vihentdminen




Den nya stadsstrategin godkdndes i fullmaktige den 14.11.2023.

Plats for nystart — tyngdpunkter i stadsstrategin

EXTERN OCH Dynamisk, utvecklande stadsbild attraherar féretag, manniskor
INTERN STADSBILD | och investeringar

MILJONS Stadsbornas framtidsbild frAmjas genom en stadsbild som
TRIVSAMHET OCH berattar om samarbete, trivsamhet och en starkare extern
SAMHORIGHET stadsbild

En smidig verksamhet forbattrar arbetstagarens och klientens
erfarenhet samt stéder ekonomins balansering

MANGSIDIGT Tillvéxten attraherar serviceformer och engagerar invanarna
SERVICEUTBUD

HALLBAR Vi bar vart ansvar om varldens hallbarhet och vi atnjuter dven
UTVECKLING ryktesférdelar genom det

Malsdttningar har faststéllts i budgeten 2024 samt i budgetplanen 2025 - 2026 pa basen av den
nya stadsstrategin.

BEFOLKNINGENS TILLVAXT

Atgarder

- Vi férverkligar stadsstrategin i var verksamhet

Mat Utg3 B MaL

Invanarnatal, 20231 208 1250

0-15-ariga 2023: 156 tillvaxt,
Nettoforflytining 9/2024:27 positiv.
Kommunalskatte% 2024: 10,3 % samma eller siunker




INVANARNAS VALMAENDE OCH DELAKTIGHET STARKS

Atgérder

-Vi framjar foreningsverksamheten genom att erbjuda utrymmen

-Vi forverkligar valfardsplanen

-Vi uppehaller ett planenligt samarbete mellan intressegrupper och samarbetsparter

!ﬂul ! !! ] l-- M‘él,
Foreningsmoten, gar/ar 1/ar minst 1/ar
JEAyiisari helbetsresultat 10/2024: 50 stigande trend
Hyle-koefficient (1.000 €) 2023: 13,3 stigande trend.
Enkat for kommuninvanare minst 1/ar
Deltagande budgefering gi.i anvandning. 5.000 €/ar
ANTALET FORETAG OCH ARBETSTAGARE VAXER
Atgard
-Vi framjar expandering av storindustrin
-Vi uppratthaller samarbetet mellan féretagare och foretag
-Vi erbjuder féretagstomter
Mat Utga B Mal
Féretagsbestand 06/2024: 115 tillveed
Uppstartade fdretag/ar 06/2024: 1 positiv
Antalet arbefslosa av 06/2024: 10,5 % siunkande trend
arbetskraften
Skatteinkomster, 2023:3714 € siunkande trend.
euro/ipyanare
INTERNA OCH EXTERNA STADSBILDEN FORBATTRAS
Atgarder
-Uppgdrande av kommunikationsplan
-Fomyande av hemsidor
-Uppdatering av byggnadsordningen
Kommunikationsplan uppgiord JTydlig intern och extern,
Uppdatering av

hyganadsordning,




SERVICEUTBUDET UTVIDGAS OCH KVALITETEN FORBATTRAS

R toard

-Planlagger som planerat
-Uppehaller infrastruktur

-Uppmuntrar till renovering, ombyggnad

Matare Utgangslige, Mal

Tomter til saly, st Rutplaneomradets tomma
tomter till bostadsbruk

Jomtaffarer, st

VERKSAMHETEN EFFEKTIVERAS OCH EKONOMIS STARKS

Atgirder

-Uppgtrande av digital vagkarta

-Farbéattrar produktiviteten genom effektivering av tillvagagangssatt/metoder

Mitare Utgangslige. Mal

Antalet digitala tjanster och Antalet vaxer arligen.

processer

Antalet personal 2023: 90

Arshidrag/invanare 2023:-135 € Arshidraget tacker
awskrvningar

Lanebelopp/invanare, 2023: 5634 €

Andel av kostnader for Minskade kostnader for

verksamhetsutrymmen, % verksambetsutnymmen,

PERSONALENS OCH INVANARNAS ERFARENHETER FORBATTRAS

R toird

-Uppehaller kunnandet genom skolning
-Sakerstaller arrangemang for personalreserv och utvecklar vart kunnande genom tex.

arbetsrotation

Matare UtoAngslige Ml

Siukfranyarg, d/pers. 2023: 26,4 dipers.f, nedatgasnde frend

Skolningar Alla i personalen utfér en arlig
obligatonsk larostigsskolning
och en skolning i egen
bransch i Eduhouse

Enkat om arbetsvalmaende nosten 2023: 2,62 positiy utveckling

Kaskodppen, antal anvandare, | 11/2024: pedladdningar 3 330 | Vaxande antal anvandare




VI BAR ANSVAR OVER EN HALLBAR UTVECKLING

Atgérder.

-Féljer med och minskar matsvinnet
-Effektiverar atervinning och féljer med samt minskar mangden avfall
-Féljer med och minskar anvandningen av el, vdrme och vatten

Ma Utgs B Mal
Manaden matsvinn, Uppfalining och minskning av
centralkdkets matsvinn
[Gmningsganger, for Effektivering av atenvinning
| fallsirl
Specifik forbrukning av el och Edrbattnng av
wvarme for byggnader som dgs energieffektivitet
av staden
Vattenkonsumtion Minskning av

vattenkansumtion.




KONSERNIOHJEISTUS JATAVOITTEET
KONCERNDIREKTIV OCH MAL

Kaupungin talousarviossa esitetdan myos konserniyhtididen tulevan toiminnan taloutta kuvaavat tunnusluvut.
Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan talouden toteutumisesta kaupunginhallitukselle kolme kertaa
vuodessa. Talousarviossa esitetyt taloutta kuvaavat tulokset ja tunnusluvut eivat sido oikeudellisesti
tytaryhteis6ja, vaan ne ovat informatiivista tietoa yhtididen taloudellisesta tilanteesta.

Tavoitteena on, ettd yhtiot ovat liiketaloudellisesti kannattavia.

Ekonomiska uppgifter och nyckeltal som beskriver koncernbolagens kommande verksamhet presenteras i
stadens budget. Dotterbolagen ar forpliktade att rapportera om budgetens forverkligande for stadsstyrelsen tva
ganger per ar.

Malet &r att bolagen ar ldnsamma ur foretagsekonomisk synvinkel.

Kaskisten Satama Oy / Kaské Hamn Ab

Talous / Ekonomi TP/BS 2024 TA/B 2025 TA/B 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028
Liikevaihto / Omsattning 1623 1664 1500 1600 1600
Tulos / Resultat -345 60 0 30 30

Investoinnit / Investeringar

Kaskisten Kiinteistot Oy / Kaskoé Fdastigheter Ab

Talous / Ekonomi TP/BS 2024  TA/B 2025 TA/B 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028
Liikevaihto / Omsattning 128 90 53 53 53
Tulos / Resultat -3 -23 -21 -21 -21
Investoinnit / Investeringar 20 20

KOy Kaskisten Syvasatama Oy

Talous / Ekonomi TP/BS 2024 TA/B 2025 TA/B 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028
Liikevaihto / Omsattning 138 139 135 135 136
Tulos / Resultat 17 22 18 21 24

Investoinnit / Investeringar 0 0 0 0




Tuloslaskelmaosa / Resultatrdkningsdel

TULOSLASKELMA (UIk) / RESULTATRAKNING

(Ext.) TP/BS 2024 TA/B 2025 TA/B 2026 | TS/EP 2027 TS/EP 2028
Toimintatulot / Verksamhetsintdikter
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 816 419 652 536 839 142 864 309 887 006
Maksutuotot / Avgiftsintékter 144 413 48 900 43 900 43 368 43742
Tuet & avustukset / Understdd och bidrag 152 407 125 200 85 750 70900 70 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1271019 1177 291 1016 573 1034 140 1008 047
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintikter 13534 402 000 407 000 105 900 111 692
Yhteensd / Sammanlagt 2397 792 2 405 927 2 392 365 2118617 2120 487
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
Henkiléstokulut / Personalkostnader -3 245 488 -3203 451 -2 817 956 -2 769 590 -2 830428
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -1922 572 -1 803 371 -1 801576 -1752617 -1 765 492
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter och -772 175 -862 300 -712 923 -698 454 -711 603
varor
Avustukset / Understod -79 260 -69 000 -158 500 -153 500 -154 500
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -979 984 -509 420 -480 670 -451 930 -465 120
Yhteensd / Sammanlagt -6 999 479 -6 447 542 -5 971 625 -5 826 091 -5927 143
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 601 687 -4 041 615 -3 579 260 -3707 474 -3 806 656
Verotulot / Skatteintdikter
Kunnallisvero / Kommunalskatt 2689 161 2 820 000 2 813 000 2921 000 3 016 000
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 966 820 989 000 938 000 938 000 938 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 974 934 1 008 000 549 000 578 000 607 000
Yhteensd / Sammanlagt 4 630915 4 817 000 4 300 000 4 437 000 4 561 000
Valtionosuudet / Statsandelar -681 098 -863 797 -577 531 -550 000 -550 000
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter och -103 683 -80 000 -60 000 -50 000 -45 000
kostnader
Vuosikate / Arsbidrag -755 553 -168 412 83 209 129 526 159 344
Poistot / Avskrivningar enl. plan -567 090 -654 557 -562 114 -565 281 -565 281
Tilikauden ylijaama (alijaama) / -1322 643 -822 969 -478 905 -435 755 -405 937
Réiikenskapsperiodens 6verskott (underskott)
Tuloslaskelman tunnusluvut /
. . 2024 TA/B 2025 TA/B 2026 | TS/EP 2027 TS/EP 2028

Resultardkningens relationstal
Toimintatuotot/Toimintakulut % - -34 -37 -40 -36 -36
Verksamhetsintdkter / kostnader %

. -133 -26 15 23 28
Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / Avskrivningar %
Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invanare -609 -135 67 101 123
Kertynyt yli- (alijaama) - Ackmulerad éver- 1245579 422 610 -56 295 -492 050 -897 987
(underskott)
Asukasluku / Invénarantal 31.12. 1240 1250 1250 1280 1300

Kuntalain mukaan valtuusto hyvaksyy kunnalle talousarvion seuraavaksi kalenterivuodeksi ja taloussuunnitetman
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen, mika tarkoittaa, ettd mikali talousarvio suunnitellaan
alijadmaiseksi, on se suunnitelmakausien aikana katettava. Jos talousarvio vahvistetaan alijaamaisena

taloussuunnittelukauden osalta, se ei tayta tata vaatimusta.



Enligt kommunallagen godkanner fullmaktige en budget for kommunen for foljande kalenderar och en ekonomiplan for
tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret 4r ekonomiplanens forsta ar. Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa
overskott, vilket innebar att om budgeten planeras ha underskott ska den tackas under planperioderna. Om en budget
faststalls med underskott for en budgetperiod uppfyller den inte detta krav.



INVESTOINNIT B2026
HUOM! INVESTOINTIRAJA 10 000 €

2025 2026 2027 2028
KASVATUS- JA OPETUSTOIMI 31.12.2025 asti
Koulujen it-kalustohankinnat 10 000
Koulujen piha-/vilituntialue 0
Paivakodin pihan uudistaminen 10 000
20 000
SIVISTYSTOIMI 31.12.2025 asti
Skeittiparkki 30 000
Nuorisotalon kalusteet 10 000
Kuntosalin laitteet 10 000
50 000
SIVISTYSTOIMI alk 1.1.2026
Paivakodin pihan uudistaminen 10 000
Urheilulaitteet 10 000 10 000 10 000
20 000 10 000 10 000
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus, masterplansuunnitelma 30 000 20 000 30 000 30 000
Saneerausten suunnittelu 90 000
Kiinteistdjen kunnostus (ulkomaal., koulu, urheilutalo) 220000
Saneeraukset 380 000
Kaskisten koulun ilmastoinnin optimointi 80000 100000 100000
Urheilutalon julkisivu ja vesikatot 90 000 400 000
Urheilukentta, pururadat 40 000 30 000 20 000
Toritammi Johan Kirjasto/ kaupungin konttori saneeraus 210000 300000 0
Kadut asfaltointi, katuvalaistus 50000 120000 120000
Nuorisotalo vesikatto, ikkunat, salin lattia 30 000 30 000 30 000
Vesi- ja viemariverkostot pumppaamot 200000 200000 450000
720000 720000 1210000 750000
HALLINTO
Asianhallintajarjestelma ja sopimusrekisteri 10 000 0 0 0
10 000 0 0 0
MENOT YHTEENSA 800000 740000 1220000 760000

*) Muutetaan erillisiksi maararahoiksi

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT
Rakennukset, jotka eivat palvele kaupungin palvelutuotannossa
tai jotka on muusta syysta jarkevaa realisoida.

LUOVUTUSTULOT YHTEENSA 300 000/v. 2026



RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/B TS/EP TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2024 2025 2026 2027 2028
t€ t€ t€ t€ t€
TOIMINN.:AN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS . 168 83 130 159
KASSAFLODE
Vuosikate 755 1168 83 130 159
Arsbidrag
Tulorah.0|tuksen I.<o.rJausera'F ) 396 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -436 -500 -440 -1220 -760
Investointimenot 11380 -800 740 11220 760
Investeringsutgifter
R.ah0|t.us<.)suudet |nves.’.c0|.nt|menc.>|h|n . 20 0 0 0 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Férsdljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende 924 300 300 0 0
aktiva
Toiminnan ja mvestc?mtlen r'f\hawrta ) e 668 357 11090 601
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR
-4 -4 -4 -4

FINANSIERINGENS DEL 966 00 00 00 00
,.Ajnt(?lalnasaarpléten lisdykset 0 0 0 0 0
Okning av utlaning
AthoIalflasaamlsEer.\ vahennykset 0 0 0 0 0
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanestocken:
P..ltk?a}kalsterl Iamc.ue.n I|s?ys 1120 0 0 0 0
Oknining av ldngfristiga Idn
P|t.kaa|k.a|sten I?mOJ.en.vah(oennys 400 400 400 400 400
Minskning av ldngfristiga Idn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

o C e, 1148 0 0 0 0
Férdndring av kortfristiga lan
O'r.n?n p?aom?n muuto% 3 0 0 0 0
Férdndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset 899 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 171 1068 757 -1 490 1001

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL




Lainakanta 31.12.

. 8504 7042 6642 6242 5842
Léanestocken 31.12.
Lainakanta € /asukas 6 858 5634 5314 4877 4494
Lan € /invanare
Lainanhoitokate 0,47 0,55 -0,04 -0,16 0,03
Laneskétselbidrag
Rahavarat 31.12. 357 1394 | 2151 | -3641 | -4642
Kassamedel 31.12.
Kassan riittavyys (pv) 15 -70 -120 208 262
Likviditet, kassapengar
Vuosikate/asukas -609 1135 67 101 123
Arsbidrag/invdnare
Asukasmaara/Invéanarantal 1240 1250 1250 1280 1300

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava,

kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan

pitdd 14-30 paivan kassan riittavyytta.




Tuloslaskelma / Resultatrakning

. TP/ BS TS/ EP TS/ EP

TULOSLASKELMA (Ulk) / RESULTATRAKNING (Ext. TA/B 2025]TA

(UIk) / (Ext.) 2024 / /B 2026 2027 2028 RAAMI 2026 EST 2025
Toimintatulot / Verksamhetsintdkter
HALLINTO / FORVALTNINGEN 655 354 850 400 1018 073 717 473 716 573 814 473 1014 902
SIVISTYS / BILDNING 297 206 298 636 232 692 220215 225 015 298 636 435 781
TEKNINEN / TEKNISKA 1445 232 1256 891 1141 600 1180929 1178899 1256 891 1327 926
Yhteensa / Sammanlagt 2397 792 2405 927 2392 365 2118617 2120487 2 370 000 2778 609
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
HALLINTO / FORVALTNINGEN -1776 140 -1523 747 -1509 847] -1400634 -1393335 -1424 166 -1821 420
SIVISTYS / BILDNING -2 595 491 -2 446 939 -2136993] -2026319 -2077 846 -2 186 939 -2522 137
TEKNINEN / TEKNISKA -2 627 848 -2 476 856 -2324785] -2399138 -2455962 -2 326 856 -2 435 084
Yhteensi / Sammanlagt -6 999 479 -6 447 542 -5971 625 -5826091 -5927 143 -5 937 961 -6 778 641
Toimintakate / Verksamhetsbidrag
HALLINTO / FORVALTNINGEN -1120786 -673 347 -491 774 -683 161 -676 762 -609 693 -806 518
SIVISTYS / BILDNING -2 298 285 -2 148 303 -1904 301] -1806104 -1852831 -1 888 303 -2 086 356
TEKNINEN / TEKNISKA -1182 616 -1219 965 -1183185) -1218209 -1277063 -1 069 965 -1107 158
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 601 687 -4 041 615 -3579260] -3707474 -3806656 -3 567 961 -4 000 032
Verotulot / Skatteintiikter
Kunnallisvero / Kommunalskatt 2689 161 2 820 000 2 813 000 2921000 3016000 2916 000
Kiinteistévero / Fastighetsskatt 966 820 989 000 938 000 938 000 938 000 938 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 974 934 1008 000 549 000 578 000 607 000 594 000
Yhteensa / Sammanlagt 4 630 915 4 817 000 4300 000 4437000 4561000 4302 000 4 448 000
Valtionosuudet / Statsandelar -681 098 -863 797 -577 531 -550 000 -550 000 -574 039 -863 797
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intédkter och -103 683 -80 000 -60 000 -50 000 -45 000 -60 000 -64 855
kostnader
Vuosikate / Arsbidrag -755 553 -168 412 83 209 129 526 159 344 100 000 -480 684
Poistot / Avskrivningar enl. plan -567 090 -654 557 -562 114 -565 281 -565 281 -615 000 -609 372
Tilikauden ylijaama (alijaama) / -1322 643 -822 969 -478 905 -435 755 -405 937 -515 000 -1 090 056

Réikenskapsperiodens éverskott (underskott)




.. . TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP

KAYTTOTALOUS (Ulk) / DRIFTSEKONOMI (Ext)
2024 2025 2026 2027 2028

Myyntituotot / Férsdljningsintéikter 816419 652 536 839 142 864 309 887 006
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 144 413 48 900 43900 43 368 43742
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 152 407 125 200 85 750 70900 70 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1271019 1177291)] 1016573] 1034140 1008047
Muut tuotot / Ovriga intékter 13534 402 000 407 000 105 900 111692
Toimintatuotot / Tulot Verk: hetsintdkt

oimintatuotot / Tulot Verksamhetsintékter/ , 30,59, 5 405027 2392365 2118617 2120487
Inkomster
Henkilostokulut / Personalutgifter -3245488 -3203451] -2817956] -2769590] -2830428
Palvelujen ostot / Kép av tjénster -1922572 -1803371] -1801576] -1752617] -1765492
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,

. -772 175 -862 300 -712 923 -698 454 -711 603
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -79 260 -69 000 -158 500 -153 500 -154 500
Muut kulut / Ovriga utgifter -979 984 -509 420 -480 670 -451 930 -465 120
Toimintakulut / menot Verksamhetsutgifter -6999479 -6447542] -5971625] -5826091] -5927 143
Toimintakate/i34ma

oimintakate/jddma / 4601687 -4041615| -3579260| -3707474| -3806 656
Verksamhetsbidrag/kvarst
Z;J:nmtelman muk. poistot / Avskrivningar enl. 567 090 654 557 562114 565 281 565 281
Tilikauden yli/alija&ma / 5168777 -4696172| -4141374| -4272755| -4371937

Réikenskapsperiodens éver/underskott




.. TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
HALLINTO (UIk) / FORVALTNING (Ext)
2024 5 2026 2027 2028

Myyntituotot / Férsdljningsintéikter 45 758 36 400 150 000 150 000 150 000
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 361 0 0 0 0
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 67 220 2000 21000 20 400 19 500
Vuokratuotot / Hyresintdkter 537618 510 000 546 073 546 073 546 073
Muut tuotot / Ovriga intékter 4397 302 000 301 000 1000 1000
Toimintatuotot / Tulot Verk: hetsintdkt

oimintatuotot / Tulot Verksamhetsintékter/  coo30n  geoago| 1018073| 717473| 716573
Inkomster
Henkilostokulut / Personalutgifter -677 099 -683 847 -619 147 -603 734 -612 135
Palvelujen ostot / Kép av tjénster -626 450 -787 000 -734 800 -657 300 -642 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,

. -10 042 -18 400 -21 400 -12 100 -11 400
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -41 340 -28 000 -127 000 -120 000 -120 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -421 209 -6 500 -7 500 -7 500 -7 500
Toimintakulut / menot Verksamhetsutgifter -1776 140 -1523747] -1509847] -1400634] -1393335
Toimintakate/jaama /

-1 120 786 -673 347 -491 774 -313 -676 762

Verksamhetsbidrag/kvarst
Z;J:nmtelman muk. poistot / Avskrivningar enl. 320508 313537 300114 297 781 297 781
Tilikaud li/ali55ma

flikauden yli/alijaama / 1441294 -986884] -791888] -208094] -974543

Réikenskapsperiodens éver/underskott

Yleishallinto

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kaupunkikonsernin pitkan

aikavalin tavoitteiden asettamisesta

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytdntédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus vastaa myds

sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja toiminnan arvioinnin

jarjestaminen.

Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta huolehtivat vaaleihin liittyvista
tiedotus- ja jarjestelytehtavista. Kaupunki huolehtii myos ennakkoaanestyksen jarjestamisesta.

Elinvoimapalvelujen tehtavana on tarjota yritysneuvontaa ja edistaa kaupungin ja yrittajien seka

yritysten valista yhteistyota.




Hallintopalvelut

Hallinnon tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti pdatéksenteon, kaupungin
organisaation ja palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Hallintopalvelujen vastuualueeseen
kuuluu hallintotoimisto, taloushallinto, tietohallinto ja henkiléstohallinto.

Henkildston hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen panostetaan. Toimenpiteita on jo toteutettu
mm. E-passi, henkildstorahasto ja tydterveyspalveluiden laajentaminen myos
yleisladkaripalveluihin. Henkilostolle laaditaan kerran vuodessa tyon psykososiaaliset
kuormitustekijat-kysely.

Hyvinvointipalvelut

Kaskisten kaupungille on laadittu hyvinvointisuunnitelma, joka toimii tydkaluna hyvinvoinnin
seurannassa seka ohjeena palveluiden toteuttamisessa hyvinvoinnin nakékulmasta.
Hyvinvointisuunnitelma paivitetdan 2026 tukemaan hyvinvointialueen uudistettua
hyvinvointisuunnitelmaa tukevaksi.

Hyvinvointi on laaja kasite, joka pitaa sisallaan erilaiset kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta
lisdavat palvelut lapi toimialojen Jokainen toimiala vastaa oman osa-alueen hyvinvointimittarien
tarkastelusta.

Hyvinvointityota toteutetaan rajapintatydna hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Ty6ta tehddan kaupungin kaikkien toimialojen, hyvinvointialueen ja
jarjestojen/yhdistysten yhteistyona. Tavoitteena on mahdollistaa puitteet asukkaiden
omatoimiseen hyvinvoinnin ylldpitoon ja edistdmiseen. Kaskisten kaupungin tavoite on olla
kaikille hyva ja houkutteleva asuinpaikka, jota kautta kaupunki saa asukkaita, seka tyovoimaa
alueelle.

Allman férvaltning

Fullmaktige ansvarar for stadens strategiska beslutsfattande och for att stalla upp langsiktiga
mal for hela stadskoncernen.

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredning, verkstallighet
och laglighetsdvervakning av fullmaktiges beslut. Stadsstyrelsen ansvarar ocksa for
organiseringen av den interna kontrollen.

Revisionsndmnden har till uppgift att ordna revision och utvardering av forvaltningen och
ekonomin.

Centralvalnamnden, valnamnden och valbestyrelsen skoter de informations- och
organiseringsuppgifter som hanfor sig till valet. Staden har ocksa hand om ordnandet av
forhandsrostningen.

Livskraftstjansternas uppgift ar att erbjuda féretagsradgivning och framja samarbetet mellan
staden och foretagarna samt foretagen.



Forvaltningstjanster

Malet med forvaltningen ar att pa ett kostnadseffektivt satt producera de stodtjanster som
beslutsfattandet, stadens organisation och serviceproduktionen behdver.
Forvaltningstjansternas ansvarsomrade omfattar forvaltningsbyran, ekonomiforvaltningen,
informationsforvaltningen och personaladministrationen.

Man satsar pa personalens valbefinnande och arbetshalsa. Atgérder har redan vidtagits bl.a. E-
passet, personalfonden och en utvidgning av foretagshalsovardstjansterna till att dven omfatta
allmanlakartjanster. For personalen gors en gang om aret en enkat om arbetets psykosociala
belastningsfaktorer.

Valfardstjanster

For Kasko stad har det utarbetats en valfardsplan som fungerar som ett verktyg for att folja upp
valfarden samt som en anvisning for hur tjansterna ska genomforas med tanke pa valfarden.
Valfardsplanen uppdateras 2026 for att stodja den fornyade valfardsplanen for valfardsomradet.

Valfard ar ett brett begrepp som omfattar olika tjanster som 6kar kommuninvanarnas valfard
och trivsel inom olika sektorer Varje sektor ansvarar for granskningen av valfardsmatare inom
det egna delomradet.

Valfardsarbetet genomfors som granssnittsarbete med aktorer inom valfardsomradet och tredje
sektorn. Arbetet utfors i samarbete mellan stadens alla sektorer, valfardsomradet och
organisationer/foreningar. Malet ar att skapa forutsattningar for invadnarna att pa egen hand
uppratthalla och framja valfarden. Kasko stads mal &r att vara en bra och attraktiv boplats for
alla, sa att staden far invanare samt arbetskraft till omradet.



TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
SIVISTYS (UIk) / BILDNING (Ext) / / / / /
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot / Férsdljningsintédkter 122 438 134 136 114 942 117 715 122 515
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 103536 33900 31900 30900 30900
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 56 240 115 700 64 750 50 500 50 500
Vuokratuotot / Hyresintdkter 14 843 14 900 20100 20100 20 100
Muut tuotot / Ovriga intékter 149 0 1000 1000 1000
Toimintatuotot / Tulot
olminta uo ? / o 297 206 298 636 232 692 220 215 225015
Verksamhetsintéikter / Inkomster
Henkilostékulut / Personalutgifter -1881586 -1812088] -1530060] -1469916] -1505243
IPaIveIujen ostot / Kép av tjénster -459 484 -409 471 -451 843 -455 763 -466 663
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,
. -74 205 -88 260 -73 690 -62 490 -66 790
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -37 920 -41 000 -31 500 -33 500 -34 500
Muut kulut / Ovriga utgifter -142 296 -96 120 -49 900 -4 650 -4 650
Toimintakulut / menot 2595491 -2446939| -2136993| -2026319] -2077846
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
. -2298285 -2148303] -1904301] -1806104] -1852831
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar 44336 22492 220 000l 221 000l 21 000l
enl. plan
Tilikauden yli/alijaama / 2342621 -2170795| -1924301] -1827104| -1873831

Rédkenskapsperiodens éver/underskott




Kaskisten koulu

Tavoitteena laadukas, opetussuunnitelman mukainen opetus ja kasvatus. Tuetaan oppilaiden

kaswvua vastuuntuntoisina ja sosiaalisina yksiloina.

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6

Toimintatavoitteet 2026:

1. Pedagogisen TVT:n sujuva kaytto kaikilla luokka-asteilla
TWT-suunnitelman juurruttaminen arjen opetukseen, yhtenaiset kaytanteet ja oppilaiden
digiosaamisen vahvistaminen.

2. Turvallinen ja hyvinvointia tukeva koulupaiva
Panostus hyvinvointiin, koulurauhaan, oppimisen tukeen ja turvallisiin toimintamalleihin.

3. Monikielisen ja muuttuvan oppilasrakenteen huomioiva opetuskulttuuri
Toimintatavat, jotka tukevat eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien oppilaiden oppimista.

Toimenpidechjelma 2026

Henkilékunnan osaamisen vahvistaminen (TVT, oppimisen tuki, monikielisyys)
— Kohdennetut koulutukset (TWT, eriyttaminen, digiopetuksen turvallinen kaytto).
— Uusien Windows-laitteiden tehokas kayttoonotto.

Liikkuva koulu -toiminnan vahvistaminen
— Paivittaisen liikkumisen lisaaminen ja koulupihan monipuclinen kaytto.
— Pelix-kentan ja muiden lilkuntapisteiden hyodyntaminen.

Koulun teimintakulttuurin kehittdminen
—Yhteiset kaytanteet turvallisiin tilanteisiin (koulurauha, digiturva, valituntikaytannot).
— Kodin ja koulun yhteistyon vahvistaminen selkein viestintakaytannaoin.

Tavoitteet 2027-2028

Henkiléston jatkuva osaamisen vahvistaminen
—TVT, oppimisen tuki, monikielinen oppilasaines, pedagoginen hyvinvointi.

Monipuoliset ja ajanmukaiset opetus- ja opiskelutaidot
— Digitaaliset oppimisen tavat, yhdessa tekeminen, ilmicpohjaisuus.

Turvallinen, hyvinvointia tukeva kouluyhteiso

— Toimintakulttuurit, joissa korostuvat yhteisollisyys, osallisuus ja arjen sujuvuus.
Viihtyisa ja lilkunnallinen oppimisympéristo

— Jatkuva koulupihan kehittaminen ja tilojen tarkoituksenmukainen kaytto.

Oppilasméaira 25-26 26-27 27-28 28-29

2025-2029
Luokka 1
Luokka 2
Luokka 3
Luokka 4
Luokka 5
Luokka 6

Yhteensa
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Kaskd svenska skola

Kaikki oppilaat ovat yksiloita ja heilla on oikeus hyvaan opetukseen. Koulumme arvopohja perustuu
inhimillisyyteen, tasa-arvoon, demokratiaan, kestavaan elamantapaan ja koulutukseen. Kulttuurinen
monimuotoisuus onrikkaus. Kaskisten ruotsalaisessa koulussa oppilaat, opettajat ja muu
henkilokunta pyrkivat yhdessa luomaan viihtyisan kouluyhteison.

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6

Toimintatavoitteet 2026:

1. Pedagogisen TVT:n sujuva kéytto kaikilla luokka-asteilla
TWT-suunnitelman juurruttaminen arjen opetuksesen, yhtenaiset kaytanteet ja oppilaiden
digiosaamisen vahvistaminen.

2. Turvallinen ja hyvinvointia tukeva koulupaiva
Panostus hyvinvointiin, koulurauhaan, oppimisen tukeen ja turvallisiin toimintamalleihin.

3. Monikielisen ja muuttuvan oppilasrakenteen huomiociva opetuskulttuuri
Toimintatavat, jotka tukevat eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien oppilaiden oppimista.

Toimenpidechjelma 2026

Henkildkunnan osaamisen vahvistaminen (TVT, oppimisen tuki, monikielisyys)
— Kohdennetut koulutukset (TVT, eriyttaminen, digiopetuksen turvallinen kaytto).
— Uusien Windows-laitteiden tehokas kayttoonotto.

Liikkuva koulu -toiminnan vahvistaminen
— Paivittaisen liikkumisen lisaaminen ja koulupihan monipuoclinen kaytto.
— Pelix-kentan ja muiden lilkuntapisteiden hyddyntdminen.

Koulun toimintakulttuurin kehittdminen
—Yhteiset kaytanteet turvallisiin tilanteisiin (koulurauha, digiturva, valituntikaytannot).
— Kodin ja koulun yhteistyon vahvistaminen selkein viestintakaytannoin.

Tavoitteet 2027-2028

Henkiléston jatkuva osaamisen vahvistaminen
—TVT, oppimisen tuki, monikielinen oppilasaines, pedagoginen hyvinvointi.

Monipuoliset ja ajanmukaiset opetus- ja opiskelutaidot
— Digitaaliset oppimisen tavat, yhdessa tekeminen, ilmiopohjaisuus.

Turvallinen, hyvinvointia tukeva kouluyhteiso

— Toimintakulttuurit, joissa korostuvat yhteisollisyys, osallisuus ja arjen sujuvuus.
Viihtyisa ja lilkunnallinen oppimisympaéristo

—Jatkuva koulupihan kehittaminen ja tilojen tarkoituksenmukainen kaytto.

Oppilasmaara| 25-26 26-27 27-28  28-29
2025-2029

Luokka 1 3 2 6 3
Luokka 2 10 3 2 5]
Luokka 3 7 10 3 2
Luokka 4 12 7 10 3
Luokka 5 ] 12 7 10
Luokka 6 4 3 12 7
Yhteensa 41 39 40 ey |




Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista oppimista
ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin
kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtalaiset oikeudet, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus, syrjimattomyys,
moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen osallisuus ja yhteisollisyys.

Toimintatavoitteet 2026

1. Luonnenmukainen ja menipuclinen péivikotipiha

Paivakodin pihan uudistaminen oppimista, liikkumista ja luontokasvatusta tukevaksi ymparistoksi.
2. Henkiléstén osaamisen vahvistaminen

Panostus pedagogiseen koulutukseen, pienryhmatoimintaan, lasten tuen mallien kehittamiseen ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen pedagogiseen toimintaan.

3. TVT-taitojen ja digitaalisen pedagogiikan kehittdminen

Henkilokunnan digiosaamisen vahvistaminen seka turvallinen ja pedagogisesti perusteltu TVT:n
kaytto arjessa.

Toimenpideohjelma 2026
Paivakotipihan luonnonmukaistaminen

— Uudistusten suunnittelu (luontoelementit, istutusalueet, leikilliset oppimisymparistot)
—Toteutuksen aloittaminen vaiheittain
— Pihan hyodyntaminen osana paivittaista ulko- ja oppimistoimintaa

Henkiléston koulutukset

— Pienryhmatoiminnan syventavat koulutukset
—Varhaiskasvattajien pedagogisen osaamisen lisdaminen

TWT-osaamisen vahvistaminen

— Koulutukset laitteiden kaytossa ja digiturvassa
— Pedagogisesti mielskkaiden digitaalisten tyovalineiden kayttoonotto
— Suunnitelma TVT:n yhtenaisista kaytanteista paivakodissa

Viestinnan kehittdminen

—Selkea rakenne kodin ja paivakodin valiselle viestinnalle
—Viestintakaytantojen yhdenmukaistaminen koko yksikossa

Tavoitteet 2027-2028
Henkiléston jatkuva osaamisen vahvistaminen

—Laadukas pedagogiikka, lasten hyvinvointi ja tuen toteutuminen
—TWT-osaamisen yllapito ja kehittaminen
—Monikielisyyden ja kulttuurisen osaamisen vahvistaminen

Luonnonmukainen ja kestévé oppimisympaéristd

—Pihan uudistuksen jatkaminen ja yllapito
- Luontopainotteisen pedagogiikan lisaaminen

Turvallinen, hyvinveintia tukeva pdivikoti

—Selkeat ja toimivat toimintakulttuurit (leikkirauha, vuorovaikutus, digiturva, arjen sujuvuus)
— Lasten osallisuuden lisaaminen arjen toiminnassa

Laadukas viestinta ja yhteistyd huoltajien kanssa

— Avointa, selkeaa ja ennakoivaa viestintaa
—Yhteisollisyytta ja kotien osallistamista tukeva toimintatapa



Liikuntatoimi

Visio / strategia:

Kaupunki luo edellytykset asukkaiden lilkkunnalle ja liikkumiselle tarjoamalla matalan kynnyksen
palveluja sekd tukemalla yhdistystoimintaa ja muuta liilkunta-aktiivisuutta eri kohderyhmille. Vuonna
2026 kaupunki ottaa kayttéon liikuntaneuvontapalvelun, ja useita liikunta-alan hankkeita toteutetaan
kaupungissa. Tarkastelujaksolla liikunta-alueita parannetaan ja yllapidetaan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Toiminta-alue:

Liikuntaty® lilkkuntalain (390/2015) mukaisesti. Sisaltda avustuksia urheiluseuroille ja kerhoille, tukea
kuntokampanjoille ja lilkkuntatapahtumille seka liikunta-alueiden yllapitoa ja tapahtumien
jarjestdmista. Lilkkuntaneuvonta.

Tavoitteet 2026:
1. Liikuntatoimen tuki urheiluseuroille ja kerhoille s&ilyy ja mukautuu muuttuviin tarpeisiin.
2. Seurojen kanssa tehtyja sopimuksia lilkkunta-alueiden hoidosta paivitetdan ja selkeytetaan.
3. Liikuntahallin avain- ja varausjarjestelm&a modernisoidaan kaytettavyyden parantamiseksi.

4. Olemassa oleville liilkunta-alueille laaditaan yllapitosuunnitelma yhteistyossa teknisen
osaston kanssa.

5. Jarjestetdan useita lilkunta- ja urheilutapahtumia yhteistydssa seurojen kanssa vuoden aikana.

Toimenpideochjelma 2026:

» Avustusten maksaminen seuroille.

¢ Liikunta-alueiden hoitosopimusten paivittdminen ja uusien sopimusten laatiminen.
* Liikunta-alueiden korjaus- ja yllapitosuunnitelman laatiminen.

* Matalan kynnyksen liikuntakampanjoiden ja tapahtumien suunnittelu ja toteutus.

e Liikuntaneuvontapalvelun tarjoaminen asukkaille.

Tavoitteet 2026-2028:

Liikuntatoimintaa jarjestetdan ja tuetaan siten, etta seurat vahvistuvat, asukkaiden
lilkkuntamahdollisuudet paranevat ja lilkuntapaikkoja kaytetdan tehokkaasti. Uusi varausjarjestelma
madaltaa kynnysta liikkua, ja yllapitosuunnitelma varmistaa liikunta-alueiden kunnossapidon.
Liikuntaneuvonta pyrkii tavoittamaan ryhmét, jotka tarvitsevat lisaa fyysista aktiivisuutta.

Henkilostésuunnitelma 2026-2028:
Toiminta jatkuu nykyisilla henkilostGresursseilla. Tavoitteena on saada ulkopuolista rahoitusta
henkilostéresurssien lisddmiseen, erityisesti liikuntaneuvontaa varten.



Urheiluhalli

Visio / strategia:

Urheiluhalli on monipuolinen ja helposti saavutettava kohtaamispaikka liikunnalle, urheilulle,
tapahtumille ja yhteisollisyydelle. Halli edistaa asukkaiden hyvinvointia tarjoamalla turvalliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat seka jarjestetylle ettd omatoimiselle lilkunnalle. Tavoitteena on lisata
kayttbastetta ja tukea matalan kynnyksen lilkkkumista kaikenikaisille.

Toiminta-alue:

Urheiluhalli tarjoaa tiloja koululiikunnalle, seuroille, liikuntaryhmille ja erilaisille tapahtumille.
Toimintaan sisaltyvat hallin hoito, vuokraus, varaus- ja yllapitopalvelut seka tuki hallin kayttajille ja
yhdistyksille.

Halli on koulukaytdssé paivasaikaan, ja iltaisin seka viikonloppuisin se palvelee urheiluseuroja,
liilkkuntaryhmia ja kaupunkilaisia. Kaupunki vastaa toiminnasta, siivouksesta ja teknisesté yllapidosta.

Tavoitteet 2026:
1. Varmistaa turvallinen, toimiva ja viihtyisé liilkkuntahalli kouluille ja seuroille.
2. Lisata hallin kayttoastetta tehostamalla varausjarjestelyja ja tiedotusta asukkaille.
3. Parantaa digitaalista varausjarjestelmaa kayton ja valvonnan helpottamiseksi.
4. Toteuttaa tarvittavat korjaus- ja pienet parannustyot laadun séilyttamiseksi.
5. Edistaa hallin tasavertaista kayttoa lapsille, nuorille, aikuisille ja senioreille.

Toimenpideohjelma 2026:

* Huolto- ja korjaustoimenpiteet.

* Uuden digitaalisen varausjarjestelman kayttéonotto.

* Siivouksen ja yllapidon aikataulujen tehostaminen kayttokatkosten vahentamiseksi.

* Hallin markkinointi uusille ryhmille ja toimijoille (esim. yritykset, lilkuntakerhot).

* Kayttotilastojen ja energiankulutuksen seuranta resurssitehokkuuden parantamiseksi.

Tavoitteet 2026-2028:

Liikuntahallia ylldpidetdan ja kehitetdan kaupungin lilkunta- ja vapaa-ajan infrastruktuurin keskeisena
osana. Hyvalla suunnittelulla ja yhteistyolla hallista kehitetdan nykyaikainen, energiatehokas ja
helposti saavutettava tila seka seurojen etta yksityisten kayttajien tarpeisiin. Hallin toiminta tukee
kaupungin tavoitetta edistaa aktiivista ja terveellista elamaa kaikille asukkaille.



Nuorisotoimi

Visio / strategia:

Nuorisotyd perustuu arvoihin kuten hyvinvointi, osallisuus, kehitys, kohtaaminen, yhteisollisyys ja
nuorten omien vahvuuksien loytaminen. Toiminnan tarkoituksena on tarjota nuorille edellytykset
vapaaehtoiseen vapaa-ajan toimintaan ja harrastuksiin heidan omien arvojensa ja kokemustensa
pohjalta.

Toiminta-alue:

Nuorisotyd nuorisolain (1285/2018) mukaisesti: avoin nuorisotilatoiminta, kerho- ja leiritoiminta,
nuorisovaltuuston tukeminen, nuorille suunnattu tiedotus seka yhteistyo eri verkostojen ja jarjestéjen
kanssa.

Tavoitteet 2026:

1. Nuorisotoimen avustukset sailyvat ja kaupungin Ester Castel -stipendi jaetaan vahvistetun
kaytannon mukaisesti.

2. Avoin nuorisotilatoiminta jatkuu sdannollisesti ja kehittyy tarpeiden mukaan.

3. Nuorisovaltuuston vaikutusmahdollisuudet ja rooli vahvistuvat — nuoret paasevat
vaikuttamaan enemman.

4. Jarjestetdan kerhoja ja paivaleireja lapsille ja nuorille harrastusmallin mukaisesti yhteistydssa
kansalaisopiston kanssa.

5. Kehitetdan poikkihallinnollista yhteisty6ta valtakunnallisissa ja alueellisissa verkostoissa seka
kolmannella sektorilla.

Toimenpideohjelma 2026:

* Avustusten ja Ester Castegl -stipendin jakaminen.

* Avoimen nuorisotilan yllapito useana péivana viikossa, painopiste saavutettavuudessa.

* Nuorisovaltuuston rekrytointi, aktivointi ja koulutus sen jasenille.

* Harrastuskerhojen ja vdhintaan kahden paivaleirin toteutus yhteistytssa kansalaisopiston kanssa.

Tavoitteet 2026-2028:

Nuorisotoimintaa tarjotaan siten, etta Kaskisten nuorista kasvaa aktiivisia, vastuullisia ja hyvinvoivia
yksildita. Kaupunki on turvallinen ja houkutteleva paikka nuorten vapaa-ajalle. Hankkeiden rahoitusta
haetaan jatkuvasti.



Kulttuuritoimi

Visio / strategia:

Kulttuuritoiminta vahvistaa elinvoimaista ja yhteisollista kaupunkia, jossa on laaja kulttuuri- ja vapaa-
ajan tarjonta. Asukkailla on mahdollisuus osallistua kulttuuriin ja sivistykseen idsta ja taustasta
riippumatta.

Toiminta-alue:
Kulttuuritoiminta perustuu kuntien kulttuuritoiminnasta annettuun lakiin {(166/2019). Se sisaltaa
sivistys- ja kulttuuripalvelut, avustukset yhdistyksille, tapahtumat ja muut kulttuuriaktiviteetit.

Tavoitteet 2026:
1. Kulttuuritoiminta tukee sivistysta ja edistéda kulttuurista monimuotoisuutta ja osallisuutta.

2. Kulttuuri- ja vapaa-ajan jarjestétoiminnan toimintaedellytykset turvataan avustuksin ja
yhteistyolla.

3. Kaupungin kulttuuritapahtumat ja -toiminta ovat houkuttelevia, nakyvia ja kaikille
saavutettavia.

4. Kulttuuritoimen, kirjaston ja kansalaisopiston yhteisty6ta vahvistetaan synergioiden
luomiseksi.

5. Kulttuuritoiminnan markkinointia ja digitaalista viestintaa kehitetain uusien kohderyhmien
tavoittamiseksi.

6. Tiivis yhteistyo naapurikuntien kanssa uuden Culiura-yhteistydrakenteen luomiseksi.

Toimenpideohjelma 2026:

* Avustusten maksaminen yhdistyksille ja jarjestoille.

* VVahintaan kahden suuren ja useiden pienempien kulttuuritapahtumien suunnittelu ja toteutus.
* YhteistyGhankkeita kirjaston, nuorisotoimen ja kansalaisopiston kanssa.

* Viestintdsuunnitelman uudistaminen seka verkkosivujen ja sosiaalisen median paivitys.

* Hankehakemusten tekeminen jatkuvasti.

* Kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman péivittaminen.

Tavoitteet 2026-2028:
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut ovat houkuttelevia, kustannustehokkaita ja tukevat kaupungin
elinvoimaa seké asukkaiden osallisuutta ja luovaa toimintaa.



Kirjasto

Visio / strategia:

Kirjasto on turvallinen ja kaikille avoin kohtaamispaikka lukemiselle, oppimiselle, kulttuurille ja
digitaaliselle osallisuudelle. Toiminta tukee elinikaistd oppimista ja vahvistaa lukemisen ja tiedon
kulttuuria.

Toiminta-alue:

Kirjastopalvelut yleisista kirjastoista annetun lain (904/2016) mukaisesti — kirjojen ja median
tarjoaminen, digipalvelut, lukemisen edistaminen, tapahtumat ja yhteistyo muiden toimijoiden
kanssa.

Tavoitteet 2026:
1. Kirjaston kokoelmat ja digiresurssit paivitetaan ja tehdaan entista laajemmin saavutettaviksi.
2. Lukemisen ja tiedon edistaminen lapsille, nuorille ja aikuisille tehostuu.
3. Kirjasto toimii aktiivisena kulttuuri- ja oppimistapahtumien jarjestajana.
4. Yhteistyota koulun, kansalaisopiston ja kulttuuritoimen kanssa vahvistetaan.

5. Kaytettdvyytté ja digipalvelujen saavutettavuutta parannetaan, mukaan lukien etépalvelut ja
kaukolainat.

6. Tavoitetaan kaupungin eri kieliryhmat.

Toimenpideohjelma 2026:

* Kirjojen, digitaalisen median ja e-aineistojen hankinta ja paivitys.

* Tapahtumien jarjestaminen (kirjailijavierailut, lukupiirit, lukemisen edistaminen).

» LisAa yhteistyota koulun, nuorisotoimen ja paivakotien kanssa.

= Kirjaston verkkosivujen ja digitaalisten palveluiden kehittdminen ja markkinointi eri kohderyhmille.
» Kayttotilastojen seuranta ja toiminnan arviointi.

Tavoitteet 2026-2028:

Kirjasto vahvistaa rooliaan kaupungin tiedon ja kulttuurin valittdjana, on helposti saavutettava ja
osallistuu aktiivisesti asukkaiden elinikaisen oppimisen ja vapaa-ajan tukemiseen. Hankehakemuksia
tehdaan jatkuvasti.

Henkiléstésuunnitelma:

Kirjastossa tydskentelee edelleen yksi kokopaivainen kirjastonhoitaja. Ulkopuolisella rahoituksella
voidaan palkata projektikohtaista lisahenkilostoa.



Kansalaisopisto

Visio / strategia:
Kansalaisopisto tarjoaa avointa aikuiskoulutusta ja elinikaista oppimista kaikille ikaryhmille —
painopisteina osallisuus, henkilokohtainen kehitys ja yhteiskunnallinen aktiivisuus.

Toiminta-alue:
Vapaan sivistystyon lain (632/1998) mukainen avoin koulutus — kurssitoiminta, luennot, tydpajat ja
yhteistyo muiden koulutus- ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Tavoitteet 2026:
1. Tarjota monipuolinen kurssivalikoima, joka vastaa asukkaiden tarpeisiin ja elamantilanteisiin.
2. Lisata osallisuutta ja saavutettavuutta — tavoittaa muitakin kuin suomen- ja ruotsinkieliset.

3. Kehittaa yhteistyohankkeita kirjaston, kulttuuri- ja nuorisotoimen kanssa uusien kohderyhmien
saavuttamiseksi.

4. Parantaa kurssitarjonnan markkinointia ja tiedotusta osallistujamaarien lisdamiseksi.

5. Toteuttaa jarjestelmallinen kurssitoiminnan arviointi ja palautejarjestelma laadun
kehittamiseksi.

6. Yhdistaa perinteisia toimintamalleja ja uutta ajattelua tasapainoisesti.

Toimenpideohjelma 2026:

* Uusien kurssien suunnittelu ja toteutus asukkaiden toiveiden pohjalta.

» Yhteisohjelmat kirjaston ja kulttuuritoimen kanssa — esim. teemaillat, opintopiirit ja tyopajat.
» Kevat- ja syyskauden tiedotuskampanja painetussa ja digitaalisessa mediassa.

» Osallistujapalautteen keruu ja analysointi seka osallistujatilastojen vertailu kehityskohteiden
tunnistamiseksi.

* Hankehakemuksia tehdaan jatkuvasti.

Tavoitteet 2026-2028:
Kansalaisopisto on houkutteleva ja joustava aikuiskoulutusvaihtoehto, joka edistéé yksilén kehitysta,
vahvistaa yhteisollisyytta ja tukee sivistysta ja elinikaista oppimista.

Henkiléstésuunnitelma:
Tuntipalkkaisten opettajien maara pidetaan ennallaan.



Kaskisten koulu
Malet ar att erbjuda hogklassig undervisning och fostran i enlighet med laroplanen. Elevernas
utveckling till ansvarsfulla och sociala individer stods systematiskt.

Verksamhetsomrade: Grundlaggande utbildning, arskurs 1-6
Verksamhetsmal 2026

1. Smidigt pedagogiskt IKT-anvdndande pa alla arskurser
—Implementering av IKT-planen i den dagliga undervisningen, enhetliga arbetsrutiner och
starkande av elevernas digitala kompetens.

2. Entrygg och vdlmaende skoldag
— Satsning pa valbefinnande, arbetsro, stod for larandet och tydliga sakerhetsrutiner.

3. En undervisningskultur som beaktar en mangsprakig och férdanderlig elevstruktur
— Arbetsmetoder som stoder elever med olika sprak- och kulturbakgrunder.

Atgardsprogram 2026
Starkande av personalens kompetens

— Riktade utbildningar (IKT, differentiering, saker digital anvandning).
— Effektivt inforande av nya Windows-enheter.

Utveckling av programmet *Liikkuva koulu”

— Okning av daglig rorelse och mangsidigt nyttjande av skolgarden.
— Aktiv anvandning av Pelix-planen och andra rdrelsepunkter.

Utveckling av skolans verksamhetskultur

—Gemensamma rutiner for trygghet i olika situationer (arbetsro, digital sakerhet, rastverksambes).
— Starkt samarbete mellan hem och skola genom tydliga kommunikationsrutiner.

Mal 2027-2028

Kontinuerlig kompetensutveckling fér personalen

— KT, stod for larandet, mangsprakig elevgrupp, pedagogiskt valbefinnande.
Mangsidiga och tidsenliga undervisnings- och studieférdigheter

— Digitala arbetssatt, samarbete och fenomenbaserat larande.

En trygg och vilmaende skolgemenskap

— En verksamhetskultur som betonar gemenskap, delaktighet och smidighet i vardagen.
En trivsam och rorelseframjande Larmiljo

— Fortsatt utveckling av skolgérden och andamalsenlig anvandning av lokalerna.
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Kasko svenska skola
Alla elever ar unika och har ratt till en god undervisning. Vardegrunden for var skola bygger pa
hurmanitet, jamlikhet, demokrati, hallbar livsstil och utbildning. Kulturell mangfald ar en rikedom.

| Kasko svenska skola stravar elever, larare och ovrig personal till att skapa skoltrivsel.

Verksamhetsomrade: Grundlaggande utbildning, arskurs 1-6
Verksamhetsmal 2026

1. Smidigt pedagogiskt IKT-anvéndande pa alla arskurser
— Implementering av IKT-planen i den dagliga undervisningen, enhetliga arbetsrutiner och
starkande av elevernas digitala kompetens.

2. Entrygg och vilmaende skoldag
- Satsning pa vilbefinnande, arbetsro, stod for ladrandet och tydliga sékerhetsrutiner.

3. En undervisningskultur som beaktar en mangsprakig och féranderlig elevstruktur
— Arbetsmetoder som stoder elever med olika sprak- och kulturbakgrunder.

Atgardsprogram 2026
Stérkande av personalens kompetens

— Riktade utbildningar (IKT, differentiering, saker digital anvandning).
— Effektivt inforande av nya Windows-enheter.

Utveckling av programmet "Liikkuya koulu”

— Okning av daglig rorelse och mangsidigt nyttjande av skolgarden.
— Aktiv anvandning av Pelix-planen och andra rorelsepunkter.

Utveckling av skolans verksamhetskultur

—Gemensamma rutiner for trygghet i olika situationer (arbetsro, digital sakerhet, rastverksambhet).
— Starkt samarbete mellan hem och skola genom tydliga kommunikationsrutiner.

Mal 2027-2028

Kontinuerlig kompetensutveckling for personalen

— KT, stod for larandet, mangsprakig elevgrupp, pedagogiskt valbefinnande.
Mangsidiga och tidsenliga undervisnings- och studieférdigheter

— Digitala arbetssatt, samarbete och fenomenbaserat larande.

En trygg och vilmaende skolgemenskap

— En verksamhetskultur som betonar gemenskap, delaktighet och smidighet i vardagen.
En trivsam och rorelseframjande larmiljo

- Fortsatt utveckling av skolgarden och &ndamalsenlig anvandning av lokalerna.

Elevantal |25-26 26-27 27-28  28-29
2025-2029

Klass, 1 3 2 6 3
Klass,2 10 3 2 6
Klass,3 7 10 3 2
Klass 4 12 7 10 3
Klass5 5 12 7 10
Klass,6 4 5 12 7
Sammanlagt| 41 39 40 31




Smal y i
Malet med smabarnspedagogiken ar att stodja barnets farutsattningar for larande, framja livslangt
larande och framja utbildningsmassig jamlikhet enligt inkluderande principer. Principerna omfattar
alla barns lika rattigheter, jamstalldhet, likvardighet, icke-diskriminering, uppskattande av mangfald
samt social delaktighet och gemenskap.

Verksamhetsmal 2026

1. Naturndra och mangsidig daghemsgard

Fornyelse av daghemmets gard till en miljt som stader larande, rérelse och naturpedagogik.

2. Starkande av persenalens kompetens,

Satsningar pa pedagogisk utbildning, smagruppsverksamhet, utveckling av stodmodeller fér barn
samt pedagogisk verksamhet enligt smabarnspedagogikens laroplan.

3. Utveckling av IKT-kompetens och digital pedagogik

Starkande av personalens digitala kompetens samt saker och pedagogiskt motiverad anvandning
av KT i vardagen.

Atgardsprogram 2026

Naturnéra daghemsgard

— Planering av fornyelser (naturliga element, planteringsomraden, lekfulla larmiljéer)
— Stegvis genomforande av atgarder

— Utnyttjande av daghemmets utemiljo som del av dagliga utomhus- och laraktiviteter

Personalutbildning
- Férdjupande utbildningar i smagruppsverksamhet
— Starkande av pedagogisk kompetens hos daghemspersonalen

Starkande av IKT-kompetens

— Uthildning i anvandning av utrustning och digital sakerhet
— Inforande av pedagogiskt meningsfulla digitala verktyg

— Plan for enhetliga IKT-rutiner inom daghemmet

Utveckling av kommunikation
— Tydlig struktur for kommunikationen mellan hem och daghem
— Enhetlig kommunikationspraxis i hela enheten

Mal 2027-2028

Kontinuerlig kompetensutveckling for personalen

— Hogkvalitativ pedagogik, barns valmaende och genomforande av stod
— Underhall och utveckling av TVT-kompetens

- Starkande av flersprakighet och kulturell kompetens

Naturnéra och hallbar larmiljé
— Fortsatt utveckling och underhéll av daghemmets utemiljo
— Okad naturfokuserad pedagogik

En trygg och vilmaendeframjande miljé

— Tydliga och fungerande verksamhetskulturer {lek-ro, interaktion, digital trygghet, smidiga
vardagsrutiner)

— Okad delaktighet for barnen i vardagsverksamheten

Hogkvalitativ kommunikation och samarbete med vardnadshavare
- Oppen, tydlig och farutseende kommunikation
—Verksamhet som stodjer gemenskap och involvering av hemmen



Idrottsvasendet

Vision / strategi:

Staden ska skapa forutsattningar for invanarna att idrotta och motionera genom att erbjuda lagtroskel-
tjanster samt stodja foreningsverksamhet och annan motionsaktivitet for olika malgrupper. Staden tar
under 2026 i bruk motionsradgivartjanst, flera projekt inom idrottsverksamheten sker i staden. Under
perioden ska idrottsomraden forbattras och underhéllas for att bidra till hélsa och valméaende.

Verksamhetsomrade:

Idrottsarbete enligt lagen om idrott (380/2015). Inkluderar bidrag till idrottsforeningar och klubbar, stod
till konditionskampanjer och motionsevenemang samt underhall av idrottsomraden samt evenemang.
Motionsradgivning.

Verksamhetsmal 2026:

1. Idrottsvésendets stod till idrottsforeningar och klubbar bibehalls och anpassas till férandrade
behow.

PAvtal med foreningar om skotsel av idrottsomraden uppdateras och tydliggors.
Myckel- och bokningssystem for idrottshallen moderniseras for okad anvandarvanlighet.

Skotselplan for befintliga idrottsomraden upprattas i samarbete med tekniska avdelningen.

oA oW

. Flera motions- och idrottsevenemang arrangeras i samarbete med foreningar under aret.

Atgiirdsprogram 2026:
¢ Utbetalning av stodbidrag till foreningar.
+ Uppdatering och tecknande av nya skotselavtal for idrottsomraden.
* Inforande av nytt digitalt bokningssystem for hallen.
s Utarbetande av reparations- och underhallsplan for idrottsomraden.
+ Planering och genomfarande av motionskampanjer och evenemang med lag troskel.
+« Motionsradgivning at invanarna.

Mal 2026 - 2028:

Idrottsverksamhet ska ordnas och stédjas s4 att fdreningar stérks, motionsmadjligheterna férinvanarna
forbattras och anlaggningarna utnyttjas effektivt. Ett nytt bokningssystem ska sanka troskeln for
idrottsutovande och skotselplanen sakerstalla att idrottsomraden halls i gott skick.
Motionsradgivningen strévar till att na ut till grupper som ar i behov av fysisk aktivitet.

Personalplan 2026 - 2028

Fortsatter med samma resurser som tidigare. Forhoppningen &r att erhalla extern finansiering for att
utoka personalresurserna, fraimst i fraga om motionsradgivningen.



Idrottshallen

Vision / strategi:

ldrottshallen ska vara en mangsidig och tillgénglig métesplats f6r motion, idrott, evenemang och
gemenskap. Hallen ska bidra till invanarnas vilmaende genom att erbjuda trygga och dndamalsenliga
lekaler for bade organiserad och spontan idrottsverksamhet. Malet ar att 6ka anvéndningsgraden och
framija lagtroskelmotion far alla aldrar.

Verksamhetsomrade:

Idrottshallen erbjuder utrymmen fér skolidrott, foreningsverksamhet, motionsgrupper och olika
evenemang. Verksamheten omfattar skotsel, uthyrning, bokning och underhall av hallen samt stéd till
foreningar och aktorer som anviénder lokalerna.

Hallen anvands dagtid av skolorna och klubbverksamhet, pa kvallar och helger av idrottsfareningar,
moticnsgrupper och invanare. Staden ansvarar far drift, stddning och tekniskt underhall.

Verksamhetsmal 2026:
1. Sakerstalla en trygg, valfungerande och trivsam idrottshall fir bade skolorna och féreningar.

2. QOka hallens nyttjandegrad genom béattre samordning av bokningar och dkad information till
invanare.

Farbéttra digitala bokningssystemet for att forenkla tillgang och évervakning.
4. Genomfira nodviandiga reparationer och mindre uppgraderingar for att bibehalla god standard.

Framja jamilil tillgang till hallen fér barn, unga, vuxna och seniorer.

Atgirdsprogram 2026:

s Underhalls- och reparationsatgarder.
= |nfdrande av nytt digitalt bokningssystem.
= Effektivare schema for stadning och underhall fér att minska driftsavbrott.

* Marknadsfring av hallens majligheter fér nya grupper och aktorer (t.ex. foretag,
moticnsklubbar).

» Uppféljning av anvandarstatistik och energiforbrukning for att forbattra resurseffektivitet.

Mal 2026 - 2028:

Idrottshallen ska underhéllas och utvecklas som en central del av stadens idrotts- och
fritidsinfrastruktur. Genom god planering och samarbete ska hallen vara ett modernt, energieffektivt
och tillgdngligt utryrmme for saval foreningar som privatpersoner. Hallens verksamhet ska stidja
stadens mal om ett aktivt och hilsosamit liv fér alla invanare.



Ungdomsvisendet

Vision / strategi:

Ungdomsverksamheten bygger pa varderingar som valmaende, delaktighet, utveckling, miten,
gemenskap och att unga hittar sina egna styrkor. Verksamheten ska ge unga férutsattningar far frivillig
fritidswverksamhet och hobbyer utifrén deras egna varderingar och erfarenheter.

Verksamhetsomrade:

Ungdomsarbete enligt lagen om ungdomsverksamhet (1285/2016): éppen verksamhet pa
ungdomsgarden, klubbar, lager- och exkursionsverksamhet, stid till ungdomsfullmaktige, information
till ungdomar och samarbete med olika natverk och organisationer.

Verksamhetsmdl 2026:

1. Ungdemsvasendets bidrag till ungdomsverksamhet bibehalls och stadens Ester Castel-
stipendium delas ut enligt faststalld rutin.

2. Oppenverksamhet pa ungdomsgarden erbjuds kontinuerligt och utvecklas enligt behow.
3. Ungdomsfullméaktiges inflytande och roll stérks — unga far stdrre majlighet att paverka.

4. Klubbar och dagglager for barn och unga genomfdrs enligt modellen for hobbyverksamhet och
i samverkan med medborgarinstitutet.

8. Sektorsovergripande samarbete inom nationella och regionala natverk samt tredje sektorn
vidareutvecklas.

Atgérdsprogram 2026:

s Utbetalning av stad till ungdomsverksamhet och utdelning av Ester Castel-stipendium.
s Oppen verksamhet p& ungdomsgarden flera dagar i veckan — med fokus pé tillginglighet.
»  Rekrytering och aktivering av ungdomsfullmaktige samt uthildning for dess medlemmar.

+  Genomfirande av hobbyklubbar och minst tva dagsldger under skollov i samarbete med
medborgarinstitutet.

Mal 2026 - 2028:

Ungdomsverksamhet ska erbjuclas sa att unga i Kasko blir aktiva, ansvarstagande individer med sunda
levnadsvanor och att staden utgdr ett tryggt och attraktivt samhalle for deras fritidsverksamhet.
Ansokningar om projektmedel gors kontinuerligt.



Kultur

Vision f strategi:

Kulturverksamheten ska bidra till en livskraftig och sammanhallen stad med brett kultur- och fritids-
utbud, dar invénare har majlighet att delta i kulturella aktiviteter och bildning oavsett alder cch
bakgrund.

Verksamhetsomrade:
Kulturverksamheten omfattar bildning och kulturverksamhet enligt lagen om kommunernas
kulturverksamhet (166/2019) samt stod till foreningar, evenemang och dvriga kulturaktiviteter.

Verksamhetsmal 2026:

1. Kulturverksamheten ska stédja bildning och frimja kulturell mangfald och delaktighet.

2. Foarenings- och organisationsverksamhet inom kultur- och fritidssektorn ska fa fortsatta
farutsattningar genom bidrag och samarbete.

3. Stadens kulturella evenemang och aktiviteter ska vara attraktiva, synliga och tillgangliga for
alla invanare.

4. Samarbete mellan kulturverksamheten, biblioteket och medborgarinstitutet ska stérkas for att
skapa synergier.

5. Marknadsforing och digital kommunikation av kulturaktiviteter ska férbattras for att na fler
malgrupper.

G. Tatt samarbete med andra kommuner inom skapandet av den nya samarbetsstrukturen
Gultura.

& 2026:

» Utbetalning av kulturbicrag till foreningar och organisationer.

+  Planering och genomférande av minst tva stérre kulturevenemang och flera mindre aktiviteter
under aret.

= Samarbetsprojekt mellan biblioteket, ungdomsverksamheten och medborgarinstitutet.

s  Farnyad kommunikationsplan och uppdatering av hemsidor, sociala medier och
informationsmaterial.

*  Ansdkningar om projektmedel gors kontinuerligt.

* Uppdatering av stadens kulturldroplan.

Mal 2026 - 2028:

Kultur- och fritidstjénster ska vara attraktiva, kostnadseffektiva och bidra till stadens livskraft samt
stirka invanarnas majlighet till delaktighet och kreativt deltagande.



Biblioteket

Vision / strategi:

Biblioteket ska vara en trygg och inkluderande matesplats for lasning, ldrande, kultur och digitalt
deltagande for alla aldrar. Verksamheten ska stodja livslangt larande och framja en stark las- och
kunskapskultur.

Verksamhetsomrade:
Bibliotekstjinster enligt lagen om allm&nna bibliotek (904/2016) — tillhandahallande av bdcker och
medier, digitala tjanster, lasframjande verksamhet, evenemang och samarbete med andra aktorer.

Verksamhstsmgl 2026:
1. Bibliotekets samlingar och digitala resurser ska uppdateras och goras tillgangliga for fler
anvandare.
2. Las- och kunskapsfréamjande verksamhet riktad mot barn, unga och vuxna ska intensifieras.
3. Biblioteket ska vara en aktiv mtesplats med kulturella och pedagogiska evenemang.
4. Samarbete med skola, medbaorgarinstitut och kulturverksamhet ska stérkas.
5. Anvandarvinligheten och tillgangen till digitala tjdnster ska forhattras, inklusive distanstjinster

och figrrlan.
6. Ma ut till olika sprakgrupper i staden.
o] 2026:

+«  Anskaffning och uppdatering av bicker, digitala medier och e-resurser.

+ (Drganisation av biblioteksevenemang som férfattartréaffar, bokklubbar och lasframjande
aktiviteter.

» (Okat samarbete med skola, ungdomsverksamheten och dagis; gemensamma program och
projekt.

» Utwveckling av bibliotekets webbplats och digitala tjgnster samt marknadsforing mot olika
malgrupper.
+ Uppféljning av anvandarstatistik och utvardering av bibliotekets verksamhet.
Mal 2026 - 2028:
Biblioteket ska starka sin roll som kunskaps- och kulturbérare i staden, vara lattillgangligt och aktivt
bidra till invanarnas livelanga larande och fritidsutbud. Ansdkningar om projektmedel gérs
leontinuerligt.

Personplan:

Fortsattningsvis arbetar en heltidsanstalld bibliotekarie i biblioteket. Med extern finansiering kan extra
projektbaserad arbetskraft bli aktuell.



Medborgarinstitutet

Vision / strategi:

Medborgarinstitutet ska erbjuda Sppen vuxenbildning och livslangt larande for invanare i alla aldrar -

med fokus pa delaktighet, personlig utveckling och samhaéllsengagemang.

Verksamhetsomrade:

Oppen utbildningen enligt lag om fritt bildningsarbete (632/1998) — kursverksamhet, farelasningar,

workshops och samverkan med andra utbildnings- och kulturaktarer.

Verksamhetsmal 2026:
1.

Medborgarinstitutet ska erbjuda ett varierat kursutbud som motsvarar invanarnas behov och

livssituation.

Delaktigheten och tillgdngligheten ska tka. Na andra grupper &n bara finsk- och
svensksprakiga.

Samarbetsprojekt med biblioteket, kultur- och ungdomsvésendet ska utvecklas for att na fler

malgrupper.

Marknadsforing och information om kursutbudet ska forbéttras for att oka deltagarantalet.

Utvardering och aterkoppling av kursverksamhet ska giiras systematiskt for att utveckla
levaliteten.

Skapa balans mellan gamla beprévade koncept och nytédnkande.
2026:

Planering och genomférande av nya kurser utifrén invanarnas énskemal.

studiecirklar och workshopevenemang.
Informationskampanj infér var- och histtermin med tryckt material och sociala medier.

Insamling och analys av deltagarfeedback samt jAmfarelse av deltagarstatistilk for att
identifiera utvecklingsomraden.

Ansokningar om projektmedel gors kontinuerligt.

Mal 2026 — 2028:

Medborgarinstitutet ska vara ett attraktivt och flexibelt alternativ fér vuxenbildning i staden - bidra till
individens utveckling, starka samhallsengagemanget, gemenskap och verka for bildning och livslangt

ldrande.

Personalplan

Antalet timanstéallda larare hills pa samma niva.



TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
TEKNINEN (UIk) / TEKNISKA (Ext) / / / / /
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 648 223 482 000 574 200 596 594 614 491
Maksutuotot / Avgiftsintékter 40516 15 000 12 000 12 468 12 842
Tl.,let ja avustukset / Understéd och 28 947 7500 0 o 0
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintdkter 718 558 652 391 450 400 467 967 441 874
Muut tuotot / Ovriga intékter 8988 100 000 105 000 103 900 109 692
Toimintatuotot / Tulot 1445232 1256891] 1141600] 1180929 1178899
Verksamhetsintékter / Inkomster I
Henkiléstékulut / Personalutgifter -686 803 -707 516 -668 749 -695 940| -713 050
IPaIveIujen ostot / Kop av tjéinster -836 638 -606 900] -614 933 -639 554 -656 529
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,
L -687 928 -755 640 -617 833 -623 864 -633 413
férnédenheter
Avustukset / Bidrag 0 of 0 0 0
Muut kulut / (jvriga utgifter -416 479 -406 800 -423 270 -439 780| -452 970
Toimintakulut / menot
i -2627 848 -2476856] -2324785| -2399138] -2455962
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jdama / 1182616 -1219965| -1183185| -1218209| -1277063
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar 202 246 318578 242 000 245 500l 46 500l
enl. plan
T|.I'|kauden yI|/a.I|jaama"/ -1384862 -1538493] -1425185| -1464709] -1523563
Réikenskapsperiodens éver/underskott

Kaskisten kaupungin teknisen toimialan paaasialliset toimintakohteet jakautuvat seuraavasti.

Vesihuolto

Vesihuollon perustehtavdnd on toimia puhtaan juomaveden Aqua Botnican toimittavan

raakaveden jakelukanavana Kaskisten kaupungin alueella ja toimittaa yhdyskunnan jatevedet

yhteistyokumppani Metsa Boardin Kaskisten tehtaan jatevesipuhdistuslaitokselle. Vesi- ja

viemariverkossa on haasteena ikaantynyt putkisto ja sen heikko kunto, joka vaatii jatkuvia

korjaustoita. Vuoden 2025 aikana viemariverkoston kattava kuntoselvitys on lahes valmistunut,

joka mahdollistaa verkoston kunnostussuunnitelmien laadinnan tuleville vuosille vuoden 2026

aikana.



Katutoimi

Katutoimen perustehtavdna on huolehtia liikenneturvallisuudesta, katuverkoston kunnon
yllapidosta ja talvisin lumenaurauksesta, liukkaudentorjunnasta ja hiekoitushiekan poistosta.
Niukkojen budjettivarojen takia katuverkon korjaustdissd joudutaan vuonna 2026
pidattaytymaan laajemmista asfaltointitdistd ja keskitytdan tarpeen mukaisiin pieniin
paikkaustoihin.

Kiinteistojen ja viheralueiden yllapito

Kaskisten kaupungilla on erilaisia yllapitokohteita 30 kpl. Suurimpina kuluerina rakennuksissa
ovat energiakustannukset, jotka on budjetoitu aikaisempien vuosien toteutumien perusteella.
Tarkeimmat Kaskisten kaupungin kiinteistét ovat Kaskisten koulu, urheiluhalli, nuorisotalo,
kaupungintalo ja Bladhin talo. Naissa kiinteistdoissd on myds eniten toimintaa ja naihin
kohdistetaan eniten resursseja kiinteistdjen huollossa ja siivouksessa.

Merkittava muutos kiinteistdjen kaytossa ja vuokratulojen vahenemisessa liittyy Pohjanmaan
hyvinvointialueen paatdokseen lopettaa Mariakodin ja Palvelukeskuksen vuokrasopimus. Naille
tiloille haetaan uusia vuokralaisia ja selvitetaan vaihtoehtoisesti kaupungin omistamien tilojen
myyntia.

Viheralueiden ja liikuntapaikkojen huolto vastaa puistojen, urheilupaikkojen ja venesatamien
kunnossapidosta.

Energiakustannusten hallitsemiseksi on kaynnistetty kaupungin sahkoliittymien
uudelleentarkastelu syksylla 2025, josta nahdaan syntyvan saastoja vuoden 2026 aikana.

Kaupungin siivoustoimi

Kaupungin siivoustydta on priorisoitu tarkeysjarjestyksessa koskemaan paivakotia, Kaskisten
koulua, urheiluhallia, nuorisotaloa, Bladhin taloa ja kaupungintaloa. Muita kiinteist6ja siivotaan
harvemmin.

Koulun ja paivakodin ruokapalvelut

Kaskisten kaupungin ruokapalvelujen tavoitteena on tarjota koululaisille ja paivakodin lapsille
seka koulun ja paivakodin henkilokunnalle maittavat ruokatarjoilut.

Hallinto ja rakennusvalvonta

Kaskisten kaupungin  teknisen toimialan hallinnossa toimivat tekninen johtaja,
kaupingininsin6ori ja kanslisti, joiden perustehtavind ovat teknisen toimialan yleisjohto ja
esihenkilotehtavat, rakennusvalvonnan tehtavat ja teknisen toimialan talouteen liittyvat tehtavat.

Teknisen toimialan tehtavien toteutus vuonna 2026

Kaskisten kaupungin teknisen toimialan kayttotalousmenojen budjetti vuodelle 2026 on -
2 326 856 euroa (kayttokate), joka on -143 001 eur (-5,8 %) pienempi, kuin vuoden 2025 budjetti.
Tiukat kayttotalousmenot tarkoittavat tiukkaa henkilostopolitiikkaa ja ostopalveluiden ja
materiaalien niukkaa hankintaa.



Henkilosto

Henkiloston kokonaismaaraksi on budjetoitu kokonaisuudessaan 12 henkilotyovuotta. Nain
ollen henkiloston maara vahenee 2,5 henkilotyovuotta 2025 budjetoidusta. Hyvalla
tehtavasuunnittelulla ja seurannalla henkildston maara riittda kattamaan teknisen toimialan
valttamattomat palvelu- huolto- ja yllapitotarpeet.

Investoinnit

Investointeihin varattu budjetti on 720 000 euroa, jolla voidaan kattaa vain valttamattomimmat
kiinteistoinfrastruktuurin  korjaustoimenpiteet ja toteuttaa tehtavien kuntoarvioiden ja
korjaussuunnitelmien kautta tulevien vuosien korjauskohteiden aikataulutukset ja budjetoinnit.

Pienen investointibudjetin osalta painotetaan maanalaisen infrastruktuurin korjaustoita,
keskeisten  rakennusten ulkomaalausta ja sisailmaongelmien kustannustehokasta
kokonaisratkaisua. Asfaltoinnissa ohjelmassa on vain pienet korjauspaikkaukset kaupungin
alueella. Merkittdva osa investointibudjetista ohjataan kirjastotalon korjauksiin ja vesi- ja
viemariverkoston korjauksiin.

Toimintatulot

Toimintatulot painottuvat vesimaksuihin, tontinvuokriin, venepaikkamaksuihin ja tontin
myyntituloihin. Toimintatuotot ovat yhteensa 1 141 600 eur. Paatavoitteena vuonna 2026 on
edistaa teollisuustonttien myyntia. Tonttien myynneissa on budjetoituna 100 000 euron
toimintatuotto.

Kasko stads tekniska verksamhetsomrades huvudsakliga verksamhetsomraden fordelar sig
enligt foljande.

Vattenforsorjning

Vattenforsorjningens grundlaggande uppgift ar att i Kasko stad fungera som distributionskanal
for ravatten for rent dricksvatten fran Aqua Botnica och leverera samhéllets avloppsvatten till
samarbetspartnern Metsa Boards avloppsreningsverk i Kasko.

En utmaning i vatten- och avloppsnatet ar det dldrade rorsystemet och dess daliga skick, som
kraver standiga reparationsarbeten. Under 2025 har en omfattande utredning av avloppsnatets
skick nastan fardigstallts, vilket gor det mojligt att under 2026 gora upp planer for istdndsattning
av avloppsnatet for de kommande aren.

Gatuvasendet

Gatuvasendets grunduppgift ar att sorja for trafiksakerheten, uppratthalla gatunatets skick och
vintertid snoplogning, halkbekampning och avlagsnande av sandningsgrus. P4 grund av de
knappa budgetmedlen blir man &r 2026 tvungen att avstd frdn mer omfattande
asfalteringsarbeten och koncentrera sig pa sma lappningsarbeten enligt behov.



Underhall av fastigheter och grénomraden

Kasko stad har 30 st. olika underhallsobjekt. De storsta kostnadsposterna i byggnader utgérs av
energikostnader som budgeterats utifran tidigare ars utfall. Viktiga Kasko stads fastigheter ar
Kaskod skola, idrottshallen, ungdomsgarden, stadshuset och Bladhska garden. | dessa
fastigheter finns ocksa mest verksamhet och till dessa allokeras mest resurser for underhall och
stadning av fastigheterna.

En betydande forandring i anvandningen av fastigheter och minskade hyresinkomster har att
gora med Osterbottens valfardsomrades beslut att séga upp hyresavtalet for Mariehemmet och
Servicecentret. Man soker nya hyresgaster till dessa lokaler och utreder alternativt forsaljning av
de lokaler som staden ager.

Underhallet av gronomraden och idrottsanlaggningar ansvarar for underhéllet av parker,
idrottsanlaggningar och bathamnar.

For att kontrollera energikostnaderna har en 6versyn av stadens elanslutningar inletts hosten
2025, vilket anses ge inbesparingar under 2026.

Stadens stadviasende

Stadens stadarbete har prioriterats till att galla daghemmet, Kasko skola, idrottshallen,
ungdomsgarden, Bladhska garden och stadshuset. Ovriga fastigheter stadas mer séllan.

Matservice i skola och daghem

Malsattningen med Kasko stads mattjanster ar att erbjuda skolelever och daghemsbarn samt
skolans och daghemmets personal servering av smaklig mat.

Forvaltning och byggnadstillsyn

Inom Kasko stads tekniska sektors forvaltning verkar en teknisk direktor, en stadsingengér och en
kanslist, vars grundlaggande uppgifter ar den tekniska sektorns allmédnna ledning och
chefsuppgifter, byggnadstillsynens uppgifter och uppgifter med anknytning till den tekniska
sektorns ekonomi.

Genomfdrande av uppgifter inom det tekniska verksamhetsomradet ar 2026

Kasko stads tekniska sektors driftsekonomibudget for &r 2026 ar — 2 326 856 euro, vilket ar -143
001 euro (-5,8%) mindre an budgeten for ar 2025. Strikta driftsekonomiska utgifter innebar en
stram personalpolitik och knappa inkdp av kdpta tjanster och material.

Personal
Det totala antalet anstallda har budgeterats till totalt 12 arsverken. Darmed minskar antalet

anstallda med 2,5 arsverken fran 2025 budgeterade. Med god uppgiftsplanering och uppféljning
racker personalstyrkan till for att tdcka de nédvandiga service- och underhallsbehoven inom den
tekniska branschen.



Investeringar

Den budget som reserverats for investeringar ar 720 000 euro, med vilken man kan tacka endast
de nodvandigaste reparationerna av fastighetsinfrastrukturen och genomfora tidtabeller och
budgeteringar for kommande ars reparationsobjekt via de konditionsbedémningar och
reparationsplaner som gors.

Verksamhetsintakt

Verksamhetsintakterna ligger framst pa vattenavgifter, tomthyror, batplatsavgifter och intakter
fran forsaljning av tomter. Verksamhetsintakterna uppgar till totalt 1 069 400 euro. Huvudmalet
ar 2026 ar att framja forsaljningen av industritomter. Vid forsaljning av tomter finns en
budgeterad verksamhetsavkastning pa 100 000 euro.



HALLINTO / FORVALTNINGEN

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP /BS TA/B TA /B 2026 TS/ EP TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2024 2025 2027 2028
Ulkoiset / Externa 655 850 1018 717 717
Sisdiset / Interna 813 757 755 755 755
Toimintatulot (+) / 1468 1607 1773 1472 1472
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -1776 -1524 -1510 -1401 -1 393
Sisdiset / Interna -284 -294 -294 -294 -294
Toimintamenot (-) / 2060 -1818 -1804 -1695 -1687
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / -592 211 31 222 216
Verksamhetsbidrag
SIVISTYS / BILDNING
Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP /BS TA/B TA /B 2026 TS / EP TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2024* 2025* 2027 2028
Ulkoiset / Externa 297 299 233 220 225
Sisdiset / Interna 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) / 297 299 233 220 225
Verksamhetsintdikter (+)
Ulkoiset / Externa -2 596 -2 447 -2 137 -2 026 -2 078
Sisdiset / Interna -1 340 -1 390 -1 362 -1 362 -1 362
Toimintamenot(-) / 3936 -3837 -3499 -3388 -3440
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakat

oimintakate / 3639 -3538 -3266 3168 3215

Verksamhetsbidrag

* Pitda sisallaan Kasvatus- ja opetustoimen seka Sivistystoimen 31.12.25 asti / Innehaller
Sektorn for fostran och undervisning samt Bildningssektorn t.o.m. 31.12.2025

TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS [ TA/B [ ooys| TS/EP TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2024 2025 2027 2027
Ulkoiset / Externa 1445 1257 1142 1181 1179
Sisdiset / Interna 1312 1481 1453 1453 1453
Toimintatulot (+) / 2757 2738 2595 2634 2632
Verksamhetsintdikter (+)

Ulkoiset / Externa 2628 2477 2325 22399 22 456
Sisdiset / Interna -501 -553 -553 -553 -553
Toimintamenot (-) / 3129  -3030 -2878 -2 952 -3 009
Verksamhetskostnader (-)

Toimintakate / 372 -292 -283 -318 -377

Verksamhetsbidrag




KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP /BS TA/B TS/ EP TS/ EP
. . TA /B 2026

Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2024 2025 2027 2028
Ulkoiset / Externa 2 397 2 406 2 392 2119 2120
Sisaiset / Interna 2125 2238 2208 2208 2208
Toimintatulot (+) / 4522 4644 4600 4327 4328
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -7 000 -6 448 -5972 -5 826 -5 927
Sisaiset / Interna -2125 -2 237 -2 209 -2 209 -2 209
Toimintamenot (-) /

9125 -8 685 -8181 -8 035 -8 136
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 4603  -4041 -3580 3708 -3808

Verksamhetsbidrag




HENKILOSTOSUUNNITELMA HENKILOTYOVUOSINA

KESKUSHALLINTO
Kaupunginjohtaja
Elinvoimavastaava
Henkildsto- ja hyvinvointipaallikko
Hallintosihteeri
Henkilostosihteeri
Kotouttamis- ja hyvinvointiohjaaja
Talousjohtaja
Taloussihteeri
Henkilosto- ja taloussihteeri
Tyollistettavat
Kesatyontekija
Koordinaattori

YHTEENSA

TEKNINEN TOIMI
Tekninen johtaja
Kanslisti
Rakennustarkastaja
Kaupungininsinoori
Kunnossapitovastaava
Kiinteistonhoitaja
Kesatyontekijat + kausityontekijat
Siivooja
Keittion ja siivouksen sijaiset
Ruokapalveluesimies/kokki
Ravitsemustyontekija
Koordinaattori

YHTEENSA

KASVATUS- JA OPETUSTOIMI 31.12.2025 asti
kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Hanketyontekija

Kanslisti

kasvatus- ja opetustoimen johtaja
perusopetus

Aamu- ja ip-toiminnnan ohjaaja

Erityisopettaja

Koulunkaynninohjaaja

Luokanopettaja

Luokanopettaja, jolla lisdksi koulunjohtajan tehtavat

Tuntiopettaja

Henkilokohtainen ohjaaja

Rehtori

Resurssiopettaja (HANKERAHOITUS!)
varhaiskasvatus

Paivakodin johtaja

Paivakodin apulaisjohtaja

Kesatyontekija, varhaiskasvatus

varhaiskasvatuksen erityisopettaja (htv)

varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (htv)

Varhaiskasvatuksen sijainen

esiopetus, varhaiskasvatuksen opettaja

B2025 B2026 TS2027 TS2028
1,0 1,0 1,0 1,0
0,5 0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0

0,75 0,0 0,0 0,0
0,75 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
0,5 0,0 0,0 0,0
0,0 1,0 1,0 1,0
0,5 0,5 0,0 0,0
0,2 0,0 0,0 0,0
1,0 0,7 0,0 0,0
8,2 7,7 6,5 6,5
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 0,0 0,0 0,0
0,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
2,5 2,0 2,0 2,0
1,4 1,5 1,5 1,5
3,0 2,0 2,0 2,0
0,4 0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0 1,0
2,3 1,0 1,0 1,0
0,0 0,3 0,0 0,0
14,6 12,3 12,0 12,0
0,0
0,5
1,0
1,0
2,0
6,0
8,0
0,0
0,0
3,0
0,5
2,0
0,5
1,0
0,5
1,0
0,0
7,0
0,5
2,0



YHTEENSA 36,5
SIVISTYSTOIMI 31.12.2025 asti

sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja, kansalaisopiston

rehtori 1,0

kanslisti 0,5

nuoriso- ja liikkuntatoimi

nuoriso- ja liikkuntakoordinaattori 1,0
kirjastotoimi

kirjastovirkailija 1,0
kansalaisopisto

kansalaisopiston opettajat 1,0
YHTEENSA 4,5

SIVISTYSTOIMI alk. 1.1.2026
sivistystoimen hallinto

Kanslisti 1 1 1

Sivistysjohtaja 1 1 1
perusopetus

Aamu- ja ip-toiminnnan ohjaaja 1 1 1

Erityisopettaja 2 2 2

Luokanopettaja 6 6 6

Henkilokohtainen avustaja 4 4 4

Rehtori 1 1 1

Resurssiopettaja (hankerahoitus) 1 1 1
varhaiskasvatus

Paivakodin johtaja 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja 1 1 1

Kesatyontekija, varhaiskasvatus 0,5 0,5 0,5

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (htv) 1 1 1

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (htv) 5 5 5

Varhaiskasvatuksen sijainen 0,5 0,5 0,5

Esiopetus, varhaiskasvatuksen opettaja 2 2 2
nuoriso- ja liikkuntatoimi

nuoriso- ja liikkuntakoordinaattori 1 1 1
kirjastotoimi

kirjastovirkailija 1 1 1
kansalaisopisto

kansalaisopiston opettajat 1 1 1
YHTEENSA 31,0 31,0 31,0
KAIKKI YHTEENSA 63,8 51,0 49,5 49,5

Perusopetuksen henkilostomaarat ovat voimassa 1.8.2026 alkaen.



