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Kasko stads verksamhetsidé och vision

Kasko stads verksamhetsidé

Framjande av stadens allménna samt ekonomiska utveckling med olika dtgarder och fram-
jande av invnarnas sociala, kulturella och ekonomiska livskvalitet genom att erbjuda dem
p& god och stabil ekonomi baserad fullvardig service.

Kasko stads vision

Kaské ar en stad i utveckling som m8nar om sina invanare.
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Stadsdirektorens oversikt

Stadsdirektorens oversikt

Kaskd stad har gjort en kommunfusionsutredning med Narpes. Kaskd stadsfullmaktige
beslét dock 10.12.2019, att Kasko stad fortsatter som sjaivstandig.

Samtidigt med den p&gdende kommunfusionsutredningen startade staden ett program for
balansering av ekonomin for &ren 2018-2021. Mdlet med programmet ar att forbattra sta-
dens ekonomi. Balanseringsprogrammet for ekonomin har uppgjorts av en omfattande ar-
betsgrupp, som best8r av ledande fortroendevalda och tjansteinnehavare. Linjedragningar-
na i programmet for balansering av stadens ekonomi godkdndes i stadsfullmaktige
8.11.2018. Balanseringsprogrammet har beaktats vid uppgérandet av féreliggande budget.
I forsta skedet soker man kostnadsbesparingar bl.a. genom att realisera fastigheter som
staden inte langre behdver. Verkliga kostnadsbesparingar far man dock endast genom att
g8 pa djupet med servicens struktur och omfattning och hur servicen skall ordnas: vilka
tjanster ar det vettigt att Kaskd stad producerar sjalv i fortséttningen, och i vilken omfatt-
ning? Detta arbete kommer att fortsatta aven under de kommande dren.

Enligt kommunallagens 37 § ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige
beslutar om de I&ngsiktiga mélen for kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten och
ekonomiplanen skall uppgéras sa, att i dem beaktas kommunstrategins bestammelser och
att férutsattningarna fér kommunen att skota sina uppgifter tryggas.

Minna Nikander
Stadsdirektor
13 december 2019
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Allmanna motiveringar och utvecklings-
utsikter

Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Varldsekonomin

Tillvaxten i varldsekonomin har varit stark de senaste dren, men tillvéxttakten borjade avta i
fiol sval inom euroomrddet som pd andra héll i vérlden. Varidsekonomin har under det
andra kvartalet i &r vuxit I&ngsammare an under det forsta, och de senaste prognoserna om
tillvaxten i varldsekonomin har varit forsiktigare an tidigare.

Bakgrunden till de férsamrade utsikterna ar osakerheten i den internationella ekonomin.
Denna osikerhet har under den senaste tiden okats framfor allt av den allt djupare handels-
konflikten mellan

Forenta Staterna och Kina, som redan har 8terspeglats i véridshandeln, av den dkade pro-
tektionismen och av den forsvagade ekonomiska tillvéxten i Kina. Trots att tillvaxten i For-
enta Staternas ekonomi hittills fortsatt stark, har 6kningen i sysselsattningsgraden redan
bérjat avta, och s8vél konsumenternas férvantningar som industrins exportutsikter har mat-
tats av. Att de hdjda tullarna mellan Forenta Staterna och Kina vinner alit mer terrang antas
forsvaga tillvéxten i Forenta Staterna de narmaste dren.

I euroomridet har tillvaxten blivit 13ngsammare, men den forutspas fortsatta de narmaste
Aren, om ocks3 inte lika snabbt som forvéantades tidigare. Tillvaxten i euroomrddet uppratt-
h&lls framfor allt av den inhemska efterfrégan, men nar det galler exporten ar forvantning-
arna svagare. Den exportdrivna industrin speciellt i den storsta europeiska ekonomin, Tysk-
land, har redan lidit av handelskonflikten mellan Forenta Staterna och Kina, och férhands-
uppgifter gér gallande att den tyska ekonomin krympte under drets andra kvartal. Osékerhet
i euroomradet skapas ocksd att det vixande hotet av ett avtalsidst uttrade ur EU for Storbri-
tannien, de tullar for EU:s bilindustri som Férenta Staterna har hotat med och som redan en
géng blivit uppskjutna, liksom ocksé regeringskrisen i Italien.

Om det osakra laget i varldsekonomin fortsatter och ekonomin i Tyskland alltjamt férsvagas
terspeglar det sig i Finlands ekonomiska tillvéxt bdde genom landets egen export och ge-
nom olika slags indirekta effekter. Den fortsatt latta penningpolitiken och i ndgon grad sti-
mulerande finanspolitiken i euroomradet, finansieringskostnaderna som haller sig ldga och
den fér Finland fordelaktiga valutakursutvecklingen uppratthdller dock férutsattningarna for
en fortsatt ekonomisk tillvaxt i Finland de narmaste dren.

Kdflla: Finansministeriet

Finlands ekonomi

Under den senaste hdgkonjunkturen bérjade ekonomin véxa senare i Finland an i méanga
andra europeiska lander, men tillvaxttakten har varit kraftig de senaste &ren. Men som pa
8vriga h&ll i euroomr&det blir den ekonomiska tillvéxten ocksd i Finland sméningom 18ng-
sammare. BNP 6kade med drygt tv@ procent 2018, och 2019 forutspds den dka med ungefar
en och en halv procent. Fér 8ren 2020-2021 forutspds en tillvaxt pa drygt en procent. Trots
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att de mest betydande riskerna som eventuellt forsvagar den ekonomiska utvecklingen har
att gora med osakerheten i den internationella ekonomin, har ockséd de inhemska riskerna
blivit stérre.

Den ekonomiska tillvaxten under de narmaste dren ar i allt hogre grad beroende av den
inhemska efterfrdgan. Trots sysselsattnings- och l6neutvecklingen och de I&ga rantorna,
som stéder hushdllens konsumtion, har hushdllen blivit forsiktigare, deras fértroende for
ekonomin har forsvagats och sparandet har okat. Tillvéxten i den privata konsumtionen
forutspds i alla fall forbli stabil, kring en och en halv procent under &ren framéver. Tillvaxten
i de privata investeringarna forutspds i sin tur tackla av i och med att bostadsinvesteringarna
och bostadsbyggandet minskar. Daremot har hushdllens skuldsattning dkat kraftigt och till-
vaxten vantas fortsatta. Skuldbdrdan kan bromsa upp tillvéxten i den privata konsumtionen
snabbare an forutspétt i ett lage dar den ekonomiska konjunkturen eller bostadsmarknaden
markbart mattas av.

Liksom konsumenternas forvintningar har ocksd foretagens framtidsforvantningar biivit
svagare. Bristen pd kompetent arbetskraft har begransat tillvéxten for allt fler foretag, och
produktionskapacitetens nyttjandegrad har stigit. Att den ekonomiska tillvaxten blir 13ng-
sammare de narmaste 8ren gor visserligen dessa problem i ndgon man lindrigare. Utsikterna
for produktionsinvesteringarna &r daremot goda, dd mdnga stora miljardprojekt forbereds
och foretagens finansiella férhdllanden &r latta tack vare den ldga rantenivin. A andra sidan
ar dessa tidsmassigt forknippade med osdkerhet, vilket gor att tillvaxten i investeringarna
kan bli blygsam de kommande dren.

Den starka tillvaxten i sysselsattningen och nedgdngen i arbetslosheten héller pd att avta. Ar
2018 Skade antalet personer i arbete med 2,6 procent, men dr 2019 sjunker tillvaxten till
bara kring en procent och &ren 2020-2021 ytterligare till kring en halv procent. De senaste
&rens matchningsproblem p& arbetsmarknaden fortsétter, arbetsmarknaden blir stramare,
och den sjunkande andelen befolkning i arbetsfor dider begransar tillvaxten i sysselsattning-
en. Fér att den nya regeringens m&l med en sysselséttningsgrad pa 75 procent ska uppnas
krivs det omfattande tillaggssatsningar bland annat for att bli av med flaskhalsar i frdga om
arbetskraften. Ocksd bland annat for att ekonomin biir mer servicedominerad bor den for-
svagade arbetsproduktiviteten forbattras avsevart.

Att de nominella Iénerna stiger bidrar till att bromsa upp tillvaxten i sysselsattningen. Tillvax-
ten i de nominella inkomsterna ékar till nastan 2,5 procent ar 2019, och vidare till narmare 3
procent &r 2020. Tillvaxten 8r 2019 paverkas av de dkade avtalsforhdjningarna och I5neglid-
ningarna, och &r 2020 dkar inkomsterna, visserligen bara tillfalligt, av att nedskarningarna i
semesterpenningen inom den offentliga sektorn slopas. Ar 2021 forutspds okningen i de
nominella inkomsterna minska nigot. En snabb inkomstokning kan bli en risk for konkur-
renskraften inom foretag i Finland, om inkomsterna okar snabbare &n i Finlands konkurrent-
lander.

Att befolkningen &ldras begransar ocks for sin del en okning av sysselsattningen. Den aldre
befolkningen syns & andra sidan som ett tryck p8 6kade pensionsutgifter. Pensionsskydds-
centralen férutspdr att arbetspensionsutgifterna kommer att 6ka pa kort sikt. P& utveckling-
en under langre sikt inverkar den arbetspensionsreform som tréadde i kraft 2017 och som
bland annat stegvis hojer pensions&ldern. Som en folid av detta var det redan 2018 farre
personer som avgick med &iderspension. Det berdknas att pensionsavgangarna sker vid
senare 3lder ocksd i fortsattningen, och pd 18ng sikt vantas reformerna forlanga arbetskar-
riarerna, forbéttra sysselsattningen och hélla tillbaka tillvéxten i antalet pensionarer.

Kétlor: Finansministeriet; Pensionsskyddscentralen,
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Kommunekonomin

Kommunernas ekonomiska lage granskas utifrdn kommunekonomiprogrammet varen 2019
och férhandsuppgifterna om kommunekonomiprogrammet hosten 2019.

Kommunernas genomsnittliga ekonomiska lage forsvagades klart 8r 2018. En orsak till ned-
géngen var att driftsutgifterna inom kommunekonomin bdrjade dka snabbare och investe-
ringarna okade. Den kommunala ekonomin forsvagades ocksa av att skatteintakterna, trots
den goda ekonomiska utvecklingen och sysselsattningsutvecklingen, rent av borjade sjunka
ndgot, bland annat p8 grund av hogre skattedterbéringar an forutsett. Kommunernas in-
komstunderlag férsvagades ocksd av minskade statsandelarna.

Ar 2018 6kade antalet kommuner med ett negativt 8rsbidrag markant. Arsbidraget var ar
2018 negativt i 43 kommuner, mot bara 4 dret innan. Rakenskapsperiodens resultat var ar
2018 negativt i sammanlagt 200 kommuner. Den férsvagade kommunekonomin syntes
ocks® i samkommunernas och kommunkoncernernas bokslut. Badde antalet samkommuner
med underskott och beloppet for underskottet i samkommunernas balansrakning bdrjade
Ster 6ka &r 2018. Kommunkoncernernas sammanraknade drsbidrag forsvagades i sin tur
med inemot 1,2 miljarder euro jamfért med &ret innan, och drsbidraget var negativt i 13
kommunkoncerner, efter att ha varit positivt i alla koncerner ett &r tidigare.

Enligt statistikcentralens kvartalsstatistik for kommunerna har utgiftsékningen inom kommu-
nekonomin under férsta halften av 2019 varit snabbare an vantat. Skatteintaktsdkningen ser
déaremot att underskrida prognoserna.

Skatteintaktsutfallet har under den senaste tiden p8verkats av ett flertal faktorer, som det
ocksa pa riksnivd har varit svart att forutspd och fdregripa. Ar 2019 sénks skatteprognosen
utom av forsvagade konjunkturutsikter ocksd av forandringar i skattesystemet. Redan pa
varen var det kiant att éverg&ngen till beskattningens flexibla verkstallande paverkar rytmen
for hur skatterna inflyter. Inflodet av inkomstskatter blir Idngsammare i 8r ocksd till féljd av
andringar i forskottsinnehdliningsférfarandet och av rapporteringsproblem i anslutning till
inforandet av inkomstregistret, vilket gér att en del skatter inflyter forst ar 2020. Bdda om-
standigheterna &r sddana som det inte gick att forutse tillrackligt bra. Den riksomfattande
skatteprognosen har i september 2019 forsémrats med inemot 900 mn euro jamfort med
varens kommunekonomiprogram.

Landets regering har férbundit sig vid att den offentliga ekonomin i ett normal internationelit
ekonomiskt lage ar i balans 8r 2023. Regeringen har satt upp mal om den finansiella stall-
ningen for den offentliga ekonomin och dess undersektorer med begrepp frdn den samhalls-
ekonomiska bokforingen. Lokalférvaltningens (kommunekonomins) finansiella stallning bor
&r 2023 ha ett underskott pd hogst en halv procent i forhdllande till totalproduktionen. For
att malet ska nd3s maste den kommunala ekonomins lage forbattras. Enligt prognosen for
den offentliga ekonomin krévs det for att mélet for den finansiella staliningen ska nds en
anpassning av lokalforvaltningen med ca 1,8 miljarder euro pd 2023 &rs nivd. Regeringspro-
grammet stoder sig p& att en sysselséttningsgrad p& 75 procent ska uppnds. De syssel-
sattningsframjande &tgarderna gagnar ocksd kommunekonomin, men for att denna sakert
ska vara stabil krivs det ocksd strukturella reformer och anpassningsatgarder frén kommu-
nerna sjalva.

Landets regering satsar i budgeten for &r 2020 omfattande tillaggsmedel pa social- och hal-
sovardstjanster och p& utbildning. Centrala 8tgérder &r bland annat férlangning av laroplik-
ten, personaldimensioneringen inom aldreomsorgen, aterinforande av den subjektiva ratten
till dagv8rd, minskning av gruppstorlekarna och utveckling av servicestrukturen inom social-
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och héalsovardstjansterna. Enligt hallbarhetsberékningen for kommunekonomin fortsatter
omkostnaderna att 6ka 8ren 2020-2023 med i genomsnitt 3,4 procent om &ret. Utgiftstill-
vixten dkas av den storre efterfrigan p social- och halsovardstjanster och av dtgérderna i
regeringsprogrammet. Inkomstnivan i kommunerna antas félja den allménna, drliga steg-
ringen i inkomstnivdn p& knappt 3 procent inom samhdllsekonomin. Utgifterna dkas under
granskningsperioden ocksd av investeringarna, som berdknas 6ka snabbast i &r. Netto-
investeringarna héller sig under hela ramperioden pd en hog niva. Den strama kommuneko-
nomin och det allmanna konjunkturldget pdverkar dock den investeringsnivd som blir verk-
lighet.

Systemandringarna i beskattningen minskar skatteutfallet &r 2019 och &verfor denna ena
géng en del skatteintdkter till foljande &r. Skatteprognosen for de riksomfattande forvarvsin-
komstskatterna och samfundsskatterna 8ren 2019 och 2020 ar dock forknippade med en
storre osakerhet an vanligt.

Statsandelarna for basservice dkar betydligt &r 2020. Jamfért med 2019 &rs nivd okar stats-
andelarna p4 riksnivd av att nedskarningen av statsandelen i anslutning till konkurrens-
kraftsavtalet minskar med 285 mn euro, att kostnadsfordelningen mellan staten och kom-
munerna justeras med 124 mn euro och att det gérs en indexjustering pa 198 mn euro.
Dessutom okar statsandelarna och bidragen till foljd av tilldgg i enlighet med regeringspro-
grammet. Férandringen i statsandelen innebar inte i sin helhet att kommunekonomin starks,
utan en betydande del av den tkade statsandelen kompenserar antingen en minskning av
skatteinkomster eller en kostnadsdkning. Kommunerna kompenseras for forlusten av skat-
teintdkter till foljd av dndringarna i skattegrunderna (kompensationen fér 2020 leder till en
6kning p& 312 mn euro) med ett sarskilt anslagsmoment i statsbudgeten fran dr 2020. Tidi-
gare har en kompensation ingdtt i statsandelen for basservice. Denna férandring paverkar
inte helhetsnivan for kommunernas finansiering.

Obalansen mellan inkomsterna och utgifterna inom kommunekonomin ar alltjamt omfat-
tande 8ren 2020-2023. Kassafldédet fran verksamheten och investeringar, som reflekterar
den kommunala ekonomins behov av uppléning, ar darfor i utvecklingsbedémningarna 1,5-
2,6 miljarder euro negativ under ramperioden. Samtidigt ckar lnestocken inom kommune-
konomin snabbt under ramperioden.

Utsikterna for den kommunala ekonomin &r orovackande med beaktande av det dkade ut-
giftstrycket till féljd av férandringen i befolkningsstrukturen och det férsdmrade konjunktur-
laget. Hur arbetskraftskostnaderna utvecklas och sdiedes i synnerhet Ioneavgorandena har
stor betydelse for den utvecklingen inom kommunekonomin. Kommunerna bér fortsgtta med
dtgarderna som okar produktiviteten och med de strukturelia reformerna. Méjligheterna att
anpassa utgiftssidan har i synnerhet i de minsta kommunerna redan utnyttjats i hdg grad.
Under de narmaste ren finns det darfor ett betydande tryck pd hdjning av kommunalskat-
tesatserna och risken for skuldsattning inom kommunekonomin &kar.

Kasko stads situation och utvecklingsutsikter

Befolkningen i Kaskd &r &fdrande. For att staden ska kunna behdlla sin livskraft bor ocksd
dess befolkningsstruktur vara mangsidig. For framjandet av Kasko stads attraktion som bo-
endeort &r det dndamdisenligt att Ster infeda planiiggningen av Lillsdgens strandomrade.
Det skogbevuxna omrddet grénsar till havsstranden och erbjuder majligheter att utveckias
till ett bostadsomrdde dominerat av sméhus och manga rekreationsmdjligheter.



Sida 07

Allmdnna motiveringar och
tuockli tsikt

Stadsfuliméktige godkinde 8.11.2018 programmet for balansering av ekonomin 2018-2021.
Som en def av balanseringsprogrammet for ekonomin bor staden ocksd granska koncernbo-
lagens verksambhets- och utvecklingsmojliaheter kritiskt. Ocksd koncerndirektiven bor skar-
pas och regelverket som styr stadens verksamhet uppdateras.

Enligt Alueiden vahvuuksien analyysi (endast pd finska) som Arbets- och naringsministeriet
producerat dr Osterbotten eft av de mest konkurrenskraftiga landskapen i finland. Foreta-
gen i landskapet satsar ocksd i genomsnitt mera pd forsknings- och utvecktingsverksamhet
an i dvriga landskap.

I och med allmédnt positiva konjunkturutsikter har sysselséttningen bijvit battre aven pa
Kust-Osterbottens omréde. I Kaské dr andefen arbetslosa arbetssckande hogre an I resten
av omrddet: i slutet av oktober 2019 var arbetsloshetsprocenten i Kasko 4,3 %, | Kristi-
nestad 3,4 % och i Nérpes endast 2,8 %. L3ga arbetsloshetssiffror berdttar ndd inte hela
sanningen, for hela Kust-Osterbotten lider av svag tiflgdng till arbetskraft. Man funderar som
bést p§ olika losningar pd detta gemensamma rekryteringsproblem.

Den Osterbottniska industrins fivsviltkor &r goda internationefla trafikiorbindelser. Goda tra-
fikforbindelser mojliggdr ocksd hemmamarknadens funktionalitet och utveckling av pend-
lingstrafiken och den havsnéra turismen. Dérfor dr det oerhdrt viktigt att bdde landsvégsna-
tet (7 synnerhet riksvdg 8) och jérnvdgstrafiken utvecklas.

Budgetens uppbyggnad och bindande verkan

Fér utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomr&de. Budgeten och ekonomiplanen ska uppréttas sa att de genomfér kom-
munstrategin och s att forutsittningarna for att skota stadens uppgifter sakerstalls. Budge-
ten ska innehdlla de anslag och beréknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmé-
len forutsatter samt en redogorelse fér hur finansieringsbehovet ska téckas. Ekonomiplanen
ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i balansrakningen ska téckas inom fyra
&r. Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansieringen &r tillrécklig och att likviditeten
upprétthalls. Den planerade verksamheten och projekten ska vara realistiska i férhallande till
de tillgangliga medlen. I principen for balans i ekonomin ingdr ocksd att de férbindelser
kommunen ingétt och de risker som sammanhénger med det inte far dverstiga dess resur-
ser.

Fullmaktige ska fore utgéngen av ret godkénna en budget for det foljande aret. I samband
med att budgeten godkénns ska fullmaktige ocksé godkénna en ekonomiplan for tre eller
flera &r. Budgetdret ar planperiodens férsta &r. I budgeten och ekonomiplanen godkénns
malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhetsméssiga och ekonomiska mal.
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I lag stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en kommuns verksam-
het och ekonomi. Budgeten och ekonomiplanen binder organ och personal och utgdr samti-
digt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Budgeten &r bindande p& ndgmndnivan (allman
férvaltning, grundtrygghetsnémnden, bildningsnémnden, tekniska némnden). Férandringar i
budgeten beslutas av fullméaktige.

Budgetuppstiliningen bestdr av en driftsekonomi- och resultatrékningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel. I driftsekonomidelen uppsétts mal géllande serviceverksamheten
och budgeteras de utgifter och inkomster de forutsétter. I investeringsdelen budgeteras an-
skaffningen av produktionsmedel med l8ng verkningstid sdsom byggnader, fasta konstrukt-
ioner och utrustning, finansieringsandelar och forsaljning av egendom. I resultatrékningsde-
len visas inkomstfinansieringens tillrdcklighet for driftsutgifter och avskrivningar. I finansie-
ringsanalysdelen visas sammanfattningsvis inkomstkéllor och anvéndningen av medel.

Lagstadgade och frivilliga kommunala uppgifter

Kommunallagen férpliktar kommunen att se till att inkomstfinansieringen ar tillracklig och att
likviditeten upprétthalls. Den planerade verksamheten ska vara realistisk i forhallande till de
tillgéngliga medlen. N&r det géller hur tvingande resurstilldeiningen ar kan kommunernas
uppgifter delas i tre grupper: uppgifter baserade pa subjektiva réttigheter, uppgifter inom
ramen for allmanna dligganden samt frivilliga uppagifter.

I fagstiftningen utgdrs subjektiva réttigheter bl.a. av nodvéandig och brddskande férsorjning
och omsorg i social- och halsovarden, en avgiftsfri grundutbildning, forskoleundervisning,
dagvérd, hemvardsstéd samt handikapp- och barnskyddstjénster och rehabiliterande arbets-
verksamhet. For dessa uppgifter ska anvisas anslag motsvarande det behov som finns. Ser-
vice kan inte nekas med motiveringen att det inte har reserverats anslag for den.

Huvuddelen av socialvasendets samt hilso- och sjukvdrdens service liksom en del undervis-
ningstjanster (bl.a. gymnasieutbildningen och den grundléggande yrkesutbildningen) faller
inom ramen for allmanna &ligganden. I kulturverksamheten hor bibliotekets, kultursektorns
och idrottssektorns tjanster till lagstadgade tjanster. Lagstadgade uppagifter for att uppratt-
halla och utveckla grundstrukturerna &r bland annat planlaggning, byggtillsyn, vattenforsorj-
ning, avloppsrening, miljéskydd och réddningsvasende. Inom ramen for sina allmanna alig-
ganden har kommunen provningsratt nar det galler verksamhetens omfattning och de resur-

ser som reserveras.

Utéver de uppgifter som bestams i tag kan kommunen ta pd sig uppgifter enligt eget dver-
vagande. S&dana frivilliga uppgifter &r bland annat tjénster i anslutning till fritidsverksamhet,
fritt bildningsarbete, bostadsverksamhet, energif6rsorjning och hamnverksamhet.
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Koncerndirektiv och mal

Malsittningar for koncernledningen och kommunens re-

presentanter i dottersamfund

Fullmaktige fattar ocks3 beslut om de centrala malen fér kommunkoncernens verksamhet

och ekonomi samt principerna fér koncernstyrning. Fullmaktige staller upp strategiska mal

fér koncernledningen, personer som representerar kommunen i olika samfund, samt for

dottersamfund.

MAL FOR KONCERNLEDNINGEN OCH KOMMUNENS REPRESENTANTER

BG2020 EP2021 EP2022
M4 for koncernledningen
Koncernledningen ska rapportera till fullmaktige, 2 agr/ar 2 ggr/far 2 ggr/ar
ggr/ar
rakenskapsperiodens resultat positivt positivt positivt
M3l for kommunens representanter
Representanter ska rapportera till stadsstyrel- 2 gar/ar 2 ggr/ar 2 ggr/ar
sen/namnden om dottersamfundet, ggr/ar

L&ngtidsmal &r att koncernbolagen bérjar betala dividend till staden.

Nedan framforda ekonomiska uppgifter och nyckeltal gallande koncernbolagen ar inte ratts-

ligt bindande for dottersamfunden, utan de utgdr informativa uppgifter om bolagens eko-

nomiska situation.

Kasko hamn

Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 B2020
Omsittning, t€ 1740 1787 1800
Rorelseresultat, t€ 129 161 168
Rikenskapsperiodens resul- |68 140 145
tat, t€

Investeringar, t€ 424 114 90
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Kasko energi

Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 B2020
Omsittning, t€ 1095 1181 1183
Rorelseresultat, t€ -118 14 16
Rékenskapsperiodens resul- |-100 2 4

tat, t€

Investeringar t€ 124 300 100

Kasko bostadsutveckling Ab

Kasko bostadsutveckling Ab har inte haft ndgon verksamhet. Ar 2018 har bolaget lamnat in
anmalan till handelsregistret for att andra namn till Kaskd fastighets Ab. Man planerar att i
framtiden koncentrera Kasko stads verksamhetsutrymmen att forvaltas av Kaské fastighets

Ab.

Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 B2020
Omsittning, t€ 0 0 0
Rorelseresultat, t€ -3 -50 -50
Rikenskapsperiodens resul- |-3 -50 -50
tat, t€

Investeringar, t€ 0 250 250
KOy Kaskisten Syvasatama

Ekonomi t€ BS2018 B/2019 B2020
Omsittning, t€ 60 64 70
Rorelseresultat, t€ -41 -47 -55
Rikenskapsperiodens resul- |-44 -50 -58
tat, t€

Investeringar, t€ 125 9 0
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RESULTATRAKNING (Ext) 2018 TA2019 TA2020 152021 TS2022
Verksamhetsinkomster
Forsaljiningsinkomster 539 289 599645| 590 200 586 200 586 200
Avgiftsinkomster 515735  488400| 655650 655 650 655 650
Understéd&bidrag 42 364 3000 4000 4000 4000
Hyresinkomster 1420822 1342750 1365444| 1277950 1277950
Ovriga inkomster 662 586 93 100 88 500 86 000 86 000
Totalt 3180796 2526895| 2703794 | 2609 800 2609 800
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter 4445231 -4656383| -4711095| -4876874 -4 876874
Koptjanster 5641937 -5447500| -4 977 332| -4 945534 -4 945534
Material&fdrnédenheter 966110 -877590| -816136| -787960 -787 960
Understod 177239 -133750| -211600| -211600 -211600
Ovriga utgifter 261220 -298409| -458840( -221200 -221 200
-11 491 -11 413 -11175 -11 043 -11 043
Totalt 738 632 003 168 168
Verksamhetsbidrag -8310942 -8886737| -8471209 | -8 433368 -8 433 368
Skatteinkomster
Kommunalskatt 4971219 5085800| 5017000| 5178000 5295000
Fastighetsskatt 609 982 854000| 724000 864000 864 000
Samfundsskatt 1081544 1165100 730000( 766 000 792 000
Totalt 6662745 7104900( 6471000| 6808000 6951000
Statsandelar 1913182 1723000| 2137198| 1959000 1959000
Finansiella inkomster och utgifter 33777 -52 000 -60 000 -60 000 -60 000
Arsbidrag 231207 110837 76989 | 273632 416632
Avskrivningar 1625564 -892639| -832787| -832787 -832787

Extraordinéra intakter 0 191 000 180 000 0 0

Rikenskapsperiodens éver-lunderskott -1394356  -812476| -575798| -559155 -416 155

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/-kostnader 27 22 24 24 24
Arsbidrag / Avskrivningar 14 -12 9 33 50
Arsbidrag, eurofinvéanare 181 -88 61 217 330
Ackumulerad 6ver-junderskott 6079189 5266713| 4728756 | 4309601 3893446

Invanarantal 31.12. 1274 1262 1262 1262 1262
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Investeringsbudgeten, € 2020 2021 2022

IMMATERIELLA NYTTIGHETER

Forvaltningens programanskaffningar 60 000 10000 5000

Planlaggning 60 000 60 000 60 000
120 000 70 000 65 000

BYGGNADER

Sanering av fastigheter 250000 250000 250000

Bladhska garden, sanering (250 000 €, projekfin. egen andel

60%) 250 000

Fiskemuseet, sanering (projektfin. egen andel) 20 000 20 000

520000 270000 250 000
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Sanering av infra 250000 250000 250 000

Vattenférsorining 100000 100000 100000
350000 350000 350000

MASKINER OCH INVENTARIER
Teknisk utrustning 20000 20000 20 000
20 000 20 000 20 000

Utgifter 1010000 710000 685000
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Finansieringsdel

FINANSIERINGSKALKYL
BS2018 BG2019 BG2020 EP2021  EP2022

Internt tillforda medel

Arsbidrag 231 -99 77 274 417
Korrektiva poster -589 0 0 0 0
Investeringar

Inv. i anldggningstillgngar -367 -1761 -1010 -710 -685
Finansieringsandelar till investe-

ringar 33 90 105 120
Forsaljning av AT 768 1400

Egentliga verksamhet & net-
toinvesteringar 77 -370 933 -3 -148

Finansiering

Okning av utldning
Minskning av utidning

Fdréndring av lanebestandet

Oknining av langfristiga lan 440 3500 2500 0 0
Minskning av langfristiga lan -342 -2 400 -1 680 -480 -480
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar i eget kapital

Férandring av kassamedel 175 730 113 -811 -628

Lanebestandet 31.12. (1000€) 4040 4 699 5519 5039 4 559
Lan/invanare (€) 3199 3688 4373 3993 3613

Arsbidragfinvanare 181 -87 61 217 330
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Driftsekonomin avdelningsvis

FORVALTNING

Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2018 \ BG2019 | BG2020 | EP2021| EP2022 |
Externa 638 130 122 123 123
Interna 474 486 444 443 443
Verksamhetsintikter (+) 112 616 566 566 566 |
Externa -965  -1036 -915 -914 914
Interna -202 -215 -222 -223 -223
Verksamhetsutgifter(-) 1166  -1249 -1 137 -1137 -1137
Verksamhetsbidrag -54 -634 -5M -571 -571
GRUNDTRYGGHET

Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2018 | BG2019| BG2020| EP2021| EP2022|
Externa 428 416 575 575 575
Interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintakter (+) 428 416 575 575 575 ‘
Externa 6547 6304 -6331 6331 6331
Interna -367  -416 -534 -607 -607
Verksamhetsutgifter(-) 6914 6720 -6 865 6938 -69438
Verksamhetsbidrag 6486 6304 -6 290 -6 363 -6 363
BILDNING

Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2018 | BG2019| BG2020[ EP2021] EP2022]
Externa 152 120 149 144 144
Interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintikter (+) 152 120 144 144 144 |
Externa 4727 1920 1768 1775 1775
Interna 756 713 -749 -751 -751
Verksamhetsutgifter(-) -2483 2633 -2518 -2526 -2526
Verksamhetsbidrag 2331 2513 -2 318 -2 382 -2 382
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TEKNISKA

Driftsekonomi, t€ (ext/int) BS2018 | BG2019| BG2020| EP2021] EP2022]
Externa 1965 1862 1857 1903 1903
Interna 1503 1452 1687 1652 1652
Verksamhetsintikter (+ 3468 3314 3544 3548 3548
Extera 2250 2155 2160 2161  -2161
Interna 654 596 594 594 -504
Verksamhetsutgifter(-) 2008 2751 2754  -2755 2755
Verksamhetsbidrag 560 564 790 790 790
STADEN SAMMANLAGT

Driftsekonomi, t€ (extlint) BS2018 | BG2019| BG2020| EP2021| EP2022]
Externa 3181 2528 2703 2739 2739
Interna 1979 1938 2131 2096 2096
Verksamhetsintékter (+) 5160 4466 4843 4835 4835
Externa 41491 1414 11044 11175 1175
Interna 1980 1930  -2009 2173 2173
Verksamhetsutgifter(-) 13471 43353 13274 13348 13348
| Verksamhetsbidrag 8311 8887 8440 8513 8513
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Beslutsfattande och forvaltning

FORVALTNING BS BG BG EP EP
(extlint) 2018 2019 2020 2021 2022
FORSALJININGSINTAKTER 484144 497197 452133 452133 452133
AVGIFTSINTAKTER 63 0 0 0 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1546 0 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 26 500 26 500 26 500 26 500
OVRIGA INTAKTER 626 375 92 200 87 500 87 500 87 500
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 1112129 615897 566 133 564 133 564 133
PERSONALUTGIFTER 565105  -528 010 369105 -369105| -369 105
KOP AV TJANSTER .482 045  -619 842 658262 | -658262| -658 262
MATERIAL, FORNODENHETER 20928  -14300 10 450 -10 450 -10 450
BIDRAG 7500 17500 -17 500 17 500 -17 500
OVRIGA UTGIFTER 90845  -69813 -81 963 -81 963 -81 963
VERKSAMHETSUTGIFTER 1166 423 -1 249 465 1137280 | -1137280 | -1137280
VERKSAMHETSBIDRAG/IKVARST 54294  -633 568 571147 | 571147 5711147
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN -11 308 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS

OVERIUNDERSKOTT 65602  -635089 571147 |  -571147| 511147

Hogsta beslutsfattande och évervakning

« Fullméaktige svarar for stadens strategiska beslutsfattande och uppstallande av hela
kommunkoncernens [&ngsiktiga madl.

« Stadsstyrelsen svarar fér stadens forvaltning och ekonomi samt beredning, verkstal-
lighet och dvervakning av lagligheten. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av stadens
interna kontroil,

« Revisionsnamndens uppgift ar att ordna granskningen av forvaltningen och ekonomin
samt utvarderingen av verksamheten.
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Forvaltningstjanster

Forvaltningens mél &r att pd ett kostnadseffektivt satt producera stddtjanster som besluts-
fattandet, stadens organisation och serviceproduktionen behéver. Till forvaltningstjansternas
ansvarsomrade hor forvaltningsbyran, ekonomiférvaltningen, ICT och personalférvaltningen.

Verksamhetsma!:

1. Balansering av stadens ekonomi, spardtgérder och genomforande av samarbetsfor-
handlingar

2. Utveckling av organisationens verksamhet, fortydligande av befattningsbeskrivning-
ar och anvisningar; uppdatering av forvaltningsstadgan och arvodesstadgan samt
uppgérande av ersattningsstadga

3. Fdrverkligande av koncernstyrning

Utveckling av intern kontroll

5. Kartlaggning av stadens fastighetsegendom; planering och schemalaggning av at-
garder och verksamhet

6. Uppfdlining av personalstrukturen och franvaron

7. Stédjande av valbefinnande i arbetet, startande av ett Tyky-projekt for hela perso-
nalen

8. Lénerakning: dverforing av Idnerakningen till Suupohjan palvelukeskus

9. Uppgorande av en personal- och skolningsplan i samarbete med ledningsgruppen.

10. Utveckling av stadens kommunikation och uppdatering av informationsstrategin.

11. Uppgobrande av vikarieringsplan

»

Driftsekonomins motiveringar

Planeringens osakerhetsfaktor ar forverkligandet av Osterbottens valfardsmodell. Om den
forverktigas uppstdr det behov av samarbetsforhandlingar och omorganisering av uppgifter.

Dessutom kommer balanseringsbehoven av ekonomin och programmet for balansering av
ekonomin att styra resursfordelningen och arbetets tyngdpunktsomraden ocksd inom for-
valtningstjanster. I den redan delvis genomforda utlaggningen av ekonomiférvaltningens

tjanster till Suupohjan seutupalvelukeskus &r nasta steg utlaggning av I6nerakningen och

ict-tjanster till samma aktor. Utldggningen kommer att medféra andringar i avdelningens

samt ocksd kanslistpoolens uppgiftsbeskrivningar.

Utveckling av organisationens verksamhet efterstréavas genom att gd igenom uppgiftsbe-
skrivningarna och arbetsfordelningen och géra dem tydligare. Personalforvaltningens tyngd-
punktsomr&den &r implementering av nya systemidsningar for att underlatta forvaltningen,
uppfdljning av personalstrukturen och franvaron, stédjande av valbefinnande i arbetet, ut-
veckling av samarbetet med arbetshéisovarden. En personal- och utbildningsplan uppgbrs i
samarbete med ledningsgruppen.
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Uppdateringen av organisationens datasakerhetsérenden har som mal att f3 datasakerheten
att motsvara férordningens nivé pé alla avdelningar.

Naringstjanster

Naringstjansternas syfte &r att forverkliga néringsstrategin i enlighet med atgardsplanen.

Verksamhetsmal:
1. Foretagsradgivningstjanster for personer som planerar att starta foretag
2. Etableringstjéanster for foretag som flyttar till Kaskd
3. Tillvaxt- och utvecklingstjanster for existerande féretag
4, Utvecklingsatgarder for spetsbranscher
a. Utveckling av foretagsparken i fiskehamnen
b. Utveckling av W.I.P. Wood Industry Park-féretagsnatet
c. Utveckling av sk&rgdrdsturismen
5. Utveckling av ett positivt foretagsklimat
6. Okad synlighet bade i landskapet och hela landet.

Driftsekonomins motiveringar

Malet &r att forverkliga néringsstrategins atgardsplan. Atgardsplanen bestér av foretagsrad-
givnings- och tillvaxttjanster fér startande och redan etablerade féretag samt av utveckl-
ingsatgarder for spetsbranscher.

I Kaské stads naringsstrategi utgér turismen en spetsbransch. Under de senaste dren har
man lyckats dka antalet turister genom l&ngsiktigt marknadsféringsarbete och olika evene-
mang med Kaské Turism och Kultur r.f. och Kasko féretagare r.f. som samarbetspartners.
Genom att ordna kvalitativa evenemang samt genom marknadsforing forbattras foretagens
verksamhetsmojligheter i Kasko.

Naringsombudstjanster skaffas i form av képtjanster.



Sida 19

Grundtrygghet

Grundtrygghet

Verksamhetsidéer och mal

Grundtrygghetens uppgift &r att producera firebyggande och kostnadseffektiva anster av
hog kvalitet.

GRUNDTRYGGHET BS BG BG EP EP
(ext/int} 2018 2019 2020 2021 2022
FORSALJININGSINTAKTER 0 0 0 0 0
AVGIFTSINTAKTER 423284 416 000 575 000 575 000 575000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 925 0 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 0 0 0 0
OVRIGA INTAKTER 1140 0 0 0 0
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 427694 416 000 575 000 575 000 575 000
PERSONALUTGIFTER -1819472 -1859 473 -2296 490 | -2296 490 | -2 296 490
KOP AV TJANSTER -4 630 467 -4 435 623 -4 003 658 | -4 003 658 | -4 003 658
MATERIAL, FORNODENHETER -168 458  -151 450 -149 000 -149000 | -149 000
BIDRAG -152 709 -98 500 =178 500 178500  -178 500
OVRIGA UTGIFTER -142510  -174 529 -237 532 -310 612 -310 612
VERKSAMHETSUTGIFTER 6913616 -6 719 575 -6 865 180 | -6 938 260 | -6 938 260
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -6 485922 -6 303 575 6290180 | -6 363 260 | -6 363 260
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN -6 472 -3 472 -6 472 6472 -6 472
RAKENSKAPSPERIODENS

OVER/UNDERSKOTT -6 492734 -6 307 047 6296652 | -6369732| -6369732

Driftsekonomins motiveringar

For att stavja kostnadsstegringen inom grundtryggheten kan en del koptjanster konkurrens-
utsattas. Effektivare rekryteringar skulle mojliggora en gradvis minskning av képtjanster.
Satsning p& forebyggande arbete inverkar ocksd pad kostnaderna. Tillaggsresurser bor reser-
veras for forebyggande arbete inom missbrukartjanster, vuxensocialarbete, barn- och famil-
jetjanster samt seniorernas rehabiliterings- och halsovardstjanster. Satsning pd nyttiga
hobby- och motionsméjligheter fungerar ocksd som en férebyggande &tgard.
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Att sorja for valbefinnande i arbetet ar vasentligt. Forutsattningen for effektiv verksamhet ar
tillrackliga stodtjanster (bl.a. ICT-, ekonomi-, sekreterartjanster), fungerande arbetsproces-
ser, tillampliga arbetsredskap och 16n enligt uppgiftens kravande natur.

Primarhéalsovard

Vision/strategi: Hogklassiga, forebyggande och kostnadseffektiva primérhéisovardstjanster

Verksamhetsmal:

1. Halsa och sjukdomar vrdas inom primarhalsovérden sd ldngt som méjligt for att undvika
flyttning till specialsjukvérd.

2. Forebyggande av sjukdomar och féljdsjukdomar genom vérdhanvisning

3. Minskning av baddavdelningsvard, vard av sjukdomar inom Sppna varden samt forebyg-
gande vérd.

4. Klienterna skall hanvisas for att ta hand om sin egen halsa.

5. Nya kriterier for vardbeddmningar

6. Aktivt samarbete med socialvdsendet i gemensamma utrymmen
7. Deltagande i Sote-forberedning

8. Tvasprakig service

Atgirdsprogram:

1. Hogklassig och sakkunnig v8rdbeddmning, vard av patienten pé ratt stélle.
2. Forverkligande av vérdbeddmningskriterier i praktiken

3. Forebyggande besok for seniorer forverkligas

4., Vardplaner uppgjorts och uppdaterats

5. Klienterna beméts p8 deras eget modersmal

M3l 2020 - 2021: Hogklassiga primarhalsovardstjénster i rétt tid

Personalplanen 2020 - 2022: 1 lakare och hyreslakartjanster, 1 ansvarig skotare, 2 sjukskd-
tare, 1 halsovardare samt 1 avdelningssekreterare.

Specialsjukvard

Specialsjukvardens uppgift &r att producera hégklassiga specialsjukvardstjanster pad kundens
egna inhemska modersmdl.
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Verksamhetsmal:

1. Snabb utskrivning av klinikfardiga patienter frén specialsjukvarden
2. Korta kotider

3. Minskning av samjourens akutvardsbessk

Atgirdsprogram:

1. Snabb utskrivning av klinikfardiga patienter.

2. Noggrann beddmning av remisser i priméarhalsovarden.
3. Snabb och uppdaterad datadverforing.

Smidiga patientvardkedjor samt datadverféring mellan primérvérden och specialsjukvarden.

Miljohalsovard

En trygg och halsosam livsmiljo for invanarna

Verksamhetsmal:

1. Rent dricksvatten

2. Kontroll av infektionssjukdomar
3. Ren och halsosam miljo

Atgardsprogram: Infektionsarbetsgruppens méten

Tandvard

Tandvérdens uppgift ar att ordna halsoframjande munhalsovard

Verksamhetsmal:

1. Patientk&er halls under 5 man

2. V&rd av patienter p basnivan i stéllet for specialsjukvard
3. Effektivisering av patientvarden och kostnadssankningar

Atgiardsprogram:

1.Forsaljning av munhalsovdrden till andra kommuner

Barnavardsstod

Barnavardsstodets uppgift ar att stéda vard av barn som ordnas hemma.
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Missbrukarvard

Missbrukarv&rden har ansvar for ordnande av férebyggande missbrukarvdrdtjanster samt
individuellt stod for att kunden skall klara sig sjalvstandigt.

Verksamhetsmal:

1. Missbrukarkoordinatorns tjanster

2. Vuxensocialarbetsstdd och handledning for kunden

3. Ordnande av missbrukarvard enligt kundens behov via képtjanster.

Atgirdsprogram:

1. Férebyggande missbrukarvard
2. Stod till att klara av vardagen

Utkomstskydd

Stodjande av familjen i olika livssituationer, kompletterande och forebyggande utkomststod,
skétsel av arbetslésheten och arbetsmarknadsstédersattningar samt rehabiliterande arbets-

verksambhet.

Verksamhetsmal:

1. Handledning och radgivning i kundens situation

2. Samarbete mellan olika aktorer

3. Socialarbetet tas dit dar (kommande) kunden finns

4. Beviljande av férebyggande utkomststéd p8 barnskyddsmassiga grunder.

Atgirdsprogram:

1. Nya kriterier for beviljande av utkomststod (K5 och K2-kommunernas gemensamma in-
struktioner)

2. Daglig kontakt med FPA, antingen via elektroniskt system eller per telefon

3. Socialarbete dar kunden finns

4, Skatsel av 1&ngtidsarbetsldsheten (TYP-verksamhet) med hjalp av en sysselsattningskoor-
dinator

5. Ordnande av och tillsyn dver rehabiliterande arbetsverksamhet (sysselsattningskoordina-
tor)

6. Samarbete med FPA, TE-byr8n och aktdrer inom halsovarden.
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Socialarbetets tjanster som stoder och bar upp kundens livssituation

Ovrig service for barn och familjer, forvaltning

Ansvar for tjanster som stdder och férebygger barns och familjers valbefinnande, bedom-
ning av servicebehov, socialarbete, socialarbete i barnfamiljer, hemservice i barnfamiljer,
barnskydd, barnatillsyningsmannens tjanster, erkannande av faderskap, avtal om vardnad
och umgénge samt tillsyn av dessa, underhdlisavtal, adoptivrddgivning, tjanster for l&ngtids-
arbetsldsa (TYP), handikappservicebeslut, skolkuratorstjanster, skolpsykologtjanster, tjans-
ter for veteraner, formedlingskontokunder, integration av utianningar.

Verksamhetsmal:

1. M&lIsattningen &r att gbra mera effektiverat familjearbete som eget arbete.
2. Forebyggande stdd av barnfamiljer

3. Stodande av foraldraskapet

4, Starkande av barnets stéllning och rattigheter

5. Nara samarbete med K5-tjanster.

Atgirdsprogram:

1. Utveckling av familjearbetet som hor under socialarbete i barnfamiljer.
2. Stédande av foraldraskapet

3. Teamarbete enligt systemisk barnaskyddsmall

Service for dldringar

Ordnas individuell service inom &ldringsvarden som svarar pd kundens behov. Képtjanster

for de aldre, narstdendevérd

Verksamhetsmal:

1. Service enligt beddmning av klientens vérdbehov

2. Service som stéder bade klientens och narstdendevérdarens ork, ordna ledigheter for
anhorigvarden

3. Personalens vélmaende
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Atgardsprogram:
1. Uppdelning av klienterna inom effektiviserad serviceboende enligt vardbehovskraven

2. Effektivisering av rekrytering
3. Personalens vélmdende
4, Klara riktlinjer for ledararbete

Malet under ekonomiplanperioden &r minskning av koptjanster och att lyckas med personal-
rekrytering. Kostnaderna fér 8idringsarbetet och handikappservicen har specificerats for att
underlatta uppfdljningen av kostnader samt for statistikforingen. Inom 3|dringsvardens kop-
tjanster har s8ledes beaktats ersittningar som betalas &t narstdendevérdare. P& motsva-
rande satt har inom handikappservicens képtjanster beaktats kostnader for personliga assi-
stenter.

Service for handikappade

Uppgiften &r att producera individuell service som svarar p& kundens behov i enlighet med
handikappservicelagen: handikappservice, fardtjénst, personlig assistans, andringsarbeten i
bostaden, kdptjanster inom stott boende.

Verksamhetsmal:
1. Tjanster enligt serviceplanen

2. Stod for att klara sig hemma sjélvstandigt

3. Samarbete med Eskoo och Karkulla specialomsorgsdistrikt
4. Samarbete med regionala hjalpmedelscentralen

5. Beslut om beviljande av fardtjanst enligt vardbehovsbeddémning

MA&let under ekonomiplanperioden &r att erbjuda individuell service som svarar pa kundens
behov i enlighet med handikappservicelagen.

Hemvéarden

Hemv&rden erbjuder manniskonira och kundorienterade hemvardstjanster dygnet runt.
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Till hemv&rdens verksamhetsomréde hor hemvérd, hemvard for barnfamiljer samt hemsjuk-
vard.

Verksamhetsmal:

1. Bra planering av kundbeséken

2. Rehabiliterande arbetssatt

3. Méanniskon&ra métande av kunderna

4, Hemvérd dygnet runt

5. Dygnet runt vdrd samt snabb respons pa trygghetstelefonlarm

Atgardsprogram:

1. Bra samplanering av hemsjukvérdens och hemvardens besok
2. Vivago-rapporttolkning

3. RAI-utvarderingar

4, Ibruktagning av mobilbokning

Mé&let under ekonomiplanperioden &r att producera hdgklassiga och moderna hemvards-
tjanster som stoder kunders hemmaboende.

Stodtjanster

Tjanster som stdder kundernas boende hemma gor det méjligt for kunder att bo kvar i sitt
hem sé& lange som mdéjligt.

Verksamhetsmal:

1. Utveckling av méltidsservicens kvalitet

2. Utvidgning av anvandningen av Vivago-systemet

3. Flexibel tvatteriservice

4. Individuell bastu- och tvattservice

Tianster som stoder kundernas boende hemma och som gor det majligt for kunder att bo
kvar i sitt hem s& lange som mdjligt.

Mariehemmet

Mariehemmet erbjuder hégklassiga stédda boendetjanster fér de ldre inom aldringsvarden.

Verksamhetsmal:
1. Individuell v3rd och omv8rdnad utgdende frén kundens behov
2. Kunden beméts med aktning och respekt
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3. Omsorgsfull lakemedelsbehandling
4. Trygghet och vardtillganglighet dygnet runt genom distansldkevetenskap

Atgirdsprogram:
1. Placering av klienterna enligt vardbehovet

2. Utnyttjande av RAI-utvarderingar

Ma&let under ekonomiplanperioden &r att erbjuda hégklassig vérd och omsorg som svarar pd
kundens behov.
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Bildning

Verksamhetsidéer och mal

Bildningsavdelningens uppgift ar att producera tjanster enfigt lagstiftningen gallande bild-
ningsvasendet: smabarnspedagogik, forskole- och grundundervisning, fritt bildningsarbete,
bibliotekstjanster, kultur- och fritidstjanster samt ungdomstjanster.

BILDNING BS BG BG EP EP
(extfint) 2018 2019 2020 2021 2022
FORSALJNINGSINTAKTER 53 052 51145 62 200 62 200 62 200
AVGIFTSINTAKTER 66 435 57 200 68 700 68 700 68 700
UNDERSTOD OCH BIDRAG 14 601 3000 4000 4000 4000
HYRESINTAKTER 12923 8000 8 500 8 500 8500
OVRIGA INTAKTER 5150 500 1000 1000 1000
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 152159 119845 144 400 144 400 144 400
PERSONALUTGIFTER 1250050 -1376 019 4277155 -1277155| -1277 155
KOP AV TJANSTER 631560 -714542 .657155| -657155| -657 155
MATERIAL, FORNODENHETER JT774 91590 .75 960 -75 960 -75 960
BIDRAG 47030 17750 -15 600 -15 600 -15 600
OVRIGA UTGIFTER 506 680  -433 492 500298 | -500298 | -500 298
VERKSAMHETSUTGIFTER 2483094 -2633 393 2526168 | -2526 168 | -2 526 168
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -2330935 -2513 548 2381768 | -2381768| -2381768
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS

OVER/UNDERSKOTT 2330935 -2513 548 2381768 | -2381768| -2381768
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Driftsekonomins motiveringar

Skolor
Viktigaste lagstiftning som géller grundldggande utbildning

Lag om grundidggande utbildning (628/1998)

| lagen foreskrivs om grundlaggande utbildning och l&roplikt, férskoleundervisning, till-
aggsundervisning, undervisning som forbereder fér den grundli&ggande utbildningen
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Férordning om grundlédggande utbildning (852/1998)
| fsrordningen féreskrivs om bl.a. undervisning och arbetstider, bedémning, rattssaker-
het och tillstand att ordna utbildning.

Statsradets forordning om riksomfattande mal fér utbildningen enligt lagen om
grundldggande utbildning och om timférdelning i den grundldggande utbildning-
en (422/2012)

| férordningen féreskrivs om allménna riksomfattande mal fér undervisningen samt om
timfdrdelningen.

Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009)
| lagen féreskrivs bl.a. om statsandelar och statsunderstdd som beviljas fér verksamhet
enligt lagen om grundidggande utbildning. (FM)

Statsradets férordning om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet

(1766/2009)

Lag om statsandel fér kommunal basservice (1704/2009)

Lagen tillampas pa statsandelar som beviljas for driftskostnader fér kommunala uppgif-
ter som foreskrivs om i bl.a. lagen om grundlaggande utbildning och lagen om grund-
laggande konstundervisning. (FM)

Statsunderstédslagen (688/2001)

| lagen ingar bestdzmmelser om de grunder och den praxis som ska iakttas i fraga om
finansiering av bidragsnatur fér verksamhet eller projekt. (FM)

Lag om elev- och studerandevard (1287/2013)
| lagen féreskrivs bl.a. om ratten till elevhélsa for elever i forskoleundervisning och
grundléggande utbildning samt for studerande i gymnasieutbildning.

Statsradets férordning om utvérdering av utbildning (1061/2009)

Férordning om behdrighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasendet
(986/1998)

| fdrordningen féreskrivs bl.a. om behorighetsvillkor for rektorer, l&rare och handledare
som avses i lagen om grundidggande utbildning, gymnasielagen, lagen om fritt bild-
ningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning.

Barnskyddslagen (417/2007)

Lagen innehaller bestammelser om barnskydd fér barn och familjer samt om férebyg-
gande barnskydd. | lagen féreskrivs om utveckling av tjénsterna for att stéda fostran. |
barnskyddslagen féreskrivs om social- och halsovardens, skolvasendets samt vissa
andra myndigheters skyldighet att géra barnskydds- och brottsanmélan. (SHM)
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Kaskisten koulu

Verksamhetsidé

God kvalitet p& undervisning och fostran i enlighet med den nya undervisningsplanen. Ele-
verna uppmuntras till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas verk-
samhet som ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella ge-
menskapen stdds. Elevernas formaga att utvecklas i den féranderliga tiden, samhallet och
variden.

Ma&let r en elev som stillet sig positiv till sig sjalv, andra méanniskor och sin framtid. Hen ar
ansvarskannande, vetgirig och har ett gott sjalvfértroende.

I det alit mer internationella Finland behdver eleverna ocksd kunna férstd och bevara sitt
eget kulturarv och de egna rétterna, tolerans att acceptera oliktdnkande och -fungerande
samt en vilja att aktivt utvidga sin egen erfarenhetssfar - tryggt och ansvarsfullt.

Verksamhetsomrdde: Grundundervisning, klasser 1-6

Verksamhetsmal:

1. Trygg och trivsam skolmiljo for alla

2. Stod at elever med specialbehov

3. Fungerande elevvard

4. Mangsidiga och meningsfulla studievanor
5. Samarbete med skolans intressentgrupper

Atgardsprogram 2020:
1. Trestegsstdd (&ndamalsenlighet/individuella behov)
*uppdaterad uppfdljning

2. Yrkesovergripande elevvérd (regelbundenhet/enligt behov)
*samhallet/individen

. Sammankomster med intressentgrupper, samarbete, Wilma

. Delaktighet

. KiVa-skola mot mobbning

. KOSKI-tjansten anvands

. Skolans pedagogiska IKT-plan

N oo b W
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M3l 2021 - 2023

* pPersonalskolning, up-to-date kunnande

* Mangsidig/omfattande undervisningsteknisk utrustning och dess anvandning

* Rorlig skola -utveckling

* | drande och delaktiggdrande samhélle

* Inlarningsmiljdanskaffningar (som stoder delaktighet, funktionalitet och ergonomiska be-
hov samt largladje — inlarningsoaser/inspirerande, mangsidig inredning)

* Ny matsal under 8r 2020, andring av den gamla matsalen till ett andamalsenligt inlar-
ningsutrymme

* Skolans pedagogiska IKT-plan

Top 3 andringar i dver/underskottet i BG 2020

1. Transportkostnader

2. Personalutgifter (enl. nuvarande timresurs, assistentresurser minskats)

3. Nodvandig uppdatering av undervisningsteknisk/inldrningsmiljons utrustning

Kasko 2017 - 2023

Lisér 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Klass 1 4
Klass 2 7
Klass 3 4
Klass 4 7
Klass 5 6
Klass 6

SAMMANL. 33 3

n
O L NUVITWWO
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3 2 3

Kasko svenska skola

Skolan skall erbjuda mangsidig undervisning enligt den nya laroplanen.
Stida elevernas fostran som ansvarsfulla och sociala individer. Identitetens uppskattning
och olikheters godkédnnande. Utveckla elevens formaga att forandras med tiden, gemen-

skapen och samhallet.

Malsattningen ar att fostra elever som ser sig sjalva, andra manniskor och framtiden som

positiv. Hen ar ansvarsfull, nyfiken och har stark sjalvkansia

Verksamhetsomrade: Anordna svensksprékig grundskola &k 1-6 enligt Grundskollagen
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Bindande verksamhetsmai:

1. Trygg och trevlig skolmiljd

2. Goda studievanor

3. Effektiv elevvard

4, Bra samarbete med olika intressenter
5. Stoda elever med sarskilt stdd

6. Positiv inlarningsmiljd

Verksamhetsprogram 2020:

. Plan for IKT

. Trestegsstodet (noggrann uppfdljning)

. M&ngprofessionell elevvard

. Vara en rorligare skola

. Vara en KiVa-skola som forebygger mobbning

. Eleverna allt mer delaktiga

. Gemensamma lektioner/tillstaliningar med finska skolan(tandem)

0 N O AW N e

. KOSKI i anvéndning

Malen 2021 - 2023

1. Personalens utbildning

2. Inforskaffning av interaktiva TV:n
3. Skapa inlarningsoaser/ny matsal
4, Funktionsduglig g&rdsplan

5. Gymnastiksal

Storsta férandringarna i budgeten

1. L6ner

2. Kdp av kundtjanster frdn kommun
3. Inventarier

Elevantal

2018-

2023)

Arskurs 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
1 3 3 2 6 3

2 8
3 6
4 1

D WO N
W |N W
N W N
W N O




Sida 32

Bildning

5 2 1 6 9 2

6 4 2 1 6

Summa 24 23 23 28 25
Daghemmet

Vision/strategi: Ordnande av hégklassig och trygg smébarnspedagogik utgdende frdn bar-
nets och féraldrarnas/virdnadshavarnas behov pd det satt som lagen om smabarnspedago-
gik (540/2018) forutsétter. Smdbarnspedagogiken féljer Utbildningsstyrelsens grunder for
sméabarnsfostran (bestammelse 2018:3a) samt den lokala planen for smabarnsfostran (BIN
17.1.2019/ § 2).

Smabarnsfostran ar en del av fostrings- och undervisningstjanster och hor till undervisnings-
och kulturministeriets forvaltningsomrade.

Lag om smabarnspedagogik (540/2018):

| lagen om smabarnspedagogik féreskrivs om barns rétt till smabarnspedagogik, anord-
nade och produktion av smabarnspedagogisk verksamhet samt om en informationsre-
surs inom smabarnspedagogiken. Lagen tilldimpas pa dagvardsverksamhet och familje-
dagvard som ordnas eller produceras av en kommun, samkommun eller nagon privat
serviceproducent. Dartill tillampas lagen i tilldmpliga delar pa anordnandet och produkt-
ionen av 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet

Den nya lagen om sméabarnspedagogik tréddde i kraft den 1 september 2018. De mest
betydande reformerna géller personalen inom smabarnspedagogiken och utvecklingen
av framtagandet av kunskap om smabarnspedagogik.

Statsradets férordning om smabarnspedagogik (753/2018):

| fsrordningen ingar bestammelser om dimensioneringen av daghemspersonalen och
personalen inom familjedagvard samt om de studier som ger behdrighet for uppgiften
som barnskétare och om familjedagvardares behéorighet for uppgiften som barnskétare.

Lag om grundidggande utbildning (628/1998)

| lagen foreskrivs om grundlaggande utbildning och laroplikt, forskoleundervisning, till-
aggsundervisning, undervisning som forbereder for den grundldggande utbildningen
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Férordning om behérighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvésendet
(986/1998)

| fsrordningen féreskrivs bl.a. om behorighetsvillkor for rektorer, ldrare och handledare
som avses i lagen om grundl&ggande utbildning, gymnasielagen, lagen om fritt bild-
ningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning.

Lag om klientavgifter inom smabarnspedagogiken (1503/2016):
Lagen innehaller bestammelser om faststéllandet av avgiften fér smabarnspedagogik,
manadsavgiften, inkomstgranserna samt om den 6vre gransen for avgiften som kom-
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munen tar ut. Lagen innehaller ocksa bestammelser om inkomster som avgiften grundar
sig pa samt om férutsattningar for efterskankning eller sénkning av avgiften.

Lagar om finansieringen av smabarnspedagogik

Lag om statsandel fér kommunal basservice (1704/2009):

Lagen tilldmpas pa statsandelen som beviljas fér driftskostnader for bl.a. kommunala
uppgifter som bestdms om i lagen om grundldggande utbildning och lagen om sma-
barnspedagogik. (FM)

Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet

(1705/2009) och Statsradets férordning om finansiering av undervisnings- och kultur-
verksamhet (1766/2009):

| tagen och férordningen féreskrivs om bl.a. statsandelar och statsunderstdd som bevil-
jas for verksamhet som avses i lagen om grundl&ggande utbildning.

Statsunderstédslagen (688/2001):
| lagen ingar bestdmmelser om de grunder och den praxis som ska iakttas vid bevil-
jande av statsunderstod for verksamhet eller projekt. (FM)

Verksamhetsomrade: “Med smébarnspedagogik avses en helhet som omfattar planmassig
och m&lorienterad fostran, undervisning och vérd av barn, med speciell betoning pé peda-
gogik. Smabarnspedagogikens mél ar att stoda barnets uppvéxt, utveckling och inlarming
samt att framja vélbefinnandet. Alla barn under skoldldern har ratt att erhdlla smabarnspe-
dagogik. Foréldrarna besluter om barnets deltagande i smabarnspedagogik.”

Verksamhetsmal:

1. Verksamhet enligt lagen om smdbarnspedagogik och den lokala planen for smdbarnspe-
dagogik

2. Flyttning av verksamheten till den nya daghemsbyggnaden i slutet av ar 2020

3. Anskaffning och ibruktagning av ett elektroniskt system fér daghemmets administration.
Systemet tacker allt fr&n uppféljning av barnens vardtider till kontroll av personalens arbets-
tid (ryms p.g.a. sparmédlet pa 10 % inte i budgetférslaget).

Atgardsprogram 2020:

1. Forverkligande av planen fér smabarnspedagogik och kvalitetsmassig utveckling av sma-
barnspedagogiken

2. Satsning p& rekrytering for att f3 kompetent personal och garantera tillracklig personal
3. Forberedande och forverkligande av flyttningen, organisering av verksamheten i de nya
utrymmena.
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Daghemmets personal, laget i september 2019:

Befattningsbeteckning Rrsverk tillaggsuppg
Daghemsfarestandare 1 varav 50 % som forskolelarare
Smabarnspedagogik/ forskollarare 0,5

Larare i smabarnspedagogik 2,5

Barnskétare inom smabarnspedagogik 4

Personlig assistent 1

Sammanlagt 9

GRUPP antalet barn enl. september 2019
Snackor 0-3 16

Blackfiskar 3-5 19

Forskola finsksprakig 4

Forskola svensksprakig 3

Skolelever i morris kl. 7-9 1

Forskolelever i eftis daghemmet 4

1 barn behover oregelbunden kvalls-
vard

Natt- och veckoslutsvard: 0

Familjedagvard personal drsverk 1
Familjedagvard antalet barn

Eftermiddagsvérd personal drsverk 0,5
Eftermiddagsvard 12-17 antalet barn 9
Prognos for ar 2020

Nar det géller personalens kompetens och dimensionering foljs lagen om smabarnspedago-
gik (540/2018) 6 och 7 kap. samt statsrddets forordning (753/2018). Dessutom har under-
visningsminister Andersson meddelat, att statsrdets nya férordning som galler personaldi-
mensioneringen trader i kraft 1.8.2020, varvid 3-5-8ringarnas grupp bor ha 1 larare i sma-

barnspedagogik eller en vardare per 7 barn i stallet for nuvarande tta.

Enligt prognosen bor personalresursen dkat omedelbart fr&n bdrjan av januari med at-
minstone 0,5 &rsverken. For att garantera vérdardimensionen har man for narvarande varit
tvungen att forlanga eftermiddagsskiften, och personalen har varit tvungen att gora mycket
dvertidsarbete. I detta budgetforsiag hade man forberett sig p& en dkning pa 0,5 arsverken,
men eftersom stadsstyrelsen har satt ett 10 %:s sparmél kunde behovet av en budgetdver-
skridande personalresurs inte inkluderas i budgeten.
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Det dkande behovet av personalresurser inom smabarnsfostran kraver troligen en anhéllan
om tillaggsanslag i bérjan av budgetdr 2020. I budgeten har man heller inte forberett sig pa
att nya barn anmaler sig tilldaghemmet under ar 2020, trots att det med all sannolikhet
kommer att gélla minst fem nya barn, som enligt lagen om smabarnspedagogik ar beratti-
gade till smabarnsfostran. Man har heller inte férberett sig pd att undervisningsministeriet
meddelat, att man har for avsikt att dterinféra subjektiv ratt till smabarnsfostran fr.o.m.
bdrjan av augusti, dvs. 1.8.2020.

I budgetférslaget har man forberett sig endast p& inledningskostnaderna for morgonvérd,
kvallsvard natt/veckoslutsvird, om behov for dessa uppstdr. Enligt lagen om smabarnsfost-
ran (§ 13, § 17) méste kommunen erbjuda vard s& snabbt som majligt, om behov f6r detta
uppstar.

Under &r 2020 behdvs ett system for uppfdlining av barnens exakta vardtider, varvid man
kan sakerstilla att personaldimensioneringen forverkligas enligt lag under hela dagen. Sam-
tidigt kan inverkan av &kande barnantalet och vdrdbehovet pé behovet av kning av perso-
nalantalet kontrolleras noggrant, for barnens exakta dagliga vardbehov som erhallits av
foraldrar kan med hjalp av systemet beaktas noggrannare nar arbetsskiften planeras. P.g.a.
sparmalet som stadsstyrelsen satt har man inte kunnat beakta systemets ibruktagningskost-
nader i budgeten. For att kunna h8lla kostnaderna i styr och for utveckling av verksamheten
rekommenderas dock att systemet tas i bruk. Dessutom ar dvergdngen till timbaserad faktu-
rering som baserar sig p8 verklig narvaro ett sétt att férkorta barnens vrdtider och samti-
digt minska trycket att 6ka personalantalet, men samtidigt skulle detta forfarande sénka
inkomsterna fr&n smabarnsfostran.

Personalandringar fr.o.m. januari 2020:

Befattningsbeteckning Arsverk  tilldggsuppg
Daghemsforestadndare 1 varav 50 % som lar. i barngrupp
Smabarnspedagogik/ forskollarare 1 varav0,5fi & 0,5 sve

Larare i smdbarnspedagogik 2,5

Barnskdtare inom smabarnspedagogik Kl

Personlig assistent 1

Sammanlagt 9

GRUPP antalet barn enl. januari 2020 situation
Sndckor 0-3 13

Blackfiskar 3-5 26

Forskola finsksprakig 4
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Férskola svensksprakig 3
Skolelever i morris ki. 7-9 1
Férskolelever i eftis daghemmet 4

1 barn behoéver oregelbunden kvalls-
vard

Natt- och veckoslutsvard: 0

Familjedagvrd personal drsverk 1
Familjedagvdrd antalet barn

Eftermiddagsv8rd personal arsverk 0,5
Eftermiddagsvard 12-17 antalet barn 9

Forskola lasdret 20-21

Finsksprakiga 2 barn

Svensksprdkiga 2 barn

Femdringar finsksprakiga 6 barn

Femdringar svensksprékiga 6 barn

For forskolans del ar méjligheterna foljande fr.o.m. augusti 2020: forskoleundervisningen
kan forverkligas | sammansatta grupper, finsksprékiga 5-6-dringar, svensksprdkiga 5-6-
&ringar, varvid det &r farre barn i gruppen 3-5-8ringar mellan ki. 9-13, och darmed ar
undervisning enligt det nya relationstalet eventuellt méjlig med det personalantal som det
héijs till i januari. Detta foljer modellen for tidigarelagd forskoleundervisning, som for narva-
rande foljs i experimentellt syfte i landet. Ett annat alternativ ar att utvidga den samman-
satta klassen 1-2 tillfalligt till en klass férskola-1-2, om forskoleundervisningsgruppen ar liten
och &rsklasserna 1-2 ar tillrackligt smé& for detta. Detta skulle kréva ett nytt arbetssatt i ny-
bdriarundervisningen, som skulle beakta forskoleundervisningens laroplan och mal, och
andringar pd undervisningsvasendets sida som garanterar en tiliracklig timresurs. Man bor
dock komma ih&g, att denna I8sning inte kan vara bestdende, eftersom barnantalet varierar.
Antalet barn fédda &r 2015 &r igen flera. Darfor r arrangemanget 5-dringar-forskolelever,
dar man forverkligar modellen for tidigarelagd forskoleundervisning, troligen det mest hall-

bara alternativet.
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Ungdomsvasendet

Vision/strategi: Genom verksamheten stéds de ungas utveckling och sjalvstéandighetspro-
cess, framjas de ungas aktiva medborgarskap och forstarks deras sociala identitet. Likasa
forbattras deras uppvaxt- och levnadsfrhdllanden samt ordnas meningsfulla fritidsaktivite-

ter som stoder sunda levnadsvanor.

Verksamhetsomrdde: Ungdomsarbete

Ungdomslag 1285/2016: verksamhet i ungdomsgérden, klubbverksamhet, lager- och ex-
kursionsverksamhet. Stdande av ungdomsfullméktiges verksamhet. Information till ungdo-
mar ordnas via Decibel.fi-ungdomsportalen. De ungas delaktighet stods. Internationell info
ordnas, man deltar i Erasmus+ programmet som en mottagande EVS-instans. Sektorsdver-
gripande samarbete; Sesam-gruppen i Narpes och sektorsovergripande natverket i Kristi-
nestad. Lokalt samarbete, Sydbottens omrdde samt samarbete med férsamlingen. Ung-
domsarbetet ar stdd, handledning och erbjudande av tjanster, som den unga sjalv valjer,
godkanner och omfattar.

Verksamhetsmal:

1.Oppen verksamhet i ungdomsgdrden 9 man, 2 dagar/vecka.

2.Ungdomsfulimaktige pdverkar och &r verksam.

3. Klubbverksamhet: Bakarklubb med AVI-klubbstdd fér 7-12-8ringar, innebandy for 13-18-
&ringar, dansklubb fér 7-11-aringar. P4 sommaren ordnas ett konstlager dagtid och ev. ett
annat lager. Lagren finansieras ocksd av AVI. Dessutom tjejklubb for 10-13-8ringar pd sko-
lan, skilt p& finska och pa svenska.

4. Erasmus+,Europeiska solidaritetskdren, mottagning av EVS-volontarer och internationella
kvallar.

5.Decibel.fi-ungdomsportalen

6.De ungas delaktighet, t.ex. skatepark, frisbeegolf och beachvoliey.
7.Sektorsdvergripande samarbete, samarbete inom Sydbotten-omrédet och samarbete med
forsamlingen.

8.Program under vinter- och hostledigheter, exkursioner och eventuella lager.

Atgardsprogram 2020:

1.0rdnande av verksamhet i ungdomsgdrden, éppen verksamhet, kiubbverksamhet och
evenemang.

2.Beframjande av de ungas paverkningsméjligheter i kommunen, Ungdomsfullmaktige och
de ungas delaktighet.

3.Bidrag for ungdomsarbete for foreningar och grupper, delas ut varen 2020.
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4.Ungdomsarbetsinfo, Decibel.fi, egen information, sociala medier och ungdomsarbetet.
5. Internationellt ungdomsarbete, EVS-volontarer inom ungdomsvasendet.

M&I 2021 — 2022: Verksamhet ordnas s& att unga i Kasko blir aktiva och ansvarstagande
individer med sunda levnadsvanor och ett tryggt, trivsamt samhalle att verka i.
Top 5 &ndringar i 6ver-/underskottet i BG 2020

1. Anslag for ungdomsfullmaktige 1.000 € ingdr i budgeten.

Personalplanen 2020 — 2022: Planer gjorts enligt nuvarande resurser.

Idrottsvasendet

Vision/strategi: Kommunen skall skapa férutséttningar fér kommuninvdnarna att idrotta och
motionera genom att ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa

och valmé&ende med beaktande av olika malgrupper, stoda foreningsverksamheten och an-

nan medborgaraktivitet. Bygga och upprétthdlla idrottsomraden.

Verksamhetsomrdde: Idrottsarbete

Idrottslagen 390/2015. Bidrag for idrottsarbete, stodande av foreningar och grupper. Id-
rottsklubbar for olika 8ldrar. Information om idrottssektorn. Konditionskampanjer och eve-
nemang.

Verksamhetsmal:

1. Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar och -féreningar.

2. Avtal med foreningar om underhdil av idrottsomraden.

3. Konditionskampanj en gang i dret.

4. Planer for skétseln av idrottsomraden tilisammans med tekniska avdelningen.
5. Idrotts- och motionsevenemang.

Atgardsprogram 2020:

1. Anskaffningar av idrottsredskap enligt behov.

2. Avtal med foreningar om skotsel av idrottsomraden.

3. Uppfdlining av konditionskampanjprestationer.

4. Ordnande av motionskiubbar for olika &ldersgrupper i idrottshallen. I samarbete med
fdreningar/klubbar: tennis, friidrott och fotboll. Egen verksamhet for gruppen under skoldl-
dern i ungdomsgdrden. Uppfoljning av deltagarantalet i grupperna.
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5. Hallmasterskap i friidrott.

Mal 2021 - 2022
Ordnas idrottsverksamhet enligt resurser. Féreningar stéds genom bidrag. Uppratthdllande
och utveckling av idrottsomraden.

Top 5 andringar i 6ver-{/underskottet i BG 2020

Personalplanen 2021- 2022: 20 % idrottsarbete. Planerna gjorda enligt nuvarande resurser.

Idrottshallen

Vision/strategi: Stravan ar att idrottshallen skall anvandas av flera idrotts- och gymnastik-
grupper och motionérer.
Verksamhetsomrdde: Idrotts- och gymnastikverksamhet samt gymverksamhet.

Verksamhetsmat:

1.Uppskattning av antalet besékare, freningarnas anvandning (ggr) och utldamnade gym-
nycklar.

2.Nycklar utlamnas 8t gymanvandare frdn ungdomsbyran.

3.Beaktande av olika anvandargrupper, barn, ungdomar, vuxna i arbetsfdr dlder och senio-

rer.

Medborgarinstitutet

Lag om fritt bildningsarbete (632/1998) och férordning (805/1998)

| lagen foreskrivs bl.a. om anordnare av fritt bildningsarbete och ordnande av undervis-
ning, tillstand att driva ldroanstalt, personalen, statsandel for driftskostnader och stats-
understdd.

Vision/strategi: Syftet och mélen for det fria bildningsarbetet (Lag om fritt bildningsarbete
21.8.1998/632 § 1)

"Det fria bildningsarbetet syftar till att utifrdn principen om livsldngt larande anordna utbild-
ning som stoder sammanha&liningen och jamlikheten i samhéllet samt ett aktivt medborgar-
skap.

Malet for undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att framja individers méngsidiga
utveckling, valm&ende och vélfard och att framja demokrati, pluralism, halibar utveckling,
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kulturell m&ngfald och internationalism. Det fria bildningsarbetet kdnnetecknas av studier
efter eget val, samhorighet och delaktighet.”

Verksamhetsomrade: Kasko stads medborgarinstitut erbjuder méjligheter att utvecklas ge-
nom inlarning. Institutet har en positiv inverkan pa sin verksamhetsomgivning. Livsidngt
larande gynnar den andliga och materiella tillvéxten. Medborgarinstitutets tjanster haller god
kvalitet, ar form&nliga och lattillgéngliga. Medborgarinstitutet &r understalld bildningsnamn-
den.

Verksamhetsmal:

1. Méngsidigt kursprogram; mdlet ar att identifiera olika malgruppers behov: dagkurser for
studerande utanfér arbetslivet &ret runt, men ocks3 eftermiddags/kvaliskurser samt kortkur-
ser for barn, ungdomar och personer i arbetslivet.

Rtgérdsprogram 2020:
1. Planering och genomforande av institutets kursprogram.

2. Effektivering av marknadsfdring och information for att utvidga studerandeunderlaget

3. Undervisningen hdlls pd 1580 timmars nivd, som ar det faststallda antalet undervisnings-
timmar for Kaskd medborgarinstitut och pa basis av vilket Kaské stad erhdller 134 000 € i
statsbidrag &r 2019. Statsbidragsinkomster dverskrider medborgarinstitutets utgifter, och for
att sakra statsbidragsinkomsterna bér antalet undervisningstimmar uppratthéllas.

4, Slutfors projektet Grundldggande digitala kunskaper, som har en skild, 100-procentig
statsandelsfinansiering (10 000 €).

Mal 2020 - 2021
Ibruktagning av nitbetalning i samband med anmélning. Ibruktagningen har fordrojts p.g.a.
utkontrakteringsprocessen av ekonomifdrvaltningen.

I siffrorna for kalenderdret 2019 har inte beaktats undervisningstimmarna for projektet
Grundlaggande digitala kunskaper, eftersom genomférandet av dem ar projektverksamhet
med en skild, 100-procentig statsandel.

Medborgarinstitutet 2018-19

Mitare varen hosten varen hdsten
2018 2018 2019 2019

Kurser 37 29 27 27

Undervisning_lstimmar 1046 788 836 ca 659
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Personal 1,2 0,2 Andel av Andel av
kanslistens | kanslistens
(50 %) och | (50 %) och
bildnings- | bildnings-
direktorens | direktdrens
arbetstid. arbetstid,
Timldrare 15 17 17 17
Biblioteket

Lag om allménna bibliotek (1492/2016)

Denna lag innehaller bestimmelser om allminna bibliotek. om bibliotekens verksamhet
och om frimjande av verksamheten pa lokal-, region- och riksniva, om bibliotekens
samarbete och om statsfinansieringen for bibliotek.

Undervisnings- och kulturministeriets forordning om allménna biblio-

tek (660/2017)

Denna forordning innehaller bestimmelser om riksomfattande och regionala utveckl-
ingsuppdrag i friga om allmédnna bibliotek.

Lag om statsandel fér kommunal basservice (1704/2009)
Denna lag innehaller bestimmelser om bl.a. statsandelar till bibliotek.

Statsradets forordning om statsandel for kommunal basservice (1732/2009)
Denna férordning inneh&ller bestimmelser om bl.a. baspris for bibliotek.

Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009)
[ denna lag fSreskrivs om statsunderstdd som beviljas kommuner, samkommuner. regi-

strerade sammanslutningar, stiftelser och statliga affirsverk tor olika kostnader.

Vision/strategi: Biblioteket ger olika sprék- och dldersgrupper jamlika mdjligheter att atnjuta
service som avses i bibliotekslagen.

Verksamhetsomr&de: "Enlig lagen om allmanna bibliotek 1492/2016 framjar biblioteket be-
folkningens likvardiga méjligheter till bildning och kultur, tillgdngen till och anvandningen av
information, laskulturen och en m&ngsidig laskunnighet, mojligheterna till livsldngt larande
och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.
Verksamheten for att uppnd syftet ska bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mang-
fald.”



Sida 42

Bildning

#

Verksamhetsmal:

1. Enligt bibliotekslagen (Lag om allménna bibliotek 1492/2016) har kommunen till uppagift

att sorja for verksamheten vid allménna bibliotek. Enligt lagens 6 § har ett allmant bibliotek
till uppaift bl.a. att erbjuda tillg8ng tilt material och tillhandahdlla en mngsidig och tidsenlig
samling samt erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet.

2. Fér denna lagstadgade verksamhet behévs tillrackliga utrymmen fér material, personal
och framfor allt kunder. Aven om anvandningen av e-material och webben har 6kat, bestar
huvuddelen av biblioteksutldningen fortfarande av traditionella bécker och kunder kommer
till biblioteket for att lasa, trivas och delta.

3. Biblioteket har en viktig och mangsidig bildningsuppgift i samhallet. Biblioteket finns inte
till endast for anskaffning av data, fér anvandning och utldning av material (bdcker, tidning-
ar, digitala osv.), utan i biblioteket lar man sig, idkar olika slag av hobbyverksamhet, sam-
mankommer, arbetar och fungerar man tillsammans. Vi ska garantera att dessa funktioner
sakerstalls for biblioteksanvandarna i Kasko.

4, Antalet evenemang och tillfallen som ordnas i Kaské bibliotek har dkat. Biblioteken har
blivit en fysisk och digital arena, ett “tredje utrymme”. Biblioteksutrymmet erbjuds at fore-

ningar, invanare osv.

5. Lagen framhéller att det allménna biblioteket ar ett for alla anvéndare lattillgangligt of-
fentligt utrymme och en méngsidig verksamhetsmiljo i vardagen. Stadsbiblioteket i Kaskd
erbjuder en nar- och basservice med lag tréskel.

6. Biblioteket ar Sppet for alla och tar i sin verksamhet aktivt i beaktande olika anvandar-
gruppers behov.

7. Biblioteket ger rad och hjalp for utrattande av olika arenden elektroniskt. Stadsbiblioteket
i Kasko forbattrar anvandarnas fardigheter och méjligheter att delta i samhailslivet, och er-
bjuder tilltrade till statsforvaltningens och bankernas digitala service.

8. Stadsbiblioteket i Kaskd erbjuder barn och ungdomar en trygg miljé for fritiden, samt
service som stodjer lasningskulturen och méngsidiga lasfardigheter och kulturkunnighet.

Atgardsprogram 2020:
Sikra forverkligandet av verksamhetsmalen 1 — 7 under verksamhetsdret 2020.
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Kulturvasendet

Vision/strategi: Kulturvésendet forstarker invénarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar
och uppratthdliler stadsbilden samt stder privata och sammanslutningar som ut6var kultu-
rell verksamhet och kulturell fostran.

Verksamhetsomride: Kulturarbete, lagen om kommunernas kuiturverksamhet 3.8.1992/728.
Kulturvisendet stéder sammanslutningars och enskilda stadsbors verksamhet samt verkar
som arrangor vid en del handelser. Kulturvasendet uppratthdller Fiskemuseet och Bladhska
gdrden. Kulturvasendet samarbetar med de dvriga forvaltningsenheterna samt med stadens
ovriga kulturaktorer,

Verksamhetsmal:

1. Bladhska g8rdens uthyrning och gardens administration mellan olika anvandare

2. Kulturbidrag for foreningars och enskildas verksamhet.

3. Ordnande av Sjdbobacksdagarna tillsammans med tredje sektorns aktorer.

4, Samarbete med foreningen som producerar och ordnar Kaské Musiksommar-
evenemanget.

5. Samarbete med regionens kulturaktérer.

6. Kasko kulturpris utdelas.

7. Uppratthllande och utveckling av samarbetet med i staden verksamma kulturaktorer.
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Tekniska

Verksamhetsidéer och mal

Vision/strategi:

Tekniska avdelningen och namnden leder och évervakar verksamheten inom sitt verksam-
hetsomrade samt budgetens och ekonomiplanens férverkligande enligt stadsfullmaktiges

och stadsstyrelsens beslut.
Verksamhetsomrade:

Samhallstjanster

TEKNISKA BS BG BG EP EP
(ext/int) 2018 2019 2020 2021 2022
FORSALJININGSINTAKTER 1215690 1303 490 1316850 | 1316850 | 1316850
AVGIFTSINTAKTER 87679 50 850 47 600 47 600 47 600
UNDERSTOD OCH BIDRAG 25 291 0 0 0 0
HYRESINTAKTER 2109529 1959724 2179924 | 2179924 | 2179924
OVRIGA INTAKTER 29922 400 0 0 0
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 3468112 3314464 3544374| 3544974 3544974
PERSONALUTGIFTER 810605 -892 882 772264 | 772264 | -772264
KOP AV TJANSTER 1175534  -959 307 961331 -961331| -961331
MATERIAL, FORNODENHETER 698950  -620 250 581426 | -581426| -581426
BIDRAG 0 0 0 0 0
OVRIGA UTGIFTER 222814  -278 072 439553 | -439553 | -439 553
VERKSAMHETSUTGIFTER -2907 903 -2 750 511 2754574 | -2754574| -2754574
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST 560209 563953 789 800 789 800 789 800
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 1607783  -889 167 .826315| -826315| -826 315
RAKENSKAPSPERIODENS

OVER/UNDERSKOTT 1047936 -325214 -36 515 -36 515 -36 515
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Tekniska avdelningen

-tekniska vésendet deltar aktivt i stadens utvecklingsarbete

-haller samhalistekniken i skick enligt budgetens ramar - fordldrade konstruktioner kréver
fornyelse, reparationer

-h8ller byggnadsbestandet i skick enligt budgetens ramar - foraldrade byggnader kraver
fornyelse, reparationer, rivning

-utvecklar det interna samarbetet, effektivering av fastighetsskétseln

-anpassar sin verksamhet enligt tilldelade resurser

-andringar i lagstiftningen bér féljas och man méste agera pd det satt som éndringarna for-
utsatter

-skoter stadens skogar enligt skogsvardsplaneringen

-uppdaterar tekniska avdelningens webbsidor

-inleder digitalisering av kartor

-avldgsnande av frammande arter, Kasko fritt fran frammande arter

Byggnadstillsyn
-betjana kunder pa ett flexibelt satt
-h8lla kontakt med olika myndigheter
-6vervaka den bebyggda miljon
-félja med lagandringar och agera pa det sétt som dessa forutsétter

Planlaggning

-planlaggningstjénster som képtjanster och granskning av planer pa stadsomradet
-utveckling av stadsbyggandet i enlighet med markpolitiska programmet
-upprétthallande av beredskap for planldggning av nya bostadsomraden
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Tjanster och befattningar 2019 B2020
ALLMAN FORVALTNING
Stadsdirektor 1 1
Naringsombud 1 0
Forvaltningsdirektor 1 1
Kanslist 1 1
Translator 1 1
Lonesekreterare 1 0
Ekonomidirektér 1 0
Ekonomisekreterare 1 1
8 5
GRUNDTRYGGHETENS FORVALTNING
Grundtrygghetsdirektor 1 1
Socialarbetare 1 1
Sysselsattningskoordinator 1 1
Kanslist 1 1
4 4
ALDRINGSVARD
Ansvarig skétare 1 1,5
Ansvarig skotare Toves stuga 1
Sjukskotare 5 5
Narvrdare 22 23,5
N&rvardare i nattarbete 1,5 1,5
Totalt 30,5 30,5
HALSOCENTRALEN
Sjukskétare 3 3
Hélsovardare 1 1
Avdelningssekreterare 1 1
Tandlékare 1 1
Tandvardare 1 1
Lakare 0 0,8
7 7,8
SKOLAN situation enl. lasdr 19-20
Klasslarare 6 6 1 visstidsanst.
Timlarare 0,7 0,7
Speciallérare 1,3 1,3
Skolgdngsbitrade 2,8 2,8 2 visstidsanst.

15 15
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BILDNING
Bildnings- och biblioteksdirektér 1 1
Biblioteksfunktionar 0,75 0,75
Undomssekreterare 1 1
Kanslist 0,7 0,7

3,45 3,45
SMABARNSPEDAGOGIK
Daghemsférestndare 1 1 50% forv
Smabarnspedagogikldrare 3 3,5
Barnskétare inom smabarnspedagogik 4 4
Personlig assistent 1 1 visstidsanst.
Familjedagvérdare 1 1

10 10,5

TEKNISKA
Teknisk direktdr 1 1
Kanslist 0,8 0,8 visstidsanst.
Byggnadsingenjor 0 0
Yrkesman 6 4
Parkarbetare 0,3 0
Stadare 5 5
Matserviceférman 1
Kock 1 1
Kosthdllsarbetare 3,5 3,5

18,6 16,3

92,35 87,85
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1.1 Nettokostnaderna fér kommunernas serviceproduktion &r 2018




SF 30§ a3 2020
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Resultatrakningsdel

3 BGandrad
RESULTATRAKNING (Ext) 2018 BG2019 | BG2020 2020
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster 539289  599645| 590200 590200
Avgiftsinkomster 515735  488400| ©655650| 655650
Understod&bidrag 42 364 3000 4 000 4 000
Hyresinkomster 1420822 1342750 1365444 1365444
Ovriga inkomster 662 586 93100 88 500 88 500
Totalt 3180796 2526895| 2703794 2703794
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter 4445231 4656383 -4711095 | -4 722 495
Koptjanster -5 641937 -5447500| -4 977 332 | -4 987 332
Material&fornodenheter . 966110 -877590( -816136| -816136
Understod © 77239 -133750( -211600( -211600
Ovriga ulgifter 261220  -298409| -458840| -458840

-11 491 -11 413 -11 175 11196
Totalt 738 632 003 403
Verksamhetsbidrag 8310942 -8886 737 | -8471209 | -8 492 609
Skatteinkomster
Kommunalskatt 4971219 5085800| 5017000 4685000
Fastighetsskatt 609982 854000 724000( 723000
Samfundsskatt 1081544 1165100| 730000 708000
Totalt 6662745 7104900( 6471000( 6116000
Statsandelar 1913182 1723000| 2137198 2199000
Finansiella inkomster och utgifter =33 777 -52 000 -60 000 -60 000
Arsbidrag B 231207 -110837| 76989 -237609
Avskrivningar -1625564  -892639| -832787| -832787
Extraordinéra intakter 0 191000| 180000| 180000
Rakenskapsperiodens 6ver-lunderskott -1394356  -812 476| -575798| -890 396




Forvaltning

FORVALTNING

BGAndrad

- hyresintakter:

o tillagg: hyresintékterna for hamnen 757 350 €

BS BG BG

 (extfint) 2018 2019 2020 2020 |
FORSALJNINGSINTAKTER 484144 497197 452 133 452 133
AVGIFTSINTAKTER 63 0 0 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1546 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 26 500 26 500 737 350
OVRIGA INTAKTER 626 375 92 200 87 500 87 500
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 1112129 615897 1296 983
PERSONALUTGIFTER 565105  -528 010 -369105 | -378 905
KOP AV TJANSTER -482 045 619 842 -658 262 |  -521762
MATERIAL, FORNODENHETER 20928  -14 300 -10 450 -10 450
BIDRAG 7500 17 500 -17 500 -17 500
OVRIGA UTGIFTER 90845  -69 813 -81963 -81 963
VERKSAMHETSUTGIFTER 1166 423 -1 249 465 -1137280 | -1010580

VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -54294  -633 568 -571 147 286 403
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 11 308 0 0| -507689
I_@EKENSKAPSPERIODENS

_OVER/UNDERSKOTT 65602 -635089 571147 | -221286
Budgetandringar

o minskning: hyresintakterna for raddningsverksamheten 26 500 €

personalutgifter:

o tilldgg: l6nerakningens personalutgifter (9 man) ca. 26 500 €

o minskning: personalutgifter av permitteringarna ca. 16 700 €

kop av tjanster:

o tillagg: revisionstjanster 10 000 €

o minskning: I6nerakningstjanster 26 500 €

o minskning: réddningsverksamhetens kostnader 120 000 €

o tillagg: avskrivningar av hamnen 507 689 €

avskrivningar enl. plan:




Grundtrygghet

GRUNDTRYGGHET BS BG BG BGAndrad
(extfint) - 2018 2019 2020 2020
FORSALJININGSINTAKTER 0 0 0 0
AVGIFTSINTAKTER 423284 416 000 575 000 575 000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 925 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 0 0 0
OVRIGA INTAKTER 1140 0 0 0
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 427694 416000 575 000 575 000
PERSONALUTGIFTER - -1819472 1859 473 -2296 490 | -2 287 090
KOP AV TJANSTER 4630467 -4435623 -4003 658 | -4 003 658
MATERIAL, FORNODENHETER 168458  -151 450 149000 |  -149 000
BIDRAG 4152709  -98 500 178500 |  -178 500
OVRIGA UTGIFTER 142510  -174529 237532 |  -237532
VERKSAMHETSUTGIFTER 6913616 -6719575 -6 865180 | -6 865180
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -6 485922 -6 303 575 6290180 | -6 280780
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN -6 472 3472 -6 472 -6 472
RAKENSKAPSPERIODENS B

OVERIUNDERSKOTT -6492734 -6 307 047 -6.296 652 | -6 287 252
Budgetandringar

- personalutgifter:
o minskning: 50 % av personalutgifter om sysselsattningskoordinator 1.7 .-
31.12.2020 ca. 13 200 €



Bildning

BGAndrad

- personalutgifter:

BILDNING BS BG BG
(extfint) 2018 2019 2020 2020 |
FORSALININGSINTAKTER 53052 51145 62200 62200
AVGIFTSINTAKTER 66435 57200 68700 68700
UNDERSTOD OCH BIDRAG 14601 3000 4000 4000
HYRESINTAKTER 12923 8000 8500 8 500
OVRIGA INTAKTER 5150 500 1000 1000
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 152159 119845 149400 | 149400
PERSONALUTGIFTER -1250050 -1376019 | -1273236| -1317536
KOP AV TJANSTER 631560 714542 -656 155 | -656 155
MATERIAL, FORNODENHETER 77774 91590 75260  -75260
BIDRAG 47030 17750 15600 | 15600
OVRIGA UTGIFTER -506 680  -433 492 -497 686 | -497 686
VERKSAMHETSUTGIFTER 2483094 -2633393 | -2517937| -2526177
VERKSAMHETSBIDRAGIKVARST 2330935 -2513548 | -2368537 | -2412777
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS B
OVERIUNDERSKOTT 2330935 2513548 | -2368537 | -2412777
Budgetandringar

o tillagg: SF 20.5.2020 § 19: tilldgg om 56 000 € till daghemmet
o minskning: personalutgifter av permitteringarna ca. 11 700 €




Tekniska

TEKNISKA BS BG BG BGAndrad
(ext/int) - 2018 2019 2020 2020
FORSALJNINGSINTAKTER 1215690 1303 490 1316850 | 1252850
AVGIFTSINTAKTER 87 679 50 850 47600 47 600
UNDERSTOD OCH BIDRAG 25291 0 0 0
HYRESINTAKTER 2109529 1959 724 2179924 | 2449074
OVRIGA INTAKTER 29922 400 0 0
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 3468112 3314464 3544374 | 2749524
PERSONALUTGIFTER -810605  -892 882 772264 | -719 964
KOP AV TJANSTER 1175534 959307 | -961331| -1081331
MATERIAL, FORNODENHETER -698 950  -620 250 -581426 |  -581 426
BIDRAG 0 0 0 0
OVRIGA UTGIFTER -222814 278072 -439553 | -439 553
VERKSAMHETSUTGIFTER -2907 903 -2750 511 2754574 | 2822274 |
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST 560209 563 953 789 800 -72750
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 1607783  -889 167 -826315|  -318 626
RAKENSKAPSPERIODENS B
OVER/UNDERSKOTT -1 047936 -325214 -36 515 -36 515
Budgetindringar
- myyntituotot:

o minskning: intkter av dejoureringsavtalet 64 000 €
hyresintakter:

o tillagg: hyresintakterna for raddningsverksamheten 26 500 €

o minskning: hyresintdkterna for hamnen 757 350 €
personalutgifter:

o minskning: personalutgifter av permitteringarna ca. 16 700 €

o minskning: personalutgifter av yrkesmannen 1.7.-31.12.2020 18 600 €
kop av tjanster:

o tillagg: raddningsverksamhetens kostnader 120 000 €
avskrivningar enl. plan:

o minskning: avskrivningar av hamnen 507 689 €



