Bokslut 2011

Stadsdirektorens oversikt

| budgeten fér &r 2011 beréknades arsbidraget till 295.000 euro. Arsbidraget &r enligt bokslutet ar 2011 -
1.147.253,38 euro, dvs. -816 euro/invanare. Orsaken till det exceptionellt stora underskottet i bokslutet 2011
ar att staten under aren 2009, 2010 och 2011 erlagt for stora rater i fraga om samfundsskatt och inkomstskatt
till staden och att staten i slutet av ar 2011 gjort en clearing av beloppen, dvs. innehallit motsvarande belopp
for att jamna ut stadens Gverstora skatteintakter.

Skatteintakterna ar 2009 var budgeterade till totalt 6,00 milj. euro. Staden erhdll totalt 7,91 milj. euro i
skatteinkomster ar 2009 dvs. 1,91 milj. mera &n budgeterat

Stadens andel av samfundsskatten berdknades sjunka till 1,60 milj. euro i budgeten ar 2010 p.g.a.
fabriksnedlaggningen. Skatteinkomsterna budgeterades totalt till 7,30 milj. euro ar 2010 p.g.a.
fabriksstangningen. Skatteinkomsterna var i bokslutet ar 2010 totalt 7,60 milj. euro, dvs. 0,3 milj. hdgre &n
budgeterat.

Skatteintakterna ar 2011 beraknades till 6,30 milj. euro. Skatteintakterna i bokslutet ar 2011 var totalt 5,00 milj.
euro, dvs. 1,30 milj. euro mindre an budgeterat for ar 2011. Skatteintdkterna i bokslutet 2011 var 0,70 mil].
euro i samfundsskatt, 4,10 milj. euro i inkomstskatt samt 0,20 milj. euro i fastighetsskatt. Staten gjorde i
december 2011 en clearing av de 6verstora skatteinkomsterna som erhallits aren 2009, 2010 och 2011.

Som en jamforelse kan ndmnas att arsbidraget ar 2010 var +1.691.714,40 euro, dvs. 1182 euro/invanare.

Staden har under tidigare ar inte i ndgon namnvard utstrackning erhallit statsandelar, staden har under flera ar
varit nettobetalare ifraga om statsandelar. Statsandelen ar 2009 var totalt 0,16 milj. euro. Statsandelen for
undervisning och kultur var negativ, dvs. -0,66 milj. euro ar 2009.

Statsandelarna var budgeterade till 0,40 milj. euro ar 2010. Staden erhdll endast 0,15 milj. euro i statsandel ar
2010. Statsandelen for undervisning och kultur var negativ,

dvs. -0,35 milj. euro.
Aven ar 2011 var staden nettobetalare i frdga om statsandelarna. Statsandelen var
negativ dvs. -42.998,00 euro ar 2011.

Noteras kan att grannstaderna i Syddsterbottens kustregion har under de senaste aren erhallit ca 2.300
eurof/invanare i statsandelar.

Staden betalade i skatteutjamning ar 2009 1,10 milj. euro och ar 2010 1,10 milj. euro till andra kommuner.
Staden betalade 1,3 milj. euro i skatteutjamning ar 2011 till andra kommuner. Noteras bor sarskilt att trots ett
exceptionellt underskott i bokslutet 2011 p.g.a. att staten i december 2011 gjorde en clearing av dverstora
skatterater aren 2009-2011, var staden nettobetalare i fraga om statsandelarna (-42.998,00 euro) samt erlade
i skatteutjamning 1,30 milj. euro till andra kommuner.

Det ar ca 60 av totalt 336 kommuner i landet som erldgger skatteutjamning till andra kommuner. Kaské stad ar
en av dessa kommuner, staden erlade 977 euro/invanare i skatteutjamning ar 2011.

Staden bor aren 2012-2013 erhalla mera statsandelar for att kompensera bortfallet av skatteinkomster, ar
2012 beraknas staden erhalla 0,6 milj. euro i statsandel samt ar 2013 0,8 milj. euro i statsandel.
Skatteutjamningen berdknas minska till 0,5 milj. euro ar 2012 och 0,2 milj. euro ar 2013. Stadens ekonomi
balanseras under planeperioden 2012-2014.



Stadens verksamhetsinkomster (interna/externa siffror) i bokslutet ar 2011 utgjorde totalt 4,43 milj. euro, dvs.
en minskning med 0,10 milj. euro jamfoért med bokslutet ar 2010. Positivt ar att verksamhetsinkomsterna 6kade
med 0,40 milj. euro ar 2011 jamfért med budgeten 2011.

Stadens verksamhetsutgifter (interna/externa siffror) i bokslutet &r 2011 var totalt 10,54 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna 2011 6kade med 0,41 milj. euro jAmfért med budgeten 2011. Verksamhetsutgifterna
2011 var 0,10 milj. euro mindre &n ar 2010.

Verksamhetsbidraget i bokslutet &r 2011 var -6,11 milj. euro, dvs. ca — 4349 euro/invanare. Det budgeterade
verksamhetsbidraget 2011 var —6,10 milj. euro.

Nettokostnaden fér social- och halsovardsvasendet totalt &r 2010 var i Osterbotten 3144 euro/invanare och i
Kaskd 2843 eurofinvanare. Ar 2011 utgér nettokostnaden fér social- och halsovarden 3093 euro/invanare i
Kaskd, dvs. nettokostnaden ligger fortsattningsvis under nivan i Osterbotten. Nettokostnaden for
specialsjukvarden ar 2010 utgjorde i Osterbotten 1058 euro/invanare och i Kaské 1008 eurof/invanare. Ar 2011
utgjorde motsvarande siffra 1005 euro/invanare i Kasko.

Barndagvardens nettokostnad var ar 2010 5126 euro fér 0-6 aringar i Osterbotten. Motsvarande siffra for
Kasko ar 2010 var 5486 euro for 0-6 aringar.

Rektor Erkki Kela fungerar fr.o.m. 1.8.2012 dven som medborgarinstitutets rektor.

Nettokostnaden fér undervisnings- och kulturvasendet totalt ar 2010 var i Osterbotten 1493 euro/invanare och
i Kask® 1281 euro/invanare. Ar 2011 var motsvarande siffra 1.122 euro i Kaské. Nettokostnaden fér den egna
grundskolundervisningen i Osterbotten var 8260 euro/elev &r 2010. Motsvarande siffra var i Kaskd 12079
euro/elev och i Oravais 12578 euro/elev. | Korsnds var motsvarande siffra 10881 euro/elev. | Narpes var
motsvarande siffra ar 2010 9410 euro/elev och i Kristinestad 8719 euro/elev.

Efter avskrivningar var hamnarnas éverskott 0,16 milj. euro, dvs. 0,08 milj. euro hégre an budgeterat 2011
(interna/externa siffror).

Fortsatta atgarder for att 6ka hamntrafiken bor prioriteras. Arbetet med att erhalla ekonomiska resurser for
istandsattning av jarnvagen mellan Seinajoki och Kaskd fortsatter. Jarnvagen ar viktig for hamnens fortsatta
utveckling samt for NECL Il projektet. Planeringen av bolagiseringen av hamnen fortsatter under ar 2012.

Staden deltog i projektet Nova Business Botnica 2 i samarbete med Teuva kommun ar 2011. Projektets mal,
som var 100 nya arbetsplatser och 10 nya féretag naddes inte. Resultatet var ett fatal arbetsplatser.

Naringslivssamarbete med Narpes och Kristinestad pagick inom KOKO-programmet. Atgérder for att dka
hamntrafiken skedde inom Interregprojektet Midnordic Green Transport Corridor/NECL Il aren 2011-2013
samt genom stadens egna marknadsforingsatgarder.

Stadens invanarantal minskade med 24 personer under aret. Invanarantalet utgjorde 1405 personer
31.12.2011. En positiv befolkningsutveckling naddes inte.

Stadens investeringar ar 2011 utgjorde tot. -2,33 milj. euro. Finansieringsandelarna utgjorde tot. 0,49 mil;.
euro.

Investeringar/netto var -1,70 milj. euro ar 2011. For istdndsattning av industrimark i narheten av hamnen
erhdlls 0,30 milj. euro i stdéd av ELY-centralen under ar 2011. Inldsningen av hamnhusets aktier inleddes
under ar 2011, till en summa av -1,02 milj. euro.

Daghemmet flyttades till Idgstadieskolan hésten 2011 som hade renoverats for andamalet till en kostnad om
-0,57 milj. euro. Genom flytten efterstrdvas minskade fastighetskostnader och synergieffekter.



Gatorna underhdlls till en kostnad om -0,13 milj. euro ar 2011. Bryggor/kajer byggdes till en kostnad om -0,10
milj. euro.

| Fish Logistic Center har garantitiden for fryserianlaggningens maskiner och transportsystem férlangts till
31.12.11 resp. 19.07.11 eftersom justeringar av anldggningens maskiner pagar.

Under ar 2011 avkortades inga langfristiga 1an. Stadens lanebdrda var 31.12.2011
3,07 milj. euro, dvs. 2183 euro/invanare. Férandringen av kassamedlen var -2,40 milj. euro ar 2011.

Inom stadens organisation pagick ar 2011 och pagar ar 2012 ett internt utredningsarbete och en
beslutsprocess i syfte att effektivera stadens verksamheter och minska kostnaderna. Stadsfullmaktige
godkande den nya organisationsmodellen i borjan av ar 2012. Antalet forman minskas fran 22 till 13 personer.
Ledningsgruppens roll betonas. Férmansskolning inleds. Med modellen efterstravas inbesparningar pa sikt.
Inga uppséagningar eller permitteringar har genomforts. Inga tjanster lediganslas utan stadsstyrelsens tillatelse.

Den interna kontrollen betonas. Avsikten ar att férsakra att staden bedriver en ekonomisk och resultatrik
verksamhet och att informationen som ligger till grund for besluten ar tillrdcklig och palitlig. Man har inom
staden inlett en systematisk diskussion med beslutsfattare, ledningsgruppen och personalen om resultatrik
verksamhet.

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder &r 12,5 milj. euro. Avskrivningarna ar 2011 &r 978 731,32 euro.
Rakenskapsperiodens arsbidrag ar — 1 147 253,38 euro ar 2011.

Réakenskapsperiodens resultat ar efter avskrivningarna samt efter forsaljningsvinsten ett underskott om -2 093
170,68 euro ar 2011. Stadens resultat ar 2010 var ett dverskott om 0,53 milj. euro efter avskrivningarna.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att underskottet om -2 093 170,68 euro bokfors pa kontot for
overskott/underskott fran tidigare ar.

Kasko stad gor ocksa ett koncernbokslut. | koncernbokslutet har kombinerats Kasko stads, Kaskd Energis och
Kaskd Bostadsutvecklings resultatrédkning, balansrakning och finansieringsanalys.

Arbetet med att balansera staden ekonomi under planeperioden 2012-2014 fortsatter.
Jag tackar personalen och de fértroendevalda for det utférda arbetet under ar 2011.

Marlene Svens, stadsdirektor



