Bokslut 2012

Stadsdirektorens oversikt

Enligt kommunallagen skall kommunfullméaktige arligen fére utgangen av juni manad behandla stadens bokslut
for det gangna aret. Kommunfullméktige bor vid behandlingen ta stéllning om de stéllda méalen for stadens
verksamhet och ekonomi har uppnatts.

Kasko stadsfullmaktiges och stadsstyrelses mal ar 2012 har varit bl.a.1) balansering av stadens ekonomi, 2)
prioritering av atgarder som skapar nya arbetsplatser, 3) 6kning av hamntrafiken och 4) utvecklande av stadens
interna och externa samarbete och ledarskap, genomférande av férmansutbildning.

Det gangna aret 2012 har inneburit manga utmaningar fér kommunerna. Det nya

aret 2013 praglas av kommunreformen, strukturreformerna inom social- och halsovarden

och utbildningen pa andra stadiet, revideringen av kommunallagen och statsandelsreformen

och det faktum att alla dessa reformer fortfarande pagar.

De nya fullmaktigena i kommunerna inleder sitt arbete ar 2013 under férsamrade ekonomiska utsikter.
Sammanlagt 20 miljoner euro beviljades i behovsprovad héjning av statsandelen till 27 kommuner ar 2012.
Kasko stad erhdll ar 2012 800.000 euro i behovsprovat statsunderstéd p.g.a. strukturomvandlingen i staden.
Den vagda genomsnittliga kommunalskattesatsen ar nu 19,38. Kasko stads inkomstskatteprocent ar 21,00 %.
Grannstadernas skatteprocent ar pa samma niva, i Narpes ar inkomstskatteprocenten 20,50% och i Kristinestad
20,50 % ar 2013.

| oktober 2012 bad riksdagens forvaltningsutskott Kommunférbundet ge ett utlatande om

behovet av balansering av den kommunala ekonomin under de narmaste aren. Enligt

Kommunférbundets kommunalekonomiska enhets kalkyler kommer balanseringsbehovet

for den kommunala ekonomin fram till slutet av 2015 att vara cirka

1,1-1,3 miljarder euro, nar utgangspunkten for balans ar att arsbidraget racker till

for att tdcka nettoinvesteringarna. Kalkylens makro-antaganden baserar sig pa finansministeriets

prognoser i statens basservicebudget 2013. Balans kan uppnas

antingen genom att hoja skatterna, minska verksamhetsutgifterna eller investeringarna,

eller sannolikt genom en kombination av dessa atgarder.

Det finns stora skillnader mellan kommunerna vad betraffar balanseringsbehovet.

Trots den osékra ekonomiska situationen i landet ar fortroendet for de finlandska

kommunerna som helhet fortfarande stort.

| regeringsprogrammet forutsatts det att statsskulden ska ha minskat fore regeringsperiodens

slut och att underskottet i statsfinanserna ska stanna pa hdgst 1% av bruttonationalprodukten. Om dessa mal inte
ser ut att férverkligas, kommer regeringen att tilldmpa skattehéjningar och utgiftsnedskarningar i samma
utstrackning. Det ar troligt att nya anpassningsatgarder ar att vanta under féljande ramperiod. Hittills har
sparatgarderna till storsta delen gallt kommunerna i form av

nedskarningar av statsandelarna.

Till kommunerna far inte 6verforas statliga uppgifter som en oljd av statens underfinansiering. Detta har redan
skett bland annat vid aktiveringen av svarsysselsatta personer och i trafikinvesteringarna.

Det 8.2.2013 publicerade "Kuntatalouden sopeutusohjelma 2014-2017” &r en fortsatting pa Kommunférbundets
anammade verksamhetssatt dar forbundets asikter sammanstélls och man pa sa vis férsoker paverka statens
ekonomiska ramar som ar under beredning.

Den kommunala ekonomin kréver betydande anpassningsatgéarder aren 2014-2017. Atgarder behdvs for att den
kommunala servicen skall kunna finansieras med en rimlig kommunalskattegrad i hela landet och sa att
kommunernas skuldséttning halls under kontroll.

Kommunerna och samkommunerna anvander ca 42 mrd. euro per ar for att anordna service och beframja
kommuninvanarnas valmaende. Av utgifterna tacks ungefar halften med skatter, en fjardedel med avgifter och
forsaljningsintakter och en knapp femtedel med statsandelar.

| den kommunala ekonomins anpassningsprogram foreslas atgarder som beframjar ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning. Samtidigt maste man i utvecklingen av den kommunala verksamheten fortsatta
produktionsutveckling och effektivering av serviceproduktionen. Kommunférbundet féreslar ocksa
konjunkturmassig grundrenoveringsverksamhet — speciellt bdr man uppratthalla kommunernas



grundrenoveringsverksamhet for att understoda sysselsattning inom byggbranschen. For detta behdvs ocksa
statligt understod.

I sin helhet har finansministeriet uppskattat den offentliga ekonomins stabilitetsunderskott ar 2015 till ca 5 % av
bruttonationalprodukten. Ungefar halften hanfér sig till den kommunala ekonomin.

Kommunférbundets vice vd Timo Kietavainen konstaterade i borjan av ar 2013:

- Den kommunala ekonomin klarar inte av nya nedskarningar. Det totala resultatet for kommunerna i
fastlandsfinland forsamrades enligt forhandsberakningar med 730 miljoner euro och stannade pa negativa 310
miljoner euro. Forra aret minskade staten kommunernas statsandelar fér grundservice med 631 miljoner euro.
Kietavainen paminner att regeringen har beslutit att &nnu minska statsandelarna fér grundservice i stigande grad
sa att nedskarningarna ar 2015 redan uppgar till 1131 euro. Summan motsvarar det samma som att alla
kommuner skulle héja kommunalskatten med 6ver en procentenhet. Dartill kommer annu nedskarningar av
utbildningsvasendets statsandelar. Nedskarningsbesluten pressar kraven pa att héja kommunalskatten
vasentligt. Samtidigt 6kar staten kommunernas arbetsuppgifter.

Industrins branschstruktur i Sydésterbotten ar 2010 och dess féradlingsvarde var: 5,9% Livsmedel, 52,2%
Traféradling och massa, 24.4% Metall, maskin och fordon och 17,5% Ovrigt.

Sysselsattningslaget i Syddsterbottens kustregion var i december 2012 féljande:

Arbetslosheten hade sjunkit jamfért med situationen i december ar 2011.

Kaskos arbetskraft var 659 personer. 14,4% var arbetsldsa dvs. 95 personer ar 2012 (I december 2011 var
antalet arbetslésa 111 personer) Andelen arbetsldsa personer under 25 ar var 4,2% ar 2012. Andelen arbetslosa
over 50 ar var 63,2%, dvs. 60 personer.

| Osterbotten var andelen arbetslésa av arbetskraften i december 2012 7,2 % , dvs. 8535 personer. Det var den
lagsta siffran i hela landet. | hela landet var andelen arbetslésa av hela arbetskraften 10,7%.
Befolkningsutvecklingen var negativ i Syddsterbotten ar 2011-2012.

Malet att erhalla en positiv befolkningsutveckling i Kaskd naddes inte ar 2012. Befolkningen minskade med -23
personer ar 2012 i Kaské. Aktiva marknadsféringsatgarder gallande bostader och detaljplanering av ett nytt
bostadsomrade (Lillsdgen) bor inledas sa fort som méjligt. Kaskoé stad bor aktivt och langsiktigt arbeta for
inflyttning av barnfamiljer for att 6ka andelen barn i staden.

Nettokostnaderna for stddernas driftshushallning per invanare i Sydosterbotten var ar 2011 féljande:

Kasko stad 5154 euro/invanare, Staden Kristinestad 5426 euro/invanare, Narpes stad 5287 euro/invanare, i
Osterbotten var genomsnittet 5427 eurof/invanare och i hela landet 5054 euro/invanare.

Staderna i Syddsterbotten erhdll féljande skatteintakter per invanare ar 2011:

Kasko stad 3595 euro/invanare, Staden Kristinestad 2862 euro/invanare, Narpes stad 2891 euro/invanare.
Skatteinkomsterna var i genomsnitt i Osterbotten 3388 euro/invanare och i hela landet 3530 euro/invanare.
Staderna erhdll foljande statsandelar ar 2011:

Kasko stad -30 euro/invanare, Staden Kristinestad 2377 euro/invanare, Narpes stad 2482 euro/invanare,
genomsnittet i Osterbotten var 1885 euro/invanare och i hela landet 1418 euro/invanare.

Kasko stads arsbidrag ar enligt bokslutet ar 2012 -52.338,86 euro, dvs. -38 euro/invanare.

Ar 2011 var underskottet i bokslutet -1.147.253,38 euro.

Staden betalade i skatteutjamningar aren 2009-2012 ca 4 milj. euro och erhéll under motsvarande tid endast ca
1,5 milj. euro i stadsandelar.

Staden ansokte om 2 milj. euro och erhdll 800.000 euro i prévningsbaserat hojt statsunderstod i december ar
2012.

Staden tog i bérjan av aret 2012 i bruk en ny organisationsmodell dar antalet budgetansvariga forman minskades
fran 21 personer till 13 personer. Syftet ar att effektivera verksamheten. Stadens férvaltningsstadga och
instruktioner uppdateras p.g.a. organisationsférandringen. Revideringen inleds under ar 2013.

Den interna kontrollen ingar i bokslutet ar 2012, som en skild redogérelse. En personalrapport ingar i bokslutet.
Den planerade férmansutbildningen genomférdes inte som koptjanst p.g.a. ekonomiska orsaker.
Personalskolning arrangeras internt ar 2013.

Stadsdirektéren och avdelningscheferna bildar stadens ledningsgrupp.

Enligt den nya organisationsmodellen sa ar forvaltningschefen avdelningschef for forvaltningsavdelningen.
Stadens kanslistpool finns pa forvaltningsavdelningen.

Stadens ekonomidirektdr ar avdelningschef for den nya ekonomiférvaltningsavdelningen.



Stadsfullmaktige beslot vid budgetbehandlingen i december 2012 om sparatgarder och nedskarningar av
personalen under ar 2013 med 9,5 personarbetsar. Stadsfullmaktiges beslut foregicks av samarbetsférhandlingar
med hela personalen p.g.a. ekonomiska och produktionsmassiga orsaker.

Inbesparingarna berdr bildningsvasendet, tekniska avdelningen, kanslistpoolen och stadens ledningsgrupp.
Stadens ledningsgrupp (stadsdirektdren och avdelningscheferna) permitteras/tar tjanstledighet utan 16n under 4
veckor ar 2013 och under 4 veckor ar 2014.

Tekniska sektorns personal minskas. En gemensam dejourring for staden (hamnen, fastigheter, vattenverket)
och Kaskoé Energi Ab inrattades fr.o.m. 1.3.2013. Bibliotekets 6ppethallningstid minskas under ar 2013.

Storsta férandringen ar nedlaggningen av finska hogstadiet fr.o.m. 1.8.2013. Hégstadieleverna sands till Teuva
och/eller Kristinestad under hosten 2013. Beslut tas under varen 2013.

Full effekt av personalnedskarningarna erhalls ar 2014 d& inbesparingen ar 0,4 milj. euro. Ar 2013 &r
inbesparingen 0,2 milj. euro eftersom uppsagningar och deltidsanstallningar verkstalls enligt personalens
uppsagningstider. Balanseringen av stadens ekonomi har inletts och fortsatter.

Skatteintakterna i bokslutet ar 2012 var totalt 5,27 milj. euro, dvs. 4,46 milj. euro i kommunalskatt, 0,49 milj. euro i
samfundsskatt och 0,32 milj. euro i fastighetsskatt. Skatteintékterna i bokslutet ar 2012 var 0,65 milj. euro mindre
an budgeterat, men 0,22 milj. euro hoégre an i bokslutet ar 2011.

Staden har under tidigare ar inte i ndgon namnvard utstrackning erhallit statsandelar, staden har under flera ar
varit nettobetalare ifraga om statsandelar. Statsandelen i bokslutet ar 2011 var totalt

-42.998,00. Statsandelen i bokslutet ar 2012 var tot. 1,74 milj. euro. (statsandelen fér undervisning var -0,33 milj.
euro). Staden beraknade erhalla 0,60 milj. euro statsandel i budgeten ar 2012.

Staden betalade i skatteutjamning ar 2012 -674.000 euro och ar 2011 -1.372.000 euro till andra kommuner.
Staden bor ar 2013 erhalla mera statsandelar fér att kompensera bortfallet av skatteinkomster, ar 2013 beraknas
staden erhalla 1,40 milj. euro i statsandel. Skatteutjamningen beraknas minska till 0,2 milj. euro ar 2013. Stadens
ekonomi balanseras under planeperioden 2013-2015.

Stadens verksamhetsinkomster (interna/externa siffror) i bokslutet ar 2012 utgjorde totalt 4,48 milj. euro, dvs. en
6kning med 0,05 milj. euro jamfért med bokslutet ar 2011.

Stadens verksamhetsutgifter (interna/externa siffror) i bokslutet ar 2012 var totalt

11,49 milj. euro. Bekymmersamt ar att verksamhetsutgifterna ar 2012 steg med 0,95 milj. euro jamfért med
bokslutet ar 2011 och med 1,10 milj. euro jamfért med budgeten 2012. Stdrsta orsaken till detta ar den kraftiga
okningen av kostnaderna for specialsjukvarden. Specialsjukvardens verksamhetsutgifter var 0,69 milj. euro hégre
an budgeterat ar 2012.

Verksamhetsbidraget i bokslutet ar 2012 var -7,01 milj. euro, dvs. ca —5070 euro/invanare. Det budgeterade
verksamhetsbidraget 2012 var —6,34 milj. euro. Verksamhetsbidraget forsamrades ar 2012 med -720
euro/invanare jamfort med ar 2011.

Staden inledde ar 2012 ett marknadsforingsprojekt for turismen (Buss pa Dig). Inom projektet inleds i borjan av ar
2013 en foretagskuvos och en kulturkuvds i stadens fastigheter for att battre utnyttja stadens fastigheter och
erhalla mera naringslivsaktiviteter och 6ka kulturutbudet i staden.

Naringslivssamarbete med Narpes och Kristinestad pagick inom bl.a. Dynamic Coast Business Boost och
Biowind-projektet. Atgarder for att skapa nya arbetsplatser har inletts &r 2012 och pagar.

Ar 2012 inleddes hamnens marknadsféringsprojekt i samarbete med hamnoperatérerna. Projektet fortsatter &r
2013. Syftet ar att 6ka hamntrafiken, aktivt agera for en grundférbattrad jarnvag och inleda en farjférbindelse till
Sverige. Atgérder for att erhalla en dkad hamntrafik har inletts &r 2012 och pagar.

Atgarder for att 6ka hamntrafiken sker &ven inom Interregprojektet Midnordic Green Transport Corridor/NECL ||
aren 2011-2013 samt genom stadens egna marknadsféringsatgarder. Staden deltar aren 2011-2013 i NECL Il
projektet inom ramen for vilket utarbetats bl.a. affarsplaner for inledande av farjtrafik (ropax) till Sverige.

For- och eftermiddagsvarden av skolbarn skoéttes av daghemmets personal. Grundtrygghetsnamnden och
stadsstyrelsen foljde regelbundet upp personalresursen vid daghemmet och daghemmets anvandningsgrad.
Verksamhetsbidraget for barndagvarden totalt var 0,02 milj. euro battre &n budgeterat 2012.

Nettokostnaden for barndagvarden var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i genomsnitt 288
euro/invanare. | Kaskd var motsvarande nettokostnad 247 euro/invanare. | Kristinestad var motsvarande
nettokostnad 261 euro/invanare och i Narpes 346 euro/invanare.

Andelen barn i aldern 0-6 ar var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i genomsnitt 6,1%. | Kasko var
motsvarande andel 4,6% , i Kristinestad 5,2% och i Narpes 6,3%.



Verksamhetsbidraget for kdp av tjanster vid privata serviceinrattningar (demenshem)for aldre var 0,03 milj. euro
samre an budgeterat.

Verksamhetsbidraget for hemservice/hemvard och aldres serviceboende var pa samma niva som budgeterat ar
2012.

Verksamhetsbidraget for grundtryggheten totalt var 0,81 milj. euro samre @n budgeterat 2012 (interna/externa
siffror). Noteras bor att verksamhetsbidraget for specialsjukvarden var 0,64 milj. euro sémre an budgeterat 2012.
Den kraftiga kostnadsdkningen paverkade stadens ekonomi pa ett negativt satt.

Staden valde en grundtrygghetsdirektér under ar 2012, en ny tjanst i enlighet med den nya
organisationsmodellen. Staden inledde sékandet av en ansvarig vardare som koordinerar och leder
hemvarden/hemservicen och Mariehemmets vard. For halsovardscentralen ar halsovardsdirektdren
budgetansvarig forman. For barndagvarden finns en budgetansvarig férman vid daghemmet.

Nettokostnaden for social- och halsovardsvasendet totalt var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i
genomsnitt 3815 euro/invanare. | Kaskd var motsvarande nettokostnad 3054 euro/invanare ar 2011. |
Kristinestad var motsvarande nettokostnad 3193 euro/invanare och i Narpes 3329 euro/invanare.
Nettokostnaden for primarhalsovarden var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i genomsnitt 886
euro/invanare. | Kaskd var motsvarande nettokostnad 556 euro/invanare. | Kristinestad var motsvarande
nettokostnad 765 euro/invanare och i Narpes 631 euro/invanare.

Nettokostnaden for specialsjukvarden var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i genomsnitt 1118
euro/invanare. | Kasko var motsvarande nettokostnad 1021 euro/invanare. | Kristinestad var motsvarande
nettokostnad 1127 euro/invanare och i Narpes 1039 euro/invanare.

Nettokostnaden for aldreomsorgstjanster sammanlagt var &r 2011 i kommuner med under 2000 invanare i
genomsnitt 1094 euro/invanare. | Kaskd var motsvarande nettokostnad 982 euro/invanare. | Kristinestad var
motsvarande nettokostnad 772 euro/invanare och i Narpes 1046 euro/invanare.

Andelen aldre personer éver 65 ar var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i genomsnitt 26 %, i Kasko
var motsvarande andel pa samma niva dvs. 26%, i Kristinestad 27,4% och i Narpes 26,5%.
Verksamhetsbidraget for bildnings- och kulturvasendet totalt var pd samma niva som budgeterat 2012.
(interna/externa siffror).

Rektor Erkki Kela ar enligt organisationsforandringen som godkandes under ar 2012 budgetansvarig
avdelningschef for bildningsavdelningen och ar fr.o.m. 1.8.2012 i egenskap av medborgarinstitutets rektor aven
budgetansvarig for medborgarinstitutet. Kela ar budgetansvarig aven fér ungdoms- och fritidsverksamheten. Vid
biblioteket finns en budgetansvarig férman.

Erkki Kelas arbetstid minskas till 75% fr.o.m. 1.8.2013.

Kasko svenska skolas skolférestandare ar budgetansvarig for svenska skolan.

Nettokostnaden for undervisnings- och kulturvasendet totalt var &r 2011 i kommuner med under 2000 invanare i
genomsnitt 1311 euro/invanare. | Kaskd var motsvarande nettokostnad 1237 euro/invanare. | Kristinestad var
motsvarande nettokostnad 1230 euro/invanare och i Narpes 1377 euro/invanare.

Nettokostnaden for den egna grundskolundervisningen var ar 2011 i kommuner med under 2000 invanare i
genomsnitt 9960 euro/elev. Motsvarande siffra var i Kaskd 11217 euro/elev. | Kristinestad var motsvarande
nettokostnad 10363 euro/elev och i Narpes 10440 euro/elev.

Verksamhetsbidraget for tekniska vasendet var 0,01 milj. euro battre an budgeterat 2012. (interna/externa siffror).
Tekniska vasendets avskrivningar var 0,37 milj. euro ar 2012. Avskrivningarna enligt plan var 0,11 milj. euro
storre an budgeterat 2012 (avskrivningar for anlaggningstillgangar, industriomrade).

Verksamhetsbidraget fér hamnarna var 0,21 milj. euro battre &n budgeterat 2012. Efter avskrivningar var
hamnarnas dverskott 0,09 milj. euro.(interna/externa siffror)

Verksamhetsinkomsterna fran vattenforsorjning var pa samma niva som budgeterat 2012. Verksamhetsutgifterna
for vattenforsorjning var pa samma niva som budgeterat 2012. Efter avskrivningar om 31.000 euro var
vattenforsorjningens resultat p4 samma niva som budgeterat 2012. Férnyande av rérledningar bor goras arligen
for att halla vattenverkets ledningsnat i skick.

Arbetet med att erhalla statliga resurser for grundférbattring av jarnvagen mellan Seindjoki och Kasko fortsatter.
Jarnvéagen ar viktig for bl.a. hamnens fortsatta utveckling, hela regionens framtida utveckling samt for NECL I
projektets samarbetspartners.

Hamnkapten Timo Onnela utsags till budgetansvarig teknisk direktor tillsvidare. Byggnadsinspektoren ar
budgetansvarig for byggnadstillsynen. En budgetansvarig forman finns vid centralkdket (Mariehemmets kok) som
underlyder tekniska avdelningen.



En gemensam dejourring for staden (hamnen, fastigheter, vattenverket) och Kaskd Energi Ab inrattades fr.o.m.
1.3.2013.

Planeringen av bolagiseringen av hamnen fortsatter under ar 2013. Bolagiseringen planeras att forverkligas ar
2014. Hamnbolagiseringen paverkar stadens ekonomi eftersom det kommande hamnbolaget maste betala
samfundsskatt.

Verksamhetsbidraget for affarsverksamhet blev 0,14 milj. euro battre an budgeterat 2012 och efter avskrivningar
blev resultatet fran affarsverksamhet 343.768,21 euro, dvs. 0,11 milj. euro battre an budgeterat 2012.
Verksamhetsbidraget for teknisk och affarsverksamhet var 0,14 milj. euro battre an budgeterat, resultatet var
0,01 milj. euro efter avskrivningar om 942.871,98 euro. (interna/externa siffror)

Stadens budgeterade investeringar utgjorde -0,49 milj. euro ar 2012. De forverkligade investeringarna ar 2012
utgjorde tot. -0,53 milj. euro varav finansieringsandelarna utgjorde tot. 0,17 milj. euro. Forsaljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar och dyl. var 0,31 milj. euro. Nettoinvesteringarna var budgeterade till 0,49 milj. euro ar
2012. De forverkligade investeringarnas nettokostnad var -0,05 milj. euro ar 2012. Forsaljningsinkomster fran
forsaljning av tomter och bostader tackte till stérsta delen, dvs. till ca 89% kostnaden for forverkligade
investeringar ar 2012.

Under ar 2012 avkortades inga langfristiga lan. Stadens laneboérda var 31.12.2012 ca 3,1 milj. euro, dvs. 2220
euro/invanare. Férandringen av kassamedlen var -0,11 milj. euro &r 2012. Ar 2011 var féréandringen av
kassamedlen -2,40 milj. euro.

Staden vidtar fortsatta atgarder for balansering av stadens ekonomi efter fabriksstangningen ar 2009.
Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder &r ca 10,5 milj. euro. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar ar 2012
ar 949.344,14 euro. Forsaljningsvinster &r 269.566,36 euro ar 2012. Rakenskapsperiodens arsbidrag ar
-52.338,86 euro ar 2012.

Réakenskapsperiodens resultat ar efter avskrivningarna samt efter forsaljningsvinsten ett underskott om
-732.116,64 ar 2012. Stadens resultat ar 2011 var ett underskott om -2.093.170,68 euro efter avskrivningarna.
Kasko stad gor ocksa ett koncernbokslut. | koncernbokslutet har kombinerats Kasko stads, Kaskd Energis och
Kasko Bostadsutvecklings resultatrékning, balansrakning och finansieringsanalys.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att underskottet om -732.116,64 euro bokférs pa kontot

for Overskott/underskott fran tidigare ar.

Marlene Svens, stadsdirektor



