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Stadsdirektorens oversikt 2019

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska tillvixten verkar bli fortsatt positiv den ndrmaste tiden trots déliga nyheter
angaende den globala ekonomin. Den inhemska efterfragan uppritthéller den ekonomiska tillvaxten
under kommande dr. De privata investeringarna och konsumtionens tillvixt mattas av nir osikra
yttre omstindigheter reflekteras 1 de finlindska féretagens och konsumenternas forvantningar. Den
offentliga konsumtionens och investeringarnas betydelse for tillvixten i BNP betonas i synnerhet
nésta ar.

Utgifterna inom den offentliga ekonomin har varit storre dn inkomsterna under hela hogkunjukturen.
Den offentliga ekonomin uppvisar ett strukturellt underskott som enligt prognosen kommer att 6ka
ytterligare under de nirmaste &ren. De offentliga finanserna forsdmras av den allt mer ddmpade
ekonomiska tillvixten, de dkade utgifterna till f61jd av att befolkningen aldras samt utgiftsoknin-
garna 1 enlighet med regeringsprogrammet.

Exporttillvixten dr dampad eftersom de ekonomiska utsikterna for Europa ér fortsatt osékra.
Bostadsinvesteringarna minskar, men ocksa de produktionsméssiga investeringarnas tillvixt mattas
av ndr de globala konjukturldget forsdmras. Den privata konsumtionen fortsétter att 6ka med stod
av den stigande inkomstnivan och den hoga sysselséttningsnivan.

BNP 6kar med 1,0 % ar 2020 och 0,9 % ar 2021. Den privata konsumtionens tillvixt mattas av nir
hushéllens sparkvot stiger. Investeringarnas andel av BNP minskar. Handelsspanningarna mellan de
viktigaste ekonomierna avspeglas i véirldshandeln och inverkar indirekt pa Finlands export.

Den avtagande ekonomiska tillvdixten och 6kningen av de nominella 16nerna bidrar stegvis till
okningen av antalet sysselsidtta matats av. Sysselséttningsgraden stiger till 73,4 % fore 2021 da
befolkningen i arbetstor dlder minskar ytterligare. Arbetsloshetsgraden sjunker langsamt till 6,2 %
2021.

Kommunekonomin fortfarande i kris

Enligt bokslutsprognoserna for 2019 &r ldget inom kommunekonomin fortfarande dystert. Tre av
fyra faslandskommuner, totalt 255, uppvisar negativt resultat for 2019. Arsbidraget har forsamrats
med 13,4 %. Bokslutsdiagnoserna for 2019 ger en ny bild av en tudelad kommunsektor: Helsingfors
resultat dr nastan 400 miljoner euro pa plus, medan de Gvriga stora stdderna har gétt kraftigt pa
minus.

Bakomliggande orsaker till det svaga resultatet dr de vixande verksamhetsutgifterna och skatte-
finansieringens svaga utveckling. Kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader
okade 1 fjol med 3,9 %, skatteinkomsterna med 2,6 % och statsandelarna med 2,1 %. Skatte-
inkomsternas tillvixt bromsades av underskottet i skatteredovisningarna pa grund av skattekorts-
reformen och problemen med inkomstregistret. Underskottet i skatteredovisningarna innebar
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uppskattningsvis 400 miljoner euro i uteblivna skatteinkomster for kommunerna. Férandringen i
skattefinansieringer rackte inte till att ticka 6kningen i verksamhetskostnaderna, som syntes bland
annat i form av en kraftig forsvagning av arsbidraget.

Investeringarna 6kade med 8,7 % jamfort med aret innan. Kommunerna och samkommunerna
investerade ar 2019 sammanlagt 5,25 miljarder euro, vilket dr 6ver 400 miljoner mer dn aret innan.
En tredjedel av kommunernas investeringar gjordes 1 Helsingfors, Esbo, Tammerfors och Vanda.
De 20 storsta staderna stod for hela 60 % av alla kommuninvesteringar.

Av samkommunernas investeringar géllde merparten sjukvardsdistrikten, &ven om ocksa de 6vriga
samkommunernars investeringar vixte i fjol.

Kommunernas och samkommunernas driftsinkomster rickte inte till for de dkade investerings-
utgifterna, som 1 huvudsak ticktes med 1an. Kommunerna och samkommunerna tog i fjol extra lan
till ett belopp av hela 2,4 miljarder euro. Ocksa fordrdjningen i1 betalningen av skatteinkomster pa
grund av underskottet 1 skatetredovisningarna 6kade de kortsiktiga lanestocken kannbart.

Enligt Finansministeriet kommer kommunernas verksamhetskostnader att fortsatta 6ka med i
genomsnitt 3,4 % om aret under perioden 2020-2023. Orsaken till detta dr den 6kade efterfragan
pa social- och halsotjanster och atgarderna i regeringsprogrammet. Kommunernas inkomstniva
avtas folja den allménna 6kningen av inkomstnivan i samhéllsekonomin pa knappt 3 % per ar.
Under granskningsperioden okar utgifterna ocksa till 61jd av investeringar som haller sig pa en
hog niva under hela ramperioden. Ministeriet anser att utsikterna for den kommunala ekonomin &r
orovickande och uppmanar kommunerna att fortsatta med atgérder och strukturella reformer som
okar

I december 2019 var arbetsloshetsgraden, 6,8 %, pa Osterbottens NTM-centrals omrade den lagsta
1 hela Fastlandsfinland. Antalet arbetslosa arbetssokande 6kade med sammanlagt 0,1 % jamf{ort
med december 2018. Av ekonomiska regioner p& Osterbottens NTM-centrals omrade hade Sédra
Osterbottens kustregion den ldgsta arbetsloshetsgraden, 4,4 %. Antalet arbetslosa arbetssokande i
Kasko 1 december 2018 var lite mindre 4n 1 landskapet 1 genomsnitt: 6,0 % av arbetskraften, d.v.s.
sammanlagt 29 personer. Jim{ort med december 2018, minskade antalet arbetslosa i Kaskd med
13 personer. Invénarantalet i Kasko 31.12.2019 var 1 246 invanare.

Kallor:

Finansministeriet: Ekonomisk 6versikt, vinter 2019

Kommunférbundet: Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser for 2019
Osterbottens NTM-central: Sysselsittningséversikt december 2019

Kaskos ekonomi

Rikenskapsperiodens resultat om -1 459 516 euro for ar 2019 &r sdmre &n den foregédende
rakenskapsperiodens resultat (-1 394 000 euro). For att balansera ekonomin startade staden redan
ar 2018 programmet for balansering av ekonomin for aren 2018 — 2021. Linjedragningar i
balanseringsprogrammet togs 1 beaktande redan vid uppgorandet av budgeten for ar 2019.
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Arsbidraget ar 2019 4r 393 981 euro simre #n i den ursprungliga budgeten 2019. Arsbidraget pa
-504 818 euro ticker avskrivningarna till -52,88 %. Ar 2018 var arsbidraget i bokslutet 231 207
euro och tickte avskrivningarna till 24,6 %. Arsbidraget ar 2017 var -165 euro/invénare.

Kaskd stads personalkostnader:

Lonekostnaderna for den ordinarie personalen har minskat med 102 000 euro fran ar 2018 till ar
2019. Ar 2019 utgjorde den ordinarie personalens 16ner 2,26 milj. euro. Aven kostnader for
vikarier har minskat; ar 2019 var kostnaderna 29 000 euro medan de utgjorde 271 000 euro ar
2018. Daremot har 16nekostnaderna for tillfalligt anstéllda 6kat explosionsartat, fran 240 000 euro
4r 2018 till 910 000 euro ett ar senare. Ar 2019 var personalkostnaderna totalt 4,6 milj. euro,
medan de &r 2018 var 4,45 milj. euro. Personalkostnaderna har stigit med 150 000 euro frén ar
2018 till ar 2019.

Lonerna inom allmén ledning (5000.1111) har hallits inom ramen for budgeterat anslag, men
arvodena (5005.1111) dverskred budgeten med sammanlagt 11 800 euro. Lonerna inom
forvaltningsbyrdn (5000.1121) 6versteg det budgeterade anslaget (ca 13 800 euro) eftersom den
planerade 6vergéangen till Suupohjan Seutupalvelukeskus inte kunde genomféras som planerat.
Lonerna inom ekonomiforvaltning/IT (5010.1122) nadde inte pa langa vagar upp till det
budgeterade (41 800) eftersom staden inte har haft ndgon ekonomidirektér efter mars 2019.
Diremot hade kontot for vikarieloner (5020.1122) kostnader pa 31 300 euro.

Anslaget f6r [6ner inom tandvarden har 6verskridits med 9 300 euro (5000.2004). Loénerna for
tillfalligt anstédllda inom bashilsovarden (5020.2001) uppgick till ver 122 000 euro.
Lonekostnader for ordinarie personal inom barn- och familjevard nadde inte upp till det
budgeterade (ca 60 000 euro blev oanvint). Istillet dverskreds kontot for tillfalligt anstalldas 16ner
med 40 000 euro. Fore hemvardens del var tillfalligt anstalldas 16ner 6ver 70 000 euro
(5020.2301). Personalsituationen vid Marichemmet ar fortfarande utmanande och man har varit
tvungen att forlita sig pa hyrd arbetskraft mer dn man planerat (5474.2303). Aven 6verforingen av
Toves stuga som en del av Mariehemmet bidrog till 6kade personalkostnader ar 2019.

Anslaget for vikarieloner inom hemvarden (5010.2301) 6verskreds med 26 000 euro ar 2018.

Lonekostnaderna vid Kasko svenska skola (3004) och Kaskisten koulu (3005) underskreds med
sammanlagt 139 000 euro.

Lonekostnaderna f6r daghemmet (3009) 6verskreds med drygt 10 000 euro..
Tekniska avdelningens 16neanslag for stadning (5007) 6verskreds med 10 000 euro.

Stadens kop av tjinster:

Kép av klienttjinster ar 2018 var 3,85 milj. euro. Ar 2019 var motsvarande tjanster 3,32 milj. euro,
dvs. en minskning med knappt 550 000 euro. Kop av tjdnster totalt var ar 2019 sammanlagt 6,92
milj. euro, en 6kning med drygt 40 000 euro fran ar 2018. Kostnaderna for de juridiska tjanster
som staden behdvde 6kade ocksa kostnaderna (forverkligade kostnader for experttjanster
sammanlagt 6ver 350 000 euro).
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Stadens 6vriga kostnader:

For inkdp av material, fornédenheter och varor har anvints 0,98 milj. euro &r 2019. Ar 2018 var
motsvarande belopp 0,97 milj. euro. I understdd har betalats &r 2019 drygt 205 000 euro. Ar 2018
var motsvarande belopp knappt 180 000 euro.

Stadens verksamhetsbidrag:

Verksamhetsintikterna var totalt 5,26 milj. euro. Verksamhetsutgifterna var totalt 13,91 milj. euro
ar 2019, en 6kning med knappt 440 000 euro fran ar 2018 till 2019. Verksamhetsbidraget var
-8,65 milj. euro ar 2019.

Invénarantalet minskade i Kasko och utgjorde 31.12.2018 1 246 invénare. Antalet arbetslosa var i
december 2019 29 personer, en minskning med 13 personer jamfort med december 2018.
Arbetslosheten var 6,0 %.

Investeringar:

Ekonomifdrvaltningen program har anskaffats till en kostnad om 28 001 euro. Tryckvattenavlopp
har fornyats f6r 213 313 euro. Ett par fastigheter har sanerats for 106 343 euro. Tdhkis
industrifastighet anskaffades via konkursauktion f6r 106 500 euro. Tekniska avdelningens
maskinpark har fornyats f6r 133 712 euro. Skolans takremont gjordes for blygsamma 60 929 euro.
Planldggning anskaffades for 42 023 euro. Till planering av nya servicecentret har anvints ca

18 000 euro. Idrottshallen har renoverats for 12 440 euro, pa basen av konditionsgranskning som
utfordes ar 2018. For nettoinvesteringar hade budgeterats 1 761 000 euro men av dessa
genomfordes 810 266 euro.

Projekt:

Under aret pagick Meidan kirjastomme-projektet och projektet for utveckling av Kasko
fiskehamns foretagspark. Dessutom deltog staden tillsammans med Kristinestad och Nérpes i
projektet "SEFF 2 — Strategiskt entreprenorskap i framtidens foretagande”.

Skatter och statsandelar:

Skatteintdkterna i bokslutet 2019 var totalt 6,36 milj. euro. De totala skatteinkomsterna ar 2019
var ca 303 000 euro mindre dn ar 2018. Kommunalskatteintdkten var 4,74 milj. euro ar 2019; ar
2018 var kommunalskatteintakten 4,97 milj. euro. Fastighetsskatten ar 2019 var 0,87 milj. euro
och &r 2018 var den 0,91 milj. euro. Stadens andel av samfundsskatteintikten &r 2019 sjonk till
750 000 euro, medan andelen dnnu ar 2018 var 1,2 milj. euro. Staden besl6t bibehalla
inkomstskattesatsen vid 22,00 % &ven for ar 2019. Den allmédnna fastighetsskatteprocentsatsen
sanktes ar 2019 fran 1,80 % till 1,40 %, skattesatsen for byggnader som anvinds for stadigvarande
boende var 0,90 % och skattesatsen for andra bostadsbyggnader 2,00 %.
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Statsandelen 1 bokslutet ar 2019 var 1,83 milj. euro, dvs. 80 000 curo mindre an 1 bokslutet ar
2018.

Kommunstrategi och niringsstrategi, utveckling av koncernstyrningen,
balanseringsprogrammet for ekonomin samt kommunfusionsutredning med Nirpes:

Kommunstrategin ger riktlinjer for stadens verksamhet. I stadens néringsstrategi har namngetts de
spetsbranscher som bor utvecklas langsiktigt 1 Kaskoé. Utover dessa behdver staden ocksa nya
invénare och foretag for att balansera ekonomin och &ldersstrukturen.

Stadens koncernstyrning bor utvecklas eftersom de nuvarande koncerndirektiven delvis dverlappar
stadens ovriga direktiv. Stadens koncerndirektiv ér viktigt for styrning och effektivering av den
helhet som utgors av bade staden och bolagen som hor till stadskoncernen. Dérfér bor
koncernstyrningen utvecklas kontinuerligt, likasa synergin mellan bolagen som hor till
stadskoncernen. Stadens tekniska vasende, energibolaget och hamnbolaget har en gemensam jour i
hamnen, stadens fastigheter och energibolagets virmeverk. Till stadskoncernen hérande bolagens
styrelsearbete bor utvecklas bl.a. genom skolning,.

Kasko Fastigheter Ab:s roll i utvecklingen av staden bor forstarkas. Staden bor uppgéra en
bostadsproduktionsstrategi for att kunna trygga dldre personers behov av serviceboende.

Stadsfullméktige 1 Kasko beslot 19.12.2019 att kommunsamgangen med Narpes skall forkastas.
Ungefar samtidigt som kommunsamgéangsutredningen pdbdrjades, startades en styrgrupp for
uppgorande av balanseringsprogram for ekonomin aren 2018-2021. Gruppen hade inte fatt till
stdnd annat 4n ytterst blygsamma resultat varfor stadsstyrelsen avslutade gruppens verksamhet i
januari 2020.

Hamnen ar en TEN-T-hamn som hor till det europeiska natverket av hamnar. Hamnbolaget
arrenderar hamnomradet av staden. Avskrivningarna som finns 1 stadens bokslut utgoérs till stor del
av avskrivningar for stadens investeringar i hamnens infrastruktur.

Jarnvdgen mellan Seindjoki och Kaskd hamn dr viktig bade for den allménna utvecklingen av
néringslivet 1 regionen och for hamnens framtida utveckling. Jarnvagens farbarhet bor {orbéttras
och uppritthéllas, i synnerhet som det finns en risk for att underhallet av hela jarnvédgsbanan liggs
ner.

Fortséttningsvis méaste en del av stadens verksamhet idkas i tillfalliga utrymmen; hdlsocentralen,
daghemmet och tandvéarden. Beslut om det nya servicecentret fattades i slutet av ar 2019.
Servicecentret kommer att inrymma daghem, halsocentral, centralkék samt matsal. Aven
grundtrygghetsavdelningen kommer att placeras 1 nya servicecentret.

Stadens lanestock per 31.12.2019 var 4,88 milj. euro, dvs. 3 918 euro/invénare.

Kaskd stads bokslut &r 2019: Ar 2019 var forindringen av kassamedel 7 695,65 euro. Soliditeten
var 55 % och skuldsittningsgraden 67,09 %. Efter avskrivningar (-959 697,74 euro) var stadens
resultat -1 459 516 euro.



Sida 06 Stadsdirektorens oversikt 2019
Y i e ) ([ I ] TR = R Y D R

Kaskd stad uppgor ocksa ett koncernbokslut for ar 2019. 1 koncernbokslutet (som bestar av
koncernbalansrikning, koncernresultatrakning och koncernfinansieringsanalys) har sammanslagits
Kasko stads, Oy Kaskisten Energia — Kaské Energi Ab:s, Oy Kaskisten Kiinteistot — Kasko
Fastigheter Ab:s, Oy Kaskisten Satama — Kaskdé Hamn Ab:s, Fastighets Ab Kaskisten
Syvisatamas, K5:s, Karkullas, Suupohjan koulutuskuntayhtymis, Osterbottens forbunds, Eskoos,
Sofuks samt VSVD:s resultatrakningar, balansrdkningar och finansieringsanalyser.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméktige att underskottet om -1 459 516 euro i stadens bokslut
for &r 2019 bokfors pa kontot for dverskott/underskott fran tidigare ar.

Minna Nikander, stadsdirektor
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Visentliga hindelser i verksamheten och ekonomin

Stadens forvaltning 31.12.2019
LUOTTAMUSHENKILOT/FORTROENDEVALDA 2019

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE 2017 - 2021
Kari Haggblom pj/ordf
Hogstrand Mirja I vpj/vordf
Jukka Salo II vpj/vordf
Bjorklund Solveig
Bérnlund Johan

Holm Juhani

Hovi Ilkka

Lindholm Aamo

Mangs Carl-Gustav
Mintysaari Sakari

Nykénen Erkki

Piira Lars

Salo Jani

Skur Catharina

Tarkka Jarmo

Tunttunen Anneli

Virta Erkki

KAUPUNGINHALLITUS — STADSSTYRELSEN 2017 —2019
Carl-Gustav Mangs pj/ordf

Tauno Sarja vpj/vordf

Sonja Lapveteldinen

Jan-Anders Lundenius

Lars Piira

Erja Seppdld

Tarja Virta

TEKNINEN LAUTAKUNTA — TEKNISKA NAMNDEN 2017 — 2021
Tor Nygéard pj/ordf

Tero Honkonen vpj/vordf

Jyrki Chryssanthou

Rose-Marie Engvall

Heidi Frojd

Pertti Rantakoski

Nina Wikman

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2017 — 2021
Erkki Nykénen pj. ordf.
Ilkka Hovi varapj/vordf
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Ulla Pihl
Anneli Tunttunen
Erkki Virta

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2017 — 2021
Tero Honkonen pj/ordf

Mirja Hogstrand varapj/vordf

Mira Haapala

Jarmo Tarkka

Catharina Skur

Robert Sundberg

Helena Suominen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN 2017-2021
Harri Suominen, pj

Kenneth Karlsson, vpj.

Tarja Virta

Stig Goran Higgblom

Irene Hénninen

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN 2017 — 2021
Johan Bérnlund, pj/ordf

Jukka Salo, vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Michelle Lopez

Jani Salo

Anneli Tunttunen

SUOMENKIELINEN OSASTO - FINSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 — 2021
Jani Salo pj/ordf

Jukka Salo vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Anneli Tunttunen

RUOTSINKIELINEN OSASTO — SVENSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 — 2021
Johan Bémlund pj/ordf

Michelle Lopez vpj/vordf

Viktor Asplund

Jessica Lirka

Elin Nilsson

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO — BILDNINGSNAMNDENS
FRITIDSSEKTION 2017-2021
Michael Jokiranta pj/ordf
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Jan-Anders Lundenius varapj/vordf
Robert Sundberg

Nina Wikman

Raili Mikela

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA - VALNAMND FOR
PROPORTIONELLA VAL 2017 - 2021

Mirja Hogstrand pj/ordf

Sakari Méntysaari varapj/vordf

Lars Piira

Catharina Skur

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES - NAMNDEMAN VID
OSTERBOTTENS TINGSRATT 2017 — 2021

Solveig Bjorklund

Kari Hiaggblom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID
FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2017 - 2021

Jukka Salo

Heikki Porkkala

Ulla Pihl

Anneli Tunttunen

Jarkko Osterman

Marja-Leena Roos

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA - DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN
2017 -2021
Lars Piira

KUTSUNTALAUTAKUNTA — UPPBADSNAMNDEN 2017 — 2021
Stig-Goran Haggblom

NARPIQN KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA - DIREKTIONEN
FOR HOGSTADIET I NARPES STAD 2017 - 2021
Johanna Ala-Mattinen

NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR
GYMNASIET I NARPES STAD 2017 - 2021
Natascha Pettersson

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN 1 KRISTINESTAD 2017 - 2021

Marjo Pitkédnen
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SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO -
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN SUUPOHJAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2017 - 2021

Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS - SAMKOMMUNSTAMMAN FOR
SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH
KULTUR

Stig-Goran Haggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS —
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS FORBUND
2017 -2021

Tauno Sarja

RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - FULLMAKTIGE FOR KUST-
OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARHALSOVARD
2017 - 2021

Kari Haggblom

Carl-Gustav Mangs

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO — ESKOON
SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA BENAMND SAMKOMMUNS
FULLMAKTIGE 2017 - 2021

Mira Haapala

VAASAN SAIRAAN.HOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO -
FULLMAKTIGE FOR VASA SJUKVARDSDISTRIKT 2017 — 2021
Jan-Anders Lundenius

SELKAMEREN SAIRASKOTISAATION HALLITUS — STYRELSEN FOR STIFTELSEN
FOR BOTTENHAVETS SJUKHEM 2017 - 2020
Toivo Keisanen

KARKULLA SK -NIMINEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - KARKULLA
SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE 2017 — 2021
Inger Bjorkqvist

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA — GEMENSAM AVFALLSNAMND 2017 — 2021
Jukka Salo

POHJANMAAN PELASTUSTOIMEN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA —
DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2017 — 2021
Meri Markkanen
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Stadens personal
Stadens personal 31.12.2019 och 31.12.2018

Fastanstallda Visstidsanstillda
Avdelning 2019 2018 2019 2018 Totalt Totalt
2019 2018
Forvaltning
heltid 5 5 1 5 6
deltid
Ekonomiférvaltning
heltid 2 1 1 1 3
deltid
Grundtrygghet
heltid 29 25 14 7 54 35
deltid 12 3
Bildn.-kultur
heltid 18 17 6 7 30 29
deltid 1 2 5 3
Tekniska
heltid 15 16 6 2 22 20
deltid 1 2
Sammanlagt 69 69 43 24 112 93
Personalkostnader 2018 2019
Léner och arvoden -3278 214 | -3678 315
Personalbikostnader
Pensionskostnader -1 060 593 -916 820
Ovriga lénebikostnader -156 718 -52 394
Personalersittningar och dvriga rattelsekostnader 50 294 48 106
Sammanlagt enligt resultatrdkningen -4 445 231 -4 599 423
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INTERN KONTROLL 2019

Enligt direktiven avses med intern kontroll den del av ledningen med vilken man identifierar,
forebygger och beharskar risker. Intern kontroll utgérs av alla de atgédrder och metoder, genom vilka
man systematiskt strivar till att uppratthalla, befrimja och forbattra verksamheten.

Milet for intern kontroll dr ockséd att sdkerstdlla bokforingens och andra informationssystems
tillforlitlighet, att forebygga och konstatera misstag, fel och missbruk samt att trygga en omsorgsfull
och 16nsam forvaltning av tillgdngarna och annan egendom. Dartill dr avsikten att sdkra, att man i
verksamheten foljer lagar, avtal, stadgor och direktiv. Ett viktigt syfte med den interna kontrollen ar
ocksé att utveckla och uppratthalla tillforlitliga data om kommunens forvaltning och ekonomi och
presentera dessa 1 visstidsrapporter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen fungerar pd hela kommunnivan och
kommundirektoren svarar for dess forverkligande och Gvervakning. Den interna kontrollens
metoder anvinds ocksa i tillampliga delar vid 6vervakning av kommunkoncernens dotterbolag.

Forméannen pa alla organisationsnivaer ansvarar for att den interna kontrollens metoder anvénds och
ingar i de dagliga verksamhetsrutinerna. Kommunens verksamhet och ledning bér ordnas och skotas
sé att alla organisationsnivaer och all verksamhet har tillrdcklig intern kontroll.

Stadsfullméktige har 16.12.2014, § 44 godként nya direktiv f6r intern kontroll.

Stadsfullmiktige har ocksa 5.6.2014 § 22, godkédnt koncerndirektiv for stadskoncernen.
Koncerndirektiven har uppdaterats av stadsfullméktige 7.5.2015, § 7. Koncerndirektivet giller
staden och dess dottersamfund.

Stadsfullméktige har godként stadens uppdaterade forvaltningsstadga 3.5.2018, § 18.

I Kommunallagen 410/2015 § 115 stadgas om bokslutet, verksamhetsberittelsen och intern
kontroll:

I verksamhetsberittelsen ska det ingé en redogérelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin
som uppstillts av fullmidktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. I verksamhets-
berdttelsen ska det ocksd inga uppgifter om sadana vasentliga omstdndigheter som géller
kommunens och kommunkoncernens ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommun-
koncernens balansrdkning, resultatridkning eller finansieringsanalys.

Till sddana omstindigheter hér atminstone en uppskattning av den sannolika kommande utveck-
lingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de
centrala slutsatserna.
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Om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tickning, ska det i verksamhets-
berittelsen redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rdakenskapsperioden samt for
den gillande ekonomiplanens tillricklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska 1 verksamhetsberittelsen lagga fram forslag till behandling av rdkenskaps-
periodens resultat.

Den interna kontrollens delomraden ér;

Finansiering, redovisning, bokforing och andra informationssystem, personalforvaltning, material-
forvaltning, anldggningstillgangar, databehandling, forvaltning, verksamhetsresultat.

Den interna kontrollen kan indelas i tre delomrdden: intern Gvervakning, intern revision och
uppfoljning. Uppfoljningen dr en del av den interna kontrollen som hor till de fortroendevalda.

Finansiering:

Ar 2019 var den stora utmaningen att ekonomidirektoren ansékte om avsked i slutet av mars. Efter
det har kassasituationen och betalningstrafiken {6ljts upp av ekonomisekreteraren och dven ocksé
av stadsdirektoren, vid sidan av sitt eget jobb.

Staden har fortfarande 6ppna forséljningsfordringar fran tidigare &r, eftersom utkontrakteringen av
indrivningar inte varit effektiv och man inte formér 16sa problemet pa egen hand. Staden betalar
fakturor for sent och detta leder till forseningsrantor och indrivningsfakturor. Vattenfaktureringen
har uppdaterats i februari 2020.

De uppstillda mélen for stadskoncernens dotterbolag har uppnatts delvis: Kasko hamnbolag har
betalat ett drsarrende om 750 000 euro till Kasko stad. Kasko Energi Ab:s konsumentpriser har
varit pa en rimlig niva ar 2018, under landets medeltal. For att Kaskod Energi Ab skall kunna skéta
sina forpliktelser och trygga sin energiforsorjning i fortsattningen, samt for att kunna investera 1
saneringar, bor energipriset jimte indexforhéjningar f6lja den allménna prisnivén i landet.

Ett nytt avtal om Kasko stads och dess dotterbolags samdejourer gjordes pa varen 2018. Detta
avtal har inte visat sig vara tillrickligt kostnadseffektivt enligt en del av samarbetsparterna.
Samdejouren ér dnda viktig for att fa inbesparingar till stand.

Budgetoverskridningar bor pa forhand behandlas och godkénnas av stadsfullméktige.
Uppfdljningen av ekonomin och ddrmed den interna kontrollen och riskhanteringen ar inte

tillrackliga inom stadens organisation.
Redovisning:

P.g.a. nya program och personalbrist har ekonomiforvaltningen haft svart att tillstalla
avdelningarna maénatliga rapporter fran olika kostnadsstillen. Detta har forsvarat
avdelningschefernas 6vervakning och uppfoljning av budgetens forverkligande inom de olika

sektorema.
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P& véren 2019 fattade staden beslut om att anskaffa ekonomiforvaltnings-, 16neférvaltnings- och
ICT-tjénster fran Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy. Eftersom kommunsamgangsforfarandet var i
kraft dnnu, var det inte mojligt att dverfora annat dn bokforingen pa hosten 2019. Meningen ar att
overforingen av resten av tjansterna slutfors ar 2020.

Ett nytt kdpreskontrasystem togs i bruk pa hosten 2019. Aven ekonomifdrvaltningens program
fornyades.

Stadens enheter foljer de av staten uppgjorda tidtabellerna f6r uppgérande och rapportering av
nédvindig statistik.

Bokforing och andra informationssystem:

Ekonomisekreteraren har dvervakat reskontrorna, med vilka man f6ljer upp inkopskrediter och
forsdljningsfordringar samt betalningen av dem. Indrivningsarenden har inte kunnat f6ljas upp

regelbundet.

P4 hosten 2019 anskaffade staden bokforingstjanster fran Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy.

Personalforvaltning:

Ledningsgruppen och férménnen har hallit utvecklings- och uppfoljningssamtal med den
underlydande personalen ar 2019. Personalens fortbildningsbehov har utretts.

Nyanstallningar kraver introduktion och handledning av den nya personalen i sina uppgifter.
Beslutsfattandet gors i1 enlighet med forvaltningsstadgans bestimmelser. Besluten fattas skriftligt
och motiveras.

Regionforvaltningsverket har gjort arbetarskyddsinspektioner, dar man fast uppmarksamhet vid
hur ledningsgruppens medlemmar orkar i arbetet.

En personalrapport ingér 1 bokslutet ar 2019. Sjukfrdnvaron har f6ljts upp manatligen
avdelningsvis. Staden har en arbetarskyddschef (tillsvidare stadsdirektdren) och
arbetarskyddsfullmiktige. Staden har uppgjort ett handlingsprogram for tidigt stod och ingripande
samt Kasko stads drogpolicy. Stadens personalpolitiska program uppdaterades i 2019.

Materialforvaltning:

Foérutom budgetering behdvs formannens godkdnnande for anskaffningar i1 varje enskilt fall.
Rakningar sakgranskas av den enhet som bestéllt anskaffningen, darefter godkénns rdkningen av
den budgetansvariga ansvarspersonen/formannen som har rétt att godkdnna rakningar.



Visentliga hindelser i verksamheten och

Sida 16 ekonomin
[ B b o E == A = =l = s e == _—_ — remz mm Ao ==t ]|

Upphandlingar konkurrensutsitts regelbundet i enlighet med EU-direktiv, nationell lagstiftning
och stadens egna upphandlingsanvisningar. Stadsfullmaktige har godkant nya
upphandlingsanvisningar for hela Kasko stadskoncern 1 december 2016.

Fuktskador och langvarig underlétenhet av byggnadsunderhallet har astadkommit problem med
inomhusluften i stadens olika fastigheter. En del av stadens verksamheter (tandvard, hilsocentral,
grundtrygghetsavdelningen samt daghemmet) fungerar fortfarande 1 tillfélliga utrymmen.

I slutet av ar 2019 fattades beslut om inforskaffande av det nya servicecentret. Meningen ar att det
skall tas i bruk i borjan av augusti 2020.

Anldggningstillgangar:

Anlaggningstillgangar kan séljas och kdpas endast med stadsfullméaktiges godkénnande.
Styrgruppen for programmet for balansering av ekonomin har enhélligt foreslagit for
stadsstyrelsen, att staden antingen séljer eller river sina oanvénda fastigheter.

Pa hosten kopte staden den s.k. Téhkéfastigheten pa auktion, med tanke pa bade foretag och
tekniska avdelningens behov av verksamhetsutrymme.

Databehandling:

Kasko stad har utkontrakterat underhdllet av servrar samt it-sdkerheten.
KD-Soft upprétthaller datasidkerheten f6r maskiner, program och vissa system.

Europeiska unionens dataskyddsforordning tridde i kraft i maj 2018. Staden képer dataskydds-
ombudets tjanster av en utomstaende sakkunnig.

Forvaltning:

Stadsfullmiktige har under ar 2014 godként en uppdaterad forvaltningsstadga, koncerndirektiv samt
direktiv for intern kontroll och riskhantering for stadskoncernen. Staden har uppdaterat
forvaltningsstadgans § 36, 15.12.2015, nédr barndagvarden 6verfordes till bildningsvdsendet, samt
§ 60, 12.7.2017, nir man dnyo inrdttade tekniska ndmnden. Stadsfullmaiktige har godkéint stadens
uppdaterade forvaltningsstadga 3.5.2018, § 18.

Stadsdirektéren samt avdelningscheferna bildar stadens ledningsgrupp. Stadsdirektoren dr forman
for ledningsgruppen. Ledningsgruppen dr budgetansvarig och ar ansvarig for den interna
kontrollen och riskhanteringen. Ledningsgruppen har moéte regelbundet. Ledningsgruppen har
dokumenterat besluten 1 form av métesprotokoll. Ledningsgruppen behandlar avdelningarnas

verksamhetsplaner tre ganger 1 aret.
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Genom utvecklingssamtal med personalen styrs verksamheten i 6nskad riktning. Avdelningarnas
ledningsgrupper sammantrider regelbundet. Stadsdirektoren har fort utvecklingssamtalen med
ledningsgruppen.

Stadskoncernen bestar forutom av Kasko stad dven av stadens dottersamfund Oy Kaskisten
Energia — Kasko Energi Ab, Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd), Oy
Kaskisten Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab samt Fastighets Ab Kaskisten Syvidsatama.
Utveckling av hamnbolagets verksamhet och dértill ev. anslutna investeringar inverkar pa stadens
ekonomi pa ett betydande sdtt. Oy Kaskisten Fastigheter — Kasko Fastigheter Ab inleder &r 2019
planeringen av ett nytt pensiondrshem.

Samtidigt bor staden satsa pa dldre personers mojligheter att bo hemma sé lange som mdojligt; det
ar viktigt att effektivera hemvarden och hemsjukvarden samtidigt som det sparar kostnader.

Stadsdirektoren har i man av majlighet deltagit i Kaské Hamn Ab:s, Kask6 Energi Ab:s,
Bostadsutveckling Ab:s och Syvésatama Fab:s styrelseméten.

Staden hor dven till f6]jande samkommuner: K5, Karkulla, Suupohjan koulutuskuntayhtyma,
Osterbottens forbund, Eskoo, S6fuk samt VSVD.

Miljéidrenden:

Med milj6 avses den naturliga, fysiska miljon, som innefattar luft, vatten, mark, vixter och djur
samt icke fornybara resurser sasom fossila branslen och mineraler. Miljokostnader orsakas av
verksamheter vars avsikt ér att producera miljonytta eller att forebygga, minska eller reparera
miljoolagenheter, forbattra nivan pa det framtida miljoskyddet och frimja hallbar anvindning av

naturresurser.
Staden har inget visentligt att rapportera géllande miljoarenden.
Miinskliga riittigheter:

Kasko stad beaktar de méanskliga réttigheterna i all sin verksambhet.

Bekimpning av korruption

Inga tecken pé korruption har iakttagits under granskningsperioden.

Verksamhetsresultat:

Till ledningsgruppens uppgifter hor att koordinera stadens olika avdelningars verksamhet.
Ledningsgruppen behandlar personalfragor som beror alla avdelningar.
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Staden har uppgjort avtal, skriftliga avtal, féravtal, arrendeavtal med stadens samarbetspartners och
klienter. For att effektivera avtalsforvaltningen och 6ka kostnadseffektiviteten har Kasko stad sagt
upp alla sina muntliga avtal att upphora 31.12.2018. Efter denna tidspunkten gor staden endast
skriftliga avtal.

Stadsdirektoren ér foredragande tjansteman i stadsstyrelsen. Namndernas, styrelsens och
fullmiktiges fordragningslistor, bilagor och protokoll finns tillgdngliga. Staden utvecklar
informationen pa stadens hemsida. Staden informerar dven via sociala medier om aktuella
evenemang. Stadsfullmaiktiges mdten videofilmas. Kungdrelser publiceras pa stadens anslagstavla
samt 1 Staden informerar-bladet.

Staden foljer upp den kraftiga 6kningen av hélsovardsvérdskostnaderna.

Avdelningscheferna har gett utredningar éver avdelningarnas interna kontroll till stadsdirektdren.
Min bedémning ér att den interna kontrollen och riskhanteringen inte férser koncernledningen med
tillracklig information. Den interna kontrollen och riskhanteringen i stadskoncernen hogst ges
vitsordet ndjaktig. Den interna kontrollen och riskhanteringen utvirderas inte tillrickligt pa olika
nivéer inom organisationen. Riskkartlaggningen ar ofullstindig.

Genom samarbete mellan ledningsgruppen, ansvariga formén, stadsstyrelsen, dotterbolagens
styrelser och ledning samt tillricklig skolning och detaljerade anvisningar kommer den interna
kontrollen att na en tillrdcklig hog niva.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen:

Det pagiende arbetet med att skapa ett gemensamt vilfirdsomrade for hela Osterbotten kommer att
paverka i stor grad dven hur Kasko stad skall arrangera sina sote-tjanster.

Det pagaende programmet for balansering av ekonomin soker sparobjekt géllande saval servicens
omfattning som sitten att producera dem. Malet under varen 2020 &r att konkurrensutsitta stadens
forsdkringsstock.

Det markpolitiska programmet preciseras under innevarande ar. Koncernbolagens verksamhet bor
vara affarsekonomiskt 16nande. Man bor fundera pa att lata vatten- och avloppsverket bilda ett eget
koncernbolag. Underhallet av byggnader kommer att preciseras ndrmare inom en nara framtid, sa
fort som stadens fastigheters bruks-, renoverings- och avskrivningsplan fas klar. Satsningar pa
sanering av gatuinfrastrukturen bor goras.

Koronavirusepidemin inverkar negativt pd den kommunala ekonomin. En brant nergéng i skatte-
intdkterna och en kraftig 6kning av sote-kostnaderna ar att vénta. Det hér gor att trycket blir hért {or
att bade tjénsternas kvalitet och omfattning skall fas pa en tillrackligt kostnadseffektiv niva.
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Kask¢ stads ordinarie personal 31.12.2019: 69 personer
Kasko stads visstidsanstéllda personal 31.12.2019: 43 personer
Totalt 112 personer

Aldersfordelningen bland ordinarie personal:

Aldersgrupp: Antal %
- 20 -

20-24

25-29 3 5
30-34 5 7
35-39 10 14
40 - 44 7 10
45 - 49 5 1
50-54 14 20
55-59 13 19
60 - 64 9 13
65 - 67 3 5
Totalt 69

Andelen 50 ér fyllda av ordinarie personalen var 57 %.
Av den ordinarie personalen var 58 kvinnor och 11 mén.

4 personer gick 1 pension.
Antalet personer 1 deltidspension O st.

Sjukfrdnvaron avdelningsvis/dagar (t.0.m. ar 2018 endast arbetsdagar beaktade, nuvarande system
beaktar hela sjukledighetsperioden):

Avdelning 2015 2016 2017 2018 2019
Allman forvaltning 47 90 167 246 404
Grundtrygghet 1102 470 601 592 851

Bildning 248 465 497 457 564
Tekniska (inkl. maltids- och 245 568 318 182 580
fastighetsservice)

Sammanlagt 1642 1593 1583 1477 2399

Av dessa sjukfranvaron 127 arbetsdagar p.g.a. olycksfall i arbetet.

Av sjukledighetsdagarna 328 dagar med 2/3:s 16n och utan 16n 274 dagar.
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Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av
verksamheten

Rikenskapsperiodens resultat

KASKO STAD
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2019
Talen angivna i 1000 euro

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 3068 3181
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader 11721 -11 492
Andel av dottersamfunds vinst/forlust
Verksamhetsbidrag -8 653 -8 311
Skatteinkomster 6 360 6 663
Statsandelar 1832 1913
Finansieringsintakter och -utgifter
Ovriga finansieringsintakter 2 6
Ranteutgifter -45 -39
Ovriga finansieringsutgifter -1 -1
Arsbidrag -505 231
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -955 -940
Nedskrivningar 0 -686
Rikenskapsperiodens resultat -1 460 -1 395
Rikenskapsperiodens dverskott
(underskott) -1 460 -1 395
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 26,2 % 27,7 %
Arsbidrag/Avskrivningar % -52,88 % 14,21 %
Arsbidrag, €/invanare -405 183

Invanarantal 1246 1263
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Finansieringsanalys
KASKO STAD
FINANSIERING SANALYS
1.1.-31.12.2019
1000€
2019 2018
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag -505 231
Korrektivposter till intemnt tillférda medel -66 -589
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstiligangar -810. -367
Finansienngsandelar for investenngar 8i 33
Fors.inkomster for anlaggningstiligangar 308 768
Verksamhetens och invest. kassaflode -1 070 lid
Finansieringtens kassaflode
Férandringar i utgivna lan
Minskning av utgivna lan 0 0
Foérandringar i 1anestocken
Okning av langfristiga lan -440 440
Minskning av langfristiga lan -1200 -342
Férandring av kortfristiga 1an 2482 98
[Férandring av eget kapital 1113 0
|Ovriga forandringar av likviditeten
Férandring av férvaltade medel och kapital 0 0
Férandring av fordringar -208 -188
| Foérandring av ranteldsa skulder 669 14
|Finansieringens nettokassaflode 1078 16
|Forandring av kassamedel 8 1
|
' Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12. 26 19
. Kassamedel 1.1. 18 18
Forandring av kassamedel 8 1
Finansieringsanalysens nyckeltal 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kKassastrém. 5 ar -2 888
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 63 % 69 %
Kalkylerat laneskotselbidrag -0.70 0.50
Laneskétselbidrag -10,27 0.70
Likviditet, kassadagar 34 30

Invanarantal 1246 1263
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KASKO STAD
BALANSRAXNING
(1000 €)
' 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA € €
|
BESTAENDE AKTIVA
immateriella rattigheter 131 96
Ovriga tangfristiga utgifier 131 96
131 96
| Anlaggningstillgangar 11 942 12 371
[ Jord- och vattenomraden 930 930
[ Byggnader 2715 2996
Fasta kontrukdioner och anldggningar 7789 8235
Maskiner och inventarier 130 32
Ovriga antaggningstiligdngar 41 70
Firskotishetainingar och projekt under arbete 337 108
11942 12 371
Placeringar
| Aktier och andelar 3036 3031
Ovriga akiier och andelar a17 917
3953 39438
Donationsfonder 31 NE
|BESTAENDE AKTIVA sammaniagt 16 057 16 446
'RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar 350 350
, 350 350
| Kortfristiga
Farsaljningsfordringar 493 262
Qvriga fordringar 150 88
Resuitatregleringar 179 274
832 624
Vardepapper
Kassa och bank 26 19
RORUIGA AKTIVA sammanlagt 1208 993

17 265 17 439
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| 31.12,2018 31.12.2018
PASSIVA 3 €
‘EGET KARITAL
‘Aktiekapital 4710 4710
‘ Tidigare ars bverskottiunderskott 7192 7 473
Pericdens overskott/underskott -1459 -1394
[EGET KAPITAL sammanlagt 10 443 10789
| i
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder g 0
Ovrigt farvaitat kapital 70 70
FORVALTAT KAPITAL sammaniagt 70 70
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
‘LAn frdn finansinst & férsakr.anstatter o 1640
i ] 1640
Kortfristigt frammande kapital
‘Lan fran finansinst. & frsakr.anstaiter 4 882 2400
i Leverantéraskuider 1062 533
: Qvriga skulder 0 0
: Resuitatregleringar 808 1947
§752 4940
FRAMMANDE KAPITAL sammaniagt 6 752 6 580
PASSIVA sammanlagt 17 265 17 439
|
i NYCKELTAL 2019 2018
. Soliditet, % 62% 65 %
| Relativ skuldsétiningsgrad, % 57 % 56 %
Ackumuierat Gver-funderskolf, 1000 € 5733 7474
| Ackumulerat éver-Junderskott €invanare 2635 5866
| Lénestock 31.12. 1000 € 4882 3941
‘ Lan €lnvanare 3918 3093
Lanefordringar 31.12., 1000 € 350 350

invanarantal 31.12.2049 1248 1263
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

4 . . ~
KASKO STADS KONCERN
\ : ' J
r )
Staden
\ J
7 B
Dotterbolag
\ y
[ B N . Koy Kaské R
Kaskd hamn Kasko Energl Syvisatama Fastigheter

1005 100% 100 % 100% |

r 1

Samkommuner
7
[ Krkolla Suupohjan Osterbottens i
K5 koulutus ky forbund
Sl LRl 1.94 % 1,17 %
y = 5 J
ESKOO SOFUK VSVD

0,31 % 0,31 % 0,72 %
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
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KASKISTEN KAUPUNKI
KASKO STAD

KONSERNITULOSLASKELMA/KONCERNRESULTATRAKNING

1.1.- 31.12.2019 1.1.- 31.12.2018

Verksamhetsinkomster 7441256 4865003
Verksamhetsutgifter -16 080 825 -12922422
Andel av intressesamfundens vinst (forhust) 0
Verksamhetshidrag -8 639 570 -8 057 419
Skatteinkomster 6339 731 6 662 745
Statsandelar 1832352 1913 182
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 1239 1770
Ovriga finansiella inkomster 5 565 7745
-anteutgifter -74 945 -36 782
Ovriga finansiella utgifter -6 139 -74 280 -6 636 -53 903
Arsbidrag -521 767 464 605
Avsknyningar och nedskrivningar
Avsknivningar enligt plan -1397 315 -1 234690
Rékenskapspenodens éver- och underpanvirden 0
M- 4-teningar 0 585 633
Extraordinira poster -2878 0
Rikenskapsperiodens resultat -1 921 960 -1475718
Bokslutsdispositioner 0 -7 794
Skatter -35 160 -18 067
Férindring av latent skatteskuld 5457
Minontetsandelar 0
Rakenskapsperiedens dverskott (underskott) -1 951 663 - -1801579
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS

KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
KASKO STAD 31.12.2019 KONCERNFINANSIERINGSANALYS
Konsemi
Toiminnan rahavirta Koncemen Verksamhetens kassaflode
Vuosikate 521767 | Arsbidrag
Satunnaiset erit -2878 Extraordindra postet
Tulorahoituksen kogjauserit -59011 Korrektivposter till internt tillforda medel
-584 556
Investointien raharivta Investeringarnas kassaflode
Investointimenot -1479467 Investeringar i anlaggningstillg,
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13730 Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 320170 Férsaliningsinkomster for anliggningstillg.
Toiminnan ja investointien rahavirta -1730124 Verksamhetens och invest. kassaflode
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset 8 Férindringar i utgivna lin
Lainakannan muutokset ¢ Fordndringar i lanebestindet
Pitkadaikaisten lainojen lisays 355382 Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2333 865 Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2839750 Férindring av kortfristiga lin
Oman p3doman muutoksat 23251 Férinddngar av eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset o Ovriga férindringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paiomien muutokset -2 540 Forindning av férvaltade medel och kapital
Vathto-omaisuuden muutos -27 767 Férandring av omséttningstillgdnger
Saamisten muutos -254243 Férindring av kortfristiga fordringar
Korottomien velkojen muutos 725 683 Forindnng av ranteldsa skulder
Verot -33 160 Statter
Rahoituksen rahavirta 1792474 Finansieringens nettokassaflide
Rahavarojen muutos 235 Forindring av kassamedel
Rahavarojen muutos Forandnng av kassamedel
Rahavarat 31.12, 395443 Kassamedel 51.12.
Rahavarat 1.1. 333 092 Kassamedel §1.01.
2358
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KONCERNBALANSRAKNING

KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING

KASKO STAD

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018  AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT 18 847 978 18923549 BESTAENDE AKTIVA

Aineetromar hyddykkeer 152714 120584 Immateriella liginges

Ainesttomat oikeudet 134648 96 630 Immatedetla rdttigheter

| Muut pitkivaikutteiset menot 18066 25954 Ovriga lingfristiga utgifter

Ennakkomaksut Forskottsbetalningar

Aineelliset hyadykkeet 17 730 780 16 549 532 Matenelia tillginger

iMaa- ja vesialueet 1014 156 951008 Matk- och vattenomriden

|Rakennubset 7439834 6679040 Bygenader -

Kiintedt rakenteet ja laitteet 78421 8234578 Fasta konstruktioner & anordningar

Koneet ja kalusto 271987 183 900 “Maskiner och mventarier

| Muut aineelliset hyddykkeet 573315 392704/ Andra materielta tillginger

{Ennakkomaksut ja Forskoftsbetalningar och

| keskenerdiset hankinnat 577237 108 302/ pégdende nyanligzningar

| Sijoitukset " 954484 2253433 ‘Placeringar

?T:.ﬁ:j’htiﬁcsakkeet 2506 634 736 Dotterbolagsaktier

|Muut osakkeet ja osuudet 949095 917 207 Ovriga aktier och andelar
Joukkovelkakigalainasaamiset 0 Masskuldebrevsfordnngar
{Muut lainasaamiset 1290 01 296! Ovriga ldnefordringar
| Muut saamiset : 1598 Ovriga fordringar

| TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4028t 40281 30811 30811 :FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2134233 1454731/ 'RORLIGA AKTIVA

i Failto-omaisuns L 257151 L 204 060 Omsitmingstillginger

|Saamiset 1481638 1035699 Fordringar

Pitkiaikaiset saamiset 23208 34718 Langfristiga fordringar

Lyhytaikaiset saamiset 1458340 5§85 981 Kortfristiga fordnngar
\Rahat ja pankkisaamiset 395443 214972 Kassa och bank
[VASTAAVAA YHTEENSA 21022 492 20409089 AKTIVATOTALT

KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING

KASKO $TAD

IKASKISTEN KAUPUNK] ‘  KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING
KASKO STAD

VASTATTAVAA PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA EGET KAPITAL 9 743 843 10 638 138
Peruspidoma Grundkapital 4710268 4710 268

| Arvonkorotusrahasto Uppskrvaingsfond

' Muut omat rahastot Andra egna fonder 1734 031 1754 031

|Edellisten tilikausien yhi-‘alijdama Overskott (underskott; fran tidigare riks 4695 203 3675417

| Tilikauden ylijaima. alijdimi Rikenskapspenodens dverskott (under -1 415660 -1501 578
VAHEAMMISTOOSUUDET MINORITETSANDELAR 0 0
POISTOIRO JA VAPAAEHT. VAR AVSKRIVNINGSDIFF.& RES. 126 688 153972
Poistoero Avskavningsdifferens 126 688 133972

| Vepaachtoiset varaukset Reserver

PARKOLLISET VARAUKSET OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

Eldkevaraukset Pensionsreservenngar

Muut pakolliset varaukset Ovriga reserveringar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT FORVALTAT KAPITAL 69 427 69 647
VIERAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL 9 663 753 8846 044
Pitkaaikainen korollinen vieras pador Langft. fraimmande kapital med rinta 1426295 2898 476
| Pitkdaikainen koroton vieras padoma Langft. frimmande kapital utan rdnta 0 321 363
| Lyhytaikainen korollinen vieras p4idc Kortft. frimmande kapital med rinta 51129812 2345863
| Lyhytaikainen koroton vieras padom Kortfr. frimmande kapital utan rinta 3124 548 2 836340
VASTATTAVAA YHTFENSA PASSIVATOTALT 19 603 713 19767 799
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Budgetutfallet

Budgeten ska iakttas 1 kommunens verksamhet och ekonomi (KomL 110 § 5 mom.). Utfallet av de
operativa malen, anslagen och budgetemna ar foremal for granskning i tablan 6ver budgetutfallet
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Beslutsfattande och forvaltning

Driftsekonomidelens utfall och maluppfyllelsen

ALLMAN FORVALTNING

Ursprunglig Andringar Budget efter
1000 € BS 2017 BS2018 budget i budgeten #ndringarna | Utfall | Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Externa 92 638 130 0 130 90 40
Interna 461 474 486 0 486 508 -22
Totalt 554 1112 616 0 616 598 18
Externa -953 -965 -1035 -25 -1035 -1111 76
Interna -203 -202 -214 0 -214 =227 13

-1

Totalt -157 -1167 -1 249 -25 -1249 338 89
Avskrivningar (-) 0 -1 0 0 0 -40 40
Over-/Underskott -603 -66 -634 -634 -781 147
Uppgift Bindande verksamhetsmal: Forverkligat | Ansvarig

1. Uppgdrande och férverkligande av
kommunstrategin _

2. Balansering av stadens ekonomi -
3. Utveckling av organisationens verksamhet,
forenkling av befattningsbeskrivningar och
anvisningar; uppdatering av +/-
férvaltningsstadgan och arvodesstadgan samt
uppgdrande av en ersattningsstadga

4. Forverkligande av koncernstyrning +/-
5. Utveckling av intern kontroll -
6. Kartlaggning av stadens fastighetsegendom,
planering och schemaldggning av atgérder och -
verksamhet

7. Uppfdljning av personalstrukturen och
franvaron
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8. Stodjande av valbefinnande i arbetet,
konkurrensutsattning av arbetshdlsovarden och

startande av ett projekt fér vilbefinnande i s
arbetet

9. Lonerdkning: ibruktagande av det nya
Ionerdkningsprogrammet fran borjan av aret 5

och utredning av mdjlighet att utnyttja
utomstaende I6nerdkningstjanster

10. Organisationens dataskydd bér fas pa den
niva som férordningen forutsatter; uppférande +/-
av en dataskyddsstrategi

11. Uppgotrande av en personal- och
skolningsplan i samarbete med -
ledningsgruppen _ I | [
12. Utveckling av stadens kommunikation och
uppdatering av informationsstrategin

+/-

Utredningsarbetet om kommunfusion med Nérpes slutfordes; majoriteten av stadsfullmaktige
rostade for att staden ska forbli sjdlvstindig och darmed forverkligades fusionen inte.
Arbetsgruppen for balansering av ekonomin arbetade hela aret for att ekonomin skulle fés i balans.
Pa forslag av arbetsgruppen borjade man i samarbete med FCG utreda grundtrygghetens arbetssitt
betraffande den 6ppna hélsovarden och dldreomsorgen. Arbetsgruppens arbete avslutades i januari
2020 genom stadsstyrelsens beslut.

I december beslot stadsfullmiktige inleda samarbetsférhandlingar for att balansera ekonomin.
Ekonomiforvaltningens tjanster utkontrakterades till Suupohjan palvelukeskus: Elektronisk
omf6ring av fakturor togs 1 bruk i september, bokforingen flyttades till SPK i november.
Ekonomidirektoren sade upp sig i slutet av mars och platsen besattes inte.

Abilitas nya l6nerdkningsprogram togs 1 bruk frén borjan av aret. Képet av Ionerdkningstjénster av
SPK skots fram till f6ljande ar p.g.a. kommunfusionsforhandlingama. Forvaltningskansliets
lonekostnader dverskreds bade p.g.a. detta och p.g.a. semesterlonereserveringar.
Arbetshdlsovdrden konkurrensutsattes och till ny aktor valdes Sydmedi fr.o.m. 1.4.2019.
Arbetshilsovardens kostnader 6verskreds kraftigt trots att man frangick tjénster inom Kela I1. En
orsak till detta var att resterande regelbundna kontroller gjordes i borjan av aret.

Inom turismen gjordes ett avtal med en ny foretagare gillande skotseln av gdsthamnen.
Kasko musiksommar-evenemanget ordnades med nya konstnérliga ledare 1 samarbete med Kasko
Turism och Kultur r.f.
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Niringslivstjinster

Utvecklande av 1. Foretagsradgivningstjdnster for personer som
naringslivet planerar att starta foretag
2. Etableringstjdnster for féretag som flyttar till
Kaskd
3. Tillvaxt- och utvecklingstjanster for
_ existerande foretag
4. Utvecklingsatgarder for spetsbranscher
a. Utveckling av foretagsparken i
fiskehamnen
b. Utveckling av W.I.P. Wood Industry
Park-féretagsnatet
¢ Utveckling av skdrgdrdsturismen
5. Utveckling av ett positivt féretagsklimat _ +
6. Okad synlighet bade i landskapet och hela
landet

Ar 2019 grundades elva (11) nya foretag i Kasko.

Etableringstjanster har getts 4t 6 foretag, som planerade att flytta till Kaské eller sokte
foretagsutrymmen.

Nio foretag fick foretagsutvecklingsservice.

Ar 2019 anordnades 12 olika tillfillen riktade till foretag och foretagare, i vilka totalt 120 personer
deltog.

Utvecklingsatgirder inom spetsbranscher i stadens niringsstrategi:

Kasko fiskehamns foretagsparks utvecklingsprojektatgéarder har forverkligats planenligt och
projektet slutade 30.9.2019. Man sokte ocksa finansiering fran KAG-finansieringsprogrammet {or
att gora en utredning om foérverkligandet av en odlingsanldggning for fiskyngel. Stédbeslut erholls
2.1.2020. Foretag inom traforadlingsbranschens Wood Industry Park — W.1.P:s foretagsnitverk har
sammantritt en gng. Kasko stad &r medlem i Sédra Osterbottens jarnvagsforening, som har inlett
utvecklingsétgérder for att 6ka trafikeringen av Suupohja-jarnvigen i synnerhet genom att
forbittra virkestrafikarrangemangen. For att forbéttra synlighet inom turism- och servicebranschen
forverkligades Lér kdnna Kaskd-tidningen och ordnades skolning i anvdndning av Kaskinen —
Kaskd App mobilapplikationens evenemangskalender samt deltog tillsammans med andra foretag
inom branschen i1 lokalmarknadsdagar samt reseméssa i hemlandet.
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Grundtrygghet

Driftsekonomidelens utfall och maluppfyllelse

GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

GRUNDTRYGGHET
Budget
} efter
BS BS Ursprunglig Andringari fndringarn |Utfa

1000 € 2017 2018 budget budgeten a 1l Avvikelse
Verksamhetsintikter (+)
Externa 431 428 416 0 416 | 671 -255
Interna 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 431 428 416 0 416 | 671 -255

-6
Externa -6042  -6547 -6 303 0 -6303| 359 56
Interna -359 -367 -416 0 -416| -550 189

-6
Totalt -6 401 -6 914 -6 720 0 -6720( 909 189
Avskrivningar (-) -6 -6 -3 0 -3 -9 6

-6

X3 -6
Over-/Underskott -5976 -6 493 -6 307 0 -6307| 247 -60

Grundtrygghetsavdelningen underskred anslagen som budgeterats for &r 2019 med ca 47 000 €.
Halsovérdscentralen och grundtrygghetsbyran flyttade in i gemensamma tillfalliga utrymmen och
verksamheten startade i de nya utrymmena 2.1.2019. Social- och halsovardscentralen tjanar klienter under
tjanstetid och gemensamma verksamhetsutrymmen mojliggor ett nytt slags nidra samarbete mellan social-
och hilsovérdstjénster. Multiprofessionellt samarbete tryggar en mera Gvergripande service for klienten.
Samarbetet mellan yrkespersoner ar ocksa effektivare och flexiblare. T synnerhet den aldrande befolkningen
1 staden behdver sektorsévergripande (janster och att man sétter sig in i klientens situation i samarbete med



Sida 33

Grundtrygghet

olika sakkunniga. Samtidigt 4r samarbetet mellan Gvrig service for barn och familjer med daghemmet och

skolan av hogsta vikt f6r forebyggande av problem samt f6r tidigt ingripande.

Primarhalsovarden

2001 Primarhilsovarden

Ursprunglig Andringari  Budget efter

1000 € BS 2017 BS2018 | budget budgeten iindringarna | Utfall Avvikelse

Verksamhetsintikter (+)

Externa 64 79

Interna

Totalt 64 79 59 59 59 56

Externa -1030 -1191

Interna -83 -79

Totalt 1113 -1270 -1247 -1247 -1247 -1282

Avskrivningar (-) -6 -6 -6 -6 -6 -9

Over-/Underskott -1056 -1198 -1195 -1195 -1194 -1235
Funktion Bindande verksamhetsmal: Forverkligat Ansvarig
Primérhilsovard 1. Hélsa och sjukdomar vardas inom

priméarhéalsovarden sa 1angt som mojligt
for att undvika flyttning till
specialsjukvird.

2. Forebyggande av sjukdomar och
foljdsjukdomar genom vardhinvisning
3. Minskning av baddavdelningsvérd,
vard av sjukdomar inom &ppna varden
samt forebyggande véard.

4. Kunden l&ngt ansvarig for skétseln av
sin egen halsa.

5. Nya kriterier for virdbedémning

6. Aktivt samarbete med socialvasendet
i gemensamma utrymmen

7. Deltagande i1 Sote-forberedelser

8. Tvasprékig service

+-
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Atgirdsprogram

Kvalitativ och sakkunnig vardbedémning, vard av patienten pa ratt stalle.
Forverkligande av kriterier for vardbedémning i praktiken
Forebyggande besok for seniorer forverkligas

Uppgodrande och uppdatering av vardplaner

a2 = kE s

Kunden mots pa eget modersmal
Mal 2021 — 2022: Kvalitativa priméarvardstjanster i ratt tid

Personalplan 2020 — 2022: 1 ldkare och hyrlakartjanster, 1 ansvarig skétare, 2 sjukskotare, 1

hélsovardare samt 1 avdelningssekreterare.

Primérvardens kostnader Gverskreds med 41 000 € jamfort med budgeten. Likemedels- och
vardfornédenhetskostnader steg med 30 000 € jam{ort med budgeterade kostnader. Orsaken till
detta dr hilsocentralbarackens tekniska problem, 1 synnerhet elavbrotten som forstort mediciner
och vardférnddenheter tre ganger. Interna hyreskostnader 6verskreds med 45 000 €. Inom
personalkostnaderna har man astadkommit en 25 000 euros inbesparing och likasa inom hyrning
av arbetskraft 75 000 €. Kopserviceavtalet for lakartjanster utgick i april och efter det har
lakarservicen skotts genom att avlona en egen ldkare och delvis genom anvindning av hyrlédkar-
tjanster. Tack vare denna dndring har ocksé kop av klientservice minskat med 39 000 €. Ingrepp
har gjorts vid den egna hélsocentralen, nér de tidigare gjordes inom det privata. Kostnaderna for
baddavdelningsvard har 6verskridits med 61 000 €. Anslagen for anskaffning av mobler och
apparatur overskreds med 6400 €, man var tvungen att anskaffa en ny EKG-apparat till enheten
och en del mobler vid flyttning till tillfalliga utrymmen. Primarvardens sakkunnigtjénster har
ocksé overskridits med 33 000 € huvudsakligen p.g.a. specialtjanster som K5 anvint, t.ex. kopta
terapiformer osv.
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Specialsjukvard

Specialsjukvardens uppgift ar att producera hogklassig specialsjukvardsservice pa kundens eget
inhemska modersmal.

2002 Specialsjukvird

Budget efter
BS Ursprunglig  Andringar i dndringarn
1000 € 2017  BS2018 | budget budgeten a Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
()
Externa 0 0 0 0 0
Interna 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0
Externa -2070  -2059 -2027 -2027 -1963 -63
Interna
Totalt -2070  -2059 -2027 0 -2027 -1963 -63
Avskrivningar (-
)
Over/Underskot
t -2068 -2059 -2027 0 -2027 -1963 -63
Verksamhetsmal
Specialsjukvard 1. Snabb utskrivning av klinikfardiga o
patienter fran specialsjukvarden
2. Korta kotider i
3. Minskning av samjourens akutvardsbesok +
Atgirdsprogram
Specialsjukvérd 1. Snabb utskrivning av klinikfardiga "
patienter fran specialsjukvarden
2. Noggrant dvervigande av remisser inom n
primarvérden.
+

3. Snabb och uppdaterad datadverforing,
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Specialsjukvardens egentliga budgeterade kostnader underskreds med 63 000 €. Kostnader inom
oppenvardstjdnster 6verskreds med 94 000 € och for baddavdelningsvérdens del underskreds
budgeten med 289 500 €. Av KristinaMedi har man utéver det budgeterade kopt
specialsjukvardstjanster for 32 893 €. Denna kostnad uppstar for tiden frén januari till slutet av
avtalsperioden, dvs. till maj manad. Dessutom finns det pa specialsjukvérdens kostnadsstiélle

72 000 € gamla KomPL-kostnader frdn delomraden som hor till Vasa sjukvardsdistrikt sk.

Miljohalsovard

Till miljohalsovardens verksamhetsomrade hér en trygg och halsosam livsmiljo fér invanarna.

2003 Miljohilsovard

Budget
) efter
BS  BS201 |Ursprunglig Andringari dndringarn

1000 € 2017 8 budget budgeten a Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Externa 0 0 0 0
Interna 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0 0
Externa -32 -32 -35 -35 -31 -4
Interna 0 0 0
Totalt -32 -32 -35 0 -35 -31 -4
Avskrivningar
) 0 0 0
Over/Underskot
t -32 -32 -35 0 -35 -31 -4
Miljéhalsovard )

1. Rent dricksvatten

2. Kontroll av smittsamma sjukdomar +

3. Ren och hélsosam miljé +

Korsholms kommun ansvarar for skoétseln av miljohalsovarden och Kasko har anslutit sig till den
genom ett samarbetsavtal. Primérhédlsovarden samarbetar via infektionsarbetsgruppen samt genom
att skota eventuella epidemier.
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Tandvard

2004 Tandvard

BS Ursprunglig  Andringar i Budget efter
1000€ 2017 BS2018 | budget budgeten dndringarna | Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Externa 94 64 90 90 81 9
Interna 0 0 0 0
Totalt 94 64 90 0 90 81 9
Externa -281 -393
Interna -16 -14
Totalt -297 -407 -283 -283 -271 -12
Avskrivningar (-
) 0 0
Over/Underskott -203 -227 -193 -193 -190 -3

Tandvard 1. Patientkder hélls under S mén i
2. Vard av patienter pa basnivan i stéllet for n
specialsjukvard
3. Effektivering av patientvirden och sikning n
av kostnader

Atgardsprogram:

Tandvardens kostnader har héllits inom budgetramar. Mediciner och vardférmodenheter har
overskridit budgeten, men inbesparingar har gjorts i bérjan av aret p.g.a. problem med
tillgangligheten pd munhygienisttjanster.
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Barnvardsstod

2201 Barnvardsstod

Grundtrygghet

BS Ursprunglig  Andringar i Budget efter
1000 € 2017 BS2018 | budget budgeten dndringar Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Extema 0 0 0 0 0 0
Interna 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0 0
Externa -53 -41 -40 -40 =32 -8
Interna 0 0 0
Totalt -51 -40 -40 0 -40 -32 -8
Avskrivningar (-
) 0 0
Over/Underskot
t -51 -41 -40 0 -40 -32 -8
Missbrukarvard
2202 Missbrukarvard
BS Ursprunglig  Andringar i Budget efter

1000 € 2017 BS2018 | budget budgeten dndringarna | Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter (+)

Externa 0 0 0 0 0

Interna 0 0 0 0 0

Totalt 0 0 0 0 0 0

Externa -5 -42 -44.5 -36 -¢
Interna

Totalt 0 0 0 0

5 42 -44,5 -36 -t

Avskrivningar (-)

. 0

Over/Underskott

Verksamhetsintikter

) 5 42 -44,5 -36 -t




Sida 39 Grundtrygghet

Missbrukarvard 0
1. Missbrukarkoordinatomns (janster
2. Vuxensocialarbetsstéd och handledning
. )
for kunden
3. Ordnande av missbrukarvard enligt +

kundens behov via kdptjinster.

Kasko stad koper missbrukarkoordinatortjanster av K5 och missbrukarkoordinatorn har
mottagning 1 Kasko 1 dag i veckan. Akutvardens tjanster kops av Vasa stad. Ovriga stodatgérder
ordnas enligt individuell beddmning av servicebehovet. Klientens egen motivation till fordndring
ir viktig.

Utkomstskydd

2203 Utkomstskydd

BS BS20 | Ursprunglig ~ Andringari Budget efter
1000 € 2017 18 budget budgeten dndringarna | Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikt
er (+)
Externa 1 1 1 6 -5
Interna 0 0 0 0
Totalt 1 1 0 1 6 -5
Externa -62  -36 -24 -24 -23 1
Interna 0 0
Totalt -62  -36 -24 0 -24 -26 2
Avskrivninga
r(-) 0 0
Over/Unders
kott -61 -23 0 -23 -20 -3
Utkomstskydd 1. Handledning och radgivning 1 kundens n
situation
2. Samarbete mellan olika aktorer +
3. Socialarbetet tas dit dar (kommande)
+
kunden finns
4. Beviljande av forebyggande utkomststod +

pa barnskyddsmissiga grunder.
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Atgiirdsprogram:

1. Nya kriterier for beviljande av utkomststod (K5- och K2-kommunermns gemensamma
atgardsanvisningar)

2. Daglig kontakt med Fpa, antingen via elektroniskt system eller per telefon.

3. Socialarbetet tas dit dar behovet finns

4. Skotsel av langtidsarbetsloshet (TYP-verksamhet) med hjélp av sysselsittningskoordinatorn
5. Ordnande och dvervakning av rehabiliterande arbetsverksamhet (sysselséttningskoordinatorn)
6. Samarbete med Fpa, TE-byran och hélsovarden.

Socialarbetstjanster for att stodja klientens livssituation

Beviljandet av utkomstskydd 6vergick till Fpa fran borjan av ar 2017. Fpa 6verfor dock
beslutsfattandet om beviljande av kompletterade och forebyggande utkomststdd till kommunens
socialarbetare. Betrdffande skétseln av sysselsittningen ska langtidsarbetsldsa erbjuda lagstadgade
stodatgérder. Enligt lagen bor en arbetssdkande stédas genom olika stédformer i att pavisa sin
aktivitet. Dessutom krédver klienter som omfattas av lagen om sektorsévergripande samservice som
frimjar sysselséttningen (TYP-lagen) ocksa en hel del stodatgarder och samarbete mellan
myndigheter. Aven klienter som omfattas av arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte skall ges stod
for att arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte skall lyckas och klienten kan géra personliga
framsteg. For arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte betalar UF-bolagen en erséttning pa 10,09 €/
dag och kommunen skéter sjilv om att ansdka om denna lonesubvention hos UF-bolaget.

Ovrig service for barn och familjer, forvaltning

2204 Ovrig service for barn och familjer,

forvaltning o
} Budget efter
BS  BS201 |Ursprunglig Andringari dndringarn
1000 € 2017 8 budget budgeten a_ Utfall Avvikelse
Verksamhetsintiikter
(+)
Externa 3 2 0 0 35 -3.5
Interna 0 0 0 0 0 0
Totalt 3 2 0 0 0 3,5 -3,5
Externa -484 -498
Interna -8 -9
Totalt -492 -508 -510 -510 -543 33
Avskrivningar (-
)
Over/Underskot
t -489 -505 -510 -510 -540 30
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Ovwrig service for bam
och familjer,
forvaltning

Atgirdsprogram

1. Effektiverat familjearbete utfors i hogre
grad som egel arbete.

2. Forebyggande stéd f6r barnfamiljer
3. Stddjande av fordldraskapet
4. Starkande av barnets stallning och

rattigheter
5. Niéra samarbete med K5-tjinster.

[+ + +! +

1. Utveckling av socialarbetets familjearbete for barnfamiljer.
2. Stddjande av foraldraskapet

3. Teamarbete enligt modellen for systemiskt barnskydd

Grundtrygghet
e e e e e e 3 — == L= ]

Inom service for barn och familjer 6verskreds budgeten med 30 000 €. Familjearbete som omfattas
av socialvérdslagen och barnskyddslagen har kunnat goras som eget arbete i storre grad dn
tidigare, men Gppenvardens stodatgérder ss. ordnandet av vérd i fosterhem har Gverskridit
budgeten med 25 000 €. Géllande forvaltningen har man nédgats anvénda juridiska
sakkunnigtjinster. Samarbetsandelar underskred de budgeterade anslagen. Samarbetsandelar

betalas at olika aktorer sdsom K5, Kristinestad och Vasa stad.

Service for aldringar

2207 Service for dldringar

) Budget
BS  BS201 | Ursprunglig Andringar i efter

1000 € 2017 8 budget budgeten dndringar | Utfall Avvikelse
Verksamhetsintiikter (+)
Extema 0 1
Interna 0 0
Totalt 1 1 0,5 -0,5
Externa -291 -387
Interna 0 0
Totalt -291 -387 -422 -422 =277 -145
Avskrivningar (-)
Over/Underskott 2290 -387 -422 -422 -276 -146
Verksamhetsintikte
r+)
Externa
Interna 16,0 16,0
Totalt

) 160 16,0
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Service for aldringar 1. Tjanster som motsvarar behoven enligt n
kundens vardbedémning
2. Tjanster som avlastar kunden samt
ndrstdendevardaren, ordnande av +
narstaendeledigheter

3. Personalens vdlmaende

Atgirdsprogram:

1. Indelning av kunder inom effektiverat serviceboende enligt vardens kriavande natur
2. Effektiverad rekrytering

3. Personalens vdlmaende
4

Fortydligande av ledarskapet

Betriaffande service for dldringar skedde i bérjan av maj en foretagsoverlatelse fran Attendo till
Kasko stad. Personalen vid Toves stuga samt [lmarinens fastighets hyresavtal Gvergick under
Kasko stad. Darmed minskade platsantalet for kdptjanster inom effektiverat serviceboende fran 12
till 2 platser. Dessutom har Kasko salt 3-4 platser inom effektiverat serviceboende till Kristinestad.
For det effektiverade serviceboendets samt hemvardens del 6vergick man i november till
Pihlajalinnas ansvarsldkarmodell och Kaskd anslét sig till avtalet som K5 hade konkurrensutsatt.
Antalet nérstdendevardare var 11 st. i slutet av ar 2019. Néarstaendevardamas lagstadgade
ledigheter har ordnats i regel genom att utnyttja Mariechemmets platser for korttidsvard.

Service for handikappade

2208 Service for
handikappade

BS Ursprunglig  Andringar i Budget efter
1000 € 2017 BS2018 | budget budgeten dndringarna | Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Externa 0 1 6 -6
Interna 0

Totalt 0 1 6 -6
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-487 -474
Externa 0
Interna -487 -474 -482 -482 -355 -127
Totalt
Avskrivningar
)
-487 -473 -482 -482 -355 -127
Service fér - N
handikappade 1. Tjanster enligt serviceplanen
2. Stdd for att klara sig hemma sjélvstindigt .
3. Samarbete med Eskoo och Kérkulla n
specialomsorgsdistrikt
4. Samarbete med den regionala ;
B __hjélpmedelsservicen ) ]
5. Beslut om beviljande av fardtjénst enligt .
beddémning av servicebehov
Hemvarden
2301 Hemvéirden
Budget
: efter
BS BS201 | Ursprunglig  Andringar i dndringarn
1000 € 2017 8 budget budgeten a Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
)
Externa 32 30
Interna
Totalt 32 30 45 45 25,5 19,5
Externa -339 -456
Interna -35 -38
Totalt -374 -494 -420 -553 113
Avskrivningar
) -2 0
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Over/Underskot
t -344 -464 -372 -372 -528 156
Hemvérden n
1. Bra planering av kundbesdken
2. Rehabiliterande arbetssitt | +
3. Ménniskonira bemétande av kunderna + L B
4. Hemvard dygnet runt gl
Specialsjukvﬁrd 1. Snabb utskrivning av klinikfardiga
patienter fran specialsjukvérden
2. Korta kétider
3. Minskning av samjourens akutvardsbesok
Atgirdsprogram:

1. Brasamplanering av hemsjukvardens och hemvardens besok
2. Vivago-rapporttolkning

3. RAl-utvarderingar
4

Ibruktagning av mobilregistrering

Stodtjanster

2302 Stodtjiinster

Budget
efter
BS BS201 |Ursprunglig Andringar i dndringarn
1 000 € 2017 8 budget budgeten a Utfall Avvikelse

Verksamhetsintikter (+)
Externa 36 34

Interna
Totalt 36 34 31 31 33 -2
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Externa -10 -10
Interna -37 -36
Totalt -47 -46 -11 -11 --12 -1

Avskrivningar (-)

Over/Underskott -11 -13 20 20 21 -1

Verksamhetsintikte

r(+)

Externa

Interna 0,0 0,0

Totalt 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stodtjanster e

1. Utveckling av maltidsservicens kvalitet
2. Utvidgning av anvéndningen av Vivago-
systemet

3. Flexibel tvitteriservice

4. Individuell bastu- och tvittservice

Mariehemmet

2303 Mariehemmet

Budget
efter
BS BS201 | Ursprunglig  Andringar i dndringarn
1000 € 2017 8 budget budgeten a Utfall Avvikelse
Verksamhetsintikter
(+)
Externa 198 212
Interna
Totalt 198 212 190 190 245 -55
Externa -897 -928
Interna -180 -191
-1
Totalt 077 -1119 -1172,5 -1172,5 -1122 -50,5
Avskrivningar
)
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Over/Underskot
t

Mariehemmet

Grundtrygghet

-879 -907 -982,5

1. Individuell vard och omvardnad
utgéende fran kundens behov

2. Kunden beméts med aktning och
respekt

3. Omsorgst:uﬁliik_emedcisbehandlin_g_ -

4. Noggrann kostnadsuppf6ljning och
ekonomisk anviindning av resurser

-982,5 -863 -119,5

. Grundirygghetsdirektér

Grundtryggheten understillda enheters forverkligade och budgeterade tabeller

Grundtrygghetens tjinste- och befattningsinnehavare TP 2019 | TA 2020
Grundtrygghetedirektor/barnskydd 1 1
Socialarbetare 1 1
Familjearbetare/sysselsattningskoordinator 1 1
Kanslist 1 1
Grundtrygghetens forvaltning BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG2020
Sammantriden/ar

- Grundtrygghetsndmnden 13 12 10 11 11
Behandlade drenden/ar

- Grundtrygghetsndamnden 84 76 59 38 60
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Grundtrygghet

Hélsovardsvasendet BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BG 2020
Besok pa hvc
- lakare - - - 929 1600
- koptjanst, lakare 3416 2915 1986 455 -
sjukskotare/lakare - - - - -
ssjukskotare / halsovardare 3847 3438 3815 4100 4500
- tandlakare 1568 1408 824 1060 950
- tandlakare, koptjanst 185 - - - -
- tandvarsare . - - 18 20
- kdéptjanst, munhygienis 646 560 500 177 200
Specialomsorg/Tjanster for aldringar | BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BG
och handikappade 2020
1. Eskoo: dagverksamhet 32 28 63 55 60
2. Koivukoti 366 365 365 365 366
3. Folkhalsan 366 365 365 365 366
4. Karkulla:
boende Ik 4 366 365 365 365 366
dagverksamhet Ik 3 223 228 249 240 240
dagverksamhet Ik 4,6 227 142 232 230 230
Oppenvardsbesok 97 182 59 110 110
5. Attendo
- Kiristina 156 156 144 150 150
- Mendis - - - 75 80




Sida 48 Grundtrygghet
e e seseeseaeees e asr e T ey
- Merikoto - - 180 365 365
- Sabinantupa - 365 365 365 366
- Valitupa 366 365 365 365 366
- Toves Stuga 1462 1461 1494 123 -
- Seinajoki/Jalasjarvi/Korsholm 1098 1095 1095 1095 1098
Lénsamhet € / varddag
1. Eskoo: dagverksamhet 172,- 172,- 175,- 175,- 175,-
2. Koivukoti 126,58 226,50 226,50 226,50 | 226,50
3. Folkhalsan 161,36 161,49 167,42 172,08 172,08
4. Karkulla:
boende |k 4 88,51 88,33 84,96 84,11 84,11
dagverksamhet |k 3 64,22 64,09 68,09 69,43 69,43
dagverksamhet Ik 6 82,58 82,41 194,57 204,18 | 204,18
Hemvard, Stod for narstaendevard BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BG
2020
Prestationsmal/ar
Hemvardsbesok 11656 11725 10322 8810 11500
Narstaendevardarens stddmanader 177 187 163 114 160
Lénsamhet
Hemvard, € / besok /netto 27,29 29,17 45 59,97 35,60
Narstaendevard (i medeltal) €/ pers / 427 425 444 495 500
man
Verksamhetens omfattning / ar
Hemvardshushall sammanlagt 38 40 38 38 41
av vilka: - Barnfamiljer 1 1 - 1 0
- Aldringshushall 35 36 36 36 41
- Handikappshushall 1 1 1 1 1
- Ovriga 1 2 1 - -
Narstaendevardshushall 22 19 18 16 15
Resurser
- ansvarig skotare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- bitr.ansv. skotare - - - - 0,25
- sjukskotare - - - - 1
- nérvardare 55 5 5 5 5
- narstadendevardare 22 19 18 16 15
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Stédtjéanster: BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BG
2020
Fardtjansresor per ar 386 338 457 588 610
Lonsamhet
Fardtjanstresor € / pers/ ar 705, - 698,- 732,- 735,- 740,-
Malgrupper/ar
Stddsericehushall sammanlagt 43 33 41 34 40
av vilka
-maltidsservice 24 21 25 16 20
-arendeservice 2 2 2 0 6
-bykservice 14 13 9 7 -
-bastu 5 3 3 6 4
-stédservice (veteran) 12 9 7 5 5
-snoskottning 8 - - - -
-trygghetstelefoner 18 19 24 17 19
-fardtjanst 28 25 41 44 39
-gardsservice 1 - - - -
Mariehemmet BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BS 2019 | BG
2020
Prestationsmal; varddagar / ar 7372 7000 6755 7200 11600
Lonsamhet
€ /varddag, netto 113,45 125,61 134,30 119,87 80,99
€ /varddag, brutto 142,48 153,87 165,62 155,85 | 108,75
Verksamhetens omfattning 31.12.
- 64 ar - - - - -
65 -74 ar 1 4 3 1 4
75 -84 ar 4 8 7 4 15
85 ar - 14 7 9 14 13
Resurser 31.12.
-enheten for effektiverat 1 1 1 1 1
serviceboende
Viran- ja toimenhaltijat
- ansvarig skotare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- bitr. ansv. skotare - - - - 0,25
- sjukskotera 3 3 3 3 4,5
- primarskotare - - - - -
- ndrvardare 11 11 11 10 17
Mariehemmets anvdndningsindex 2016: Medeltal: 97,0
Personalens dimensioneringsindex 2016: Medeltal: 0,66
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Mariehemmets anvandningsindex 2017: Medeltal: 91,3
Personalens dimensioneringsindex 2017: Medeltal: 0,69
Mariehemmets anvandningsindex 2018: Medeltal: 86,8
Personalens dimensioneringsindex 2018: Medeltal: 0,69
Mariehemmets anvdndningsindex 2019: Medeltal: 96,4
Personalens dimensioneringsindex 2019: Medeltal: 0,70
ALDRINGSSERVICENS GEMENSAMMA BS 2016 | BS BS 2018 | BS BG
RESURSER 2017 2019 2020
Ansvarig skotare 1 1 1 1 1
Bitr. ansv. skbtare - - - - 0,5
Sjukskotare 3 4 4 3 55
Narvardare / Primarskotare 16,5 16 16 15,5 22+1,5
Byrasekreterare 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Stadare inom stodservice (koptjanst) - - - - -
Narstaendevardare 22 22 18 15 16
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Driftsekonomins utfall och maluppfyllelsen

BILDNING
Ursprung
BS BS lig Andringari Budget efter
1000 € 2017 2018  |budget budgeten dndringarna | Utfall | Avvikelse
Verksamhetsintik
ter (+)
Externa 59 152 120 0 120 225 -105
Interna 1 0 0 0 0 0
Totalt 160 152 120 0 120 225 -105
Externa -1754 -1726 | -1920 -1 920 -1714 -206
Interna -626  -756 -713 0 =713 -758 44
Totalt -2380 -2482 | -2633 -2 633 -2472 -162
Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0 -2 2
Over/Underskott -2220 -2330 | -2514 -2 514 -2247 -267
BILDNING
Redovisningsskyldig: Sirkka Suurla
Uppgiftsomrade: Kasko svenska skola grundundervisning
Ansvarsperson: Kaj-Christer Ingves
Kasko svenska skolas verksamhetsberittelse och bokslut 2019
Kasko Svenska n
skola 1. Trygg och trevlig skolmiljé
2. Goda studievanor +
3. Effektiv elevvard +
4. Bra samarbete med olika n
intressenter
5. Stoda elever med sarskilt stod +
6. Positiv inldrningsmiljo +
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Elevantal 2018-2020
Arskurs 18-19 19-20
1 2 3
2 8 2
3 6 9
4 1 6
5 2 1
6 4 2

Summa 23 23

Kasko svenska skolas timresurs for varterminen 2019 var 75h/vecka och for hostterminen +2 h
p.g.a. islamundervisningen tillkom.
Sammanlagt alltsd 77h/vecka. Specialundervisning under ar 2019 var 16h/vecka

Ovrig personal:
Vartermin: tva skolgéngsbitraden (ca. 55% och ca. 65% av full arbetstid)

Hosttermin: tva skolgangsbitraden
Skolgangsbitrade "A"(ca 65% fram till december, sedan ca 55%) och "B" (ca 30% fram till slutet
av september)

Skolgangsbitrdde A gick ner 1 arbetstid och B gick 6ver till forskolan.

Redovisningsskyldig: Sirkka Suurla
Uppgiftsomrade: KASKISTEN KOULU, finsksprakig grundundervisning, KI. 1.-6.

Ansvarsperson: Petra Niemi

Kaskisten koulu erbjod sina elever god kvalitet pa undervisning och fostran i enlighet med den nya
undervisningsplanen.

Eleverna uppmuntrades till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas
verksamhet som ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella
gemenskapen stéddes.

Skolan stodde ocksa elevernas utveckling 1 att kunna forsta och bevara sitt eget kulturarv och sina
egna rotter, tolerans att acceptera oliktdnkande och -fungerande samt en vilja att aktivt utvidga sin
egen erfarenhetssféar — tryggt och ansvarsfullt.
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Verksamhetsméal 2019 Atgirder Forverkl
Trygg och trivsam skolmiljé  Skolan med i KiVa-skolverksamheten. Ja
Stodjande av elever med Undervisningsplanen f6ljdes i skolan. Ja
specialbehov Trestegsstodets dndamalsenlighet beaktades i

varje elevs behov. Uppdaterad uppf6ljning av

elevens larande. Nej

Specialundervisningsrekryteringen lyckades inte,
hosten 2019. Specialundervisningen

forverkligades inte regelbundet hosten 2019.

Elevvard Skolans yrkesovergripande elevvardsgrupp Ja
samlades regelbundet och enligt behov for att 19sa

elevvardens problem gillande sambhéllet/individen

Elevvérdens styrningsarbete fungerar inte.

Nej
Samarbetet med skolans For att forverkliga samarbetet ordnade varje Ja
olika intressentgrupper ldrare sjdlvstindigt fordldramoten utdver hela
(foridldrar, Kasko svenska skolans méten, samt gjorde vid behov samarbete
skola, daghemmet, med andra aktorer for att stodja elevernas
ungdomsvisendet och skolarbete.
biblioteket)
Timresurs Varterminen 1 anvindning 92h dvs. 2,63h/elev. Ja

Hostterminen i anvandning 8%h dvs. 2,62h/elev.

Kaskisten koulus personaldimensionering 1.8.2019 (totalarbetstid)

Skolforestandare (klasslarare) 1
Klasslarare 2
Specialldrare 0,7
Timlarare 1 huvudsyssla 0,7
Skolgingshandledare 1,9

Sammanlagt 6,3
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Kasko 2018-2020

Elevstatistik

finsksprakiga

Lisar 18-19 19-20
Klass 1 7 5
Klass 2 4 7
Klass 3 7 4
Klass 4 4 7
Klass 5 7 4
Klass 6 6 7
SAMMANL. 35 34
Daghemmet

Daghemmet 1. Tillrdcklig, kunnig personal =

2. Sunda och trygga ramar fOr verksamheten -

3. Forankring i praktiken av lagen om =
smabarnspedagogik (i kraft 1.9.2018).

Tillfalliga utrymmen som ldmpar sig daligt for verksamheten samt dalig ljudisolering har forsvarat
forverkligandet av kvalitativ smabarnspedagogik som féljer planen for smabarnspedagogik.
Personalens vilbefinnande i arbetet visar tecken pa allvarliga problem, och personalens
sjukfrekvens dr hog.

Gérdsomradena ér inte till alla delar lampliga for smabarnspedagogik, och en del av lekredskapen
pé skolgarden har belagts med anvéndningsforbud, eftersom de inte uppfyller sdkerhets-
bestaimmelserna eller ar sluttjinade. Under verksamhetséret har gardsplanens sikerhet och
funktionalitet forbattrats: Resten av det saknade sténgslet har satts upp och omradets storsta risker
ar nu under kontroll. Trots detta har man under ar 2019 noterat tva allvarliga situationer och flera
personer har skadat sig. Svéra arbetsforhallanden har belastat personalen.

Planeringen av det nya daghemmet har kommit langt under ar 2019. Firdigstillandet av barnens
personliga planer for smabarnspedagogik dr nu nidrapa uppdaterade. Den lagstadgade
uppdateringen av VARDA- och KOSKI- informationsresurser ér inte a jour efter 1.10.2019.
Overtids- och nattarbetsersittningar till Daghemmet Ankarets personal &r obetalda fr.o.m.
1.10.2019, darfor att det administrativa arbetet har hopat sig p.g.a. personalomsattningen.
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Ungdomsvasendet

Pa ungdomsviésendets kostnadsstille finns en negativ avvikelse pa 8000€, som beror till storsta
delen pa ett tekniskt misstag 1 budgeteringsskedet nir personalbikostnader riknats.

Ungdomsarbete 1.0Oppen verksambet i ungdomsgarden 9man, 2
dagar i veckan, dessutom 6ppet med hjilp av
frivilliga.
2.Ungdomsfullméaktige paverkar och ar
verksam. _ | | -
3 Klubbverksamhet under varterminen. ingen Bellagrupp
Bakarklubb for 8-12-aringar, tjejklubb pa skolan
for 10-13-aringar och innebandy for 12-16-
aringar. Klubbverksamhet finansieras av AVI-
klubbstdd 4 klubbar under hostterminen.
Bellagrupp for 12-16-ariga flickor, innebandy
for 12-16-aringar och gymgrupp f6r 13-18-
Aringar,

4. Erasmus +, europeiska solidaritetskéren,

mottagning av EVS-volontérer och +
internationella kvéllar.
5.Decibel.fi-ungdomsportalen. +

6.De ungas delaktighet, t.ex. skatepark, "
frisbeegolf och beachvolley.

7. Sektordvergripande samarbete, samarbete
inom Sydbotten-omradet och samarbete med +
fGrsamlingen.
8.Program under vinter- och hostledigheter n
exkursioner och eventuella ldger.

Idrottsvasendet

Idrottsvasendet 1. Idrottsvésendets bidrag till idrottsklubbar och
-foreningar.
2. Avtal med féreningar om underhall av
idrottsomraden.
en
3. Konditionskampanjer, var och hést. konditionskampan]
4. Planer for skotseln av idrottsomraden
tillsammans med tekniska avdelningen.
5. Idrotts- och motionsevenemang. +
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Idrottshallen

Idrottshallen 1.Uppskattning av antalet besdkare,
féreningarnas anvandning (ggr) och ut-limnade +
gymnycklar.

2.Nycklar utldmnas at gymanvindare fran
ungdomsbyrén. .
3.Beaktande av olika anvindargrupper, barn, +
ungdomar, vuxna i arbetsfor dlder och seniorer.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet 1. Mangsidigt kursprogram, ddr man foérséker
tillgodose olika malgruppers behov: Dagkurser
som stracker sig Over hela lasaret for +
studerande som inte &r i arbetslivet, men dven
eftermiddags- och kvillskurser samt kortkurser
f6r barn, ungdomar och personer i arbetslivet.

Medborgarinstitutet 2019

Kurser 67
Undervismngstimmar 1912
Netto-studerande 384

Timlérare 16

Personal Medborgarinstitutets rektors uppgifter har inkluderats 1 bildnings- och

biblioteksdirektdrens tjanst. Timantalet dr obestamt,

Medborgarinstitutets kansliuppgifter har inkluderats 1

bildningsavdelningens totalkanslistresurs, som utgér 0,7 av.
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Biblioteket

Biblioteket 1. Uppritthélla och utveckla servicen for olika N
kundgrupper i enlighet med bibliotekslagen

2. Uppritthalla aktivt samarbete med skolan

och smabamspedagogiken: biblioteksbesok =i
och boksamlingar
3. Mgjlighet att anvénda Internet, printer och i
kopieringsmaskin (2 senaste avgiftsbelagda)
4. Uppriétthalla och presentera méjligheterna

+

som biblioteksutrymmena erbjuder f6r studier,
distansarbete eller sammankomster

5. Kaskd &r en del av Eepos-biblioteks-
samarbetet. Kundema kan fjarrlana Eepos- +
bibliotekets material samt material frdn Vasa
landskapsbibliotek och Fredrika-bibliotek.

Bindande verksamhetsmaél forverkligades. Man har satsat kraftigt pa bibliotekets
utvecklingsarbete, vilket lett till att utlaningen dkat mérkbart.

Under verksamhetsaret har biblioteket erhallit ett av Regionforvaltningsverket 1 Véastra och Inre
Finland beviljat bidrag pa 14 000€ och med st6d av bidraget genomfort projektet Vart bibliotek.
Projekttiden dr 1.9.2018- 31.12.2019. Med anledning av problem inom ekonomiforvaltningen har
man inte kunnat utféra projektets ekonomirapportering under RFV:s tidsfrist. Man har anhallit om
tillaggstid for projektets rapportering till slutet av maj manad 2020. Dessutom har man skaffat en
utlaningsautomat sommaren 2019 med finansiering fran RFV.

Kulturvisendet

Kultur 1.Bladhska gardens uthyrning och gérdens
administration mellan olika anvindare.
2 Kulturbidrag for féreningars och enskildas
verksamhet.
3. Ordnande av Sj6bobacksdagama till-
sammans med tredje sektorns aktorer.
4. Samarbete med féreningen som producerar
och ordnar Kaské Musik-sommarevenemanget.

5.Samarbete med regionens kulturakicrer.
6.Kaské kulturpris utdelas.

7. Upprétthallande och utveckling av sam-
arbetet med i staden verksamma kultur-aktorer,

Bindande verksamhetsmal for kulturen har forverkligats.
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Tekniska avdelningen

TEKNISKA
AVDELNINGEN

1000€ BS2017 BS201g | Ursprungliga  Budget — Budgetefier | g 0o oot Avvikelse

budgeten andringar dndringar

Verksamhetsintakter(+)
Externa 1934 1963 1861 0 1 861 2082 221
Interna 1244 1505 1453 0 1453 1682 228
Sammanlagt 3178 3468 3314 0 3314 3764 449
Verksamhetsutgifter(-)
Externa -2 070 -2254 -2155 -2155 -2 537 -382
Interna -518 -654 -595 0 -595 -654 -59
Sammanlagt -2 588 -2908 -2750 -2750 -3191 -441
Avskrivningar- -849 -922 -889 0 -889 -917 -28
Over-
/Underskott -259 -362 -325 0 -325 -344 19

Verksamhetsidéer och mél 2019

Tekniska vasendet deltar aktivt i stadens utvecklingsarbete.

Tekniska avdelningen

1. Utveckling av anvandningen av personalresurserna inom stadskoncernen.

2. Utveckling av det interna samarbetet, effektivering av fastighetsskétseln.

3. Enligt tilldelade medel hélla samhallstekniken i skick - fordldrade konstruktioner kraver
fornyelse/reparationer.

4, Enligt tilldelade medel hélla byggnadsbestandet i skick — gamla byggnader kraver
renoveringar/reparationer/rivning.

5. Andringar i lagstiftningen bor foljas och man méste agera pd det satt som dndringarna férutsatter.
6. Se till att investeringstida o.a. férsakringar ar i skick.

7. Skotsel av stadens skogar.

8. Uppdaterad information pé stadens webbsidor, Suomi.fi-sidor osv.

9. Plan for avlagsnande av invasiva, frammande arter.
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Planlaggning

1. Planlaggningstjénster som koptjanster och granskning av planer pd stadsomrddet.
2. Utveckling av stadsbyggandet i enlighet med markpolitiska programmet.

3. Uppratthdllande av beredskap for planlaggning av nya bostadsomréden.

4. Baskartan uppdateras.

Byggnadstillsyn

1. Tjana kunder pd ett flexibelt satt.

2. Kontakter med olika myndigheter.

3. Overvakning av den bebyggda miljén.

4. Folja med lagéandringar och agera pd det satt som dessa forutsatter.

5. Blanketter bor uppdateras och sattas ut pd webbsidorna for kundernas anvandning.

Tekniska ndmnden konstaterade vid sitt méte 24.3. att inom ramen for tekniska avdelningens
budget samt givna resurser, s har avdelningen uppn3tt givna mé/ for 2019.
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Resultatrikningsdelens utfall

RESULTATRAKNING

Budget Bokslut
Verksamhetsintakter 2526 895,00 3 068 095,55
Forsaljningsintakter 599 645,00 825 406,77
Avgiftsintakter 488 400,00 594 408,71
Understdd och bidrag 3 000,00 60 278,31
Verksamhetens ovr. intakter 1435 850,00 1588 001,76
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -4 656 384,00 -4 599 422 90
Léner och arvoden -3 501 040,00 -3678 315,19
Lonebikostnader -1 155 344,00 -969 213,43
Personalersattningar 0,00 48 105,72
Kop av tjanster -5 447 500,00 -5 573 100,73
Kép av kundtjénster -3 765 180,00 -3 315 866,08
Kop av dvriga tjdnster -1 682 320,00 -2 257 234,65
Material, férnédenheter o varor -877 590,00 -978 612,20
Bidrag -133 750,00 -205 734,81
Ovriga verksamhetsutgifter -298 409,00 -364 310,66
-11 413 633,00 -11721 181,30
Verksamhetsbidrag -8 886 738,00 -8 653 085,75
Skatteintakter 7 104 900,00 6 359 730,79
Statsandelar 1723 000,00 1832 352,00
Finansiella intakter & kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,00 2 380,68
Rantekostnader -52 000,00 -44 787,10
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -1 408,88
-52 000,00 -43 815,30
Arsbidrag -110 838,00 -504 818,26
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 0,00
Avskrivningar enligt plan -892 639,00 -954 697,74
Nedskrivningar 191 000,00 0,00
Rdkenskapsperiodens resultat -812 477,00 -1 459 516,00
Avskrivningsdifferens, dkning-
/minskning+ 0,00 0,00
Raksenskapsperiodens
overskott/underskott
-812 477,00 1459 516,00
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Investeringsdelens utfall

INVESTERINGAR KS KS-NAMN BG 2019  BS 2019
Programanskaffningar 1123 Forvaltningbyré 70 000 28 001
Kop o forsdljn. av fastigh. 1111 Allman férvaltning 0 106 500
Bibliotekets sjilvbetjdn. 3303 Biblioteket 0 5940
Aktier och andelar 0 4 040
Planléggning 5002 Planldggn. o mitning 60 000 42 043
Teknisk utrustning 5201 125 000 133 172
Bygg.o. beldgg. av gator 5101 Gator 350 000 42 134
Renov. av skolans tak 5202 Skolbyggnader 220 000 60 929
Mariehemmet 5204 Mariechemmet 0 10 062
Stadshuset 5201 Stadshuset 0 4 853
Reklamskylt vid Riks-8 3 000 0
Mariestrand Mariestrand 20 000 0
Idrottshallens reparationer 5207 Idrottshallen 0 21972
Idrottshallens sanering 5207 Idrottshallen 300 000 12 440
Hilsocentral, planering 50 000 7957
Daghem, planering 50 000 10 047
Sanering av fastigheter 5009 Tekniska arbeten 255 000 106 343
Forny. av tryckavlopp 5401 Vattenforsorjning 258 000 213 013
SAMMANLAGT 1761 000 810 266
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Bokslutskalkyler och noter till bokslutet

ANNETUT PANTIT JA
VASTUUSITOUMUKSET
GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Lainan Pantit ja
MUIDEN VELASTA antaja takuut Alkuperiinen Piddoma Pidoma
i Panter &
FOR ANDRAS LAN Langivare garanti Ursprungligt Kapital Kapital
31.12.2018 31.12.2019
LAINASAAMISET /
LANEFORDRINGAR
Oy Kaskisten Energia-
Kasko Energi Ab 500000 1500000 350000 350000
MUUT SAAMISET /
OVRIGA
FORDRINGAR
Alv-Moms 87987 160320

LAINAERITTELY - LANESPECIFIKATION

Luotonantaja Nostettu 1.1.2019 Lyhennykset Lisdykset 31.12.2019
Langivare Lyft Amorteringar Okningar

Danske Bank 5 v/2014 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Nordea 3v/2016 1 000 000 1 000 000 1 000 000
NSB 3v/2017 1 200 000 1200 000 1 200 000
NSP limiitti

1,5M¢€/3v/2021 440 263 1286 853
Lainat

kotim.pankeilta / 4 040 263 0 4886 853
Lan fran inh.bank.

Kaikki yhteensi -

Totalt 4 040 263 0 0 4886853
v.2020 lyhennykset / 3 600 000
Amorteringar 2020

Erddntyvit 5 v. jilk./ 0

Forfaller efter S ar
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VUOKRAVASTUUT/HYRESANSVAR, 1000€

Bokslutskalkyler och noter till bokslutet
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2019
Vuokravastuut yhteensi 82
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 82
My6hemmin maksettava osuus 0

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL

Peruspdsoma / Grundkapital 1.1.
Peruspddoma / Grundkapital 31.12,

Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 1.1.
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. / Overskott frén
tidigare rakenskapsperioder 1.1.

Tilikauden ylijadma / Rékenskapsperiodens Gverskott
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. / Overskott fréan
tidigare rdkenskapsperioder 31.12.

Oma pidoma yhteensi / Eget kapital totalt

Hyresansvar totalt

Andel som ska betalas nésta rdkenskapsperiod

Andel som ska betalas senare

2019 2018
4710 267,97 4710 267,97
4710 267,97 4710 267,97
0,00
0,00
7192 357,96 7473 545,43
-1459 516,00 -1394 356,35
4619 673,08 6 079 189,08
10 443 109,93 10 789 457,05

AKTIER OCH ANDELAR
31.12.2019
31.12.2018  6kn.

Andelar kommunférbund: 1203
Vasa sjukvardsdistrikt 468 215
K5 28 500
Eskoo 6 347
Kérkulla 3114
Vocana 22 051
Suup.koulutus 86 101 4040
Osterbottens forbund 3151
SOFUK 10 718

Summa 628 196 4040
Aktier i dotterbolag: 1202
Oy Kaskisten Kiinteistot -
Kasko Fastigheter Ab 17 661

minskn. 31.12.2019

468 215

28 500

6 347

3114

22 051

90 141

3 151

10718

0 632 236

17 661
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Oy Kaskisten Energia -Kasko Energi Ab 200 000 200 000

Oy Kaskisten Satama -Kaské Hamn Ab 100 000 100 000

Kiint Oy Kaskisten Syvésatama 6960-

8500 2 081 653 2 081 653
Summa 2 399 315 0 0 2399315

Ovr. aktier och andelar;

Aktier: 1210
Parra Oy 4 087 4 087
Suupoh;. jddhalli Oy 5046 5046
Oy Aqua Botnica 603 604 603 604
Kiint. Oy Toritammi 230 852 230 852
Lintuh. moottoriurh. alue 0 0
Oskatan Tuuli Nérpi6 Oy 10 10
Suomenruotsalainen osaamiskeskus 400 400
Oy Botniarosk 12 783 12 783
As. Oy Kaskisten Kaskimetsé Bost. 47 358 47 358
Mico Botnia Oy Ab 600 600
2M-IT 0 1500 1500
Aktia 6 54
Summa 1032395 1500 -127 650 906 294
Andelar:
Viexpo 84 84
Osk Metsiliitto 10 396 687 11 083
Summa 10 480 687 0 11 167
Ovr. aktier och andelar Summa 1042869 2187 -127 650 917 407
AKTIER OCH ANDELAR Summa 4070381 6227 -127650 3948 958
ANLAGGNINGSTILLG. 1.1.-31.12.2019
BOSTADSBYGGNADER - 1110 FABRIKS- OCH PRODUKTIONSBYGGN. 1115
Linjar avskrivn./30 ar Linmjar avskrivn./20 ar
Bokf.varde 1.1.2019 150 127,86 Bokf.virde 1.1.2019 274 164,93

periodens Skn/minskn 0,00 periodens 6kn/minskn -234 024,95
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avskrivning 10 732,42
Bokfor.varde 31.12.2019 139 395,44

GATOR, VAGAR, TORG, PARKER - 1131

Restvardesavskrivn. 20%

Bokf.varde 1.1.2019 112 100,86
periodens 6kn/minskn 42133,93
avskrivning -23 122,40

Bokfor.virde 31.12.2019 131 112,39

BROAR, BRYGGOR, SIMPLATSER 1135

Restvirdesavskrivn 15%

Bokf.virde 1.1.2019 173 323,85
periodens 6kn/minskn 0,00
avskrivning -23 541,29

Bokfér.virde 31.12.2019 149 782,56

OVR. MARK- & VATTENKONSTR. 1136
Linjér avsknivn./ 30 ér,
Restvardesavskrivn.15%

Bokf.vérde 1.1.2019 7 621 520,55
periodens 6kn/minskn 0,00
-524 011,15
7 097 509,40

avskrivning
Bokfér.virde 31.12.2019

MARK- & VATTENOMRADEN - 1100

Bokf.vérde 1.1.2019 929 700,00
periodens 6kn/minskn 0,00
avskrivning 0,00

Bokfor.varde 31.12.2019 929 700,00

FIBERNAT m.m. - 1141

Bokf.virde 1.1.2019 43 012,70
periodens 6kn/minskn
avskrivning -4 301,26

Bokf6r.véirde 31.12.2019 38 711,44

IMMATERIELLA

Bokf.varde 1.1.2019 96 039,88
periodens 6kn/minskn 49 057,19
avskrivning -14 002,91

Bokf.virde 31.12.2019 131 094,16

Bokslutskalkyler och noter till bokslutet
PeBeaeammmm—————u———— =0 — |

-166 552,11
1 834 423,04

avskrivning
Bokfér.virde 31.12.2019

OVRIGA BYGGNADER

Linjar avskrivn./kontorsbyggnader 30 ar
Linjér avskrivn./fritidsbyggnader 20 ar
Kontorsbyggnader/Tekniska centralen 1113

Bokf.virde 1.1.2019 179 109,31
periodens 6kn/minskn -45 090,40
avskrivning 10 309,15

Bokfor.virde 31.12.2019 123 709,76

Ovr. byggnader 1120

Bokf.virde 1.1.2019 592 707,14
periodens 6kn/minskn 65 650,27
avskrivning -41 167,44

Bokf6r.véirde 31.12.2019 617 189,97

VATTEN- OCH AVLOPPSNAT 1140

Restvirdesavskrivn 10%

Bokf.véirde 1.1.2019 288 921,02
periodens 6kn/minskn 0,00
avskrivning -28 892,10

Bokfo6r.virde 31.12.2019 260 028,92

MASKINER OCH INVENTARIER - 1161

Bokf.virde 1.1.2019 28 041,85
periodens 6kn/minskn 0,00
avskrivning -11 145,75

Bokf6r.virde 31.12.2019 16 896,10

OVRIGA TILLGANGAR - 1189

Bokf.virde 1.1.2019 70 256,49
periodens 6kn/minskn -29 137,06
avskrivning 0,00

Bokfér.varde 31.12.2019 41 119,43

HALVFARDIGA ANSKAFFNINGAR - 1195

Bokf.viarde 1.1.2019 108 301,55
periodens 6kn/minskn 229 237.80
Bokf.virde 31.12.2019 337 539,35
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ANLAGGNINGSTILLGANGARNAS

TILLAGGSUPPGIFTER

balansviirde
Virdenedging % t€  31.12.2019
Forsdljningar t€
Tomter 26
Fish Logistic Center 300
As Oy Kaskivilja 2 st. bostdder 25,2

351,2

Stadens landegendom

1.1.2019 hade staden 475,88 ha landareal (Kask® donationshemman) och 1.685,2 ha vattenareal, totalt 2 161,08 ha.
Under &r 2019 har man salt 0,1 ha landareal.

Per 31.12.2019 har staden 475,78 ha landareal (Kaské donationshemman) och 1685,2 ha vattenareal, totalt 2160,98
ha.

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR I
RESULTATREGLERINGARNA

1000 € 2019
1700 aktiva resultatregleringar 178

2400 passiva resultatregleringar 1921
2560 Ovriga kortfristiga skulder 7

Visentliga hiindelser som intriffat efter bokforingsperiodens slut

17.5.2019 gav Vasa hovritt sin dom 1 rattstvisten mellan Oy Kaskisten Energia- Kasko Energi Ab och Kasko
Tradgéardsodling Ab. Oy Kaskisten Energia- Kaskd Energi Ab démdes att ersitta till Kasko Tradgardsodling Ab
306.000 plus ranta samt rattegdngskostnader om 35.000 euro. 16.7.2019 har Oy Kaskisten Energia- Kaskd Energi Ab

ansokt om besvarsratt till Hogsta domstolen, vilket har forkastats 2.4.2020.
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Bokslutet for ovriga siarredovisade enheter

Beriikning av vattenverkets andel

Resultatrikning 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Omsiittning 365 531 396 235
Ovriga intdkter fr verksamheten 0 0

Material och tjanster
Material och fornddenheter

InkSp under perioden -146 192 -170 158
Lagerforandring
Utomstaende tjanster -134 175 -90 526
Material och tjdnster sammanlagt -85 164 -260 684
Personalkostnader
Loner och arvoden -54 612 -54 193
Personalbikostnader
Pensionskostnader -9 634 -16 978
Ovr. personalbikostnader -1 348 -2 187
Personalkostnader sammanlagt -65 594 -73 359

Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar -36 518 -31 903
Av- och nedskrivningar sammanlagt -36 518 -31 903
Verksamhetens ¢vriga kostnader -94 -16

Verksamhetens overskott
(-underskott) -17 042 30273
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Balansriikning 2019 2018

AKTIVA

Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar
Ovr. immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar sammanlagt 0 0
Anldggningstillgéngar
Byggnader 26 980 33726
Fasta konstruktioner & maskiner 260 029 292 604
Anliggningstillgdngar sammanlagt 287 009 326 329

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar

Forsaljningsfordringar 181 066 137 635
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 96 336
Kortfristiga fordringar sammanlagt 277 401 137 635
Kassa och bank -01 384 26 103
Aktiva sammanlagt 473 026 490 067
PASSIVA
Eget kapital
Aktickapital 2 500 2 500
Tidigare ars vinster (forluster) 487 568 457 295
Bokforingsperiodens vinst (forlust) -17 042 30273
Eget kapital sammanlagt 473 026 490 067

Frammande kapital
Kortfristigt frimmande kapital
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frimmande kap. sammanlagt 0 0
Passiva sammanlagt 473 026 490 067
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Finansieringsanalys/Egentlig verksamhet och investeringsverksamhet
Finansiering 1.1.-31.12.2019

Arsbidrag 19 477
Extraordindra poster, netto 0
Korrigeringsposter till finansiering 19 477
Investeringar
Investeringar, anldggningstillgéngar 2799

projekt

finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandel
Forséljningsintakter for anldggningstillgdngar 2799
Nettokassaflode for egentlig verksamhet och investeringar 22276

Finansieringens kassaflode
Forandringar av utgivna lén
Forandringar i 1anestocken
Okning av langfristiga l4n
Minskning av langfristiga lan
Foréndring av kortfristiga lan
Fordandringar i eget kapital
Ovriga forindringar i betalningsberedskapen
Forandring av forvaltat kapital och aktiekapital

Fordndring av langfristiga fordringar

Forindring av kortfristiga fordringar -139 766
Forindring av rantefria lang- och kortfristiga skulder -139 766
Finansieringsverksamhetens nettokassaflode -117 490
Forindring av kassafléde -117 490
-91
Kassa 31.12. 384
Kassa 01.01 26 106

Forindring i kassaflode -117 490 0
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Dotterbolagens verksamhetsberittelser och bokslut

Kasko hamn

Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 BS2019
Omsattning, t€ 1740 1620 1709
Rorelseresultat, t€ 129 113 148
Rakenskapsperiodens 68 -25 110
resultat, t€
Investeringar, t€ 427 553 62
Kasko Energi
Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 BS2019
Omsittning, t€ 1076 1174 1164
Rorelseresultat, t€ -118 -1 -510
Rakenskapsperiodens -100 -16 -500
resultat, t€
Investeringar t€ 124 53 295
Kasko Fastigheter
Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 BS2019
Omsdttning, t€ 0 0 0
Rorelseresultat, t€ -3 -2,5 -5
Rakenskapsperiodens -3 -2,5 -5
resultat, t€
Investeringar, t€ 0 0 0
Kiinteisto Oy Kaskisten Syvisatama
Ekonomi t€ BS2018 B/PROG2019 BS2019
Omsittning, t€ 65 64 71
Rorelseresultat, t€ -75 -47 -67
Rikenskapsperiodens -71 -50 -61
resultat, t€
Investeringar, t€ 9 9 7
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