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Kasko stads verksamhetsidé och vision

Kasko stads verksamhetsidé

Framjande av stadens allménna samt ekonomiska utveckling med olika &tgérder och frém-
jande av inv8narnas sociala, kulturella och ekonomiska livskvalitet genom att erbjuda dem

pé god och stabil ekonomi baserad fullvardig service.

Kasko stads vision

Kasko &r ett sjélvstandigt, tvésprakigt, attraktivt tillvaxtcentrum i regionen med ekonomin i
skick. Kaskd &r en dynamisk, naturnéra, kulturhistorisk tréhusidyll i havsmiljé. Invénarnas
valmaende tryggas med hégklassig service som ges av en kunnig och motiverad personal i

samarbete med olika aktorer.
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Stadsdirektorens oversikt

Kaskd stad inledde i bérjan av &r 2018 en utredning om kommunsammanslagning med Nér-
pes. I kommunfusionsutredningen utreds bdde den nya gemensamma stadens service- och
organisationsstruktur. I skrivande stund pdgdr fusionsutredningens andra fas, och utred-
ningen skall vara fardig vdren 2019. Fullmaktigeférsamlingarna i de b&da staderna fattar
beslut om en eventuell kommunfusion i juni nasta &r. Om beslutet blir “ja”, inleder den nya
staden sin existens 1.1.2021.

Samtidigt med den pdgdende kommunfusionsutredningen startade staden ett program for
balansering av ekonomin for dren 2018-2021. Malet med programmet &r att forbéttra sta-
dens ekonomi. Balanseringsprogrammet for ekonomin har uppgjorts av en omfattande ar-
betsgrupp, som bestdr av ledande fértroendevalda och tjansteinnehavare. Linjedragningar-
na i programmet fér balansering av stadens ekonomi godkandes i stadsfullméktige
8.11.2018. Balanseringsprogrammet har beaktats vid uppgérandet av féreliggande budget.
I forsta skedet soker man kostnadsbesparingar bl.a. genom att realisera fastigheter som
staden inte langre behdver. Verkliga kostnadsbesparingar f&r man dock endast genom att
gd pd djupet med servicens struktur och omfattning och hur servicen skall ordnas: vilka
tjanster ar det vettigt att Kasko stad producerar sjalv i fortsattningen, och i vilken omfatt-
ning? Detta arbete kommer att fortsatta aven under de kommande &ren.

Enligt kommunallagens 37 § ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige
beslutar om de langsiktiga mélen for kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten och
ekonomiplanen skall uppgéras s&, att i dem beaktas kommunstrategins bestdammelser och
att forutsattningarna for kommunen att skéta sina uppgifter tryggas. Kaské kommunstrate-
giarbete inleddes pa vdren innevarande &r. M8let ar att man ocks§ i Kaskd senast nista var
har en kommunstrategi som styr all verksamhet i kommunen.

P4 grund av att sote- och landskapsreformen dragit ut pd tiden finns inga kalkyler om re-
formens inverkningar med i budgetboken.

Minna Nikander
Stadsdirektor
den 27 november 2018
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Allmanna motiveringar och utvecklings-
utsikter

Den ekonomiska situationen i Finland

Ar 2018 ar det basta aret under den nuvarande konjunkturfasen, eftersom den ekonomiska
tillvaxten forutsp8s 6ka ytterligare jamfort med fjoldret. Den ekonomiska tillvéxten i Finland
avtar emellertid klart till en &rlig tillvéxt p8 cirka 1,5 % de kommande &ren. P& medelldng
sikt 2021-2022 vintas den ekonomiska tillvaxten &tergd till en tillvéxttakt som motsvarar
den potentiella produktionstillvéxten, d.v.s. ca 1 %.

Ar 2018 f5rutspds Finlands BNP vaxa med 3 %. Foretagens produktionsférvéntningar ar
positiva, byggandet av storprojekt i bygginvesteringarna fortsatter och servicebranschernas
forsaljningsutsikter har forbattrats.

Antalet sysselsatta har ndtt en hog niva. I juni passerade sysselsattningstrenden laget under
konjunkturtoppen 2008 och sysselsattningsgraden ar nu 71,8 %. Den fortsatt starka eko-
nomiska tillvaxten medfér en héjning av antalet sysselsatta under 2018 med 2,6 % jamfort
med fjoldret. Sysselséttningen fortsétter att 6ka snabbt under hela prognosperioden och
sysselsattningsgraden stiger till 73 % under 2020.

I bérjan av &ret minskade arbetslésheten snabbt i hela landet och i alla dldersgrupper. Den
snabba sysselsittningsdkningen bidrar till att antalet arbetslésa i &r minskar klart mer &n
under fjol8ret. Arbetsléshetsgraden for hela 2018 forutspds bli 7,4 %. Den gynnsamma ut-
vecklingen fortsitter och arbetslosheten minskar i stadig takt under prognosperioden. Ar
2020 forutspas arbetsléshetsgraden bli 6,6 %.

Ar 2018 tilltar den privata konsumtionens tillvaxt tack vare den forbéttrade sysselsattningen
och hdjningen av inkomstnivén. Av samma anledning blir ocksa tillvaxten i BNP snabbare an
&r 2017. Ar 2019 avtar den ekonomiska tillvéxten till 1,7 %. Minskningen i bygginvesteringar
ar den viktigaste enskilda faktorn som bromsar upp den ekonomiska tillvéxten. Bygginveste-
ringarna uppskattas minska under de narmaste dren, eftersom bostadsproduktionen har
okat till en exceptionellt hég niv8. Dessutom stdr mdnga affarsfastighetsprojekt snart far-
diga. Antalet beviljade bygglov minskade med mer &n 10 % jamfort med fjoldret under peri-

oden januari-maj.

Ar 2020 6kar BNP med 1,6 %. Den privata konsumtionens tillvéxt avtar ytterligare, trots att
ldnesumman fortsatter att 6ka nar hdjningen av inkomstnivan tilltar. Okningen av realin-
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komsterna avtar emellertid nér inflationen tilltar. Ar 2020 6kar exporten i takt med exportef-
terfrdgan, men tillvaxten &r I8ngsammare an tillvaxten i inom virldshandeln.

Ar 2018 hojs inkomstnivén med 1,8 %. Till foljd av lokala avtal och foretagsspecifika poster
vantas IGneglidningarna stanna pa en nivd som ar lagre &n genomsnittet. Hojningen av in-
komstnivan tilltar 2019 till 2,6 % som en féljd av de avtalsenliga I6neférhéjningar som infall-
ler under 8ret. Ar 2020 p&skyndar den goda ekonomiska tillvaxten och &terinférandet av
semesterpenningen inom den offentliga sektorn hdjningen av inkomstnivan ytterligare till 3
%.

(Finansministeriet: Ekonomisk éversikt hésten 2018)

Kommunekonomi

Verksamhetsutgifterna inom den kommunala ekonomin kar snabbare 2018-2022 an de
senaste dren. Detta beror bland annat p8 att behovet av social- och hélsovardtjanster skar
och pd att de dtgérder for att anpassa den kommunala ekonomin som dampar utgiftsék-
ningen avtar. Dessutom bérjar personalutgifterna 6ka p8 nytt bland annat till folid av att
inkomstnivan stiger efter att ha sjunkit fyra &r i foljd. Nettoinvesteringarna ligger kvar pd en
hdg niva de ndrmaste dren. Underh8llet av det nuvarande byggnadsbest&ndet kriver fortfa-

rande omfattande investeringar i reparationer.

Det sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden och saldot fér den kommunala ekono-
min haller i &r pd att bli svagare &n vad som férutsp&ddes i kommunekonomiprogrammet
véren 2018. Trots det gynnsamma konjunkturldget stannar utvecklingen av kommunernas
skatteinkomster pd nédra nog samma nivd som i fjol, dvs. néstan 600 miljoner euro under
vdrens uppskattning. Kommunernas skatteutfall 2018 minskas av de exceptionellt stora for-
skottsdterbéringarna for 2017 som betalas till de skattskyldiga i december i &r samt av kor-
rigeringen av skattetagargruppernas utdelning 2017.

Konjunkturuppgdngen i Finland forutspds fortsitta dven i &r. Den ekonomiska tillvixten i
Finland avtar dock till en drstillvéxt pd ca. 1,5 % de kommande 8ren. De strukturella fak-
torer som belastar de offentliga finanserna skapar tryck pd de officiella finanserna dven p8
2020-talet. Nasta drtionde riktas det stérsta trycket p& utgiftskningar mot vard- och om-
sorgsutgifterna nar befolkningen 3ldras.

Rakenskapsperiodens resultat inom den kommunala ekonomin bersknas bli n&got battre
2019 an innevarande &r. Omkostnaderna 6kar eftersom behovet av social- och halsovards-
tjanster vaxer och dessutom hojs I6nerna inom kommunsektorn och konkurrenskraftsavta-
lets nedskarning av semesterpenningen upphér. De avtalsenliga férhdjningarna inom kom
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munsektorn héjer I6nesumman inom den kommunala ekonomin med i medeltal 2,4 % 2019.

(Finansministeriet: Kommunekonomiprogrammet for &r 2019)

Kasko stads situation och utvecklingsutsikter

Sote- och landskapsreformens malséttning &r att ordnandet av social- och hélsovardstjanster
samt andra regionala uppgifter 6vergdr till landskapen fr.o.m. 1.1.2021. Déarefter har kom-
munerna i fortsattningen inget betydande ansvar for sote-finansieringen, utan finansierings-
ansvaret 6vergdr till staten. Samtidigt fornyas beskattningen och statsandelssystemet for
grundlaggande service som ordnas av kommuner samt finansieringssystemet for sote-
tjanster i sin helhet. Eftersom lagar kring sote- och landskapsreformen dock inte dannu ar
godkinda, rekommenderar Kommunférbundet att man i 2021 drs ekonomiplan dnnu inte
beaktar den eventuella kommande reformen enbart pa basis av lagberedningen. Darfér har
man inte heller i Kaské stads ekonomiplan for r 2021 beaktat sote- och landskapsreformens
effekter.

Befolkningen i Kaskd &r dldrande. Fér att staden ska kunna behdlla sin livskraft bor ocksa
dess befolkningsstruktur vara mangsidig. For framjandet av Kaskd stads attraktion som bo-
endeort ar det andamdlsenligt att 8ter inleda planléggningen av Lillsdgens strandomréde.
Det skogsbevuxna omrédet gransar till havsstranden och erbjuder méjligheter att utvecklas
till ett bostadsomr&de dominerat av smahus och mdnga rekreationsméjligheter.

Stadsfullmaktige godkande 8.11.2018 programmet fér balansering av ekonomin 2018-2021.
Som en del av balanseringsprogrammet fér ekonomin bor staden ocksd granska koncerns-
bolagens verksamhets- och utvecklingsmdjligheter kritiskt. Ocksd koncerndirektiven bor
skérpas och regelverket som styr stadens verksamhet uppdateras.

Enligt Alueiden vahvuuksien analyysi (endast pd finska) som Arbets- och naringsministeriet
producerat &r Osterbotten ett av de mest konkurrenskraftiga landskapen i Finland. Foreta-
gen i landskapet satsar ocksd i genomsnitt mera pd forsknings- och utvecklingsverksamhet

an i dvriga landskap.

Under 8r 2018 har stora satsningar gjorts i industrin i Kaskd. Den senaste satsningen ar

Metsa Boards ca 6 milj. euros investering i Kaskdfabrikens nya balningslinje.

I och med allmant positiva konjunkturutsikter har sysselsattningen blivit battre &ven pa
Kust-Osterbottens omr&de. I Kaskd &r andelen arbetslésa arbetsstkande hdgre &n i resten
av omradet: i slutet av september 2018 var arbetsloshetsprocenten i Kaskd 7,0 %, i Kristi-
nestad 4,2 % och i Narpes endast 2,4 %. L&ga arbetsloshetssiffror beréttar anda inte hela
sanningen, for hela Kust-Osterbotten lider av svag tillgéng till arbetskraft. Man funderar som
bast pa olika l6sningar pd detta gemensamma rekryteringproblem.
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Den Osterbottniska industrins livsvillkor &r goda internationella trafikférbindelser. Goda tra-
fikforbindelser méjliggér ocksd hemmamarknadens funktionalitet och utveckling av pend-
lingstrafiken och den havsnéra turismen. Darfor ar det oerhért viktigt att b&de landsvéagsna-
tet (i synnerhet riksvag 8) och jérnvégstrafiken utvecklas. Trafikverkets utldtande férra
sommaren om indragning av den Syddsterbottniska jarnvagsbanan, om trafiken p& banan
inte 6kar, har lett till en vélkommen folkrérelse som arbetar fér en utveckling av banan.

Budgetens uppbyggnad och bindande verkan

For utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomrdde. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas s8 att de genomfér kom-
munstrategin och s3 att forutséttningarna for att skita stadens uppgifter sékerstalls. Budge-
ten ska innehdlla de anslag och beréknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmé-
len férutsatter samt en redogdrelse for hur finansieringsbehovet ska téckas. Ekonomiplanen
ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i balansrékningen ska téckas inom fyra
&r. Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansieringen r tillracklig och att likviditeten
uppratthdlls. Den planerade verksamheten och projekten ska vara realistiska i forh8llande till
de tillgangliga medlen. I principen for balans i ekonomin ingdr ocks8 att de férbindelser
kommunen ingdtt och de risker som sammanhénger med det inte f&r dverstiga dess resur-
ser.

Fullmaktige ska fore utgdngen av dret godkénna en budget fér det foljande &ret. I samband
med att budgeten godkanns ska fullméktige ocksd godkénna en ekonomiplan for tre eller
flera &r. Budgetdret &r planperiodens forsta &r. I budgeten och ekonomiplanen godkénns
malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhetsmissiga och ekonomiska mal.

I lag stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en kommuns verksam-
het och ekonomi. Budgeten och ekonomiplanen binder organ och personal och utgdr samti-
digt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Budgeten &r bindande p& ndmndnivan (allmén
forvaltning, grundtrygghetsndmnden, bildningsnamnden, tekniska namnden). Forandringar i
budgeten beslutas av fullmaktige.

Budgetuppstallningen bestdr av en driftsekonomi- och resultatrékningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel. I driftsekonomidelen uppsatts mal gallande serviceverksamheten
och budgeteras de utgifter och inkomster de forutsatter. I investeringsdelen budgeteras an-
skaffningen av produktionsmedel med 13ng verkningstid s&som byggnader, fasta konstrukt-
ioner och utrustning, finansieringsandelar och forséaljning av egendom. I resultatrékningsde-
len visas inkomstfinansieringens tillrdcklighet for driftsutgifter och avskrivningar. I finansie-
ringsanalysdelen visas sammanfattningsvis inkomstkéllor och anvandningen av medel.
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Lagstadgade och frivilliga kommunala uppgifter

Kommunallagen forpliktar kommunen att se till att inkomstfinansieringen ar tillrécklig och att
likviditeten uppratth8lls. Den planerade verksamheten ska vara realistisk i férhdllande till de
tiligangliga medlen. N&r det géller hur tvingande resurstilldelningen ar kan kommunernas
uppgifter delas i tre grupper: uppgifter baserade pa subjektiva rattigheter, uppgifter inom
ramen for allméanna dligganden samt frivilliga uppgifter.

I lagstiftningen utgérs subjektiva réattigheter bl.a. av nddvéndig och bradskande férsorjning
och omsorg i social- och hilsovarden, en avgiftsfri grundutbildning, férskoleundervisning,
dagvard, hemvérdsstdd samt handikapp- och barnskyddstjénster och rehabiliterande arbets-
verksamhet. For dessa uppgifter ska anvisas anslag motsvarande det behov som finns. Ser-
vice kan inte nekas med motiveringen att det inte har reserverats anslag for den.

Huvuddelen av socialvasendets samt hilso- och sjukvérdens service liksom en del undervis-
ningstjanster (bl.a. gymnasieutbildningen och den grundléggande yrkesutbildningen) faller
inom ramen for allimanna 8ligganden. I kulturverksamheten hor bibliotekets, kultursektorns
och idrottssektorns tjanster till lagstadgade tjanster. Lagstadgade uppgifter for att uppratt-
halla och utveckla grundstrukturerna &r bland annat planléaggning, byggtillsyn, vattenforsorj-
ning, avioppsrening, miljéskydd och raddningsvasende. Inom ramen for sina allmanna alig-
ganden har kommunen prévningsratt nar det géller verksamhetens omfattning och de resur-

Ser som reserveras.

Utéver de uppgifter som bestédms i lag kan kommunen ta pa sig uppgifter enligt eget Gver-
vagande. Sdana frivilliga uppgifter ar bland annat tjanster i anslutning till fritidsverksamhet,
fritt bildningsarbete, bostadsverksamhet, energiférsérjning och hamnverksamhet.
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Koncerndirektiv och mal

Malsdttningar for koncernledningen och kommunens re-
presentanter i dottersamfund

Fullméktige fattar ocksd beslut om de centrala mé&len fér kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi samt principerna for koncernstyrning. Fullméktige stéller upp strategiska mél

__for koncernledningen, personer som representerar kommunen i olika samfund, samt for

dottersamfund.

MAL FOR KONCERNLEDNINGEN OCH KOMMUNENS REPRESENTANTER

BG2019 EP2020 EP2021
Ma3l fér koncernledningen
Koncernledningen ska rapportera till fullméktige, 2 gar/&r 2 ggr/ar 2 ggr/ar
ggr/dr
rakenskapsperiodens resultat positivt positivt positivt
Mal fér kommunens representanter
Representanter ska rapportera till stadsstyrel- 2 ggr/ér 2 ggr/ar 2 gar/ar
sen/némnden om dottersamfundet, ggr/&r

L&ngtidsmal &r att koncernbolagen borjar betala dividend till staden.

Nedan framférda ekonomiska uppgifter och nyckeltal géllande koncernbolagen &r inte ratts-
ligt bindande for dottersamfunden, utan de utgér informativa uppgifter om bolagens eko-

nomiska situation.

Kasko hamn

Ekonomi t€ BS2017 B/PROG2018 B2019
Omsdttning, t€ 1505 1620 1787
Rérelseresultat, t€ 242 113 161
Rakenskapsperiodens resul- | 192 -25 123
tat, t€

Investeringar, t€ 726 553 114
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Kasko energi

Ekonomi t€ BS2017 B/PROG2018 B2019
Omsattning, t€ 1080 1174 1181
Rorelseresultat, t€ -8 -1 15
Rakenskapsperiodens resul- |0 -16 3

tat, t€

Investeringar t€ 74 53 330

Kasko bostadsutveckling Ab

Kask& bostadsutveckling Ab har inte haft ndgon verksamhet. Ar 2018 har bolaget lamnat in
anmélan till handelsregistret for att andra namn till Kasko fastighets Ab. Man planerar att i
framtiden koncentrera Kaské stads verksamhetsutrymmen att forvaltas av Kaské fastighets

Ab.

Ekonomi t€ BS2017 B/PR0OG2018 B2019
Omsdttning, t€ 0 0 0
Rorelseresultat, t€ -2 -2,5 -50
Rakenskapsperiodens resul- (-1 -2,5 -50
tat, t€

Investeringar, t€ 0 0 250

KOy Kaskisten Syvasatama

Ekonomi t€ BS2017 B/PROG2018 B2019
Omsiéttning, t€ 60 64 70
Rorelseresultat, t€ -41 -47 -55
Rikenskapsperiodens resul- |[-44 -50 -58
tat, t€

Investeringar, t€ 125 9 0
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RESULTATRAKNING (Ext) 2017 TA2018 | TA2019 TS2020 TS2021
Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster 517974  478645| 599645| 598145 598 145
Avgiftsinkomster 502 906 486650 | 488400( 487800 487800
Underst6d&bidrag 59741 19 400 3000 3000 3000
Hyresinkomster 1445180 1306450 1342750 1357750 1357750
Ovriga inkomster 90 987 23600 93100 12 900 12 900
Totalt 2616788 2404745| 2526895| 2459595 2459 595

Verksamhetsutgifter

Personalutgifter -4271228 -4352943 | -4 656 383 | -4 550 196 -4 556 846
Kdptianster -5374 701 -5002863 | -5447 500 | -5429 603 -5427 603
Material&fordédenheter -825699  -B45690( -877590| -826840  -818 540
Understod -178987  -150050| -133750(| -131250 -131250
Ovriga ulgifter -172628  -226042| -298409] -178050 -133150
-10 818 -10 577 11413 -11 115 -11 067
Totalt 242 588 632 939 389
‘Verksamhetsbidrag -8201454 -8172843 | -8 886737 | -8 656 344 -8 607 794
Skatteinkomster
Kommunalskatt 4837248 4866000) 5085800 5228500 5324500
Fastighetsskatt 595 953 640000( 854000 854000 854 000
Samfundsskatt 1204759 1225000( 1165100) 1193700 1233700
Totalt 6637960 6731000( 7104900| 7276200 7412200
Statsandelar 2217345 2028000| 1723000| 1750000 1750000
Finansiella inkomster och utgifter -36 465 -50 000 -52 000 -52 000 -50 000
Arsbidrag 617 386 536157 | -110837| 317856 504 406
Avskrivningar -8556549  -898139| -892639| -892639  -892639
Extraordindra intakter 0 170 000 191 000 0 0

_Rékenskapsperiodens dver-flunderskott  -238164  -191982| -812476| -574783  -388 233

Resultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/-kostnader 24 23 22 22 22
i\rsbidrag / Avskrivningar 72 60 -12 36 57
Arsbidrag, eurofinvanare 476 412 -87 249 396
Ackumulerad éver-/underskott 7473545 7281563 6469087 | 5894304 5506071

Invanarantal 31.12. 1296 1300 1274 1274 1274
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Investeringsbudgeten, t€ 2019 2020 2021

IMMATERIELLA NYTTIGHETER

Forvaltningens programanskaffningar 70 000 5000

Planlaggning 60 000 60 000 60 000
130 000 65000 60 000

BYGGNADER

Varm servicehall for tekniska 150 000

Sanering av fastigheter (enstaka projektkostnader <200 000e, 255000 260000 250 000

andras vid behov till skilda anslag)

Halsocentralen, preliminar planering 50000

Daghemmet, prel. planering 0. inledande av projektet (hyresmo-

dell) 50000

Skolbyggnaden 220 000

Sanering av idrottshallen 300000 350000 400000

875000 760000 650 000
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Fornyande av tryckaviopp 258 000
Sanering av infra (enstaka projektkostnader <200 000, 350000 250000 250000
andras vid behov till skilda anslag)

Plan for istandsattning av Mariestrands strandomréade (om bidrag
beviljas) 20 000

628 000 250000 250 000

MASKINER OCH INVENTARIER

Reklamtavlan vid Riksattan 3000
Tekniskas inventarier 125 000

128 000 0 0
Utgifter 1761000 1075000 960000

. Sokande av bidrag fran UKM for byggande av idrottsanlagg-
ningar 30% (idrottshallen) -90 000 -105000 -120000

‘ 90000 -105000 -120 000

Netto 1671000 970000 840000
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FINANSIERINGSKALKYL
BS2017  BG2018 BG2019  EP2020  EP 2021

Internt tillforda medel

Arsbidrag 617 536 111 318 504
Korrektiva poster 170 0 0 0
Investeringar

Inv. i anlaggningstillgangar -1505 -482 -1 761 -1 075 -960
Finansieringsandelar 28 90 105 120
Férséljning av AT 1 170 0 0

Egentliga verksamhet & net-
toinvesteringar -860 394 -1782 -652 -336

Finansiering

Okning av utlaning
Minskning av utldning

Forandring av lanebestandet

Oknining av langfristiga Ian 1200 0 4900 2000

Minskning av langfristiga lan -682 -342 -2400 -1200 -350
Foréndring av kortfristiga 1an

Foréndringar i eget kapital

_Féréndring av kassamedel -342 52 718 148 -686

Lanebestandet 31.12. (1000€) 3941 3 599 6099 6 899 6 549
Lanfinvanare (€) 3041 2768 4787 5415 5141
Kassamedel 31.12. -715 -663 56 204 -482
Arsbidragfinvanare 476 412 -87 249 396
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Driftsekonomidel

Driftsekonomin avdelningsvis

FORVALTNING
Driftsekonomi, t€ (extlint) Bs2017 | BG2018| BG2019| EP2020| EP2021)
Externa 92 51 130 50 50
Interna 461 475 486 422 421
Verksamhetsintékter (+) 554 526 616 a1 47 |
Externa -953 -976 -1 036 -944 -952
Interna 203 -213 -216 -190 -190
Verksamhetsutgifter(-) 4157 1189 1252 1134 1142
Verksamhetsbidrag -603 -663 -636 -663 -672
GRUNDTRYGGHET
Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2017 |BG2018| BG2019| EP2020| EP2021 |
Externa 431 407 416 416 416
Interna 0 0 0 0 0
Verksamhetsintédkter (+) 43 407 416 416 416 |
Externa 6042 -5807 6303 6295  -6295
Interna -359  -333 -418 -302 -292
| Verksamhetsutgifter(-) 6401 -6141 6721 6598  -6588
Verksamhetsbidrag 5970 5734 -6 305 -6 182 -6 172
BILDNING
Driftsekonomi, t€ (extlint) BS2017 | BG2018 | BG2019] EP2020| EP2021|
Externa 159 107 120 120 120
 Interna 1 0 0 0 0
Verksamhetsintékter (+) 159 107 120 120 120 ‘
Externa 4754 4757 1920 1924 1922
Interna ) 626 -1 715 -650 -614
Verksamhetsutgifter(-) -2380 -2478 -2 635 -2 574 -2 535
Verksamhetsbidrag 2220 -2371 -2 515 -2 454 -2 416
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TEKNISKA
Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2017 | BG2018| BG2019| EP2020| EP2021]
Externa 1934 1840 1861 1862 1862

[ interna 1244 1380 1453 1289 1232
Verksamhetsintikter (+) 3179 3220 3314 3151 3 094 I
Externa 2070 2037  -2155 1953  -1899
Interna -518 -588 -597 -563 -556
Verksamhetsutgifter(-) 2587 -2625 -2 752 -2 516 -2 455
Verksamhetsbidrag 592 595 562 636 639
STADEN SAMMANLAGT
Driftsekonomi, t€ (extfint) BS2017| BG2018| BG2019| EP2020| EP2021 |
Externa 2617 2405 2527 2460 2460
Intera i 1706 1856 1940 1710 1653
Verksamhetsintikter (+) 4323 4261 4467 4158 4100]
Externa 10818 10578 11414 11116 11067
Interna 1706 1856 1940 1710 -1653
Verksamhetsutgifter(-) - 12525 12433  -13354 12822 12720
Verksamhetshidrag 8201 8173  -8887  -8656 -8 607
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Beslutsfattande och forvaltning

FORVALTNING BS BG BG EP EP
(ext/int) 2017 2018 2019 2020 2021
FORSALJNINGSINTAKTER 473166 487 473 497 197 432 572 432 072
AVGIFTSINTAKTER 18 0 0 0 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 45157 16 400 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 0 26 500 26 500 26 500
OVRIGA INTAKTER 35 642 22 200 92 200 12 000 12 000
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 553983 526 073 615 897 471072 470 572
PERSONALUTGIFTER 563252  -567 145 528010 | -433580| -441560
KOP AV TJANSTER 503633  -522 459 619842 | -605991 | -605691
MATERIAL, FGRNODENHETER 9998 .16 700 -14 300 14100 14300
BIDRAG 17634  -16 500 17 500 -15 000 -15 000
OVRIGA UTGIFTER 62447  -66032 71334 -65 756 -65 756
VERKSAMHETSUTGIFTER -1156 964 -1188 836 41250986 | -1134427 | -1142307
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST 602981  -662 763 635089 | -663355| -671735
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS

OVER/UNDERSKOTT 602981  -662 763 635089 | -663355| -671735

Hogsta beslutsfattande och 6vervakning

« Fullmaktige svarar for stadens strategiska beslutsfattande och uppstéllande av hela
kommunkoncernens I&ngsiktiga mal.

« Stadsstyrelsen svarar for kommunens forvaltning och ekonomi samt beredning, verk-
stallighet och Gvervakning av lagligheten.

« Revisionsnamndens uppgift dr att ordna granskningen av forvaltningen och ekonomin
samt utvérderingen av verksamheten.

« Centralvalndmnden ansvarar for uppgifter i anslutning till ordnandet av val. Ar 2019
ordnas riksdagsval 14.4.2019 och europaparlamentsval 26.5.2019.
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Forvaltningstjdnster

Férvaltningens mal &r att pd ett kostnadseffektivt satt producera stédtjanster som besluts-
fattandet, stadens organisation och serviceproduktionen behéver. Till férvaltningstjansternas
ansvarsomrade hor forvaltningsbyrdn, ekonomiférvaltningen, ICToch personalfdrvaltningen.

Verksamhetsmal:

1. Uppgdrande och forverkligande av kommunstrategin

2. Balansering av stadens ekonomi

3. Utveckling av organisationens verksamhet, forenkling av befattningsbeskrivningar
och anvisningar; uppdatering av férvaltningsstadgan och arvodesstadgan samt upp-
gérande av en erséattningsstadga

4. Forverkligande av koncernstyrning

Utveckling av intern kontroll

6. Kartlaggning av stadens fastighetsegendom, planering och schemaliggning av &t-
garder och verksamhet

7. Uppfdljning av personalstrukturen och frnvaron

8. Stddjande av valbefinnande i arbetet, konkurrensutsittning av arbetshalsovarden
och startande av ett projekt f6r vélbefinnande i arbetet

9. Lonerékning: ibruktagande av det nya Ionerékningsprogrammet frén bérjan av &ret
och utredning av méjlighet att utnyttja utomstéende I6nerakningstjénster.

10. Organisationens dataskydd bor fas pd den nivd som forordningen férutsétter; uppfos-
rande av en dataskyddsstrategi

11. Uppgérande av en personal- och skolningsplan i samarbete med ledningsgruppen.

12. Utveckling av stadens kommunikation och uppdatering av informationsstrategin.

4

Driftsekonomins motiveringar

Planeringens osakerhetsfaktorer &r den aktuella sote- och landskapsreformen och kommun-
fusionsutredningen med N&rpes. Om dessa forverkligas uppstsr det behov av samarbetsfér-
handlingar inom hela organisationen och omorganisering av uppgifter.

Dessutom kommer balanseringsbehoven av ekonomin och programmet fér balansering av
ekonomin att styra resursférdelningen och arbetets tyngdpunktsomrdden ocks8 inom fér-
valtningstjanster. Utredningar om utldggning av bade personalférvaltningens och ekonomi-
forvaltningens tjanster pdgdr och forverkligandet av utlaggningen medfor andringar i nuva-
rande satt att ordna servicen och samtidigt i avdelningens befattningsbeskrivningar.

Utveckling av organisationens verksamhet efterstrévas genom att g& igenom uppgiftsbe-
skrivningarna och arbetsférdelningen och géra dem tydligare. Personalférvaltningens tyngd-
punktsomréden &r uppfdljning av personalstrukturen och fr&nvaron, stédjande av valbefin-
nande i arbetet, utveckling av samarbetet med arbetshilsovdrden samt konkurrensutsitt-
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ning av arbetshalsovarden. En personal- och utbildningsplan uppgérs i samarbete med led-
ningsgruppen.

Ett nytt l6nerakningsprogram tas i bruk fr&n bérjan av ret. For att sakerstalla funktionen
utbildas en vikarie och dessutom utreds méijligheten att skaffa lénerékningstjanster utifran.

Uppdateringen av organisationens datasikerhetsarenden har inletts &r 2018 och malet for ar
2019 &r att f& datasakerheten att motsvara férordningens niva.

Naringstjanster

Naringstjansternas syfte &r att férverkliga néringsstrategin i enlighet med dtgardsplanen.

Verksamhetsmal:
1. Féretagsr&dgivningstjanster for personer som planerar att starta foretag
2. Etableringstjanster for foretag som flyttar till Kasko
3. Tillvaxt- och utvecklingstjanster for existerande foretag
4, Utvecklingsdtgarder for spetsbranscher
a. Utveckling av féretagsparken i fiskehamnen
b. Utveckling av W.1.P. Wood Industry Park-féretagsnatet
c. Utveckling av skargdrdsturismen
5. Utveckling av ett positivt foretagsklimat
6. Okad synlighet bade i landskapet och hela landet.

Driftsekonomins motiveringar

Malet ar att forverkliga naringsstrategins 8tgérdsplan. Atgardsplanen bestér av foretagsrad-
givnings- och tillvéxttjanster for startande och redan etablerade foretag samt av utveckl-
ingsdtgarder for spetsbranscher.

1 Kaské stads naringsstrategi utgdr turismen en spetsbransch. Under de senaste dren har
man lyckats 6ka antalet turister genom I3ngsiktigt marknadsforingsarbete och olika evene-
mang med Kasko Turism r.f. och Kaskd foretagare r.f. som samarbetspartners. Genom att
ordna kvalitativa evenemang samt genom marknadsforing forbattras foretagens verksam-

hetsmdjligheter i Kasko.
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Grundtrygghet

Verksamhetsidéer och mal

Grundtrygghetens uppgift &r att producera forebyggande och kostnadseffektiva tjanster av

hog kvalitet.
GRUNDTRYGGHET BS BG BG EP EP
(ext/int) 2017 2018 2019 2020 2021
FORSALJININGSINTAKTER 0 0 0 0 0
AVGIFTSINTAKTER 423299 407 000 416 000 416 000 416 000
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2115 0 0 0 0
HYRESINTAKTER 0 0 0 0 0
OVRIGA INTAKTER 5586 0 0 0 0
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 431000 407 000 416 000 416 000 416 000
PERSONALUTGIFTER -1679 026 -1748 420 -1859 473 | 1859473 | -13859 473
KOP AV TJANSTER -4.306 308 -4 027 603 -4437099 | -4404514 | -4404 514
MATERIAL, FORNODENHETER 139140  -140 500 151450 | 144950 | -144 950
BIDRAG 139272 -116 500 -98 500 -98 500 -98 500
OVRIGA UTGIFTER 137206 107 739 174 529 -90 163 -80 163
VERKSAMHETSUTGIFTER -6 400 952 -6 140 762 -6 721051 | -6597 600 | -6587 600
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -5969 952 -5733 762 -6 305051 | -6181600| -6171600
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN -6 472 -6 472 3472 3472 -3472
RAKENSKAPSPERIODENS -
OVER/UNDERSKOTT -5976 424 -5740234 -6308 523 | -6185072| -6175072

Driftsekonomins motiveringar

For att stavja kostnadsstegringen inom grundtryggheten kan en del képtjénster konkurrens-
utsattas. Effektivare rekryteringar skulle mojliggéra en gradvis minskning av kdptjanster.
Satsning pa férebyggande arbete inverkar ocks8 p8 kostnaderna. Tillaggsresurser bér reser-
veras for férebyggande arbete inom missbrukartjanster, vuxensocialarbete, barn- och famil-
Jetjanster samt seniorernas rehabiliterings- och halsovardstjanster. Satsning p8 nyttiga
hobby- och motionsméjligheter fungerar ocksd som en férebyggande &tgérd.
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Att sorja for valbefinnande i arbetet &r vésentligt. Forutsattningen for effektiv verksamhet &r
tillrackliga stodtjanster (bl.a. ICT-, ekonomi-, sekreterartjanster), fungerande arbetsproces-
ser, tillampliga arbetsredskap och 16n enligt uppgiftens kravande natur.

Priméarhalsovard

Vision/strategi: Hogklassiga, forebyggande och kostnadseffektiva primarhélsovardstjénster

Verksamhetsmal:

1. Halsa och sjukdomar v&rdas inom primérhalsovarden sd 1dngt som méjligt fr att undvika
flyttning till specialsjukvard.

2. Forebyggande av sjukdomar och félidsjukdomar genom vardhénvisning

3. Minskning av baddavdelningsvard, vard av sjukdomar inom &ppna varden samt forebyg-
gande vard.

4, Snabb reagering pd kundens problem.

5. Nya kriterier fér utdelning av vardférnddenheter

6. Aktivt samarbete med socialvasendet i gemensamma utrymmen

7. Ibruktagande av Effica-Lifecare uppdatering

8. Deltagande i Sote-beredning

Rtgardsprogram:

1. Hogklassig och sakkunnig vardbeddmning, vérd av patienten pé rétt stalle.
2. Patientens rehabiliteringsplan en del av vérdplanen

3. Férebyggande besok for seniorer férverkligas

4, Vardplaner uppgjorts och uppdaterats

5. Ibruktagning av Efficas taligenkanningsprogram

M8l 2019 — 2021: Hogklassiga primérhalsovardstjénster i ratt tid

Personalplanen 2018 — 2020: Lakartjanster, 1 ansvarig skotare, 2 sjukskétare, 1 hélsovar-
dare samt 1 avdelningssekreterare.

Anvandningen av baddavdelningsvard har minskat. Vardkedjor har kunnat férbattras p.g.a.
nattpatrullverksamheten och effektiv anvéndning av Mariehemmets intervallvdrd. Dessutom
har man inlett SAS-gruppens verksamhet och 6kat effektiviteten och samarbetet gallande

placeringar.
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Specialsjukvard

Specialsjukvardens uppgift &r att producera hégklassiga specialsjukvardstjanster pd kundens
eget inhemska modersmal.

Verksamhetsmél:

1. Snabb utskrivning av klinikfardiga patienter fr@n specialsjukvarden
2. Korta kotider

3. Minskning av samjourens akutvardsbesok

Rtgardsprogram:

1. Snabb utskrivning av klinikfardiga patienter.
2. Noggrann beddmning av remisser.

3. Snabb och uppdaterad datadverforing.

Smidiga patientvdrdkedjor samt databverforing mellan primérvrden och specialsjukvarden.

Miljohadlsovard

En trygg och halsosam livsmilj6 for invanarna

Verksamhetsmal:

1. Rent dricksvatten

2. Kontroll av infektionssjukdomar
3. Ren och halsosam miljo

Atgardsprogram: Infektionsarbetsgruppens méten

Tandvard

Tandvérdens uppgift &r att ordna halsoframjande munhalsovard

Verksamhetsmal:

1. Patientkder hdlls under 5 mén

2. Vard av patienter pd basnivan i stillet for specialsjukvard
3. Man &tergdr till att anvénda recall-systemet.

Atgardsprogram: Ibruktagning av Effica Lifecare
Hogklassig vard av munhalsovardspatienter.
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Barnvardsstod

Barnvardsstddets uppgift &r att stoda barnvard som ordnas hemma.

Missbrukarvard

Missbrukarv8rden har ansvar for ordnande av férebyggande missbrukarvérdtjénster samt
individuellt stod for att kunden skall klara sig sjélvstandigt.

Verksamhetsmal:

1. Missbrukarkoordinatorns tjanster

2. Vuxensocialarbetsstéd och handledning fér kunden

3. Ordnande av missbrukarvard enligt kundens behov via képtjanster.

Atgardsprogram:

1. Férebyggande missbrukarvard
2. Stod till att klara av vardagen

Utkomstskydd

Stodjande av familjen i olika livssituationer, kompletterande och férebyggande utkomststod,
skotsel av arbetslésheten och arbetsmarknadsstddersattningar samt rehabiliterande arbets-

verksamhet.

Verksamhetsmal:

1. Handledning och radgivning i kundens situation

2. Samarbete mellan olika aktorer

3. Socialarbetet tas dit dar (kommande) kunden finns

4, Beviljande av férebyggande utkomststdd pd barnskyddsméssiga grunder.

Rtgardsprogram:

1. Nya kriterier for beviljande av utkomststod (K5 och K2-kommunernas gemensamma in-
struktioner)

2. Daglig kontakt med FPA, antingen via elektroniskt system eller per telefon

3. Socialarbete dar kunden finns

4, Skotsel av I8ngtidsarbetslésheten (TYP-verksamhet) med hjélp av en sysselséttningskoor-

dinator
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5. Ordnande av och tillsyn ver rehabiliterande arbetsverksamhet (sysselsattningskoordina-
tor)
6. Samarbete med FPA, TE-byrdn och aktérer inom hilsovarden.

Socialarbetets tjanster som stoder och bar upp kundens livssituation

Ovrig service for barn och familjer, férvaltning

Ansvar for tjanster som stoder och férebygger barns och familjers vélbefinnande, bedém-
ning av servicebehov, socialarbete, socialarbete i barnfamiljer, hemservice i barnfamiljer,
barnskydd, barnatillsyningsmannens tjanster, erkdnnande av faderskap, avtal om v&rdnad
och umgénge samt tillsyn av dessa, underhlisavtal, adoptivradgivning, tjanster for 1&ngtids-
arbetslosa (TYP), handikappservicebeslut, skolkuratorstjanster, skolpsykologtjanster, tjéns-
ter for veteraner, formedlingskontokunder, integration av utldnningar.

Verksamhetsmal:

1. Malsattningen &r att géra mera effektiverat familjearbete som eget arbete.
2. Forebyggande stdd av barnfamiljer

3. Stédande av foraldraskapet

4. Stérkande av barnets stéllning och rattigheter

5. Néra samarbete med K5-tjénster.

Atgardsprogram:

1. Utveckling av familjearbetet som hor under socialarbete i barnfamiljer.
2. Stédande av foréldraskapet

3. Skétsel av arbetslosheten

4. Inledande av uppstkande ungdomsarbete

Service for dldringar

Ordnas individuell service inom aldringsvarden som svarar p& kundens behov. Képtjanster
for de aldre, narstdendevérd
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Verksamhetsmal:

1. Tjanster som motsvarar behoven enligt kundens vdrdbeddmning

2. Tjanster som avlastar kunden samt narstdendevérdaren, ordnande av narstdendeledig-
heter

3. Anvandning av RAI Oulu-screener

4, Uppféljning av kvaliteten pd koptjanster inom stétt boende

Rtgardsprogram:
1. Anvandning av RAI Oulu-screener

Mélet under ekonomiplanperioden &r minskning av kdptjanster. Kostnaderna for ldringsar-
betet och handikappservicen har specificerats for att underlatta uppféljningen av kostnader
samt for statistikféringen. Inom &ldringsvardens koptjanster har sdledes beaktats ersatt-
ningar som betalas at narstdendevdrdare. P4 motsvarande satt har inom handikappservicens
koptjanster beaktats kostnader for personliga assistenter.

Service for handikappade

Uppgiften &r att producera individuell service som svarar pa kundens behov i enlighet med
handikappservicelagen: handikappservice, fardtjanst, personlig assistans, andringsarbeten i
bostaden, koptjanster inom sttt boende.

Verksamhetsmal:
1. Tjanster enligt serviceplanen
2. Stéd for att klara sig hemma sjalvstandigt

3. Samarbete med Eskoo och Karkulla specialomsorgsdistrikt
4. K5 Handikapparbetsgruppens arbete
5. Beslut om beviljande av fardtjanst

Mé&let under ekonomiplanperioden &r att erbjuda individuell service som svarar pé& kundens

behov i enlighet med handikappservicelagen.

Hemvarden

Hemv&rden erbjuder manniskonéra och kundorienterade hemvérdstjénster dygnet runt.
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Till hemvardens verksamhetsomr&de hdr hemvard, hemvard fér barnfamiljer samt hemsjuk-
vard.

Verksamhetsmal:

1. Bra planering av kundbestken

2. Rehabiliterande arbetssatt

3. Manniskonara métande av kunderna

4, Hemvérd dygnet runt

5. Dygnet runt vard samt snabb respons p8 trygghetstelefonlarm

Atgardsprogram:

1. Bra samplanering av hemsjukvérdens och hemvérdens besék
2. Vivago-rapporttolkning

3. RAI-utvarderingar

4. Ibruktagning av mobilbokning

Mélet under ekonomiplanperioden &r att producera hégklassiga och moderna hemvé&rds-
tjanster som stdéder kunders hemmaboende.

Anvandningen av arbetsrotation vid placering av anstéllda har gett inbesparingar. Anmérk-
ningsvart &r ocksd, att man inom hemvérden gjort véldigt mycket arbete utan vikarier och
sdlunda med underbemanning.

Stodtjanster

Tjanster som stéder kundernas boende hemma gor det mojligt for kunder att bo kvar i sitt
hem s& lénge som méjligt.

Verksamhetsm3l:

1. Utveckling av maltidsservicens kvalitet

2. Utvidgning av anvandningen av Vivago-systemet

3. Flexibel tvatteriservice

4. Individuell bastu- och tvattservice

Tjanster som stoder kundernas boende hemma och som gér det méjligt for kunder att bo
kvar i sitt hem sd lange som méjligt.

Mariehemmet

Mariehemmet erbjuder hogklassiga stddda boendetjanster fér de ldre inom &ldringsvarden.
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Verksamhetsmal:

1. Individuell v8rd och omvardnad utgdende frén kundens behov

2. Kunden beméts med aktning och respekt

3. Omsorgsfull lakemedelshehandling

4. Noggrann kostnadsuppfdljning och ekonomisk anvandning av resurser

Atgardsprogram:
1.Ibruktagning av nytt Vivago-larmsystem
2. RAI-utvarderingar

Mélet under ekonomiplanperioden &r att erbjuda hégklassig vard och omsorg som svarar pa
kundens behov.
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Bildning

Verksamhetsidéer och mal

Bildningsavdelningens uppgift ar att producera tjanster enligt lagstiftningen gallande bild-
ningsvasendet: smabarnspedagogik, férskole- och grundundervisning, fritt bildningsarbete,
bibliotekstjanster, kultur- och fritidstjanster samt ungdomstjénster.

BILDNING BS BG BG EP EP
{ext/int) 2017 2018 2019 2020 2021
FORSALJNINGSINTAKTER 78 598 31145 51145 51145 51145
AVGIFTSINTAKTER 65 085 65 050 57 200 57 200 57 200
UNDERSTOD OCH BIDRAG 4763 3000 3000 3000 3000
HYRESINTAKTER 9103 7150 8000 8 000 8 000
OVRIGA INTAKTER 1924 1000 500 500 500
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 159473 107 345 119 845 119 845 119 845
PERSONALUTGIFTER -1199 609 -1 250 534 -1376 018 | 1394638 | -1394638
KOP AV TJANSTER -696 643  -649 243 714543 | -673304| -673304
MATERIAL, FORNODENHETER 60337  -73290 -91 590 -81 090 -81 090
BIDRAG 17080  -17 050 17750 17750 A7750
OVRIGA UTGIFTER -405898  -488 339 434967 |  -407211| -368 611
VERKSAMHETSUTGIFTER -2 379567 -2 478 456 -2634 868 | -2573993 | -2535393
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST -2220094 -2371 111 2515023 | 2454148 | -2 415548
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERIUNDERSKOTT -2220094 -237111 -2515023 | -2454148 | -2415548

Driftsekonomins motiveringar
Kaskisten koulu

God kvalitet pa undervisning och fostran i enlighet med den nya undervisningsplanen. Ele-
verna uppmuntras till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas verk-
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samhet som ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella ge-
menskapen stéds. Elevernas férmdga att utvecklas i den férénderliga tiden, samhéllet och
varlden.

M&let &r en elev som stallet sig positiv till sig sjalv, andra ménniskor och sin framtid. Hen ar
ansvarskannande, vetgirig och har ett gott sjélvfortroende.

I det allt mer internationella Finland behéver eleverna ocksd kunna forstd och bevara sitt
eget kulturarv och de egna rétterna, tolerans att acceptera oliktdnkande och -fungerande
samt en vilja att aktivt utvidga sin egen erfarenhetssfér- tryggt och ansvarsfullt.

Verksamhetsomrade: Grundundervisning, klasser 1-6

Verksamhetsmal:

1. Trygg och trivsam skolmiljo

2. Stdd 8t elever med specialbehov

3. Fungerande elevvard

4, Samarbete med skolans intressentgrupper

Rtgardsprogram 2019:

1. Trestegsstéd (@ndamalsenlighet/individuella behov)
*uppdaterad uppféljning

2. Yrkesévergripande elevvard (regelbundenhet/enligt behov)
*samhallet/individen
Sammankomster med intressentgrupper, samarbete, Wilma

KiVa-skola

KOSKI-tjansten anvénds (inkorning och testkdrning)
Mal 2020 - 2022
* Personalskolning, up-to-date ops-kunnande

3.
4, Nya Chrome-anskaffningar trappvis (2019-)
5.
6.

* M&ngsidig/omfattande undervisningsteknisk utrustning och dess anvéndning

* Rorlig skola -utveckling + dkning

* Larande och delaktiggdrande samhélle

* Inlarningsmiljdanskaffningat (som stoder delaktighet, funktionalitet och ergonomiska be-
hov samt lirgladje — inldrningsoaser/inspirerande, mangsidig inredning

Top 5 andringar i 6ver/underskottet i BG 2019
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1. Transportkostnader
2. LOneutgifter (timresursandringar)
3. Nodvandig uppdatering av undervisningsteknisk utrustning

Kasko 2018 - 2024
Elevstatistik finsksprakiga

Lasar 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Klass 1 7 5 3 3 8 6
Klass 2 4 7 5 3 3 8
Klass 3 7 4 7 5 3 3
Klass 4 4 7 4 7 5 3
Klass 5 7 4 7 4 7 5
Klass 6 6 7 4 7 4 7
SAMMANL. 35 34 30 29 30 32

Kasko svenska skola

Skolan skall erbjuda mangsidig undervisning enligt den nya laroplanen.
Verksamhetsomrdde: Anordna svensksprékig grundskola enligt Grundskollagen

Bindande verksamhetsmdl:

1. Trygg och trevlig skolmiljo

2. Goda studievanor

3. Effektiv elevvard

4. Bra samarbete med olika intressenter
5. Stéda elever med sarskilt stéd

6. Positiv inldrningsmiljo

Verksamhetsprogram 2019:

1. Inférskaffande av ny teknik (Cromebooks, Ipads)

2. Utrustning till sldjdsalen

3. Vara en rorligare skola

4. Vara en KiVa-skola som férebygger mobbning

5. Eleverna allt mer delaktiga

6. Gemensamma lektioner/tillstéllningar med finska skolan

7. Ibruktagande av KOSKI

Mélen 2020 - 2022
1. Inférskaffning av interaktiva TV:n
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2. skapa inlarningsoaser
3. funktionsduglig gardsplan
4. gymnastiksal

Personalplan 2019 — 2022: Skolans tredje tjanst besétts permanent. Skolgdngsbitraden har
timmar sa att uppgiften &r lockande.

Elevantal

2017-

2022)

Arskurs |17-18 18-19  [19-20 [20-21  [21-22
1 9 3 4 2 6
2 6 8 3 4 2
3 1 6 8 3 4
4 2 1 6 8 3
5 4 2 1 6 8
6 6 4 2 1 6
Summa |28 24 24 24 29
Daghemmet

Vision/strategi: Ordnande av hdgklassig och trygg smabarnsfostran utgdende fran barnets
och foraldrarnas/vardnadshavarnas behov.

Verksamhetsomr&de: Med smabarnsfostran avses en helhet som omfattar planmassig och
mé&lorienterad fostran, undervisning och vérd av barn, med speciell betoning pa pedagogik.
Smébarnsfostrans mal &r att stéda barnets uppvaxt, utveckling och intdrning samt att framja
vialbefinnandet. Alla barn under skol8ldern har ritt att erhdlla smabarnsfostran. Foréldrarna

besluter om barnets deltagande i smabarnsfostran.

Verksamhetsmal:

1. Tillracklig, kunnig personal

2. Sunda och trygga ramar for verksamheten

3. Forankring i praktiken av lagen om smdbarnspedagogik (tréadde i kraft 1.9.2018)
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Atgérdsprogram 2019:

1. Férverkligande av planen for smdbarnspedagogik och kvalitetsmassig utveckling av smé-

barnspedagogiken

Bildning

2. Anvéandarcentrerad planering av det nya daghemmet

3. Uppgorande av individuella planer for smabarnsfostran tillsammans med v&rdnadshavaren

och barnet: regelbunden utvardering av planen.

Top 5 andringar i dver/underskottet i BG 2019

1. Reservering av I6neutgifter for kvalls-, natt- och veckoslutsvérd som den nya lagen om
smdbarnspedagogik forutsatter, s& att man kan reagera p& ev. behov inom den tids-
rymd som lagen forutsétter. Kostnader for specialundervisning inom smébarnspedago-
gik beaktas, likasd behoven av personlig assistent som man kénner till. Budgeten for

sjukvikarier hdjs sd att den motsvarar budgetutfallet.

Befattningsbeteckning
Daghemsforestandare
Smabarnsfostran / forskollarare
Larare i smabarnfostran
Barnskotare inom smabarnsfostran
Sammanlagt

GRUPP

Snackor 0-3

Blackfiskar 3-5

Forskola finsksprakig
Forskola svensksprakig
Skolelever i morris ki. 7-9

Andelen barn i heldagsvard

ca 90 % av deltagare i smabarnsfost-
ran.

3 barn behover oregelbunden kvalls-
véard

Natt- och veckoslutsvard: 0

Familjedagvérd personal 8rsverk
Familjedagvard antalet barn

Eftermiddagsvard personal drsverk
Eftermiddagsvard 12-17 antalet barn

Arsverk tillaggsuppg

1 varav 50 % som forskolelarare

0,5
2,5

4
8

antalet barn enl, september 2018
10 av vilka 1-dr eller under: 4
19
6
3
6
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Ungdomsvasendet

Vision/strategi: Genom verksamheten stéds de ungas utveckling och sjalvstandighetspro-
cess, framjas de ungas aktiva medborgarskap och férstérks deras sociala identitet. Likasd
forbattras deras uppvéxt- och levnadsforhdllanden samt ordnas meningsfulla fritidsaktivite-

ter som stoder sunda levnadsvanor.

Verksamhetsomrdde: Ungdomsarbete

Ungdomslag 1285/2016: verksamhet i ungdomsgarden, klubbverksamhet, lager- och ex-
kursionsverksamhet. Stodande av ungdomsfullmaktiges verksamhet. Information till ungdo-
mar ordnas via Decibel.fi-ungdomsportalen. De ungas delaktighet stods. Internationell info
ordnas, man deltar i Erasmus+ programmet som en mottagande EVS-instans. Sektorsdver-
gripande samarbete; Sesam-gruppen i Narpes och sektorsdvergripande natverket i Kristi-
nestad. Lokalt samarbete, Sydbottens omrédde samt samarbete med férsamlingen. Ung-
domsarbetet ar stdd, handledning och erbjudande av tjénster, som den unga sjélv valjer,
godkanner och omfattar.

Verksamhetsmal:

1.0ppen verksamhet i ungdomsgérden 9 man, 2 dagar/vecka, dessutom 6ppen med hjalp
av frivilliga.

2.Ungdomsfullméktige pdverkar och ar verksam.

3. Klubbverksamhet under v8rterminen. Bakarklubb for 8-12-&ringar, tjejklubb for 10-13-
&ringar och innebandy fér 12-16-&ringar. Klubbverksamhet finansierad av AVI-klubbstod 4
klubbar under héstterminen. Bakarklubb for 8-12-dringar, Bellagruppen for flickor fér 12-16-
aringar, innebandy fér 12-16-8ringar och gymgrupp for 13-18-aringar.

4, Erasmus+,Europeiska solidaritetskdren, mottagning av EVS-volontérer och internationella
kvallar.

5.Decibel.fi-ungdomsportalen

6.De ungas delaktighet, t.ex. skatepark, frisbeegolf och beachvolley.

7.Sektorsdvergripande samarbete, samarbete inom Sydbotten-omrddet och samarbete med
forsamlingen.

8.Program under vinter- och hostledigheter, exkursioner och eventuella lager.

Atgardsprogram 2019:

1.0rdnande av verksamhet i ungdomsgérden, 6ppen verksamhet, klubbverksamhet och
evenemang.

2.Beframjande av de ungas pdverkningsmajligheter i kommunen, Ungdomsfullmaktige och

de ungas delaktighet.
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3.Bidrag fér ungdomsarbete for foreningar och grupper, delas ut véren 2019.
4.Ungdomsarbetsinfo, Decibel.fi, egen information, sociala medier och ungdomsarbetet.
5. Internationellt ungdomsarbete, 2 EVS-volontérer 1.1 - 31.12.2019.

Mal 2020 — 2021: Verksamhet ordnas s§ att unga i Kaskd blir aktiva och ansvarstagande
individer med sunda levnadsvanor och ett tryggt, trivsamt samhalle att verka i.
Top 5 andringar i over-/underskottet i BG 2019

1. Anslag fér ungdomsfullméktige 1.000 € ing8r i budgeten.

Personalplanen 2019 — 2021: Planer gjorts enligt nuvarande resurser.

Idrottsvasendet

Vision/strategi: Kommunen skall skapa férutsittningar for kommuninv&narna att idrotta och
motionera genom att ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa

och vdlméende med beaktande av olika méigrupper, stéda féreningsverksamheten och an-

nan medborgaraktivitet. Bygga och uppritth8lla idrottsomréden.

Verksamhetsomrade: Idrottsarbete

Idrottslagen 390/2015. Bidrag for idrottsarbete, stédande av féreningar och grupper. Id-
rottsklubbar for olika dldrar. Information om idrottssektorn. Konditionskampanjer och eve-
nemang.

Verksamhetsmaél:

1. Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar och -féreningar.

2. Avtal med féreningar om underhdll av idrottsomréden.

3. Konditionskampanjer, var och host.

4. Planer for skétseln av idrottsomré&den tillsammans med tekniska avdelningen.
5. Idrotts- och motionsevenemang.

Atgardsprogram 2019:

1. Anskaffningar av idrottsredskap enligt behov.

2. Avtal med féreningar om skétsel av idrottsomr&den.

3. Uppfdljning av konditionskampanjprestationer.

4. Ordnande av motionsklubbar for olika &ldersgrupper i idrottshallen. I samarbete med
foreningar/klubbar: tennis, friidrott, fotboll och skytte. Egen verksamhet for gruppen under
skoldldern. Uppfoljning av deltagarantalet i grupperna.
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5. Hallmésterskap i friidrott.

Mal 2020 - 2021
Ordnas idrottsverksamhet enligt resurser. Féreningar stéds genom bidrag. Uppratthéllande
och utveckling av idrottsomraden.

Top 5 andringar i 6ver-/underskottet i BG 2019
1. Mariabrinkens spanbana &r inte i sick.

Personalplanen 2019- 2021: 20 % idrottsarbete. Planen blir gjort med nuvarande resurser.

Idrottshallen

Vision/strategi: Stravan &r att idrottshallen skall anvéndas av flera idrotts- och gymnastik-
grupper och motionarer.
Verksamhetsomrade: Idrotts- och gymnastikverksamhet samt gymverksamhet.

Verksamhetsmal:

1.Uppskattning av antalet bestkare, féreningarnas anvandning (ggr) och utlamnade gym-
nycklar.

2.Nycklar utlamnas 8t gymanvéndare frdn ungdomsbyran.

3.Beaktande av olika anvéndargrupper, barn, ungdomar, vuxna i arbetsfor dlder och senio-

rer.

Medborgarinstitutet

Vision/strategi: Syftet och méalen fér det fria bildningsarbetet (Lag om fritt bildningsarbete
21.8.1998/632 §1)

"Det fria bildningsarbetet syftar till att utifr&n principen om livsldngt larande anordna utbild-
ning som stéder sammanhé&liningen och jamlikheten i samhéllet samt ett aktivt medborgar-

skap.

M3&let for undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att framja individers mangsidiga
utveckling, valm&ende och valfard och att frémja demokrati, pluralism, hdllbar utveckling,
kulturell mangfald och internationalism. Det fria bildningsarbetet kannetecknas av studier
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efter eget val, samhorighet och delaktighet."

Verksamhetsomrade: Kasko stads medborgarinstitut erbjuder méjligheter att utvecklas ge-
nom inlarning. Institutet har en positiv inverkan pd sin verksamhetsomgivning. Livsi8ngt
larande gynnar den andliga och materiella tillvéxten. Medborgarinstitutets tjanster héller god
kvalitet, &r formanliga och lattiligangliga. Medborgarinstitutet dr understalld bildningsnamn-
den.

Verksamhetsmél:

1. Mangsidigt kursprogram; mélet &r att identifiera olika malgruppers behov: dagkurser for
studerande utanfor arbetslivet &ret runt, men ocks8 eftermiddags/kvéllskurser samt kortkur-
ser for barn, ungdomar och personer i arbetslivet.

Rtgérdsprogram 2019:

1. Planering och genomfdrande av institutets kursprogram.

2. Effektivering av marknadsfring och information fér att utvidga studerandeunderlaget
3. Timundervisningen minskas med 6000 euro, med ca tvd kurser

4. K&p av en ny cirkelsdg, den gamla hdller pd att g& sénder, kostnaden fordelas mellan
skolorna.

M3l 2019 — 2020
Ibruktagning av natbetaining i samband med anmélning.

Medborgarinstitutet 2017-18
Métare vdren hosten varen hosten

2017 2017 2018 2018
Kurser 32 33 37 29
Undervisningstimmar | 1119 1000 1095 ca812
Personal ordinarie 1,5 1,2 0,2

1,5

tillf. 17 14 15 17
Biblioteket

Vision/strategi: Biblioteket ger olika sprak- och dldersgrupper jamlika méjligheter att &tnjuta
service som avses i bibliotekslagen.




Sida 35

Bildning

_ e ————————————————]

Verksamhetsomrdde: “Enlig lagen om allm&nna bibliotek 1492/2016 frémjar biblioteket be-
folkningens likvardiga méjligheter till bildning och kultur, tillgéngen till och anvéndningen av
information, laskulturen och en méngsidig laskunnighet, méjligheterna till livsldngt larande
och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.
Verksamheten for att uppnd syftet ska bygga p8 gemenskap, pluralism och kulturell méng-
fald.”

Verksamhetsmal:

1. Upprétth8lla och utveckla servicen for olika kundgrupper i enlighet med bibliotekslagen
2. Upprétth8lla aktivt samarbete med skolan och smébarnsfostran: biblioteksbestk och bok-
samlingar

3. Méjlighet att anvanda Internet, printer och kopieringsmaskin (2 senaste avgiftsbelagda)
4. Uppratth8lla och presentera méjligheterna som biblioteksutrymmena erbjuder for studier,
distansarbete eller sammankomster

5. Kasko &r en del av Eepos-bibliotekssamarbetet. Kunderna kan fjarridna Eepos-
bibliotekens material samt material fr&n Vasa landskapsbibliotek och Fredrika-bibliotek.

Rtgardsprogram 2019:

1. Sakra smidiga bibliotekstjénster p& en central plats och utveckla det férdldrade biblio-
teksutrymmet pd det s&tt som bibliotekslagen forutsétter. Eventuellt tillfélligt eller perma-
nent pd annat stalle.

2. F& samlingsarbetet och avskrivningar up to date. Sarskilt viktigt om biblioteket flyttar.
3. Forbattra bibliotekets tillgénglighet for olika anvandargrupper med hjalp av projektet
Meidan kirjastomme genom att utveckla biblioteksutrymmets trivsamhet och i lagen forut-
satt multifunktionalitet samt genom béttre natverkssamarbete med 6vriga bildningstjanster
samt tjanster for de aldre.

4, Skaffas en utldningsautomat (3700€), med vilken 6ppethdliningen kan dkas.

Kulturvdasendet

Vision/strategi: Kulturvasendet forstarker invdnarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar
och uppratthaller stadsbilden samt stéder privata och sammanslutningar som ut6var kultu-

rell verksamhet och kutturell fostran.

Verksamhetsomrdde: Kulturarbete, lagen om kommunernas kulturverksamhet 3.8.1992/728.
Kulturvdsendet stdder sammanslutningars och enskilda stadsbors verksamhet samt verkar
som arrangdr vid en del handelser. Kulturvasendet uppréatthdller Fiskemuseet och Bladhska
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gdrden. Kulturvasendet samarbetar med de 6vriga forvaltningsenheterna samt med stadens

ovriga kulturaktorer.

Verksamhetsmél:

1. Bladhska gdrdens uthyrning och g&rdens administration mellan olika anvéndare

2. Kulturbidrag for foreningars och enskildas verksamhet.

3. Ordnande av Sj6bobacksdagarna tillsammans med tredje sektorns aktorer.

4. Samarbete med féreningen som producerar och ordnar Kaskd Musiksommar-
evenemanget.

5. Samarbete med Osterbottens kulturaktérer.

6. Kaské kulturpris utdelas.

7. Uppratthdllande och utveckling av samarbetet med i staden verksamma kulturaktérer.
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Verksamhetsidéer och mal

Tekniska vasendet deltar aktivt i stadens utvecklingsarbete.

TEKNISKA BS BG BG EP EP
| (extlint) 2017 2018 2019 2020 2021
FORSALJNINGSINTAKTER 1052093 1124647 1303490 | 1248478 | 1242158
AVGIFTSINTAKTER 37592 48 350 50 850 46 850 46 850
UNDERSTOD OCH BIDRAG 7706 0 0 0 0
HYRESINTAKTER 2033528 2046 750 1959724| 1867764 1816564
OVRIGA INTAKTER 47 834 400 400 400 400
VERKSAMHETSINT/INKOMSTER 3178753 3220147 3314464 | 3163492 | 3105972
PERSONALUTGIFTER 829338  -786 844 892882 | -862505| -861175
KOP AV TJANSTER 977101 -1001 929 960782 | -909430| -901 410
MATERIAL, FORNODENHETER 616223  -615200 620250 | -586700 | -578 200
BIDRAG 0 0 0 0 0
OVRIGA UTGIFTER 164527  -221381 278072 | 156986 | -114 086
VERKSAMHETSUTGIFTER -2 587 189 -2625 354 2751986 | -2515621| -2 454871
VERKSAMHETSBIDRAG/KVARST 591564 594793 562 478 647 871 651101
AVSKRIVNINGAR ENL. PLAN -849 077  -891 667 .889167 | -889167 | -889 167
RAKENSKAPSPERIODENS R
OVER/UNDERSKOTT .257 513  -296 874 326689 | -241296| -238 066

Driftsekonomins motiveringar

Tekniska avdelningen

1. Utveckling av anvandningen av personalresurserna inom stadskoncernen.
2. Utveckling av det interna samarbetet, effektivering av fastighetsskotseln.
3. Enligt tilldelade medel hdlla samhalistekniken i skick - fordldrade konstruktioner kraver

fornyelse/reparationer.
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4. Enligt tilldelade medel hdlla byggnadsbestandet i skick — gamla byggnader kraver renove-
ringar/reparationer/rivning.

5. Andringar i lagstiftningen bor féljas och man m&ste agera pa det satt som andringarna
forutsatter.

6. Se till att investeringstida o.a. férsakringar ar i skick.

7. Skétsel av stadens skogar.

8. Uppdaterad information pd stadens webbsidor, Suomi.fi-sidor osv.

9. Plan fér avslagsnande och avslagsnande av frammande arter.

Planldggning

1. Planlaggningstjénster som kdptjénster och granskning av planer pd stadsomridet.
2. Utveckling av stadsbyggandet i enlighet med markpolitiska programmet.

3. Uppratthallande av beredskap fér planldggning av nya bostadsomrdden.

4. Baskartan uppdateras.

Byggnadstillsyn

1. Tjana kunder p3 ett flexibelt sitt.

2. Kontakter med olika myndigheter.

3. Overvakning av den bebyggda miljon.

4. Félja med lagéndringar och agera pa det satt som dessa férutsitter.

5. Blanketter bér uppdateras och sattas ut p& webbsidorna fér kundernas anvandning.
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Stadens personal

Tjanster och befattningar 2018 B2019

ALLMAN FORVALTNING

Stadsdirektor 1 1
Naringsombud 1 1 visstidsanst.
Turism- och marknadsférings-sekreterare 0,5 0
Forvaltningsdirektor 1 1
Kanslist 1 1
Translator 1 1
Lonesekreterare 1 1
Ekonomidirektor 1 1
Ekonomisekreterare 1 1
8,5 8
GRUNDTRYGGHETENS FORVALT-NING
Grundtrygghetsdirektor 1 1
Socialarbetare 1 1
Sysselsattningskoordinator 1 1
Kanslist 1 1
4 4
ALDRINGSVARD
Ansvarig skotare 1 1
Sjukskétare 4 4
Né&rvrdare 16 16
21 21
HALSOCENTRALEN
Sjukskotare 3 3
Halsovardare 1 1
Avdelningssekreterare 1 i
Tandlakare 1 1
Tandvéardare 1 1
7 7
SKOLAN
Klasslarare 6 6 1 visstidsanst.
Timlarare 2 2
Speciallarare 1 1
Skolgdngsbitrade 6 6 1 visstidsanst.
15 15
BILDNING
Bildnings- och biblioteksdirektor 1 1

Biblioteksfunktiondr 0,75 0,75
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Undomssekreterare 1 1
Textilldrare 1 0
Kanslist 0,4 0,7
4,15 3,45
SMABARNSPEDAGOGIK
Daghemsférestandare 1 1
Barntradgdrdslarare 3 3
Barnskdtare 1 1
Néarvérdare 4 4
Assistent 1 1 visstidsanst.
Familjedagvardare 1 1
10 10
TEKNISKA
Teknisk direktor 1 1
Kanslist 0,6 0,8 visstidsanst.
Byggnadsingenjoér 1 0
Yrkesman 5 6
Parkarbetare 0,3 0,3
Stadare 55 5
Matserviceférman 1
Kock 1 1
Kosthallsarbetare 3,5 3,5
18,9 18,6

88,55 87,05
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Bilagor

1.1 Atgardsprogram for balansering av ekonomin
1.2 Bindande nivaer
1.3 Nettokostnaderna fér kommunernas serviceproduktion dr 2017






Atgardsprogram for balansering av ekonomin BG2019 EP2020 EP2021
Verksamhetsinkomster (+8kn, -min) 83 _ D 0
Hdjning av vatten- och avloppsavgifterna 50

H6jning av mark-arrenden 20

H6jning av hyrorna vid Mariahemmet 13

Verksamhetsutgifter (-6kn, +min) 115 61 0
Utldggning av forvaltning och ICT 10 50

Genomgang av kontorsutgifter 11

Arbetshalsovards ersattningsklass 8

Urbruktagna fastigheter - varme och el kopplas bort 33

Konkurrensutsattning av centralkdkets anskaffningar 5

Tiden for nér gatubelysningen lyser minskas 5

Omorganisering av turismsekreterarens uppgifter 23

Tandvardens stadningsavtal 18

Avslutande av stddet till en busstur 3 6

Alternativ till tv-sdndning av SF-méten 5
‘Skatteinkomster (+6kn, -min) 250 250 250
Héjning av fastighetsskatt 250 250 250



Driftsekonomidelen

Bindande nivd

ALLMAN FORVALTNING
ALLMAN LEDNING
1111 FULLMAKTIGE OCH STYRELSEN
1112 UTVECKLING AV NARINGAR
1113 VAL
1114 REVISION
1115 TURISM
1124 ARBETARSKYDD
FORVALTNINGSERVICE
1121 FORVALTNINGSBYRA
1122 EKONOMIFORVALTNING/IT
1123 PERSONALFORVALTNING

GRUNDTRYGGHETSNAMDEN
HALSOVARD
2001 PRIMARHALSOVARD
2002 SPECIALSIJUKVARD
2003 MILJOHALSOVARD
2004 TANDVARD
BARN- OCH FAMILJETJANSTER
2201 BARNVARDSSTOD
2202 MISSBRUKARVARD
2203 UTKOMSTSKYDD
2204 OVRIG SERVICE FOR BARN OCH FAMILIER, FORVALTNING
2207 SERVICE FOR ALDRINGAR
2208 SERVICE FOR HANDIKAPPADE
HEMVARD OCH BOENDETJANSTER FOR ALDRE
2301 HEMVARDEN
2302 STODTIJANSTER
2303 MARIEHEMMET

BILDNINGSNAMDEN
GRUNDSKOLA
3004 KASKO SVENSKA SKOLA
3005 KASKO SKOLAN
3006 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR
DAGVARD
3007 FORSKOLEUNDERVISNING
3008 EFTIS
3009 DAGHEMMET
3010 FAMILJEVARD
OVRIG UTBILDNING
3102 YRKESUTBILDNING



IDROTTSVASENDET OCH UNGDOM
3201 UNGDOM

3202 IDROTTSVASENDET

3203 IDROTTSHALLEN

KULTUR OCH FRITID

3301 BILDNINGSVASENDET, FORVALTNING
3302 MEDBORGARINSTITUTET

3303 BIBLIOTEKET

3304 KULTUR

TEKNISKA NAMDEN
SAMHALLSTIANSTER
5001 TEKNISK FORVALTNING
5002 PLANLAGGNING OCH MATNING
5003 BYGGNADSTILLSYN
5006 OLJEBEKAMPNING
5007 STADNING
5008 CENTRALKOKET
5009 TEKNISKA ARBETEN
OMRADEN
5101 GATOR
5102 GRONOMRADEN OCH TORG
5103 IDROTTSANLAGGNINGAR
FASTIGHETER
5201 STADSHUSET
5202 SKOLBYGGNADER
5203 DAGHEMMET
5204 MARIEHEMMET
5205 UNGDOMSGARDEN
5206 BIBLIOTEKET
5207 IDROTTSHALLEN
5208 REKREATIONSBYGGNADER/TURISM
5209 SJOBOBACKEN OCH MUSEET
5210 AMBETSHUSET
5211 TEKNISKA CENTRALEN
5212 OVRIGA BYGGNADER
5213 BLADHSKA GARDEN
5214 FRYSLAGRET
5215 FISKEHAMNENS FISKFORADLINGSHALL
5216 HALSOVARDSCENTRALEN
5217 TILLFALLIGA UTRYMMEN/DAGHEMMET
5218 TILLFALLIGA UTRYMMEN/HALSOVARDSCENTRALEN
HAMN
5301 HAMNEN/UTRIKES TRAFIK
5302 HAMNEN/INRIKES TRAFIK
5303 SMABATSHAMNAR



VATTENFORSORINING

5401 VATTENFORSORINING

BOSTADER OCH HYRDA UTRYMMEN
5501 KASKOHUS

5502 HAMNGATAN 17

5503 PENSIONARSHEMMET

5504 BOSTADER OCH HYRDA UTRYMMEN
5505 TOMTER

5506 OVRIGA HYROR
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