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Kasko stads verksamhetsidé och vision

Kasko stads verksamhetsidé

Framjande av stadens allmanna samt ekonomiska utveckling med olika dtgarder och fram-
jande av invdnarnas sociala, kulturella och ekonomiska livskvalitet genom att erbjuda dem pa
god och stabil ekonomi baserad fullvardig service.

Kasko stads vision

Kasko ar en stad i utveckling som ménar om sina invénare.
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Stadsdirektorens oversikt

Det gdngna dret har fortsattningsvis varit en tid av undantag pd grund av coronapandemin.
Pandemin har férvandlat vart dagliga liv till "det nya normala", vilket pdverkar oss alla.

Véren 2021 godkande stadsfullmaktige det ekonomiska balanseringsprogrammet. Malet med
det ekonomiska balanseringsprogrammet ar att stadens bokslut ska uppvisa ett 6verskott om
ndgra ar.

Ekonomiska balanseringsatgdrder innebér t.ex. komprimering av stadens fastighetsmassa i
syfte att minska underhdliskostnaderna. Som ett led i dessa dtgarder kommer biblioteket att
flyttas till ett nytt stalle, eventuellt stadshuset efter renovering.

Arbetet med att f& ekonomin i balans fortsatter eftersom driftsekonomin fortfarande kréver
anpassning till befintlig inkomstfinansiering.

Ett varmt tack till hela stadens personal som har jobbat otroligt bra dven i &r under hard
press.

Minna Nikander

stadsdirektor
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Allmanna motiveringar och utvecklings-
utsikter

Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Varldsekonomin

Den globala ekonomin kommer att dterhamta sig med en takt pd knappa sex procent i &r.
Forra dret minskade den globala ekonomin med 3,2 procent — nastan lika mycket som under
1945, andra vérldskrigets sista &r. Finanskrisens minskning 2009 — 1,7 procent enligt Varlds-
bankens berskningar — var blygsam i jamférelse med coronakrisen. Aterhdmtningen stéds av
en mycket stark finans- och penningpolitisk stimulans. Den viktigaste enskilda faktorn som
stoder tillvaxten har dock varit coronavirusvaccinerna som utvecklades pd rekordtid. Det gér
dock lIdngsamt att uppnd en globalt sett tillrdcklig vaccinationstackning, och darfér kommer
dterhdmtningen inom servicesektorn att fortsdtta i manga lander under 2022 och 2023. Den
globala ekonomin beraknas vaxa med 4,6 % under 2022.

Bland de utvecklade landerna &r tillvéxten i dr sarskilt stark i USA, trots att spridningen av
coronavirusets deltavariant kommer att hdmma tjénsternas aterhdmtning under hdsten.
USA:s ekonomi forvantas vaxa i ar med 5,7 procent. Den ekonomiska tillvéxten fér stod av
Forenta Staternas centralbanks ldtta penningpolitik, men i annu hégre grad av en starkt sti-
mulerande finanspolitik. Den internationella valutafonden uppskattar i sjdlva verket att den
direkta beslutsbaserade stimulansen som USA har gjort under coronakrisen hittills har uppgatt
till 25,4 procent av bruttonationalprodukten. USA:s ekonomi berdknas 2022 véxa i genomsnitt
med 4,5 %.

Euroomrddet har ocksd borjat vaxa efter coronakrisen, men de ldngsammare framstegen nar
det galler vaccinationstackningen innebar att tillvaxten kommer att bli Idngsammare an i till
exempel USA. Takten for beslutsbaserade stimulans sldpar ocksd efter USA. A andra sidan har
vaccinationstdckningen nar den nu kommit igdng redan i bérjan av hosten stigit Gver nivan i
USA. Dessutom &r den stimulerande effekten av de sd kallade automatiska stabilisatorerna
central i manga lénder i euroomrddet. Euroomradets ekonomi berdknas véxa med 4,5 % i ar
och 4,4 % nasta &r.

Finlands ekonomi

Finlands bruttonationalprodukt sjonk med 2,9 procent i fjol. Den privata konsumtionen sjonk
med hela 4,7 procent. Exporten minskade med 6,7 procent. Samtidigt minskade importen
med 6,4 procent och investeringarna med 0,7 procent. Finlands totalproduktion berdaknas tka
med 3,5 procent i &r. Tillvaxtsiffran har redan i ar justerats uppat ett par ganger. Justeringen
uppat ar ett foljd av en snabbare an vantad forbattring av antalet arbetstimmar och dérmed
av en 6kning av den privata konsumtionen som overskrider det férvdantade. Den privata kon-
sumtionen bidrar darfor klart positivt till den ekonomiska tillvaxten i ar och ndsta dr. Nasta ar
beraknas den ekonomiska tillvaxten uppga till 3,0 procent.

Exporten berdknas oka med dryga fyra procent i &r och med Gver nio procent redan 2022.
Investeringarna berégknas 6ka med 2,8 procent i &r. Tillvéxten kommer att drivas av en kraftig
6kning av foretagens investeringar i maskiner och anldggningar. Bostadsbyggandet forvantas
Oka med cirka tre procent. Investeringstillvaxten kommer 2022 att 6ka ytterligare till 3,4 pro-
cent. Tillvédxten inom bostadsbyggandet kommer att avta till omkring tvd procent. Stora
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investeringsprojekt inom industrin kommer framfor allt att dterspeglas i maskiner och anlagg-
ningar, men ocksa i en god tillvaxt inom mark- och vattenbyggande. Industrins investeringar
har ocksd satt fart pa forsknings- och utvecklingsinvesteringarna, men deras bruttonational-
produktkvot okar inte vasentligt.

Arbetsmarknaden klarade sig fran coronakrisen med mindre skador &n véntat. Arbetsloshets-
graden steg fran 6,7 procent med endast en procentenhet. Ett stort antal arbetstagare inom
tjanstebranscherna var dock permitterade. Antalet sysselsatta beraknas éka med cirka 44 000
personer i &r. Antalet permitterade personer kommer ocksd att minska i takt med att restrikt-
ionerna lattar.

Sysselsattningsgraden forutses Oka till 72,1 procent i genomsnitt i &r, men arbetslGshetsgra-
den kommer att vara ungefér pd samma nivé som forra dret. Nasta ar vantas sysselsattnings-
graden oOka till 72,9 procent, eftersom sysselsdttningen bland 15-64-dringar 6kar samtidigt
som deras antal minskar.

I prognoserna konstateras dock att de ekonomiska utsikterna fortfarande innefattar ett antal
betydande risker. De mest centrala riskerna galler pandemihanteringen, att man l&ngsammare
an vantat uppndr global vaccinationstackning och att det uppkommer nya, mer smittsamma
virusvarianter som dtminstone delvis undviker det skydd som vaccinerna ger.

Inom vérldshandeln kvarstar annu ocksa risker pd grund av containerbristen som har stort
den globala logistiken och den tillfélliga stangningen av hamnar och fabriker i Asien. Stéang-
ningarna och containerbristen kan fortsatta och sdlunda forsvara leveranskedjornas funktion.
Leveranskedjornas smidighet pdverkas ocksd av problem med tillgdngen pa komponenter,
sdasom mikrochips, och pd vissa ravaror. Férhdllandet mellan USA och Kina &r ocksa fortsatt-
ningsvis anstrangt, vilket kan leda till tullar eller andra regleringsandringar mellan landerna.

Kommunekonomin

Den kommunala ekonomin var exceptionellt stark 2020 sarskilt med tanke pa den interna
finansieringen. Utvecklingen paverkades av undantagssituationen till f6ljd av coronapande-
min, da staten stdédde kommunsektorn med ett betydande stédpaket pa sammanlagt cirka 3
miljarder euro. Merparten av stéden anvisades som statsandelar fér basservicen, da statsan-
delarna 6kade med upp till cirka 28 procent fran 2019.

Aven kommunernas skatteinkomster dkade mer &n vantat, och omkostnaderna 6kade mindre
an beraknat. Utvecklingen av skatteinkomsterna paverkades sarskilt av den temporara hoj-
ningen av utdelningen av samfundsskatten med 10 procentenheter.

Den kommunala ekonomin forbattrades betydligt 2020. Det sammanréknade arsbidraget for
den kommunala ekonomin fordubblades jamfort med aret innan och uppagick till cirka 4,7 mil-
jarder euro (+100 miljoner euro jamfort med uppskattningen fran februari). rsbidraget rackte
till for att tacka avskrivningarna och i praktiken ocksa investeringarna, vilket ar mycket except-
ionellt.

Antalet kommuner med negativt arsbidrag minskade betydligt jamfoért med aret innan och var
det minsta under hela 2000-talet d& antalet kommuner var endast tva.

| likhet med primarkommunerna var kommunkoncernernas bokslut mycket starka. Arsbidraget
forbattrades med inemot 2,5 miljarder euro och rackte till for att tdcka avskrivningarna med ett
belopp pé cirka 2,2 miljarder euro. Arsbidraget var negativt i endast en kommunkoncern.

Kélla: Finansministeriet
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Kasko stads situation och utvecklingsutsikter

Kasko stad har overflyttat ansvaret for anordnande och produktion av social- och halsovard
till Osterbottens valfardsomrade. Det nya valfardsomrddet inleder sin verksamhet 1.1.2022.

Ordnandet av social- och hédlsovardstjanster samt andra regionala uppgifter 6vergar till land-
skapen fr.o.m. 1.1.2023. Darefter har kommunerna i fortsattningen inget betydande ansvar
for sote-finansieringen, utan finansieringsansvaret dvergar till staten. Samtidigt férnyas be-
skattningen och statsandelssystemet for grundlaggande service som ordnas av kommuner
samt finansieringssystemet for sote-tjanster i sin helhet.

Ar 2022 torde bibliotekets flytt till stadshuset forverkligas, efter renovering.

Andelen arbetslosa arbetssdkande av arbetskraften minskade i hela landet jamfért med situ-
ationen aret innan 16,0 %. Arbetslésheten minskade mest inom omradet for NTM-central i
Osterbotten 30,5 %. Av regionerna inom omradet fér NTM-centralen i Osterbotten hade Kust-
Osterbotten den Iagsta arbetsléshetsgraden pa 3,3 %. Kaskés arbetsléshetssituation ar jam-
fort med 6vriga Kust-Osterbotten alltjamt samre: | slutet av september 2021 var arbetslos-
heten i Kaskd 6,1 %, i Kristinestad 4,1 % och i Narpes 2,5 %.

Budgetens uppbyggnad och bindande verkan

For utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomrade. Budgeten och ekonomiplanen ska uppréttas sd att de genomfor kom-
munstrategin och sd att forutsattningarna for att skota stadens uppgifter sdkerstalls. Budge-
ten ska innehdlla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsma-
len forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Ekonomiplanen
ska vara i balans eller visa dverskott. Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansie-
ringen &r tillracklig och att likviditeten uppratthalls. Den planerade verksamheten och pro-
jekten ska vara realistiska i forhdllande till de tillgdngliga medlen. I principen for balans i
ekonomin ingdr ocksa att de forbindelser kommunen ingétt och de risker som samman-
hanger med det inte far Gverstiga dess resurser.

Fullméaktige ska fore utgdngen av dret godkdnna en budget for det foljande dret. I samband
med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksd godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera &r. Budgetaret &r planperiodens forsta r. I budgeten och ekonomiplanen godkanns
mélen fér kommunens och kommunkoncernens verksamhetsmassiga och ekonomiska mal.

I kommunallagens §1110 stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en
kommuns verksamhet och ekonomi. Budgeten och ekonomiplanen binder organ och perso-
nal och utgér samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Budgeten &r bindande pa
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kostnadsstéllenivén i namnden (allman forvaltning, grundtrygghetsnamnden, bildnings-
namnden, tekniska nédmnden). Férandringar i budgeten beslutas av fullmaktige.

Budgetuppstallningen bestdr av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel. I driftsekonomidelen uppsatts méal gallande serviceverksamheten
och budgeteras de utgifter och inkomster de forutsatter. I investeringsdelen budgeteras an-
skaffningen av produktionsmedel med l&ng verkningstid sdsom byggnader, fasta konstrukt-
ioner och utrustning, finansieringsandelar och férsaljning av egendom. I resultatrakningsde-
len visas inkomstfinansieringens tillracklighet for driftsutgifter och avskrivningar. I finansie-
ringsanalysdelen visas sammanfattningsvis inkomstkallor och anvandningen av medel.

Lagstadgade och frivilliga kommunala uppgifter

Kommunallagen férpliktar kommunen att se till att inkomstfinansieringen ar tillrécklig och att
likviditeten uppratthalls. Den planerade verksamheten ska vara realistisk i forhdllande till de
tillgangliga medlen. Nér det galler hur tvingande resurstilldelningen ar kan kommunernas
uppgifter delas i tre grupper: uppgifter baserade pd subjektiva rattigheter, uppgifter inom
ramen for allménna dligganden samt frivilliga uppgifter.

I lagstiftningen utgors subjektiva rattigheter bl.a. av nédvandig och brddskande fors6rjning
och omsorg i social- och hélsovérden, en avgiftsfri grundutbildning, forskoleundervisning,
dagvérd, hemvardsstod samt handikapp- och barnskyddstjanster och rehabiliterande arbets-
verksamhet. For dessa uppgifter ska anvisas anslag motsvarande det behov som finns. Ser-
vice kan inte nekas med motiveringen att det inte har reserverats anslag for den.

Huvuddelen av socialvésendets samt hélso- och sjukvardens service liksom en del undervis-
ningstjanster (bl.a. gymnasieutbildningen och den grundldggande yrkesutbildningen) faller
inom ramen for allmanna dligganden. I kulturverksamheten hér bibliotekets, kultursektorns
och idrottssektorns tjanster till lagstadgade tjanster. Lagstadgade uppgifter for att uppratt-
hélla och utveckla grundstrukturerna ar bland annat planléaggning, byggtillsyn, vattenférsorj-
ning, avloppsrening, miljéskydd och réaddningsvasende. Inom ramen for sina allmanna 3lig-
ganden har kommunen prévningsratt nar det galler verksamhetens omfattning och de resur-
ser som reserveras.

Utdver de uppgifter som bestams i lag kan kommunen ta pa sig uppgifter enligt eget Gver-
vagande. Sddana frivilliga uppgifter ar bland annat tjénster i anslutning till fritidsverksamhet,
fritt bildningsarbete, bostadsverksamhet, energiférsdrjning och hamnverksamhet.
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Kommunstrategi

Enligt kommunallagen 37 § ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige be-
slutar om de I3ngsiktiga méalen for kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin
ska beaktas nar kommunens budget och ekonomiplan goérs. Det finns foljande vision och
mal i Kasko stads strategi:

VISION
Kasko ar en stad i utveckling som ménar om sina invanare.
FRAMJANDE AV VALMAENDET HOS STADENS INVANARE

Invénarnas valmdende bestdr av foljande delar: halsa, materiellt vdlmdende, upplevt valma-
ende och livskvalitet.

Med framjande av vdlmdende menas allokering av resurser till socialt valmdende, for ckande
och uppréatthdllande av funktionsférmaga, delaktighet och trygghet samt forebyggande och
reducering av fattigdom och utslagning.

Samarbete mellan stadens olika yrkesgrupper och verksamheter ar nédvandigt eftersom be-
sluten fran alla férvaltningsgrenar paverkar invanarnas valmdende.

Kasko stad framjar stadsbornas levnadsférhallanden: utkomst, boende, sysselsattning, utbild-
ning, halsa och miljo. Staden stéder de lokala aktérernas livskraft och framjar aktivt medbor-
garskap och invdnarnas méjligheter att forverkliga sig sjalv genom att erbjuda majligheter till
mangsidig fritidsverksamhet.

Stadens kompanjoner i arbetet med framjande av valmdende ar frivilliga, féreningar, sam-
manslutningar, foretag, forsamlingar samt landskapet.

Staden uppmuntrar sina invanare att sjalva ta ansvar for sitt valmdende genom sjalvstandig
verksamhet.

ORDNANDE OCH PRODUCERING AV SERVICE

Kasko stad Gvervager innovativt och ekonomiskt pd vilka sétt det ar mest andamaélsenligt att
ordna nodvandig service med beaktande av omstandigheterna och sysselsattnings-, mark-
nads- och attraktionslaget.

Kaskd stad kan ordna servicen genom egen produktion, i samarbete med andra kommuner
och samkommuner, som koptjanster av andra kommuner/samkommuner/staten eller som
kdptjanster av organisationer och privata serviceproducenter.

AGARPOLICY

For att forverkliga stadens grunduppgift ar dgande ett verktyg for skétseln av stadens livs-
kraftighet och de saker som &r av betydelse for invdnarnas hélsa och valmdende.

Kasko stads mal ar att kritiskt granska och skéara ner sitt agande samt att dimensionera sta-
dens fastighetsbestdnd s& att det motsvarar behovet.

Verksamheten koncentreras for att minska driftskostnaderna.
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PERSONALPOLITIK

Nulage:

Kasko stads grunduppgifter skots av en liten och sdrbar organisation.
Mal:

Staden skoter aktivt om att personalen orkar i sitt arbete och att den har till sitt férfogande
nodvéandiga resurser for att uppnd mélen. Kunnig och vélmdende personal som férbinder sig
till sitt arbete ar stadens viktigaste resurs.

STADSBORNAS MOJLIGHETER ATT DELTA OCH PAVERKA

Det &r viktigt att varje invdnare i staden — om hen sd vill — har méjlighet att delta i och paverka
stadens verksamhet.

Staden vill utveckla invédnarnas majligheter att delta och paverka t.ex. genom att:

ordna diskussions- och hérandetillfallen samt invénarrad

ta reda pd invdnarnas 3dsikter fore beslutsfattandet

till kommunala organ valja representanter for serviceanvéndarna

ordna méjligheter att delta i planeringen av stadens ekonomi

planera och utveckla servicen tillsammans med serviceanvandarna

stéda invanarnas, organisationers och andra samfunds frivilliga planering och be-
redning av arenden

o i allt stadens beslutsfattande beakta beslutens foretagsinverkningar.

UTVECKLING AV LEVNADSMILIONS OCH OMRADETS LIVSKRAFT

Kasko ar en trygg ostad for havsnara boende. Staden betonar i sina val en hallbar utveckling
och god kvalitet pd servicen nar det galler naturen och boendemiljon.

Stadens livskraft grundar sig pa konkurrenskraftiga och framgangsrika féretag, som véxer och
skapar nya arbetsplatser i Kaskd. Staden utvecklar sitt upphandlingsforfarande sd att lokala
aktorer har majlighet till framgdng.

Kaskos livskraft bygger ocksd pa regionalt samarbete.
UTVARDERING OCH UPPFOLINING AV STRATEGINS FORVERKLIGANDE

Stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och nédmnderna samt personalen skall i sitt beslutsfattande
och sin verksamhet stoda sig p& stadens strategi.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa stadens strategi och dess forverkligande uppfoljs
i samband med bokslutet.
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Koncerndirektiv och mal

Malsattningar for koncernledningen och kommunens re-
presentanter i dottersamfund

Fullméktige fattar ocksd beslut om de centrala mélen fér kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi samt principerna for koncernstyrning. Fullméktige stéller upp strategiska mal
for koncernledningen, personer som representerar kommunen i olika samfund, samt fér dot-
tersamfund.

I enlighet med kommunallagens 14 § stélls i kommunstrategin mél aven for dottersamfun-
dens verksamhet och ekonomi. I kommunstrategin definieras stadens agarpolicy enligt fol-
jande:

For att forverkliga stadens grunduppgift ar agande ett verktyg for skoétseln av stadens livs-
kraftighet och de saker som &r av betydelse for invdnarnas hélsa och valmdende.

Kasko stads mal ar att kritiskt granska och skara ner sitt &gande samt att dimensionera sta-
dens fastighetsbestand s& att det motsvarar behovet.

Verksamheten koncentreras for att minska driftskostnaderna.

MAL FOR KONCERNLEDNINGEN OCH KOMMUNENS REPRESENTANTER

BG2022 EP2023 EP2024
M4l for koncernledningen
Koncernledningen ska rapportera till fullmdktige, 2 ggr/ar 2 ggr/&r 2 ggr/ar
ggr/ar
rakenskapsperiodens resultat positivt positivt positivt
M3l for kommunens representanter
Representanter ska rapportera till stadsstyrel- 2 ggr/ar 2 ggr/ar 2 ggr/ar
sen/ndmnden om dottersamfundet, ggr/ar
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Nedan framférda ekonomiska uppgifter och nyckeltal géllande koncernbolagen ar inte ratts-
ligt bindande for dottersamfunden, utan de utgor informativa uppgifter om bolagens ekono-
miska situation.

Kasko Hamn Ab

Ekonomi t€ BG2022 EP2023 EP2024
Omsittning, t€ 2190 2 350 3000
Rorelseresultat, t€ 200 270 400
Rakenskapsperiodens res., t€ 160 216 320
Investeringar, t€ 700 500 3000

Kasko Energi Ab

Ekonomi t€ BS2022 EP2023 EP2024
Omsattning, t€ 1159 1180 1180
Rorelseresultat, t€ 13 25 25
Radkenskapsperiodens resul- 0 5 5
tat, t€

Investeringar t€ 0 500 200
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Kasko Fastigheter Ab

Kasko Fastigheter Ab har inte haft ndgon verksamhet. Ar 2018 har bolaget ldmnat in anma-
lan till handelsregistret for att andra namn till Kaskd Fastigheter Ab. Man planerar att i fram-
tiden koncentrera Kaskd stads verksamhetsutrymmen att forvaltas av Kaskd Fastigheter Ab.

Ekonomi t€ BG2022 EP 2023 EP 2024
Omsattning, t€ 0 0 0
Rorelseresultat, t€ -5 -50 -50
Rakenskapsperiodens resul- -5 -50 -50
tat, t€
Investeringar, t€ 0 250 250
KOy Kaskisten Syvasatama
Ekonomi t€ BG2022 EP 2023 EP 2024
Omsidttning, t€ 125 125 125
Rorelseresultat, t€ 55 55 55
Rdkenskapsperiodens resul- -2 -2 -2
tat, t€
Investeringar, t€ 0 0 0
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Resultatrakningsdel

TULOSLASKELMA (UIk) / RESULTATRAKNING

(Ext.) BS2020 BG2021 BG2022 EP2023 EP2024
Toimintatulot / Verksamhetsintéikter

Myyntituotot / Férsdljningsintékter 660 189 623 500 907 402 692 402 692 402
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 636 832 630553 183433 183 433 183 433
Tuet & avustukset / Understéd och bidrag 63313 144 042 109244 109244 109244
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1306 635 857 753 1173670 1173670 1173670
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintdkter 286 397 65 500 150 305 150 305 150 305
Yhteensi / Sammanlagt 2953 365 2 321 348 2524054 | 2309054 2309054
Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Henkildstokulut / Personalkostnader -4531180 -4456786| -2398814|-2398814 -2398 814
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -5714353 -5245655| -8694528|-1576128 -1576 128
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter -1132 126 -937 213 -901530| -901530 -901530
och varor

Avustukset / Understéd -213 097 -240 600 -82 600 -82 600 -82 600
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -375 211 -634 332 -409 713 | -409713  -409 713

11965967 -11514586|-12487 185 |-5368 785 -5368 785

Yhteensi / Sammanlagt

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9012602 -9193238| -9963131|-3059731 -3059731

Verotulot / Skatteintéikter

Kunnallisvero / Kommunalskatt 4907160 5006000 5490000 2504966 2377213
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 814 134 737 000 823 000 812 000 812 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 675 133 960 000 868 000 621412 576 049
Yhteensa / Sammanlagt 6396427 6703000 7181000 3938378 3765262
Valtionosuudet / Statsandelar 2 684 540 2 285996 2 755 049 67 382 135 347
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter -12 838 -34 000 -24 100 30 000 30 000

och kostnader

Vuosikate / /irsbidrag 55528 -238 242 -51 182 976 029 870 878
Poistot / Avskrivningar enl. plan -1 058 609 -854 376 -649 637 | -619045 -484 712
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intékter 0 180 000 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijidama) / Rédkenskaps- -1 003 081 -912 618 -700 819 356 984 386 166

periodens éverskott (underskott)
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Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultarék- TP/ BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
ningens relationstal 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % - Verksamhet- -25 -20 -20 -43 -43
sintdkter / kostnader %

Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / Avskrivningar 5 -28 -8 158 180
%

Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invénare 43 -185 -40 760 678
Kertynyt yli- (alijaama) - Ackmulerad éver- (un- 4775718 3863100| 3162281 3519265 3905431
derskott)

Asukasluku / Invénarantal 31.12. 1278 1285 1285 1285 1285




Sida 14 Investeringsdel

Investeringsdel

Investointibudjetti / Investeringsbudget (€) 2022 2023 2024

AINEETTOMAT HYODYKKEET / Immateriella till-

gdngar
Hallinnon ohjelmistohankinnat / Férvaltningens
. 20 000
programanskaffning
Varhaiskasvatuksen ohjelmistohankinnat / Prog- 5 000

ramanskaffning fér smdabarnspedagogik
Kaavoitus / Planldggning 20 000 15 000 10 000
45 000 15 000 10 000

RAKENNUKSET / Byggnader
Koulun kattoremontti / Renovering av skolans tak 50 000
Salgrundin luotsiaseman ikkunoiden saneeraus /

o cx . 17 000
Renovering av fénstren pd Sdlgrund lotsstation
Kadut / Gator 150000 150000 150 000
Kllnt.eIStOJen muutosty6t / Andringsarbeten av 200000 200 000
fastigheter
Energlat'ehokkuuden lisddminen / Férbdttring av 60 000 60 000 60 000
husteknik

477 000 410000 210 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Fasta kon-
struktioner och anléiggningar
Infran saneeraus / Sanering av infra 100 000 100 000
100 000
Vesihuolto / Vattenférsérining 200000 200000 200 000

300000 300000 300 000
KONEET JA KALUSTO / Maskiner och inventarier
Koulun ja esiopetustilojen kalusto / Inventarier till

5000 5000 5000
skolan
Kuntosalilaitteiden hankinta / Utrustning till gym- 6000 3500 3500
met
Teknisen luokan hoyla / Hyvel till tekniska klassen 7 000
Kirjaston kalusto / Inventarier till biblioteket 100 000
Hallinnon palvelimen uusiminen / Férvaltningens 20000
server

138 000 60 000 50 000

Menot / Utgifter 960000 785000 570 000
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RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/BG TA/BG TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2020 2021 2022 2023 2024
t€ t€ t€ t€ t€

TO.I.MINNAN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS KASSA- 27 58 51 976 871
FLODE
Vuosikate 55 238 51 976 871
Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat o8 180
Korrektivposter till internt tillforda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -598 -824 -810 -685 -470
Investointimenot 778 -1004 -960 785 570
Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 180
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Forsdliningsinkomster av tillgdngar bland bestdende 180 0 150 100 100
aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta 571 882 861 201 401
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR
FINANSIERINGENS DEL 881 835 735 365 -365
,.B.‘ntolalnasaamlsten lisdykset 266
Okning av utlaning
Antolainasaamisten vahennykset 35 35 35 35 35
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Férindringar i lanestocken:
Iiltkaalkalsten lainojen lisays 7000 1000
Oknining av langfristiga Idn
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 1400 400 400 400 400
Minskning av langfristiga lgn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

-4 534 200 1100
Foéréndring av kortfristiga Idn
Oman pdaoman muutos 6
Férdndringar i eget kapital
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TP/BS TA/B TA/B TS/EP TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024
t€ t€ t€ t€ t€
VI}IK.I.JTUS MAKSUVALMIUTEEN 310 47 126 74 36
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Lainakanta 31.12. 5948 6 200 6 900 6 500 6 100
Ldnestocken 31.12.
Lainakanta € /asukas 4654 4825 5370 5058 4747
Lan € /invanare
Rahavarat 31.12. 376 794 668 594 630
Kassamedel 31.12.
\fuomkate/asukas 43 185 40 260 678
Arsbidrag/invdnare
Asukasmaara/Invdnarantal 1278 1285 1285 1285 1285
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Driftsekonomidel

Driftsekonomin avdelningsvis

HALLINTO / FORVALTNINGEN

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/BG TA/BG TS/EP TS/EP

/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024

Ulkoiset / Externa 857 453 514 514 514
Sisdiset / Interna 380 522 527 527 527
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintéikter (+) 1237 975 1041 1041 1041
Ulkoiset / Externa -903 -892 -905 -905 -905
Sisdiset / Interna -188 -224 -292 -292 -292
Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -1091 -1116 -1197 -1197 -1197
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 146 -141 -156 -156 -156

PERUSTURVA / GRUNDTRYGGHET

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 781 677 0 0

Sisdiset / Interna 0 0

Toimintatulot (+) / Verksamhetsintéikter (+) 781 677 0 0 0
Ulkoiset / Externa -6 483 -6 193 -7118 0

Sisaiset / Interna -761 -820 0

Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -7244 -7013 -7118 0 0
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -6463 -6336 -7118 0 0
SIVISTYS / BILDNING

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 229 202 223 223 223
Sisaiset / Interna 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintdkter (+) 229 202 223 223 223
Ulkoiset / Externa -1 858 -1 966 -1997 -1997 -1997
Sisdiset / Interna -801 -792 -880 -880 -880
Toimintamenot(-) / Verksamhetskostnader (-) -2659 -2758 -2887 -2887 -2887
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2430 -2556 -2654 -2654 -2654
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TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/ BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 1086 989 1787 1572 1572
Sisdiset / Interna 1867 1885 1177 1177 1177
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintdkter (+) 2953 2874 2964 2964 2964
Ulkoiset / Externa 2721 -2 464 -2 467 -2 467 -2 467
Sisdiset / Interna -498 -549 -531 -531 -531
Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -3219 -3013 -2998 -2998 -2998
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -266 -139 -34 -249 -249

KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT

Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/ BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 2953 2321 2524 2524 2524
Sisdiset / Interna 2247 2447 1704 1704 1704
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintdkter (+) 5200 4768 4228 4228 4228
Ulkoiset / Externa -11 966 -11 515 -12 487 -12 487 -12 487
Sisdiset / Interna -2 247 -2447 -1704 -1704 -1704
Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -14213 -13962 -14191 -14191 -14191
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9013 -9194 -9963 -9963 -9963
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Forvaltning

YLEISHALLINTO (UIk/Sis) / FORVALTNING TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 525 876 530510 527 082 527 082 527 082
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 365 0 80000 80 000 80 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 20 649 380 000 431 100 431 100 431 100
Muut tuotot / Ovriga intékter 51040 64 500 2500 2 500 2500
Toimintatuotot / Tulot Verksamhetsin- 597 930 975010| 1040682 1040682| 1040682
téiikter / Inkomster
Henkiléstékulut / Personalutgifter -494 287 -400 233 -408 077 -408 077 -408 077
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -749 574 -630 399 -644 405 -644 405 -644 405
Ai"neet, tarvikkeet ja tavarat / Material, for- 13 765 11878 -10 250 -10 250 -10 250
nédenheter
Avustukset / Bidrag -7736 -11 500 -62 500 -62 500 -62 500
Muut kulut / Ovriga utgifter -73417 -61 616 -72 203 -72 203 -72 203
I:r'm'"tak”'"t / menot Verksamhetsutgif- ) 330 779 .1115626| -1197435| -1197435| -1197435
Toimintakate/jaama / Verksamhetsbid- 740 849 -140 616 -156 753 -156 753 -156 753
rag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar

-40 021 -507 689 -294 191 -294 191 -294 191
enl. plan
Tilikauden yli/alijaama / Rékenskapspe- 780870  -648305| -450944| -450944| -450944

riodens éver/underskott

Hogsta beslutsfattande och dvervakning

« Fullmaktige svarar for stadens strategiska beslutsfattande och uppstéllande av hela

kommunkoncernens l&ngsiktiga mal.

o Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och ekonomi samt beredning, verkstallig-
het och 6vervakning av lagligheten. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av stadens

interna kontroll.
Verksamhetsmal:

1. Budgetens forverkligande

2. Uppdatering av upphandlingsanvisningar for Kasko stad
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Forstarkning av koncernstyrningen
4. Implementering och uppféljning av anvisningar for intern kontroll

Forberening for reformen av sote-sektoren: personal, utrymmen, kvarstdende
service

1111 Yleishallinto / Forvaltning

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 807 380 431 431 431
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 807 380 431 431 431

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -285 -281 -234| -234| -234
Sisaiset/interna -165 -184 -286| -286| -286
Yhteenséa/Totalt -450 -465 -520| -520| -520
Poistot/Avskrivningar (-) -490 -580 -286| -286| -286
Yli-/alijaama, Over-/underskott -133| -665| -375| -375| -375

Naringstjanster

Syftet med Kasko stads naringstjanster ar foretagsradgivningstjanster for personer som pla-
nerar att starta foretag, att hjdlpa existerande foretag att uppnd framgdng samt att skapa
goda omstandigheter for foretag att flytta sin verksamhet till Kaskd. Spetsbranschernas ut-
vecklingsatgarder koncentreras till utvecklingen av fiskehamnens foretagspark, utveckling av
traféradlingsbranschens foretagsnatverk samt utveckling av skargardsturismen.

Verksamhetsmal:

1. Foretagsradgivningstjanster for planering av foretag
Placeringsradgivningstjanster for foretag som flyttar till Kaskd.
Utvecklingstjanster for foretag.

Okning av samarbetet mellan Kaskd stad och féretagarna.
Utveckling av infrastruktur som paverkar i naringslivet i Kasko.

o g kM w DN

Utveckling av spetsbranscher.

Driftsekonomins motiveringar
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Forvaltning

Av Kaskds spetsbranscher ar fiske och fiskféradling den aldsta. Kaskd fiskehamns placering,
infra och kunnande skapar utmérkta forutsattningar for den finlandska statens mal att cka
inhemsk fiskodling och svara pad en alltjamt vaxande efterfrdgan. Malet med fiskerinaringens
spetsbranschutvecklingsatgarder &r att forbattra forutsattningarna for fiske, fiskodling och
foradling i Kasko.

Traforadlingsindustrin ar en stark spetsbransch i Kaskd. Férutom den nuvarande koncentrat-
ionen av traféradlingsindustrin i Kaské erbjuder hamnen i Kaskd, jarnvagen som leder f{ill
hamnen och riksvag 8 goda férutsattningar for foretagsnatverkets fortsatta tillvaxt. Syftet med
utvecklingsatgdrderna for spetsindustrin ar att befrémja natverksbyggande inom traféradling-
sindustrin och darmed starka koncentrationen och sékra tillgdngen pd arbetskraft genom att
skapa en attraktiv plats fér boende och arbete i Kasko.

Turismen &r ocksd en spetsbransch. Malet med utvecklingsdtgarderna ar att starka befintliga
turistféretag och oka natverksgraden och darmed hdja servicenivan for att betjdna det
p.g.a. coronapandemin vaxande antalet inhemska turister. Under de senaste dren har man
lyckats 6ka antalet turister genom l3ngsiktigt marknadsforingsarbete och olika evenemang
med Kask® Turism och Kultur r.f. och Kaskd foretagare r.f. som samarbetspartners. Genom
att organisera kvalitativa och sdkra evenemang och genom marknadsféring forbattras fore-
tagens verksamhetsmdjligheter i Kaskd.

Naringsombudstjanster skaffas i form av kdptjanster.

1112 Elinkeinopalvelut ja matkailu / Naringstjanster o. turism

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 2 3 3 3
Sisaiset/interna 0 12 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 14 3 3 3

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -43 -49 -55 -55 -55
Sisaiset/interna -7 -17 -6 -6 -6
Yhteenséa/Totalt -50 -66 -61 -61 -61
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -50 -52 -58 -58 -58
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Val

Centralvalnamnden, valndmnden och valbestyrelsen svarar for valinformationen och val-
arrangemangen. Staden anordnar ocksd forhandsrostning

Verksamhetsmal:

1. Ar 2022 anordnas valfiardsomrddesval, den egentliga valdagen ar 23.1.2022, for-
handsrdstning i hemlandet 12.-18.1.2022. Coronasituationen bér beaktas vid anord-
nandet.

Mal 2023-2024:
1. Ar 2023 ordnas riksdagsval, &r 2024 presidentval och europaparlamentsval.

1113 Vaalit / Val

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa 0 -17 -13 -13 -13
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 -17 -13 -13 -13
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott 0 -17 -13| -13| -13
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Forvaltning

Revision

Revisionsnamnden organiserar granskningen av stadens forvaltning och ekonomi. Namnden
bereder arenden som galler granskning av férvaltning och ekonomi och som stadsfullmaktige
besluter om, och utvarderar hur de av stadsfullmaktige uppstéallda malen uppnatts.

Verksamhetsmal:

1. Revisionsndmnden organiserar arligen granskningen av forvaltningen och ekonomin
och utvarderar hur uppsatta mal uppnatts inom staden och stadskoncernen.

2. Utvarderingsberattelsen och forslaget om huruvida bokslutet kan godkannas och an-
svarsfrihet beviljas at de redovisningsskyldiga uppgors och tillstalls stadsfullmaktige
senast xx.xx.2022.

3. Revisionsndmnden granskar stadens verksamhet sektorvis i enlighet med revisions-
planen.

Overvakar att skyldigheten att Iamna redogérelser for bindningar iakttas.

5. Reuvisionen for budgetaren 2021-2023 genomfors av BDO Audiator Oy.

Mal 2022-2023:

Revisionsnamnden granskar stadens verksamhet sektorvis i enlighet med revisions-
planen. Overvakar att skyldigheten att lamna redogérelser fér bindningar iakttas.

1114 Tilintarkastus / Revision

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -24 -21 -21 -21 -21
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -24 -21 -21 -21 -21
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -24 221 21 21| 21
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Forvaltningstjanster

Forvaltningens mél ar att pd ett kostnadseffektivt satt producera stddtjanster som besluts-
fattandet, stadens organisation och serviceproduktionen behdver. Till férvaltningstjdnsternas
ansvarsomrade hor forvaltningsbyran, ekonomiférvaltningen, ICT och personalférvaltningen.

Verksamhetsmal:

1. Balansering av stadens ekonomi, genomférande av balanseringsprogram

2. Stodjande av valbefinnande i arbetet, startande av ett Tyky-projekt for hela perso-
nalen

3. Planering av stadens verksamhet, fortydligande av uppgiftsbeskrivningar och direk-
tiv

4. Uppdatering av direktiv och strategier

5. Forverkligande av koncernstyrning

6. Utveckling av intern kontroll

Mal 2023-2024:

1. Balansering av stadens ekonomi, genomférande av balanseringsprogram

Driftsekonomins motiveringar

Det ekonomiska balanseringsprogrammet godkandes i var 2021. Malet med balanseringspro-
grammet &r att fa ekonomin i balans inom tre ar. Dessutom kommer balanseringsbehoven av
ekonomin att styra resursférdelningen och arbetets tyngdpunktsomrdden ocksa inom forvalt-
ningstjanster. Utldaggningen kommer att medféra andringar i avdelningens uppgiftsbeskriv-
ningar.

Utveckling av organisationens verksamhet efterstravas genom att gd igenom uppgiftsbeskriv-
ningarna och arbetsfordelningen och gora dem tydligare. Personalférvaltningens tyngdpunkts-
omrdden ar implementering av nya systemldsningar for att underlatta forvaltningen, uppfolj-
ning av personalstrukturen och franvaron, stédjande av valbefinnande i arbetet, utveckling av
samarbetet med arbetshdlsovarden. En personal- och utbildningsplan uppgodrs i samarbete
med ledningsgruppen.

Uppdateringen av organisationens datasékerhetsdrenden har som mal att f& datasékerheten
att motsvara férordningens nivd pd alla avdelningar.
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1121 Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster

TP/BS | TA/BG |TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 1 0 0 0 0
Sisaiset/interna 205 248 262 262 262
Yhteenséa/Totalt 206 248 262 262 262

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -248 -241 -273| -273| -273
Sisaiset/interna -9 -18 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -257 -259| -273| -273| -273
Poistot/Avskrivningar (-) -6 0 0
Yli-/alijaagma, Over-/underskott -57 -11 11| -11| 11

1122 Taloushallinto & IT / Ekonomiférvaltning & IT

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 123 152 220 220 220
Yhteenséa/Totalt 123 152 220 220 220

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -180 -153 -220| -220| -220
Sisaiset/interna -7 -5 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -187 -158 -220| -220| -220
Poistot/Avskrivningar (-) -14 0 -8 -8 -8
Yli-/alijaama, Over-/underskott -78 -6 -8 -8 -8
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1123 Henkilostohallinto / Personaladministration

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 18 20 0 0 0
Sisaiset/interna 47 105 45 45 45
Yhteenséa/Totalt 65 125 45 45 45

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -77 -123 -39 -39 -39

Sisaiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteensa/Totalt -77 -123 -39 -39 -39

Poistot/Avskrivningar (-) -5 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -17 2 6 6 6
Arbetarskydd

Verksamhetsmal:
1. Uppdatering av verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet.

Mal 2023-2024:
1. Genomforandet av verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet.
1124 Tyosuojelu / Arbetarskydd

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 5 6 0 0 0
Yhteensa/Totalt 5 6 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -17 -6 -8 -8 -8
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -17 -6 -8 -8 -8
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -12 0 -8 -8 -8
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Grundtrygghet

Samkommunen Osterbottens vilfirdsomridde. som kommunerna inom Vasa sjuk-
vardsdistrikt grundat genom avtal, ansvarar for ordnandet av socialvirden, hilsovér-
den och specialsjukvarden 2022. Enligt lagen om vilfardsomraden ska vilfardsomra-
dena fr.om. 2023 dven ansvara anordnandet av specialomsorgen samt rdddningsverk-
samheten da dven finansieringsansvaret i sin helhet 6verfors pa vélfairdsomradena.

HYKY-ostopalvelut eriteltyind v. 2022 / Specifikation av kdpstjanster fran
valfairdsomradet 2022

Perustason vastaanottopalvelut/Mottagningstjanster pa basniva 1132784
Erikoissairaanhoito/Specialsjukvard 1602 100
Suun terveydenhuolto/Munhélsovard 257 219
Lapsiperheiden sosiaalityd ja ohjaus/Socialarbete och -radgivning for

barnfamiljer 451 000
Lastensuojelun avohuolto/Oppenvard inom barnskydd 50 000
Perheoikeudelliset palvelut/Familjerattsliga tjanster 1000
Sosiaali- ja terveystoiminta/Social- och hilsoverksamhet 102 369
Perustason paihde- ja mielenterveystyd/Oppen vard fér personer med

missbruks- och psykiatriska problem, basniva 3000
Vammaisten palvelut/Tjanster for funktionshindrade 65 400
Vammaisten tehostettu palveluasuminen/Effektiverat serviceboende

for funktionshindrade 274 161
lakkaiden tehostettu palveluasuminen/Effektiverat serviceboende for &l 1721672
lakkaiden kotona-asumisen tukeminen/Hemservice for dldre 680 652
Hoito muissa laitoksissa/Vard i andra inrdttningar 658 283
Yhteensi/Totalt 6 999 640
Yhteiset maksuosuudet/Gemensamma betalningsandelar 118 760

Yhteensi/Totalt 7 118 400
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PERUSTURVA / GRUNDTRYGGHET

Grundtrygghet

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS| TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 781 677 0 0 0
Sisdiset / Interna 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) / Verksam-

hetsintdkter (+) 781 677 0 0 0
Ulkoiset / Externa -6 483 -6 193 -7118 0 0
Sisdiset / Interna -761 -820 0 0 0
Toimintamenot (-) /

Verksamhetskostnader (-) 7244 7013 7118 0 0
T0|m|f1takate/ Verksam- 6463 6336 7118 0 0
hetsbidrag
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Bildning

Bildning

Verksamhetsidéer och mal

Bildningsavdelningens uppgift ar att producera tjanster enligt lagstiftningen géllande bild-
ningsvasendet: smdbarnspedagogik, forskole- och grundundervisning, fritt bildningsarbete,
bibliotekstjanster, kultur- och fritidstjanster samt ungdomstjanster.

SIVISTYS (UIk/Sis) / BILDNING TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 106 564 115 200 115200 115200 115 200
Maksutuotot / Avgiftsintéikter 70288 72700 94 200 94 200 94 200
Tuet ja avustukset / Understéd och bi- 37938 5 000 5 000 5 000 5 000
drag

Vuokratuotot / Hyresintdkter 7 156 8 500 8 500 8 500 8 500
Muut tuotot / Ovriga intékter 3054 1000 500 500 500
jieinigteiuatoCleglekeumhet 225000 202400 223400| 223400| 223400
sintéikter / Inkomster

Henkiléstékulut / Personalutgifter -1155238 -1437352( -1419888|-1419888| -1419 888
Palvelujen ostot / Kdp av tjénster -701 987 -733 497 -900 550 | -900550 -900 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Mate- 92050  -83260| -81550| -81550|  -81550
rial, férnédenheter

Avustukset / Bidrag -17 528 -15 600 -20 100 -20 100 -20 100
Muut kulut / Ovriga utgifter 504942  -487648| -455375| -455375| -455375
Toimintakulut / menot Verksamhet-  , 1.1 210 5 757357 -2877463 | 2877463 | -2877 463
sutgifter

Toimintakate/jaama / Verksamhets- 1010 5554957 -2654063 | -2 654063 | -2 654 063
bidrag/kvarst

St.JunlteIman muk. poistot / Avskriv- 11797 0 0 0 0
ningar enl. plan

Tilikauden yli/alijazamé / Rdkenskaps-  , ,c0 000 5554957 | -2654 063 | -2 654063 | -2 654 063

periodens éver/underskott
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Driftsekonomins motiveringar

Bildningsavdelningens externa utgifter for ar 2022 ar pa 2021-arsniva. Den mest anmark-
ningsvarda andringen ar tillvaxten av hemkommunsutgiften, 50 000 euro, dvs kaskdelever-
nas statsandel som betalas till grannkommunerna. Detta har dock kunnat kompenseras med
olika inbesparingar upp till 40 000 euro, andelen personalutgifter av detta var 18 000 euro.
Gallande 6vrigt var de mest anmarkningsvarda andringarna gallande kostnadsstallen for
uppat- och nedatgaende personalutgifter fér smabarnspedagogik och skolvasende. Detta
beror pa de stora aldersgruppernas framfart fran daghem till férskoleundervisning och fran
forskoleundervisning till skolor, samt forflyttning av personliga assistentresurser fran kost-
nadsstalle till annat tillhérande dessa grupper.

Skolor

Viktigaste lagstiftning som galler grundlaggande utbildning

Lag om grundlaggande utbildning (628/1998)

I lagen foreskrivs om grundlaggande utbildning och laroplikt, forskoleundervisning, till-
aggsundervisning, undervisning som férbereder for den grundlaggande utbildningen
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Forordning om grundldggande utbildning (852/1998)
| férordningen féreskrivs om bl.a. undervisning och arbetstider, bedomning, rattssaker-
het och tillstand att ordna utbildning.

Statsradets forordning om riksomfattande mal for utbildningen enligt lagen om
grundlaggande utbildning och om timférdelning i den grundlaggande utbild-
ningen (422/2012)

| férordningen féreskrivs om allmanna riksomfattande mal fér undervisningen samt om
timférdelningen.

Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009)
| lagen féreskrivs bl.a. om statsandelar och statsunderstdd som beviljas fér verksamhet
enligt lagen om grundlaggande utbildning. (FM)

Statsradets forordning om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet

(1766/2009)

Lag om statsandel for kommunal basservice (1704/2009)

Lagen tillampas pa statsandelar som beviljas for driftskostnader for kommunala uppgif-
ter som foreskrivs om i bl.a. lagen om grundlaggande utbildning och lagen om grundlag-
gande konstundervisning. (FM)

Statsunderstddslagen (688/2001)
| lagen ingar bestammelser om de grunder och den praxis som ska iakttas i fraga om
finansiering av bidragsnatur for verksamhet eller projekt. (FM)

Lag om elev- och studerandevard (1287/2013)
| lagen foreskrivs bl.a. om ratten till elevhalsa for elever i férskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt for studerande i gymnasieutbildning.

Statsradets forordning om utvardering av utbildning (1061/2009)
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Forordning om behorighetsvillkoren for personal inom undervisningsvasendet
(986/1998)

| forordningen foreskrivs bl.a. om behdrighetsvillkor for rektorer, larare och handledare
som avses i lagen om grundlaggande utbildning, gymnasielagen, lagen om fritt bild-
ningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning.

Barnskyddslagen (417/2007)

Lagen innehaller bestammelser om barnskydd fér barn och familjer samt om férebyg-
gande barnskydd. | lagen foreskrivs om utveckling av tjansterna for att stdda fostran. |
barnskyddslagen foreskrivs om social- och halsovardens, skolvasendets samt vissa
andra myndigheters skyldighet att gora barnskydds- och brottsanmalan. (SHM)

Kaskisten koulu

Verksamhetsidé

God kvalitet pd undervisning och fostran i enlighet med den nya undervisningsplanen. Ele-
verna uppmuntras till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas verk-
samhet som ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella ge-
menskapen stods. Elevernas formdaga att utvecklas i den foranderliga tiden, samhallet och
varlden.

Malet &r en elev som stallet sig positiv till sig sjdlv, andra manniskor och sin framtid. Hen &r
ansvarskannande, vetgirig och har ett gott sjalvfortroende.

I det allt mer internationella Finland behdver eleverna ocksd kunna forstd och bevara sitt
eget kulturarv och de egna rétterna, tolerans att acceptera oliktédnkande och -fungerande
samt en vilja att aktivt utvidga sin egen erfarenhetssfar - tryggt och ansvarsfullt.

Verksamhetsomrdde: Grundundervisning, klasser 1-6
Verksamhetsmal:

1. Trygg och trivsam skolmilj6 for alla

2. Stod &t elever med specialbehov

3. Fungerande elevvérd

* Stodjande av skolgdngen for elever som behover stod
4. Mangsidiga och meningsfulla studievanor

5. Samarbete med skolans intressentgrupper

Atgiardsprogram 2021:
1. Trestegsstdd
* andamalsenlighet och tillracklighet
2. Yrkesovergripande elevvard (regelbundenhet/enligt behov)
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*samhallet/individen
*regelbundenhet/enligt behov
3. Samarbete inom skolan och med intressentgrupper
*Gemensam undervisning med Kasko svenska skola, Tandem-arbete

N o 1 b

Mal 2022 - 2024
* Personalskolning, up-to-date kunnande

. Inlarningsoaser

. KiVa-skola-verksamhet

. Skolans pedagogiska IKT-plan

. KOSKI-tjansten anvands vid statistikforing

Bildning

* Mangsidig/omfattande undervisningsteknisk utrustning och dess anvandning som en del

av skoldagen

* Valfungerande och uppmuntrande skolgard

* Larande och delaktiggérande samhdlle

* Inlarningsmiljéanskaffningar (som stdder delaktighet, funktionalitet och ergonomiska be-

hov samt lérgladje — inldrningsoaser/inspirerande, mangsidig inredning)

Top 3 andringar i 6ver/underskottet i BG 2021
1. Personalutgifter

2. Nodvandig uppdatering av undervisningsteknisk/inlarningsmiljéns utrustning

Kaskisten koulu 2020 -

2024

Lasar
Klass 1
Klass 2
Klass 3
Klass 4
Klass 5
Klass 6

SAMMANL. 33

2

NAhANUTO

4

o

21-22

3

6
5
7
4
7
3

22-23 23-24
7 8
3 7
6 3
5 6
7 5
4 7
32 3
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3005 Kaskisten koulu

Bildning

1000 € TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -305 -333 -333 -333 -333
Sisdiset/interna -115 -139 | -168 | -168 | -168
Yhteensa/Totalt -420 | -472 | -501 | -501 | -501
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -420 | -472 | -501 | -501 | -501

Kasko svenska skola

Skolan skall erbjuda méngsidig undervisning enligt den nya laroplanen.

Stdda elevernas fostran som ansvarsfulla och sociala individer. Identitetens uppskattning

och olikheters godkannande.

Utveckla elevens formédga att foréndras med tiden, gemenskapen och samhallet.

Malsattningen &r att fostra elever som ser sig sjélva, andra manniskor och framtiden som

positiv. Hen ar ansvarsfull, nyfiken och har stark sjalvkansla

Verksamhetsomrdde: Anordna svensksprékig grundskola 3k 1-6 enligt Grundskollagen

Bindande verksamhetsmal:
. Trygg och trevlig skolmiljo
. Goda studievanor
. Effektiv elevvard

. Stdda elever med sarskilt stod
. Positiv inldrningsmiljo

Verksamhetsprogram 2022:
1. Plan for IKT

2. Trestegsstdodet (noggrann uppféljning)

3. Mangprofessionell elevvard

1
2
3
4. Bra samarbete med olika intressegrupper
5
6
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4. Vara en rorligare skola (skaffa iWall-program via leasing, 450 € / mén)

5. Vara en KiVa-skola som forebygger mobbning

6. Eleverna allt mer delaktiga

7. Gemensamma lektioner / tillstallningar med finska skolan
8. Utvecklas skolgdrdren

9. Inreda f.d. matsal till inlarningsoas

10. Inférskaffning av Ipads at lararna

Malen 2022 - 2024

1. Personalens utbildning

2. Inforskaffning av interaktiva TV:n
3. Skapa inlarningsoaser

4. Funktionsduglig gdrdsplan

Top-andringar i 6ver-/underskottet i BG 2021:
1. Personalkostnader

Bildning

Elevantal 2020-2024) 20-21 21-22 22-23 23-24
Arskurs

1 3 4 6 11
2 3 3 4 6
3 3 3 3 4
4 9 3 3 3
5 6 9 3 3
6 1 6 9 3
Summa 25 28 28 30
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3004 Kasko svenska skola

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -254 -242 -254 -254 -254

Sisaiset/interna -105 -128 -150 -150 -150

Yhteensa/Totalt -359 -370 | -404 | -404 | -404

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -359 | -370 | -404 | -404 | -404
Smadbarnspedagogik

Vision/strategi: Ordnande av hogklassig och trygg smébarnspedagogik utgdende fran bar-
nets och foraldrarnas/vdrdnadshavarnas behov pad det sétt som lagen om smabarnspedago-
gik (540/2018) forutsatter. Smabarnspedagogiken foljer Utbildningsstyrelsens grunder for
smabarnsfostran (bestammelse 2018:3a) samt den lokala planen fér smabarnsfostran (BIN
17.1.2019/ § 2).

Smabarnsfostran ar en del av fostrings- och undervisningstjanster och hor till undervisnings-
och kulturministeriets forvaltningsomrdde. Under smabarnspedagogiken i Kasko stad ordnas
ocksa forskoleundervisning, familjedagvard samt skolornas morgon- och eftermiddagsverk-

samhet.

Lag om smabarnspedagogik (540/2018):

| lagen om smabarnspedagogik féreskrivs om barns ratt till smabarnspedagogik, anord-
nade och produktion av smabarnspedagogisk verksamhet samt om en informationsre-
surs inom smabarnspedagogiken. Lagen tillampas pa dagvardsverksamhet och familje-
dagvard som ordnas eller produceras av en kommun, samkommun eller nagon privat
serviceproducent. Dartill tillampas lagen i tillampliga delar pa anordnandet och produkt-
ionen av 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet.

Lagen om smabarnspedagogik andrades fr.0.m.1.8.2021 gallande dimensioneringen
(36 §). Samtidigt tillades personalens anmalningsplikt i lagen (57 aja b §).

Statsradets forordning om smabarnspedagogik (753/2018):
| férordningen ingar bestammelser om dimensioneringen av daghemspersonalen och
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personalen inom familjedagvard samt om de studier som ger behdrighet for uppgiften
som barnskoétare och om familjedagvardares behdrighet for uppgiften som barnskétare.

Lag om grundldaggande utbildning (628/1998)

| lagen foreskrivs om grundlaggande utbildning och laroplikt, forskoleundervisning, till-
aggsundervisning, undervisning som férbereder for den grundlaggande utbildningen
samt morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Forordning om behorighetsvillkoren for personal inom undervisningsvasendet
(986/1998)

| forordningen foreskrivs bl.a. om behdrighetsvillkor fér personalen inom undervisnings-
vasendet, dvs bl.a. om behdrighet for larare som ger férskoleundervisning.

Lag om klientavgifter inom smabarnspedagogiken (1503/2016):

Lagen innehaller bestammelser om faststallandet av avgiften for smabarnspedagogik,
manadsavgiften, inkomstgranserna samt om den 6vre gransen for avgiften som kommu-
nen tar ut. Lagen innehaller ocksa bestimmelser om inkomster som avgiften grundar
sig pa samt om forutsattningar for efterskankning eller sankning av avgiften.

Lagen om smabarnspedagogikens klientavgifter andrades 1.8.2021 s3, att klientavgif-
terna sanktes genom att hoja inkomstgranserna med 31 procent som lag till grund for
avgifterna. Dartill sénktes avgifterna for syskonen sa att avgiften for det andra barnet ar
40 procent (tidigare 50 procent) av den kalkylerade avgiften for smabarnspedagogik pa
heltid for det yngsta barnet. Den avgiftsprocent som ligger till grund fér avgifterna kvar-
stod oférandrad (10,7 procent).

Lagar om finansieringen av smabarnspedagogik

Lag om statsandel for kommunal basservice (1704/2009):

Lagen tillampas pa statsandelen som beviljas for driftskostnader for bl.a. kommunala
uppgifter som bestdms om i lagen om grundldggande utbildning och lagen om sma-
barnspedagogik. (FM)

Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet

(1705/2009) och Statsradets forordning om finansiering av undervisnings- och kul-
turverksamhet (1766/2009):

| lagen och foérordningen foreskrivs om bl.a. statsandelar och statsunderstod som bevil-
jas for verksamhet som avses i lagen om grundlaggande utbildning.

Statsunderstodslagen (688/2001):
| lagen ingar bestammelser om de grunder och den praxis som ska iakttas vid bevil-
jande av statsunderstdd for verksamhet eller projekt. (FM)

Verksamhetsomrdde: "Med smébarnspedagogik avses en helhet som omfattar planméssig
och mélorienterad fostran, undervisning och vard av barn, med speciell betoning pa pedago-
gik. Smabarnspedagogikens mal &r att stéda barnets uppvaxt, utveckling och inlarning samt
att framja valbefinnandet. Alla barn under skoldldern har ratt att erhdlla smabarnspedago-
gik. Foraldrarna besluter om barnets deltagande i sm&barnspedagogik.”

Verksamhet: Med smabarnspedagogik avses en helhet som bestar av en planlagd och mal-
medveten fostran, undervisning och vard for barnet, med speciell tyngd pa pedagogik.
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Smabarnspedagogiken ar en del av det finska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets uppvaxt och inlarning. Smabarnspedagogiken innefattar aldern 0 — 6 dvs barnets
forsta ar fran babyalder till grundskolestart.

Verksamhetsmal:

1. Verksamhet enligt lagen om smébarnspedagogik och den lokala planen for smdbarnspe-
dagogik

2. Utbildningsstyrelsen uppdaterar for tillfallet Smébarnspedagogikens grunder, som trader i
kraft 1.8.2022. P3 grund av detta forpliktigar Utbildningsstyrelsen dven kommunerna att
uppdatera de lokala planerna fér smdbarnspedagogik varen 2022.

3. Utvidgning av smabarnspedagogikens utrymmen s& att de motsvarar behovet

4, Fortsattning av digitaliseringsprocessen av daghemmets forvaltning

5. Utveckling av verksamhetens kvalitet.

6. Utbildning av personal och beaktande av personalens valméende.

Atgardsprogram 2022:

1. Forverkligande av planen fér smdbarnspedagogik och kvalitetsmassig utveckling av smé-
barnspedagogiken

2. Uppdatering av den lokala planen for férskoleundervisning.

3. Uppdatering av individuella planen fér smabarnspedagogik.

4. Satsning pa rekrytering for att fa kompetent personal och garantera tillracklig personal i
enlighet med kraven i lagen om smabarnspedagogik samt Regionforvaltningsverkets anvis-
ningar.

5. Anvandning av smébarnspedagogikens administrativa program Paikky, utveckling av pro-
grammets anvandning och utvidgandet av programmet i verksamheten.

6. Utveckling av digiundervisningen fortsatter enligt planen for smdbarnspedagogik samt an-
skaffningen av behdvlig utrustning.

Daghemmets personal, laget i 29.10.2021:

Befattningsbeteckning Arsverk tillaggsuppg

Daghemsférestandare 1 100 % inom férvaltning fr. 1.12.2021
Larare i smabarnspedagogik 5

Barnskdtare inom smabarnspedagogik 7

Personlig assistent 2

tillfallig arbetskraft, vid behov flera

Specialldrare i smabarnspedagogik 0,2
Specialldrare i smabarnsped., forskola 0,2
Sammanlagt 15,4
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GRUPP antalet barn enl. oktober 2021
Sndckor 0-2 7
Blackfiskar + Pirater 3-5 38
Forskola finsksprakig 10 +1
Forskola svensksprakig 9
Skolelever i morris kl. 7-9 7

Forskolelever i kompletterande smdbarnspedagogik 17

1 barn behdéver oregelbunden kvalls-
vard

Natt- och veckoslutsvérd: 0

Familjedagvard personal arsverk 1
Familjedagvard antalet barn 4
Eftermiddagsvard personal drsverk 0,5
Eftermiddagsvard 12-17 antalet barn 7

Daghemmets personal, behov 2021 utgdende fran antalet barn 10.9.2020 och personaldi-
mensionering enl. lagen om smébarnspedagogik:

Véren 2022

Befattningsbeteckning Arsverk tillaggsuppg
Daghemsférestandare 1 100 % inom forvaltning
Larare i smabarnspedagogik 5

Barnskétare inom smabarnspedagogik 7

Personlig assistent 2

tillfallig arbetskraft, vid behov flera

Smébarnspedagogik / speciallarare 0,2

Smabarnspedagogik / specialldrare, fors-

kola 0,2

Sammanlagt 15,4

GRUPP antalet barn enl. situation i oktober 2021
Sndckor 0-2 7

Blackfiskar + Pirater 3-5 38

Forskola finsksprakig 10+1

Forskola svensksprakig 9

Skolelever i morris kl. 7-9 7

Forskolelever i kompletterande smdbarnspedagogik 17
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1 barn behdéver oregelbunden kvalls-
vard

Natt- och veckoslutsvard: 0

Familjedagvard personal arsverk 1
Familjedagvard antalet barn

Eftermiddagsvard personal drsverk 0,5
Eftermiddagsvard 12-17 antalet barn 7

Hosten 2022

Befattningsbendmning Arsverk Tillaggsuppgifter
Daghemsférestandare 1 100% inom forvaltning
Smébarnspedagogik, lérare 5

Smébarnspedagogik, barnskotare 7

Personlig assistent 0,5

tillfallig arbetskraft, vid behov flera

Smébarnspedagogik, speciallérare 0,2

Smébarnspedagogik, speciallérare / férsk 0,2

Sammanlagt 13,9

GRUPP Barnmangd enligt situationen i oktober 20:
Sndckor 0-2 7

Blackfiskar + Pirater 3-5 23

Forskola, finsksprékig 12

Forskola, svensksprakig 6

Skolelever, morris kl 7-9 10

Forskole-elever i kompletterande smé-

barnspedagogik 17

1 barn behdéver oregelbunden kvalls-
vard

Natt- och veckoslutsvérd: 0

Familjedagvard personal arsverk 1
Familjedagvard antalet barn 4
Eftermiddagsvard personal drsverk 0,5
Eftermiddagsvérd 12-17 antalet barn 10

Daghemmet Ankarets utrymmen &r otillrackliga for antalet barn som for narvarande ar i be-
hov av smabarnspedagogik. Darfor forverkligas forskoleundervisning i skolbyggnaden:
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skolans utrymmen har renoverats i juli 2021 med forskoleutrymmen for sdval finsk- som
svensksprakiga forskolegrupper.

Investeringar: anskaffningen av nya inventarier och it-system for forskoleundervisning och
dagvérd fortsatter, 10 000 € delat pd budgetdren 2021 och 2022, samt 5000 € till anskaff-
ningskostnader for nytt administrativt system.

3007 Esiopetus/Forskoleundervisning

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 16 16 16
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 16 16 16

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -70 -108 -164 -164 -164
Sisaiset/interna -73 -70 -20 -20 -20
Yhteenséa/Totalt -143 -178 -184 -184 -184
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaagma, Over-/underskott -143 | -178 | -168 | -168 | -168

3008 Iltis/Eftis

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 1 3 4 4 4
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 1 3 4 4 4

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -11 -18 -18 -18 -18
Siséiset/interna -7 -2 -4 -4 -4
Yhteensé/Totalt -18 -20 -22 -22 -22
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -17 -17 -18 -18 -18

3009 Paivakoti/Daghemmet
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1000 € TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 137 85 90 90 90
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 137 85 20 0 920
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -521 -548 -473 -473 -473
Siséiset/interna -312 -272 -334 | -334 | -334
Yhteensa/Totalt -833 -820 | -807 | -807 -807
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijiama, Over-/underskott -696 | -735 | -717 | -717 | -717
3010 Perhepdivahoito/Familjedagvard

1000 € TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 7 6 6 6 6
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 7 6 6 6 6
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -51 -52 -38 -38 -38
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
YhteensalTotalt -51 -52 -38 -38 -38
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijiama, Over-/underskott -44 -46 -32 -32 -32

Ungdomsvasendet

Vision/strategi: Genom verksamheten stdds de ungas utveckling och sjalvstandighetspro-

cess, framjas de ungas aktiva medborgarskap och forstarks deras sociala identitet. Likasd

forbattras deras uppvaxt- och levnadsférhdllanden samt ordnas meningsfulla fritidsaktivite-

ter som stoder sunda levnadsvanor.
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Verksamhetsomrdde: Ungdomsarbete

Ungdomslag 1285/2016: verksamhet i ungdomsgdrden, klubbverksamhet, Idger- och ex-
kursionsverksamhet. Stddjande av ungdomsfullmaktiges verksamhet. Information till ungdo-
mar ordnas via Decibel.fi-ungdomsportalen. De ungas delaktighet stdds. Internationell info
ordnas, man deltar i Erasmus+ programmet som en mottagande ESC-instans. Sektorsover-
gripande samarbete; Sesam-gruppen i Narpes och sektorsévergripande natverket i Kristi-
nestad. Lokalt samarbete, Sydbottens omrdde samt samarbete med férsamlingen. Ung-
domsarbetet ar stdd, handledning och erbjudande av tjanster, som den unga sjalv valjer,
godkanner och omfattar.

Verksamhetsmal:

1. Oppen verksamhet i ungdomsgérden 9 mén, 2 dagar/vecka.

2. Ungdomsfullmaktige pdverkar och &r verksam.

3. Klubbverksamhet finansierad av AVI-klubbst6d; Bakarklubb for 7-12-&ringar, inne-
bandy for 13-18-dringar och dansklubb for 8-11-3ringar. Under sommaren ordnas
som dagslager tvd olika lager. Lagren ar finansierade med AVI-klubbstod. Dessutom
finns en tjejklubb for 10-13-dringar pa skolan, for finsksprékiga och svensksprékiga
skild klubb. Ungdomarna har ocksd en egen cheerleader-grupp.

4. Erasmus+, Europeiska solidaritetskdren, mottagn. av ESC-volontdrer och internat.
kvallar.

Decibel.fi-ungdomsportalen

De ungas delaktighet, t.ex. skatepark, frisbeegolf och beachvolley.

Sektorsovergr. samarbete, samarbete inom Sydbotten-omradet och samarbete med
forsamlingen.

8. Program under vinter- och hstledigheter, exkursioner och eventuella lager.

Atgéardsprogram 2022:

1.0rdnande av verksamhet i ungdomsgérden, 6ppen verksamhet, klubbverksamhet och eve-
nemang.

2.Beframjande av de ungas pdverkningsmojligheter i kommunen, Ungdomsfullm&ktige och
de ungas delaktighet.

3.Bidrag for ungdomsarbete for foreningar och grupper, delas ut varen 2021.
4.Ungdomsarbetsinfo, Decibel.fi, egen information, sociala medier och ungdomsarbetet.

5. Internationellt ungdomsarbete, ESC-volontdrer inom ungdomsvasendet.

Mal 2023 - 2024:
Verksamhet ordnas sd att unga i Kaské blir aktiva och ansvarstagande individer med sunda
levnadsvanor och ett tryggt, trivsamt samhalle att verka i.
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Top 5 andringar i éver-/underskottet i BG 2021

1. Anslag for ungdomsfullmaktige 1.000 € ingdr i budgeten.

Personalplanen 2021 — 2023: Planer gjorts enligt nuvarande resurser.

3201 Nuoriso/Ungdom

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 3 4 4 4 4
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 3 4 4 4 4

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -46 -45 -45 -45 -45

Sisaiset/interna -15 -16 -17 -17 -17

Yhteenséa/Totalt -61 -61 -62 -62 -62

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -58 -57 -58 -58 -58
Idrottsvasendet

Vision/strategi: Kommunen skall skapa forutsattningar for kommuninvdnarna att idrotta och

motionera genom att ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa

och vdlmdende med beaktande av olika malgrupper, stéda féreningsverksamheten och an-

nan medborgaraktivitet. Bygga och uppratthalla idrottsomréden.

Verksamhetsomrdde: Idrottsarbete

Idrottslagen 390/2015. Bidrag for idrottsarbete, stédjande av féreningar och grupper. Id-

rottsklubbar for olika dldrar. Information om idrottssektorn. Konditionskampanjer och evene-

mang.
Verksamhetsmal:
1. Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar och -féreningar.
2. Avtal med foéreningar om underhdll av idrottsomrdden.
3. Konditionskampanjer, var och host.
4. Planer for skotseln av idrottsomrdden tillsammans med tekniska avdelningen.
5. Idrotts- och motionsevenemang.
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Atgardsprogram 2022:

1. Anskaffningar av idrottsredskap enligt behov.

2. Avtal med foreningar om skotsel av idrottsomrdden.

3. Uppféljning av konditionskampanjprestationer.

4. Ordnande av motionsklubbar for olika dldersgrupper i idrottshallen. I samarbete
med féreningar/klubbar: tennis, friidrott, fotboll och skytte. Egen verksamhet for
gruppen under skoldldern. Uppféljning av deltagarantalet i grupperna.

5. Hallmasterskap i friidrott.

Mal 2023 - 2024
Ordnas idrottsverksamhet enligt resurser. Foreningar stods genom bidrag. Uppratthéllande
och utveckling av idrottsomraden.

Top 5 andringar i 6ver-/underskottet i BG 2022

Personalplanen 2022- 2024: 20 % idrottsarbete. Planen gors enligt nuvarande resurser.

Idrottshallen

Vision/strategi: Stravan ar att idrottshallen skall anvéndas av flera idrotts- och gymnastik-
grupper och motionerare.
Verksamhetsomréde: Idrotts- och gymnastikverksamhet samt gymverksamhet.

Verksamhetsmal:
1. 1.Uppskattning av antalet besdkare, féreningarnas anvandning (ggr) och utldmnade
gymnycklar.
2.Nycklar utlédmnas 3t gymanvéndare fran ungdomsbyran.
3. 3.Beaktande av olika anvandargrupper, barn, ungdomar, vuxna i arbetsfor dlder och
seniorer.

Top 5 andringar i 6ver-/underskottet i BG 2022

Man bor bérja férnya ett redskap i gangen per ar.

I budgeten bor &rligen reserveras 6.000 € for nya anskaffningar.
En ny brostpress for &r 2022 3.000 €
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Mal 2023 - 2024
I budgeten bor arligen reserveras 6.000 € for nya anskaffningar.

3202 Liikunta/Idrottsvasendet

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 1 1 1 1 1
Sisaiset/interna
Yhteenséa/Totalt 1 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -10 -20 -19 -19 -19
Sisaiset/interna -42 -50 -49 -49 -49
Yhteenséa/Totalt -52 -70 -68 -68 -68
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -51 -69 -67 -67 -67

3203 Urheiluhalli/Idrottshallen

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 5 16 16 16 16
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 5 16 16 16 16

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -5 -3 -3 -3 -3
Sisaiset/interna -52 -45 -49 -49 -49
Yhteenséa/Totalt -57 -48 -52 -52 -52
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -52 -32 -36 -36 -36
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Medborgarinstitutet

Lag om fritt bildningsarbete (632/1998) och forordning (805/1998)

| lagen féreskrivs bl.a. om anordnare av fritt bildningsarbete och ordnande av undervis-
ning, tillstand att driva laroanstalt, personalen, statsandel for driftskostnader och stats-
understdd.

Vision/strategi: Syftet och malen f6r det fria bildningsarbetet (Lag om fritt bildningsarbete
21.8.1998/632 § 1)

"Det fria bildningsarbetet syftar till att utifrdn principen om livsldngt lérande anordna utbild-
ning som stoder sammanhallningen och jamlikheten i samhallet samt ett aktivt medborgar-
skap.

Malet for undervisningen inom det fria bildningsarbetet &r att framja individers mangsidiga
utveckling, vdlm&ende och valfard och att framja demokrati, pluralism, héllbar utveckling,
kulturell mangfald och internationalism. Det fria bildningsarbetet kannetecknas av studier
efter eget val, samhorighet och delaktighet."

Verksamhetsomréde: Kasko stads medborgarinstitut erbjuder mojligheter att utvecklas ge-
nom inldrning. Institutet har en positiv inverkan pa sin verksamhetsomgivning. Livsléngt I&-
rande gynnar den andliga och materiella tillvéxten. Medborgarinstitutets tjdanster haller god
kvalitet, ar formanliga och lattillgangliga. Medborgarinstitutet &r understallt bildningsndmn-
den.

Verksamhetsmal:

1. Madngsidigt kursprogram; mélet &r att identifiera olika malgruppers behov: dagkurser for
studerande utanfor arbetslivet dret runt, men ocksa eftermiddags/kvallskurser samt kortkur-
ser fér barn, ungdomar och personer i arbetslivet.

Atgéardsprogram 2022:

1. Planering och genomférande av institutets kursprogram.

2. Mangsidigt kursutbud for olika malgrupper

3. Ibruktagning av natbetalning i samband med anmalning for att gdra kundtjansten

och faktureringen smidigare

Mal 2023 - 2024
M3lsattningen &r att uppehalla undervisningen pd nuvarande nivd, utveckla marknadsfo-
ringen och kundkommunikationen s& att den tilltalar olika malgrupper samt att gora fakture-
ringssystemet smidigare med hjalp av natbetalningsméjligheten.
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Medborgarinstitutet 2021-22
Matare vdaren 2020 hosten 2020 | varen 2021 [ hosten 2021
Kurser 33 27 35 27
Undervisningstimmar | 636 ca 610 654 ca 677
Personal Andel av bild- Andel av bild- | Andel av bild- |Andel av bildning-

ningens forvalt- | ningens for- | ningens for- ens forvaltning,

ning, ingen valtning, valtning, ingen |igen egen perso-

egen personal ingen egen egen personal | nal

personal
Timlarare 14 12 16 16
3302 Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet
e TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 8 16 16 16 16
Sisdiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 8 16 16 16 16
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -46 -72 -62 -62 -62
Sisaiset/interna -41 -31 -35 -35 -35
Yhteensa/Totalt -87 -103 -97 -97 -97
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -79 -87 -81 -81 -81

Biblioteket

Lag om allmanna bibliotek_ (1492/2016)

Denna lag innehaller bestimmelser om allmédnna bibliotek, om bibliotekens verksamhet
och om framjande av verksamheten pa lokal-, region- och riksniva, om bibliotekens
samarbete och om statsfinansieringen for bibliotek.

Undervisnings- och kulturministeriets féorordning om allménna biblio-

tek (660/2017)

Denna forordning innehéller bestimmelser om riksomfattande och regionala utveckl-
ingsuppdrag i friga om allménna bibliotek.

Lag om statsandel for kommunal basservice (1704/2009)
Denna lag innehaller bestimmelser om bl.a. statsandelar till bibliotek.

Statsradets forordning om statsandel for kommunal basservice_(1732/2009)
Denna forordning innehéller bestimmelser om bl.a. baspris for bibliotek.
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Lag om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009)
I denna lag foreskrivs om statsunderstdd bl.a. for bibliotekens anldggning, specialuppgif-

ter och utvecklingsprojekt.

Vision/strategi: Biblioteket ger olika sprék- och ldersgrupper jamlika mojligheter att atnjuta
service som avses i bibliotekslagen.

Verksamhetsomréde: "Enlig lagen om allménna bibliotek 1492/2016 framjar biblioteket be-
folkningens likvardiga majligheter till bildning och kultur, tillgdngen till och anvandningen av
information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet, méjligheterna till livslangt larande
och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.
Verksamheten for att uppnd syftet ska bygga pd gemenskap, pluralism och kulturell méng-
fald.”

Verksamhetsmal:

1. Enligt bibliotekslagen (Lag om allmanna bibliotek 1492/2016) har kommunen till uppgift

att sorja for verksamheten vid allmanna bibliotek. Enligt lagens 6 § har ett allmant bibliotek
till uppgift bl.a. att erbjuda tillgdng till material och tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig
samling samt erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet.

2. For denna lagstadgade verksamhet behdvs tillrackliga utrymmen fér material, personal
och framfor allt kunder. Aven om anvéndningen av e-material och webben har ékat, bestér
huvuddelen av biblioteksutlaningen fortfarande av traditionella bocker och kunder kommer
till biblioteket for att lasa, trivas och delta.

3. Biblioteket har en viktig och méngsidig bildningsuppgift i samhallet. Biblioteket finns inte
till endast for anskaffning av data, fér anvandning och utléning av material (bocker, tid-
ningar, digitala osv.), utan i biblioteket lar man sig, idkar olika slag av hobbyverksambhet,
sammankommer, arbetar och fungerar man tillsammans. Vi ska garantera att dessa funkt-
ioner sakerstalls for biblioteksanvandarna i Kaskd.

4. Antalet evenemang och tillfallen som ordnas i Kaské bibliotek har dkat. Biblioteken har
blivit en fysisk och digital arena, ett “tredje utrymme”. Biblioteksutrymmet erbjuds &t fore-
ningar, invanare osv.

5. Lagen framhdller att det allménna biblioteket &r ett f6r alla anvandare lattillgéngligt of-
fentligt utrymme och en mangsidig verksamhetsmiljo i vardagen. Stadsbiblioteket i Kasko
erbjuder en nar- och basservice med I&g troskel.
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6. Biblioteket ar 6ppet for alla och tar i sin verksamhet aktivt i beaktande olika anvandar-
gruppers behov.

7. Biblioteket ger rad och hjalp for utrattande av olika drenden elektroniskt. Stadsbiblioteket
i Kasko forbattrar anvandarnas fardigheter och mojligheter att delta i samhallslivet, och er-
bjuder tilltrade till statsforvaltningens och bankernas digitala service.

8. Stadsbiblioteket i Kaskd erbjuder barn och ungdomar en trygg miljo for fritiden, samt ser-
vice som stodjer lasningskulturen och mangsidiga lasfardigheter och kulturkunnighet.

Atgéardsprogram 2022:

Flyttning av biblioteket till nya utrymmen, forverkligande och vidareutveckling av biblioteks-
servicen pd det satt som anges i bibliotekslagen. For utveckling av bibliotekets verksamhet
och planering av biblioteksverksamheten soks projektstod (80 %) frén Regionforvaltningsver-
ket, 80 %:s finansiering. Under dren 2022 — 2023 forverkligas éven den av Regionforvalt-
ningsverket finansierade ASUKKAIDENSA NAKOINEN KASKINEN — biblioteket som fo-
rum for vaxelverkan -projektet, som fatt 28 000 euro i finansiering.

3303 Kirjasto/Biblioteket

1000 € TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 1 1 1 1
Sisaiset/interna 0
Yhteenséa/Totalt (] 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -54 -57 -59 -59 -59

Sisaiset/interna -22 -27 -25 -25 -25

Yhteenséa/Totalt -76 -84 -84 -84 -84

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -76 -83 -83 -83 -83
Kulturvasendet

Vision/strategi: Kulturvasendet forstarker invdnarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar
och uppratthaller stadsbilden samt stoder privata och sammanslutningar som utévar kultu-
rell verksamhet och kulturell fostran.
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Verksamhetsomrdde: Kulturarbete, lagen om kommunernas kulturverksamhet 3.8.1992/728.
Kulturvasendet stdder sammanslutningars och enskilda stadsbors verksamhet samt verkar
som arrang0r vid en del héndelser. Kulturvdsendet uppratthaller Fiskemuseet och Bladhska
garden. Kulturvésendet samarbetar med de 6vriga forvaltningsenheterna samt med stadens
ovriga kulturaktorer.

Verksamhetsmal:

1. Bladhska gdrdens uthyrning och gérdens administration mellan olika anvandare

2. Kulturbidrag for féreningars och enskildas verksamhet.

3. Ordnande av Sjobobacksdagarna tillsammans med tredje sektorns aktorer.

4. Samarbete med féreningen som producerar och ordnar Kaskd Musiksommar-evene-
manget.

5. Samarbete med regionens kulturaktérer.

6. Kasko kulturpris utdelas.

7. Uppréatthallande och utveckling av samarbetet med i staden verksamma kulturaktorer.

Budgetdndringar:

5000 € tillagg till kulturbidrag, som éronmarks for att stdda Kaskd Turism och Kultur rf for
anordnandet

av Kask6 Musiksommar. Med detta ersatts tidigare arrangemang, dér arbetstid fr&n Kasko
stads personal styrts till

stdd for planering och forverkligande av evenemanget.

3304 Kulttuuri/Kultur

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 1 1 1 1
Sisaiset/interna 0
Yhteenséa/Totalt 0 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -8 -16 -21 -21 -21
Sisaiset/interna -23 -11 -11 -11 -11
Yhteenséa/Totalt -31 =27 -32 -32 -32
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -31 -26 -31 -31 -31
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I

Verksamhetsidéer och mal

Visiolstrategi

Tekniska avdelningens producerade tjanster ar kvalitativa och ger mervarde till byggnaderna

samt betjanar stadsborna, anvandarna och personer som besoker staden.
TEKNINEN (UIk/Sis) / TEKNISKA TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 1319803 975038 | 1427833 | 1427833 1427833
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 48855 496 160 111083 111083 111083
Tuet ja avustukset / Understéd och bi- 8555 6000 24244 24244 24244
drag
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1371832 1436169| 1253298 | 1253298| 1253298
Muut tuotot / Ovriga intékter 203917 0 147 305 147 305 147 305
Toimintatuotot / Tulot Verksamhet- g5 oc) 5913367 2963763 | 2963763| 2963763
sintéikter / Inkomster
Henkiléstékulut / Personalutgifter -749 804 -707 858 -570 849 -570 849 -570 849
Palvelujen ostot / Kép av tjénster -1398655 -1159118| -1218682| -1218682| -1218 682

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Mate- 846798  -632199| -809730| -809730| -809730

rial, férnédenheter

Avustukset / Bidrag -6 0 0 0 0
Muut kulut / Gvriga utgifter 252003  -576986| -398363| -398363| -398363
:3;;}::?"”'“ / menot Verksamhet- 5,15 356 3076161 | -2997 624 | 2997 624 | -2 997 624

Toimintakate/jaama / Verksamhets-
bidrag/kvarst

Suunitelman muk. poistot / Avskriv-
ningar enl. plan

-294 394 -162 794 -33 861 -33 861 -33 861

-538 189 -350915 -355 446 -355 446 -355 446

Tilikauden yli/alijaama / Rdkenskaps-

periodens Gver funderskott -832 583 -513709( -389307| -389307| -389307

Tekniska avdelningen

Verksamhetsomrade: Samhallstjanster
Verksamhetsmal

1. Uppratthalla pa en bra niva fastigheter, gator, kommunaltekning och gronomraden.
2. Utveckla personalresursernas anvandning
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Klargéra arbetssatten och faststalla karnarbetsuppgifterna.
Effektivera fastigheternas anvandningsgrad.

Effektivera fastigheternas energiekonomi.

Gora kvalitativt planarbete.

Beframja tomternas samt fastigheternas forsaljning och uthyrning
Grundférbattra kommunaltekniken, eg. underhallning av ledningsnat
Avlagsnande av frammande arter

© XN O AW

Atgéardsprogram 2022

1. Byggandet av forverkligade investeringar genom att bygga kostnadseffektiv och
med ett bra pris-kvalitetférhallande.

Till planerings- och byggnadsarbetet reserveras tillrackligt med tid.

3. Utbildning av personalen

4. Uppgores en fastighetsstrategi och en langsiktig plan for fastigheterna samt kommu-
naltekniken

Uppgora en arsklocka for 2022

6. Kop av planerings samt byggnasinspektionstjanster.

N

o

Personalplan

For tillfallet har tekniska avdelningens forvaltning en byggnadsingenjér som fungerar som
tekniska avdelningens direktor och en kanslist (med 100% arbetstid).

Kokspersonal ar 4,5.
Tekniska avdelningen har 3 befattningar som yrkesman.
Stadbefattningar ar 4.

Foljes konsulternas uppgjorda dimensioner for fastigheterna da det galler renhallning. Man
besatter de 2 befattningar som stadare efter pensioneringarna.

Kasko stadsfullmaktige har faststallt foljande taxor for tekniska avdelningen, ifall tjanster sal-
jes utanfor staden.

Tekniska avdelningens taxor fr. 1.6.2021 (alv 0 %)

Byggnadsingenjér: 80 €/h

Byggnadsinspektdr: 65 €/h samt enligt byggnadstillsynens taxor och prislista
Kanslist: 40 €/h

Stadare: 27 €/h

Kock: 45 €/h

Kosthallsarbetare: 40 €/h

Kokets hyra, dartill kommer taxa for kock eller kosthallsarbetare per timme:150 € / dygn eller
100€/8h

Yrkesman: 40 €/h

Traktor och yrkesman: 100 €/h

Kilometerersattning: 0,43 €/km

Material enligt bruk
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Risker

1. De aldrande byggnaderna behdver mera underhall och resurser. Fastigheternas

overraskande olyckor samt skador, som kraver extra medel.

Foraldrad kommunalteknik och eventuella vattenlackage.

3. Brist pa personalresurser. Manga bradskande arbetsuppgifter som inte kan utforas
samt pa grund av arbetsolyckor och sjukdom uppkommen arbetsbelastning for de
ovriga medlemmarna i arbetsorganisationen.

N

Mojligheter

Utokning av personalens anvandning och kunnande.

Med férebyggande underhall uppkommer man mera anvandningstid.
Fastighetsmassans koncentration och férbattrande av anvandningsgraden.
Aktivt planarbete, som forbattrar jordomradens och fastigheternas forsaljning.

rpPON=

Samhallstjanster

5001 Tekninen hallinto/Tekniska forvaltningen

| 1000 € | Tp/BS 2020|TA/BG 2021/ TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintéakter (+)

Ulkoisetlexterna 3 0 0 0 0
Sisaiseflinterna 0 0 0 0 0
Yhteensé/Totalt 3

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -116 -127 -131 -131 -131
Siséiseflinterna -86 -121 -147 -147 -147
Yhteensa/Totalt -202 -248 -278 -278 -278
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijéima, Over-/underskott -199 -248 -278 -278 -278
Verksamhetsidé

Tekniska administrationen leder och bereder tekniska avdelningens verksamhet centralt.

Fastighetens kostnader géllande stédning och tekniskt arbete Gvervaltras vid drsslutet till
kostnadsstallen enligt bifogad tabell
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Sisdiset vuokratuotot / Interna hyror
vuosi kk % osuus
5103 | Liikuntapaikat 49223 | 4101,92 9,45
5201 | Kaupungintalo 60133 | 5011,08 11,54
5202 | Koulurakennukset 120548 | 10045,67 23,14
5205 | Nuorisotalo 16764 | 1397,00 3,22
5206 | Kirjasto 24940| 2078,33 4,79
5207 | Urheiluhalli 49053 | 4087,75 9,41
5208 | Virkistysrakennukset/matkailu 5520 460,00 1,06
5212 | Muut rakennukset 3000 250,00 0,58
5213 | Bladintalo 46347 | 3862,25 8,90
5221 | Palvelukeskus paivakoti 143700 | 11975,00 27,58
5501 | Kaskohus, atk-tila 1800 150,00 0,35
yhteensa 521028 43419 100

Tabell 1. Intern hyra p& basen av overvéltring av hyra samt interna hyresinkomster.
Mal 2022

Att hdllas inom budgetens ramar och producera tjénster pd ett effektivt satt.
Atgirder

Aktiv uppfdljning av budgeten och utveckling av verksamheten genom internt samarbete.

5002 Kaavoitus ja mittaus/Planldaggning och matning

1000€ | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 1 1 1 1
Siséiset/interna 0
Yhteensé/Totalt 0 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetiexterna -46 -23 -29 -29 -29
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt -46 -23 -29 -29 -29
Poistot/Avskrivningar (-) -19 0 -12 -12 -12
Yli-/alijaama, Over-/underskott -65 -22 -40 -40 -40
Verksamhetsidé

Planlaggning gors inte som eget arbete utan planlaggningstjanster arrangeras via kdptjanst.
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Mal 2022

Planlaggning och matning: Planlaggning gors som koptjéanst och planjusteringar pa stadsom-
rddet. Utveckling av stadsbyggandet.

Atgéarder
Slutférande av pdgdende planlaggningsprocesser.

5003 Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

| 1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetexterna 15 9 15 15 15
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 15 9 15 15 15

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter ()

Ulkoisetlexterna -45 -29 -29 -29 -29
Siséisetlinterna 0 -1 0 0 0
Yhteensa/Totalt -45 -30 -29 -29 -29
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijadma, Over-/underskott -30 -21 -14 -14 -14
Verksamhetsidé

Byggnadsinspektion ar lagstadgad offentlig serviceverksamhet, rédgivning, tillsyn och kund-
service.
Byggnadstillsynstjanster képs av Narpes stad.

Byggnadsinspektdrens planeringskostnader som harstammar fran koptjanster registreras pd
planeringens kostnadsstalle.

Mal 2022

Byggnadstillsyn skapar forutsattningar for en trivsam och trygg boendemiljo. Byggnadsin-
spektoren betjanar kunderna flexibelt och snabbt samt samarbetar med olika myndigheter.

Atgéarder
Byggnadstillsynen och dartill hérande renoveringsrddgivning hélls pd nuvarande hog niva.

Byggnadstillsynen och renoveringsradgivningen bevaras pd nuvarande god niva.
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5005 Pelastustehtdvat / Raddningsuppgifter
TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP TS/EP
2020 | 2021 2022 2023 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 18 27 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 18 27 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -96 -125 -100 -100 -100

Sisaiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteensa/Totalt -96 -125 -100 -100 -100

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -78 -98 -100 -100 -100
Verksamhetsidé

Raddningstjanster kdps av Osterbottens raddningsverk.

Utrymmen till Osterbottens raddningstjénst uthyrs fr8n tekniska centralen.

5007 Siivous/Stadning

1000€ | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetexterna 10 3 19 19 19
Sisdisetinterna 175 188 148 148 148
Yhteensa/Totalt 185 191 167 167 167

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetiexterna -175 -181 -148 -148 -148
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt -175 -181 -148 -148 -148
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Gver-/underskott 10 10 19 19 19
Verksamhetsidé

Uppratthalla renlighet och ordning i av staden dgda fastigheter samt genom dessa dtgéarder
forhindra onddig slitning av fastigheter.

Mariehemmets stadning har skoétts via koptjanster, det finns inte vetskap om HYKY kommer
att kdpa stadtjanst av staden eller av en privat tjansteproducent.
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Genom renhdllning férebygga spridningen av coronapandemin.

Mal 2022
Uppratthélla god niva pé stadningen med tillbudsstdende resurser och utveckla arbetssatten.
Atgéarder

Uppdatering av stadanvisningar och arbetsredskapens dndamalsenlighet samt vid behov ut-
bildning av personalen.

5009 Tekniset tyot/Tekniska arbeten

1000€ | TP/BS 2020 | TA/BG 2021|TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 70 20 75 75 75
Siséiseflinterna 231 252 215 215 215
Yhteensa/Totalt 301 272 290 290 290

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -298 -272 -215 -215 -215
Sisaisetinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt -298 -272 -215 -215 -215
Poistot/Avskrivningar (-) -25 -1 -12 -12 -12
Yli-/alijaama, Over-/underskott -22 -1 63 63 63
Verksamhetsidé

Fastigheter och aktieldgenheter i stadens ago uppratthalls sd, att deras varde bestar.

Fastigheternas underhdlls- och reparationsarbeten utfors sd Idngt som méjligt
som eget arbete.

Kostnaderna for tekniskt arbete 6vervaltras procentuellt till olika kostnadsstéllen. Ar 2021
preciseras grunderna till dvervaltring gallande anvandningen av fastigheterna och personal-
kostnaderna.

Mal 2022
Balansering av intékter fran fastigheter och utgifter for desamma.

Precisera interna arbetets debiteringsgrunder pa basen av nytt personantal och anvéand-
ningen av fastigheterna.

Atgirder

Renoveringsarbeten som minskar renoveringsskulden och uppratthdller fastigheternas varde
férverkligas inom ramen for budgeten.
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5220 Palvelukeskus, keittio/Servicecentralen, koket

1000 € | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022 T5/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 6 24 24 24
Sisdisefinterna 0 478 274 274 274
Yhteensé/Totalt 0 484 298 298 298

Toimintamenot/Verksamhetsutgifeer (-)

Ulkoisetlexterna 0 -441 -266 -266 -266
Siséisetlinterna 0 -34 -12 -12 -12
Yhteensé/Totalt 0 -475 -278 -278 -278
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott 0 9 20 20 20

5008 Keittio/Mariakoti/ Koket/Mariehemmet

1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetexterna 0 0 183 183 183
Sisdisefinterna 14 16 0 0 0
Yhteensé/Totalt 14 16 183 183 183

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -5 -6 -144 -144 -144
Siséisetlinterna -9 -10 -36 -36 -36
YhteensalTotalt -14 -16 -180 -180 -180
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 -3 -3 -3
Yli-/alijadma, Over-/underskott 0 0 0 0 0
Verksamhetsidé

Centralkokets verksamhet ordnas effektivt och centraliserat.

Till Servicecentralens kok registreras egna kostnader, pd basen av vilka man kan precisera
forverkligade maltidskostnader bla. maltidstjanster som saljes till bildningsvasendet.

Centralkokets maltidskostnader Gvervaltras enligt antalet maltider och forverkligade livsme-
del och personkostnader till méltidsavgifter vid olika enheter.

Mal 2022
Stanna i budget.

Tillhandahdlla kvalitetsmattjanster for daghem, skolor och &ldreomsorg.
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Atgirder
Aktiv budgetuppf6ljning.

Utveckla verksamheten genom inner samarbete och bokféra Mariahemmets kostnader i eget
kostnadsstalle.

Omrdden

5012 Alueet/Omrdden

| 1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| T5/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetexterna 1 30 2 2 2
Sisaisetlinterna 40 49 49 49 49
Yhteensa/Totalt 41 79 51 51 51

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -132 -152 -128 -128 -128
Sisdisetinterna -108 -109 -112 -112 -112
Yhteensa/Totalt -240 -261 -240 -240 -240
Poistot/Avskrivningar (-) -83 -77 -28 -28 -28
Yli-/alijadma, Over-/underskott -282 -259 -217 -217 -217
Verksamhetsidé

Omraden innefattar underhall och skoétsel av gronomraden och gatuomrdden. Gatu- och
gronomraden halls snygga i likhet med stadsbilden.

Mal 2022

Hélla stadens gron- och gatuomrdden snygga och i gott skick.

Atgéarder

Andamélsenligt underhdll av uteomrdden och investering i infrastruktur.

Omréden innefattar underhall och reparationer av grénomraden och gatuomraden.
Gatu- och grénomraden hélls snygga och stadens anseende likasa.

Omradens underhalls- och reparationsarbeten utfors sa I&ngt som maojligt pd egen hand.
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Verksamhetsutrymmen

Toimitilat/ Verksamhetsutrymmen

| 1000 € | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetlexterna 39 25 325 370 370
Siséisetlinterna 981 889 279 460 460
Yhteensa/Totalt 1020 914 604 830 830

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -795 -604 -547 -545 -545
Sisdisetinterna -245 -285 -183 -165 -165
Yhteensa/Totalt -1040 -889 -730 -710 -710
Poistot/Avskrivningar (-) -223 0 0 0 0
Yli-/alijadma, Over-/underskott -243 25 -126 120 120
Verksamhetsidé

Fastigheter och aktieldgenheter i stadens dgo uppratthélls sd, att deras varde bestar.

Mal 2022
Balansering av intdkter frdn fastigheter och utgifter for desamma. Uppratthdllande av fastig-
heter och koncentrering av fastighetsstocken.

Atgirder
Renoveringsarbeten som minskar renoveringsskulden och upprétthéller fastigheternas varde
forverkligas inom ramen for budgeten. Forverkligandet av fastighetsstrategin.

FASTIGHETER

5201 Kaupungintalo / Stadshuset

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 3 0 0 0 0
Sisaiset/interna 33 45 60 60 60
Yhteenséa/Totalt 36 45 60 60 60

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -21 -19 -18 -18 -18
Siséiset/interna -18 -45 -24 -24 -24
Yhteenséa/Totalt -39 -64 -42 -42 -42
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -3 -19 18 18 18
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Verksamhetsidé:
Centrum for Kasko stads forvaltning.

Mal 2022
Hog nyttjandegrad och ett underhall som &r representativt.

Atgiirder

God fastighetsskotsel och renhéllning.
Forverkligande av fastighetsstrategin.

5202 Koulurakennukset / Skolbyggnader

1000€ | Tp/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 0 0
Siséisetlinterna 104 129 121 121 121
Yhteensa/Totalt 104 129 121 121 121

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -73 -49 -73 -73 -73
Sisaisetinterna -44 -59 -62 -62 -62
Yhteensé(Totalt -117 -108 -135 -135 -135
Poistot/Avskrivningar (-) 45 -36 -46 -46 -46
Yli-/alijadmé, Over-/underskott -58 -15 -60 -60 -60
Verksamhetsidé:

I skolbyggnaderna anordnas undervisning enligt laroplikten och ldroplanen.
Mal 2022

Fastigheterna halls i gott skick och fordndrings- och reparationsarbeten utfors sé att
utrymmena ar &ndamaélsenliga.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och kommunikation med anvéndarna.

Slutforande av takrenoveringen.
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5204 Mariakoti/Mariehemmet

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 173 173 173
Sisaiset/interna 221 233 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 221 233 173 173 173

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -161 -147 -55 -55 -55

Sisaiset/interna -24 -83 -2 -2 -2

Yhteenséa/Totalt -185 -230 -57 -57 -57

Poistot/Avskrivningar (-) -42 -3 -31 -31 -31

Yli-/alijaama, Over-/underskott -6 0 85 85 85
Verksamhetsidé:

I fastigheten anordnas serviceboende for éldre.

Mal 2022
Fastighetens underhdll och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och gott underhall fr. 1.1. 2022.

Osterbottens vilfirdsomrade blir hyresgist i utrymmena.

Stravar till ett gott samarbete med hyresgésten.



Sida 63 Tekniska

5205 Nuorisotalo/ Ungdomsgarden

1000€ | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetfexterna 0 0 0 0 0
Siséiseffinterna 14 16 17 17 17
YhteensalTotalt 14 16 17 17 17

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetiexterna -5 -6 -4 -4 -4
Siséisetiinterna -9 -10 -11 -11 -11
Yhteensé/Totalt -14 -16 -15 -15 -15
Poistot/Avskrivningar (-)

Yli-/alijadma, Over-/underskott

Verksamhetsidé:
Mojliggor att idrotts- och fritidsverksamhet anordnas i andamélsenliga utrymmen
bade &t stadens egna och utomstaende aktorer.

Mal 2022
Fastighetens underhdll och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors.

Faststéllande av byggnadens framtida brukséndamal samt startande av atgirder
som anknyter till det.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och kontakt med anvidndarna.
Forverkligande av fastighetsstrategin.
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5206 Kirjasto/Biblioteket

1000€ | TP/BS 2020 |7A/BG 2021/TA/BG 2022] TS/EP 2023 TS/EP 2024 ]
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 0 27 25 25 25
Yhteensa/Totalt 0 27 25 25 25

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -16 -18 9 9 9
Sisaisetlinterna -6 -6 -8

Yhteensa/Totalt -22 -24 -17 -17 -17
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -2

Verksamhetsidé:

Mojliggor att bildningstjénster anordnas i en andamalsenlig fastighet.

Mal 2022

Fastighetens underhall och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors.
Faststéllande av byggnadens framtida brukséndamal samt startande av atgdrder
som anknyter till det.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och att halla kontakt med anvindarna.
Forverkligande av fastighetsstrategin.
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5207 Urheiluhalli/ Idrottshallen

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 49 45 49 49 49
Yhteensa/Totalt 49 45 49 49 49

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetexterna -31 -28 -37 -37 -37
Sisaisetlinterna -23 -17 -18 -18 -18
Yhteensé/Totalt -54 -45 -55 -55 -55
Poistot/Avskrivningar (-) -20 0 -13 -13 -13
Yli-/alijadma, Over-/underskott -25 0 -19 -19 -19
Verksamhetsidé:

Mojliggor att idrotts- och fritidsverksamhet anordnas i andamélsenliga utrymmen
bade &t stadens egna och utomstaende aktorer.

Mal 2022
Fastighetens underhdll och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och kontakt med anvéndarna.
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5213 Bladintalo/Bladhska garden

Tekniska

| TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024

1000 €
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetexterna 1 1 1 1 1
Siséisetlinterna 35 26 46 46 46
Yhteensé/Totalt 36 27 47 47 47
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoisetlexterna -13 -13 -19 -19 -19
Sisaisetlinterna -23 -10 -23 -23 -23
Yhteensé/Totalt -36 -23 -42 -42 -42
Poistot/Avskrivningar (-) -9 -10 -15 -15 -15
Yli-/alijadma, Over-/underskott -9 -6 -10 -10 -10

Verksamhetsidé:

Mojliggdr extern och stadens interna verksambhet i ifrdgavarande fastighet.

Mal 2022

Fastighetens underhall och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors.

Forbéttrande av fastighetens bruksgrad.

Faststéllande av byggnadens framtida bruksdndamal samt startande av &tgédrder

som anknyter till det.

Atgiirder

God fastighetsskotsel och gott underhall.

Forverkligande av fastighetsstrategin.
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5221 Palvelukeskus, paivdkoti/ Servicecentralen, daghemmet

1000 € | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024 |
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 121 185 144 144 144
Yhteensa/Totalt 121 185 144 144 144

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -101 -158 -164 -164 -164
Siséisetlinterna -8 -16 -40 -40 -40
YhteensalTotalt -109 -174 -204 -204 -204
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijadma, Over-/underskott 12 11 -60 -60 -60
Verksamhetsidé:

I daghemmet som befinner sig i servicecentret anordnas bade svensk- och finskspra-
kig dagvard.

Mal 2022

Fastigheten halls 1 gott skick i enlighet med serviceavtalet.

Atgiirder
God fastighetsskotsel och kommunikation med anvidndarna.

5222 Palvelukeskus, TK ja perusturva/Servicecentralen, HVC och grundtrygghet

1000 € | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 131 131 131
Sisdisetinterna 123 166 0 0 0
Yhteensa/Totalt 123 166 131 131 131

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetexterna -104 -142 -120 -120 -120
Siséisetlinterna -8 -17 0 0 0
Yhteensa/Totalt -112 -159 -120 -120 -120
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaam3, Over-/underskott 11 7 11 11 11
Verksamhetsidé:

I servicecentret anordnas kommuninvénarnas social- och hilsovardstjénster.

Mal 2022: Fastigheten halls 1 gott skick i enlighet med serviceavtalet.
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Atgiirder: God fastighetsskdtsel och kommunikation med anvindarna.
5223 Tahka rakennukset/Tahka byggnader

| 1000 € | TP/BS 2020[TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 17 24 20 20 20
Sisdisetinterna 15 17 0 0 0
Yhteensa/Totalt 32 41 20 20 20

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -59 -24 44 44 44
Sisdisetinterna 0 ) -4 -4 -4
Yhteensé/Totalt -59 -46 .48 -48 -48
Poistot/Avskrivningar (-) -5 0 -3 -3 -3
Yli-/alijaama, Over-/underskott -32 -5 31 31 31
Verksamhetsidé:

Pé omrédet koncentreras tekniska avdelningens verksamhet och uthyrs omréden for
utomstéende foretag och aktorer.

Mal 2022

Fastighetens underhall och behdvliga reparations- och dndringsarbeten utfors. For-
béttring av bruksgraden.

Atgiirder

God fastighetsskotsel och gott underhall

Faststéllande av fastighetens hyrespriser samt marknadsforing av omrddet for foreta-
gare.
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Hamnen

5021 Satamat/Hamnar

| 1000€ | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetlexterna 12 20 9 9 9
Sisaisetinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 12 20 9 9 9

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetiexterna -39 -30 -10 -10 -10
Siséisetlinterna -19 -6 -7 -7 -7
Yhteensa/Totalt -58 -36 -17 -17 -17
Poistot/Avskrivningar (-) -9 -9 -19 -19 -19
Yli-/alijadma, Over-/underskott -55 -25 -27 -27 -27

Verksamhetsidé
Upprétthéllande av fiskehamnen, tvd smébdtshamnar och gasthamnen i stadens ago.
Hamnar / utlandsk trafik, vars verksamhet ansvaras av Oy Kaskisten Satama — Kaskdé Hamn

Ab har 6éverforts kostnadstélle i forvaltningens regi.

Hamnar / inhemsk trafik innefattar gasthamn vars verksamhet drivs av en féretagare som

hyr ut gastbatplatser enligt behov.

Smabatshamnar ar batplatser vid Mariestranden och inre hamnen som tekniska avdelning-

ens ansvar for.

Mal 2022
Battre kostnadseffektivitet av fiskehamnen och b&thamnarna.

Upprustning av Mariestrands batplatser samt forsaljning av batplatserna via natbutik.

Atgéarder

Kvalitativt underhall i tillrécklig omfattning.
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Vattenforsorjning

5401 Vesihuolto/Vattenforsorjning

| 1000€ | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetiexterna 293 435 450 450 450
Sisaisetlinterna 10 39 20 20 20
Yhteensa/Totalt 303 474 470 470 470

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -371 -317 -363 -363 -363
Sisaisetinterna -7 -43 -25 -25 -25
Yhteensa/Totalt -378 -360 -388 -388 -388
Poistot/Avskrivningar (-) -61 -34 -75 -75 -75
Yli-/alijadma, Over-/underskott -136 80 7 7 7
Verksamhetsidé:

Skattebetalarnas vattenforsorjningstjénster produceras palitligt och kostnadseffektivt
av Kasko stads vattenforsorjning.

Hushallsvattnet tas frdn Oy Aqua Botnica Ab och delas ut till Kasko stads kunder.
Vattenforbrukningen mits med hjéilp av distansmétare, vars avldsning skots tillsvi-
dare av Oy Kaskisten Energia — Kaskd Energi Ab.. Det finns 585 distansmétare och
nya kunder som ansluter sig till vattenforsorjningen far distansmétare installerade
och sondriga vattenmétare byts ut till matare med distansavldsning.

Hushallsvattnets koppris for Kasko stad uppkommer enligt f6ljande:

- grundavgift 0,01 €/ m?3
- hushallsvatten 0,51 € / m3

Ar 2020 var vattnets kdpkostnader av Oy Aqua Botnica Ab 216 333, 23 €.

Tekniska avdelningen foreslar forhdjningar i vattenavgifterna for ar 2022, da hus-
héllsvattnets priser hdjs 0,05 €/m?, det nya priset for kunderna &r dirmed 1, 461 €/
m3. Avloppsvattnets priser hdjs med 0,10 €/m3, det nya priset for kunderna dr ddrmed
1,971 € / m3.

En forhojning till grundavgiften planeras, grundavgiftens andel &r 130, 00 € / ar.

Med forhojning av avgifterna far man uppskattningsvis 100 000 € i tilliggsinkomster
per ar, som anvénds till dels for att ticka reparationsskulden.
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Metsd Board Oyj ansvarar for behandlingen av avloppsvattnet. Som grund till faktu-
reringen ligger fororenarens betalningsansvar och Metsd Botnia Oyj fakturerar sta-

den kvartalsvis enligt det avloppsvatten som pumpas till dem.

7.4  Kayttokustannukset

Kayttdkustannusten jakautuminen sopimusosapuolten kesken perustuu

aiheuttamisperiaatteeseen. Osapuolten kesken on toistaiseksi sovittu, ettd puhdistamon
kayttokustannukset jaetaan yhtion, kaupungin ja mahdollisten muiden yhteiskayttajien
kesken puhdistamolle johdetun vesim&aran, orgaanisen happea kuluttavan aineksen
(COD ¢,) ja kiintoaineen kvartaalikeskiarvojen (naytteenottopaivien kg/d keskiarvo)

suhteessa jakokaavalla:
0,4*(Qa/Qtet) + 0,4*(CODA/CODyy) + 0,2%(SSa/SSyy), jossa

Qn = osapuolen johtama jatevesimaara m°/d

Qret = puhdistamolle johdettu kokonaisjatevesimaara m®/d

COD, = osapuolen johtama COD-kuormitus kg/d

COD+q = puhdistamolie johdettu kokonaiskuormitus kg/d COD

SS, = osapuolen johtama kiintoaine, kg/d

SSia = puhdistamolle johdettu kokonaiskiintoainemaara; kg/d

CODg¢ja SS lasketaan kvartaalikeskiarvoina - mittaus kerran kuukaudessa

Kéayttékustannuksina laskutetaan yhtién biologisen jatevedenpuhdistamon ja lietteen
kuivauksen osalta muun muassa energia- ja kemikaalikustannukset, kayttotarvike- ja
kunnossapitokustannukset, tyopalkat, kayton-, paasto- ja vaikutustarkkailu- seka

raportointikustannukset, palveluostot ja mahdolliset korvaukset

m-reaL | Sopimus

18.03.2010

Kaupungin oikeus kuormittaa jatevesipuhdistamoa

LITE 2

Kaupungin asukasluku on noin 2000 vuonna 2010. Taman mukaan arvioitu Kaskisten

kaupungin jatevesien maara ja koostumus on seuraava:

Asumaijatevesi keskimaarin 2000 as. x 350 l/as/d
Varaus teollisuusjatevesille
Vuotovesia noin
Viemarivesia yhteensa max o
Hetkellin kaupungin maksimijatevesimaara
BOD7, keskimaarin
BOD7, max
COD, keskimaarin
COD, max
« Ravinteet:
o Fostori (P)
o Typpi (N)
« Kiintoaine yhteensa, max vuosikeskiarvona

700 m¥/d
250 m?/d
700 m¥/d
2 000 m¥d
4000 m?/d
600 kg/d
1 000 kg/d
900 kg/d
1 200 kg/d

15 kg/d
60 kg/d
800 kg/d
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Avloppsvattnets kostnader paverkas av dagvatten och sméltvattenvolymer samt av

avloppsvatten som insamlats av kunder.
Avloppsvattnets kostnader till vattenforsorjningsverket dr pa arsbasis ca 80 000 euro.

Vattnets interna fakturering:

Sisdiset vesimaksut
vuosi kk % osuus
5103 Liikuntapaikat 6000 500,00 30,53
5201 Kaupungintalo 1400 116,67 7,12
5202 Koulurakennukset 2500 208,33 12,72
5205 Nuorisotalo 200 16,67 1,02
5206 Kirjasto 200 16,67 1,02
5207 Urheiluhalli 500 41,67 2,54
5208 Virkistysrakennukset/matkailu 400 33,33 2,04
5213 Bladintalo 500 41,67 2,54
5221 Palvelukeskus paivakoti 1000 83,33 5,09
5220 Palvelukeskus keittio 3300 275,00 16,79
5303 Pienvenesatama 350 29,17 1,78
5502 Satamakatu 17 900 75,00 4,58
5503 Elakeldistalo 2400 200,00 12,21
yhteensa 19650 | 1637,50 100,00

Tabell 9. Interna vattenavgifter.
Mal 2022

Vattnet som levereras till invanarna ar av hog kvalitet och avloppsvattnet behandlas 1
enlighet med avloppsvattenlagen och olika avtal.

Man héller sig inom budgetens ramar och reparerar samt fornyar vattenledningsnitet
for att sdkra vattentillgangen. Dagvattensystemet forbéttras och miangden avfallsvat-
ten fororsakad av dagvatten minskas.

Atgiirder
Reparationer av vattenledningarna forverkligas pa kritiska omrdden och man investe-
rar 1 vattenledningsnétet.

Anskaftning av ny vattenfaktureringsprogram samt regelbunden fakturering.
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Bostader och tomter

5023 Asunnot ja tontit/Bostader och tomter

| 1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 613 396 630 630 630
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 613 396 630 630 630

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetiexterna -192 -108 -253 -253 -253
Sisaisetinterna -12 -13 -24 -24 -24
YhteensalTotalt -204 -121 -277 -277 -277
Poistot/Avskrivningar (-) -113 -70 -52 -52 -52
Yli-/alijadma, Over-/underskott 296 205 301 301 301
Verksamhetsidé:

Uthyrning av fastigheter och tomter i stadens dgo.
Av staden agda hyreslagenheter finns i adressen

- Hamngatan 17, 7 lagenheter
- Kyrkogatan 47, 13 lagenheter
- KOy Kaskivilja, 2 lagenheter

Bostadernas hyresavgifter ar 8 € / m?, adresserna; Hamngatan 17 och Kyrkogatan 47 har
vattenavgift 8,4 € / person / man och i KOy Kaskivilja 17 € / person / man.

Uthyrda bostaders hyresintakter var ar 2020 / 85 909,33 €.
Ovriga byggnaders hyresintakter var ar 2020 / 149 457,81 €.
Tomternas hyresintakter var ar 2020 / 108 103,05 €.

| budgeten innefattar detta kostnadsstalle aven 6vriga sma byggnader och konstruktioner
sasom forradsutrymmen i fiskehamnen som hyrts ut till utomstaende.

M3l 2022: Okande av nyttjandegraden och uthyrning av tomterna.

Precisering av hyresavgifter och uppgoérandet av markpolitiskt program.

Atgiirder: Forbittrad marknadsforing av tomterna. Slutforandet av det markpolitiska
programmet.



Sida 74

Stadens personal

Stadens personal

Tjanster och befattningar

ALLMAN FORVALTNING

Stadsdirektor

Forvaltningsdirektor

Kanslist

Forvaltningssekreterare

Translator

Lonesekreterare

Ekonomidirektor

Ekonomisekreterare
SAMMANLAGT

BILDNING

SKOLOR situation enl. 1&s&r 21-22
Klasslarare

Timldrare

Speciallarare

Skolgangsbitraden

BILDNING

Bildnings- o. biblioteksdirektor
Biblioteksfunktionar
Ungdomssekreterare

Kanslist

SMABARNSPEDAGOGIK
Daghemsférestandare
Smabarnspedagogiklérare
Barnskétare inom smébarnspedagogik
Personlig assistent
Ledare for eftermiddagsklubb
Familjedagvérdare

SAMMANLAGT

TEKNISKA
Teknisk direktor
Kanslist
Byggnadsingen;jor
Yrkesman

2021

= R e

0,6
0,5
6,1

1,3
2,5
9,8

0,75

0,7
3,45

6,5

0,5

16

0,8

B2022

= O O =

1,3

9,3

0,75

0,8
3,55

W = = O

till 1.4.2022
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Stadare

Kosthéllsférestédndare

Kock

Kosthéllsarbetare

Koksbitriade
SAMMANLAGT
SAMMANLAGT

4,5

3,5

14,8
88,95

4,5

0,5
14
47,15

Stadens personal
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Bilagor

stadsdirektor: Minna : 0 r
Nikander Oy Kasklst_en Energia -Kasko Oy Kaskisten Satama -
EnergiAb, vd N.N
’ o Kasko Hamn Ab
verkstéllande direktér
driftchef Patrik Hellman
. . | koper tjanster av staden
) ) ) K Srvaltr delni yrkesman
férvaltningsavdelning: ng: ekonomidirektér Esa
férvaltningsdirektor NN ‘ ~ Hégnésbacka
inkl. bl.a. fakturering Oy Kaskisten kiinteistot-
Kasko fastigheter Ab
ingen avlénad personal [
. bildningsavdelning:
grundlrygghetsav(}lel”‘[}gi bildnings- och teknisk avdelning:
5'“;‘({"‘" Westerlund ibli irektor b i jor Niko
ita Westerlun — h
Sirkka Suurla a Kujala
Kiinteisto Oy Kaskisten

Syvdsatama

" grundldggande utbildning:
—sodakoch skotanstedare Petra Niemt

aldringsvardsservice: byggnadsingenjér
gru;itrﬁghfts;ilrzktor och Niko Kujala
ita Westerlun den svenska sakkunnigtjanster,

och lagstadieskolans (Kaskd
svenska skola)
Kaj-Christer. fommm

planldggning och
byggnadsinspektion

ansvarig skotare Anne

.. Ingves
hilsovardstjénst: biblioték, Kultur: Y .
b|blloteks-_och ‘ fastigheter ovh omréden,
kulturansvarig och yrkesmannapool
ungdomstjanster samt ) R
och medborgarinstitutet: stédning: byggnadsingenjor
ansvarig skétare Ulla bildnings- och Niko Kujala
Hellsten biblioteksdirektér och matservice:
samt sirkka Suurla “kosthétllaférman-Pia-Salo~
tandladkartjanster
samt
morgon- och
pm  eftermiddagsvard: e

daghemsledare

Maria Storm.




