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KASKISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTOPOLIITTINEN
OHJELMA JA TASA-ARVOSUUNNITELMA

HENKILOSTOPOLIITTINEN OHJELMA:
LAHTOKOHTA JA TARKOITUS

Kaskisten kaupungin henkilostostrategia méarittelee ne henkilostohallinnon kehittimisen
avain-alueet, tavoitteet ja keinot, jotka kaupungin ja sen osastojen tulee ottaa huomioon
henkiloston johtamisessa.

Tamén henkilostostrategian ja hyvien henkildstdjohtamisen kiyténtojen avulla edetddn
kohti pidemmén aikavélin tavoitetta, joka voidaan miiritelld seuraavan
tulevaisuudenkuvan muotoon: Kaskisten kaupungilla on osaava ja motivoitunut
henkilsto.

Edella olevan vision saavuttaminen edellyttdd méadratietoista ja systemaattista
kehittamistyotd, johon koko henkildsto aktiivisesti vaikuttaa ja osallistuu. Hyvé
ammattitaito, asiakaskeskeisyys, hyvéa palvelu ja tuloksellinen tydskentely ovat patevéin
ja tehtdvainsa sitoutuneen henkilokunnan ominaisuuksia.

Seuraavassa on esitetty henkilostopolitiikan avainalueet seké niille asetetut tavoitteet ja
keinot.

HENKILOSTOPOLITIIKAN AVAINALUEET
Henkiloston saatavuuden varmistaminen

Taman henkildstopoliittisen ohjelman tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etté
kaupungilla on myos tulevaisuudessa kdytettdvissddn korkeatasoinen, osaava ja
kehittymishaluinen henkilosto. Kaskisten kaupungin kilpailukyky koulutetun
ammattihenkiloston saannissa on varmistettava.

Kaskisten kaupungin tulee tarjota henkildstolleen ajanmukaiset toimintaedellytykset ja
turvalliset tyoolosuhteet. On tirkedtd ylldpitdd ja kehittdd hyvai tyonantajakuvaa. Sithen
kuuluu mm. joustavuus palvelusuhdeasioissa, mikd edesauttaa henkiloston hakeutumista
ja pysymistd kaupungin palveluksessa.

Henkildstohankintaa tuetaan kilpailukykyisilld henkilostopalveluilla, mm.
virkistystoiminnan ja tyky-toiminnan jarjestdmiselld, laadukkailla
tyoterveydenhuoltopalveluilla, tydpaikkaruokailuilla sekd asuntojdrjestelyilla.

Johtamiskulttuurin kehittiminen

Johtamisen perustana on asiakaskeskeisyys, avoimuus ja henkildston osallistuminen.
Jokaisella tyoyhteison jésenelld on oikeus vaikuttaa omaan tyohonsé ja sen
kehittdimiseen. Johtamisen kehittdmisessd kiytetdin yhteisesti sovittuja menetelmia.
Esimiesten on tiedotettava henkildstolleen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa



tulossa olevista muutoksista. Sdédnndlliset tyopaikkakokoukset toimivat
informaatiokanavina puolin ja toisin.

Esimiesten ja henkildston vililla kdydéadn vahintddn kerran vuodessa kehityskeskustelut,
joiden tavoitteena on selkiyttdd keskindisid odotuksia, keskustella tyoyhteison ja
tyontekijén tavoitteista ja kehittdmistarpeista. Esimiestyon kehittdmisen yhtend
painopisteend on tiimitydtaitojen vahvistaminen koulutuksen avulla.
Henkilostojohtamisessa noudatetaan paikallista yhteistoimintasopimusta ja tydsuojelun
toimintaohjelmaa sekd voimassaolevia lakeja ja valtakunnallisia sopimuksia seka
kaupunginhallituksen padatoksid. Toimiva yhteistyodjarjestelméd edesauttaa henkiloston
sitoutumista ty0organisaation tavoitteisiin ja kehittdd vuorovaikutussuhteita.

Osaamisen kehittiminen

Koulutuksensuunnittelun 1ahtokohtana ovat toiminnan tavoitteet ja painopistealueet.
Koulutustarpeet selvitetddn yhdesséd henkiloston kanssa. Kaskisten kaupunki tukee
aktiivisesti henkiloston osaamisen kehittymistd kaupungin oman sisdisen koulutuksen
avulla ja luomalla edellytykset osastojen omalle koulutussuunnitelmalle. Osastot laativat
toimintasuunnitelmiinsa liittyen henkildstonsé kehittdmis- ja koulutussuunnitelmat.
Henkildston ammatillinen kehittdminen tapahtuu seka sisdisen koulutuksen ettd
ulkopuolisen koulutuksen puitteissa. Henkilosto osallistuu koulutuksen suunnitteluun,
toteuttamiseen, seurantaan ja arviointiin. Kehityskeskustelujen yhteydessa selvitetdan
yksil6lliset koulutus- ja kehittdmistarpeet. Henkildston ammattitaidosta ja
kehittymismahdollisuuksista pidetédén huolta koko tyduran ajan. Henkilostoa
kannustetaan omaehtoiseen kouluttautumiseen ja sisdiseen litkkuvuuteen ammatillisten
valmiuksien monipuolistamiseksi.

Perehdyttimiskoulutuksen systemaattinen jérjestiminen

Osastoilla tulee olla ajan tasalla olevat perehdytysohjelmat, joiden avulla uudet
tyontekijét perehdytetddn systemaattisesti tydyhteison tavoitteisiin, tydympéristoon ja
tyotehtiviin. Keskitetyn perehdytyskoulutuksen avulla tyontekija perehtyy kaupungin
tavoitteisiin, toimintaorganisaatioon ja henkilostopalveluihin. Toiminnan ja tydtapojen
muutostilanteissa hyddynnetédén oman organisaation tietotaitoa henkildston osaamisen
varmistamiseksi.

Tyo6aikamuotojen kehittiminen

Tyodaikamuotoja monipuolistetaan lisddmaélléd joustavuutta toiminnan ja tyontekijén
tarpeista ldhtien. Kaupungissa suhtaudutaan toiminnan sallimissa rajoissa myonteisesti
osa-aikatyohon, joka ndhdién hyvidnd mahdollisuutena palautumiseen, itsensa
kehittdmiseen ja kouluttamiseen.

Tyossi jaksamisen edistiminen

Tyokykyd yllapitavdd toimintaa toteutetaan systemaattisesti vuosittain laadittavien tyky-
ja tyosuojeluohjelmien mukaisesti. TyOyhteisosséd tehdddn tyokykyé yllapitdvan
toiminnan ohjelmat, jotka sisdllytetddn talous- ja toimintasuunnitelmaan. Tavoitteena on
tyOyhteisdjen omatoiminen terveysriskien hallinta niin, ettd tyky-toiminta on osa
tyoyksikkojen paivittdistd toimintaa. Tyky-toiminnan toteuttamisessa tyoyksikot saavat



tukea tydterveys- ja tyosuojeluhenkildstolté ja tyonantajalta. Tavoitteena on, ettd
tyOyhteisdssd esiintyvien ongelmatilanteisiin puututaan riittdvén aikaisessa vaiheessa.

Esimiehille jirjestetdén koulutusta esimiehen roolin vahvistamiseksi tyon ja tydyhteison
kehittdjand. Tydyhteison kehittdmisessi kiinnitetdén huomiota henkiloston
vaikutusmahdollisuuksien lisddmiseen tyon jarjestdmisessa ja toteuttamisessa.

Tyonohjauksen asemaa henkiloston tyokyvyn ja ammattitaidon ylldpitdjana
vahvistetaan. Vuosittaisten motivointikyselyjen tuloksia hyddynnetdén tyoyhteisdjen
kehittdmisessd ja tyky-toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Palkkausjirjestelmien uudistaminen

Palkkausjérjestelmien uudistamisen lahtokohtana on tuloksellisuus, tehtédvin
vaativuuden, tyontekijdn osaamisen ja tydmédran huomioiva palkkaus.
Palkkausjérjestelmén tulee tukea henkiloston sitoutumista ja motivoitumista seké
toiminnan tuloksellisuutta. Olemassa olevia sopimuksia hyddynnetddn laaja-alaisesti
tavoitteen saavuttamiseksi.

Henkiloston yksilollinen huomioiminen

Henkiloston yksilolliselld huomioimisella ja palautteella edistetddn osaltaan myonteista
ja motivoivaa ilmapiirid tyoyhteisdssd. Kaupungin yhteistoimintaryhmé valmistelee
ehdotuksen henkil6ston huomioimisen keinoista ja tavoista. Kaupungilla noudatetaan
kaupunginhallituksen hyvaksyméa pysyvdisméérdystd merkkipdivien muistamisesta.

Henkilostovoimavarojen oikea kiiytto ja mitoitus

Henkildstomééra mitoitetaan tuotettavien palvelujen mukaan. Henkildstovoimavarojen
mitoitusta arvioidaan vastaavanlaisten palvelujen tuottajien kanssa tehtdvien vertailujen
avulla. Henkildston uudelleensijoittamista kaytetddn, jos palveluja supistetaan ja/tai
syntyy uusia palvelutarpeita. Henkilokunnan sisdistd litkkuvuutta ja joustavuutta
kannustetaan. Tydkiertojérjestelyt on tirked keino henkildston kehittdmisessa ja
tulevaisuuden toimintavalmiuksien parantamisessa.

TIEDOTTAMINEN

Tiedottamisessa noudatetaan kaupungin erillistd tiedotusohjetta. Esimiehilld on osaltaan
vastuu tiedottamisesta henkilostolleen. Lisdksi kédytetdédn tiedotuksen apuna mm.
sahkdpostia.

SEURANTA JA ARVOINTI

Henkilostostrategian toteutumisesta vastaavat kaupunginhallitus, kaupungin johto ja
osastopdéllikot yhdessd henkildston kanssa. Henkilostostrategian tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain johtoryhmaéssa ja yhteistoimintaryhméssa. Samalla
sovitaan toimenpideohjelman péivittaimisestd. HenkilOstdstrategia tarkistetaan ainakin
kerran valtuustokaudessa.



TASA-ARVOSUUNNITELMA:
Saatteeksi

Kaupungin tasa-arvosuunnitelmassa tarkastellaan tasa-arvon toteutumista kaupungin
kuntalaisille jarjestimissd palveluissa. Tarkastellaan lisdksi tyonantajan toimintaa tasa-
arvon edistdmiseksi.

Ensisijainen vastuu tasa-arvon toteutumisesta kuuluu kaupunginjohdolle,
osastopadllikoille ja muulle esimieskunnalle. On ensiarvoisen tirkedd, ettd tasa-arvon
toteutumista seurataan toimivin ja koko henkiloston tiedossa olevin seurantamenetelmin.

Luottamushenkilot

Tasa-arvolain 4 §:n mukaan kunnallisissa toimielimissd, lukuun ottamatta
kunnanvaltuustoja, tulee olla seki naisia ettd miehid kumpiakin vihintddn 40 %, jollei
erityisistd syistd muuta johdu.

Vuonna 2006 Kaskisten kaupunginvaltuustossa on 17 jisentd, joista naisia 6 ja miehid
11. Valtuuston puheenjohtaja ja ensimmaéainen varapuheenjohtaja ovat miehié, toinen
varapuheenjohtaja on nainen.

Kaskisten kaupunginhallituksessa on 7 jésentd, joista naisia 3 ja miehii 4.
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat miehié.

Sukupuolen mukainen jakautuma kaupungin 6 lautakunnassa on toteutettu tasa-arvolain
edellyttamall tavalla. Niistd 2 on naisenemmistdisié ja 3 miesenemmistdisii ja yhdessa
sukupuolet ovat tasavertaisesti edustettuna.

Jos kuntaenemmistoiselld yhtiolla on hallintoneuvosto, johtokunta tai muu
luottamushenkildista koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessé tulee olla
tasapuolisesti sekd naisia ettd miehid.

Valitessaan henkil6a luottamustehtivéén tai kaupungin palvelukseen luottamushenkil6t
suosivat tasa-arvoa edistdvind toimenpiteend vihemmistond olevan sukupuolen
edustajan valintaa, jos hakijat patevyydeltdédn ja sopivuudeltaan ovat yhdenvertaiset.

Toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma

Koko kaupungin toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma maéérittelee, miten kaupunki
kuntalaisille tuottamissaan tai tarjoamissaan palveluissa sekd pditoksenteossaan edistda
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti naisten ja miesten valistd tasa-arvoa esimerkiksi
elinympériston suunnittelussa, rakentamisessa, sosiaali- ja terveyspalveluissa, teknisissé
palveluissa seké tyo- ja perhe-elimén yhteensovittamisessa.

Kuntalaisten elinympéristo, suunnittelu ja rakentaminen

Elinympériston tulee olla sellainen, ettd kaikki ihmiset sukupuolesta, idsta,
vammaisuudesta tai erilaisesta kulttuurista riippumatta tuntevat olonsa turvalliseksi,



viihtyvit ja saavat tarvitsemansa palvelut mahdollisimman joustavasti 1dhelta
asuinaluetta tai tyopaikkaa.

Kaavoituksen ja rakentamisen suunnittelussa ja padtoksenteossa tulee tasa-arvovaatimus
ottaa huomioon lapéisyperiaatteella. Elinympériston suunnitteluun mukaan tulee
rohkaista tasapuolisesti eri-ikéisid ja eri ammattiryhmi edustavia naisia ja miehid seké
suunnittelijoina ettd asukkaiden edustajina.

Palvelujen hyvi saatavuus kaikkina aikoina mahdollistaa naisten ja miesten tasa-
arvoisen tyOssakiynnin ja naisten entistd laajemman yhteiskunnallisen vaikuttamisen.

Asuinalueiden rakentamisen yhteydessd myos liikkunta- ja muut harrastusmahdollisuudet
tulee huomioida samanaikaisesti asuntojen kanssa. Ihmisten erityistarpeet tulee ottaa
huomioon mitoituksissa, ulkovalaistuksessa ja muissa turvallisuustekijoissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Lainsdadénto velvoittaa tarjoamaan palveluja tasapuolisesti kaikille niille, joilla on
oikeus palvelujen saamiseen. Kuitenkin palvelujen kdytto on edelleen epitasaista ja siind
on selvd sukupuolten vélinen ero.

Perhepoliittisia etuuksia kéyttavat etupddssi naiset. Vaikka valtakunnallisen selvityksen
mukaan isyyslomaa kéyttda ldhes 60 % isistd, edelleen vain 2—3 % heistd kayttdd
vanhempainlomaoikeuttaan. Tavoitteena on kannustaa isid enenevéssd méérin
kdyttdimain oikeuttaan vanhempainloman pitdmiseen.

Terveyspalvelujen avohoidon kéyttdjind on yli 15-vuotiaiden kaikissa ikdryhmissa
enemman naisia kuin miehid. Kuolleisuus on miehilld ikdryhmittdin koko ajan suurempi
kuin naisilla ja naiset eldvit edelleen keskimaarin vanhemmiksi.

Sosiaalipalvelujen suunnittelussa kehitetdin yhteistyota asiakkaiden kanssa.
Suunnitteluun ja padtoksentekoon tulee saada tasapuolisesti naisia ja miehié erilaisten
ndkokulmien ja tarpeiden esille saamiseksi. Odotustilojen suunnittelussa ja varustelussa
tulee ottaa huomioon myos miesten nikdkulma.

Aitiys- ja lastenneuvoloissa kiinnitetiin huomiota enemmin isien mukaan saamiseen.
Palveluja kehitetddn myos miesten tarpeet huomioon ottaviksi.

Piivihoidon jéirjestimisessa on otettava huomioon vanhempien tydajat ja muut tarpeet.
Tarjonnan tulee vastata tydeldmén muutosten aiheuttamiin tarpeisiin. Pdivékotien
aukioloaikojen joustavuus helpottaa tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamista.

Lapsille suunnatuissa palveluissa erdand laht6kohtana on tasa-arvo. Esimerkiksi
paivahoidossa pyritddn henkilokuntaan saamaan tasapuolisesti seké naisia ettd miehia.
Kasvatuksessa kiinnitetdin huomiota tasa-arvoisten asenteiden oppimiseen.

Terveydenhuollossa michet tulee saada paremmin avohoidon palvelujen kéyttéjiksi
sairaanhoidon asemesta. Keinoina voisivat olla esimerkiksi erityisesti miehille
kohdennettu terveysvalistus. Tarpeen mukaan tulisi jarjestdd myos iké- ja
seulontatutkimuksia. Viestovastuinen perusterveydenhuolto voinee myds tehostaa
miesten osallistumista.



Lasten ja nuorten terveyspalveluissa ja terveysvalistuksessa tulee harkita valistuksen
kohdistamista eri tavalla tytdille ja pojille. Tupakanpoltto ja alkoholin kéyttd ovat
lisdéntyneet nimenomaan tyttdjen keskuudessa. Myos sukupuolitauteja koskevassa
valistustydssa tulee sekd kouluissa ettd terveydenhoidon toimipisteissd ottaa huomioon
tyttojen ja poikien erilainen nikdkulma.

Terveydenhuollon palveluissa osalle asiakkaista on tirkedd, kumpaa sukupuolta hoitava
ladkari tai muu henkilokunta on. Perusteena voi olla uskonnollisia, eettisid, kulttuuri- tai
muita syitd. Myo0s lasten terveyspalveluissa voi lddkérin sukupuoli olla merkitseva
lapsen luottamuksen kannalta. Jokaisella on perustellusta syysté oikeus vaihtaa hinelle
osoitettu perusterveydenhoidon l14dkari. Henkilostoon tulee saada tasapuolisesti naisia ja
miehid.

Opetus, sivistys ja vapaa-ajan palvelut

Sukupuolten erilainen ja syrjiva kohtelu perustuu usein arkieldmaissa tiedostamattomiin
kéyttdytymismalleihin. Kasvatuksella, koulutuksella ja tutkimuksella lisdtddn tietoisuutta
ja keskustelua tasa-arvosta ja oikaistaan vaaristyneitd asenteita.

Kaskisten kaupunki ja sen oppilaitokset sekd muut koulutusta ja opetusta jarjestavit
yksikot huolehtivat siitd, ettd naisilla ja miehilld on samat mahdollisuudet koulutukseen
ja ammatilliseen kehitykseen. Opetussiséllon, opetusjérjestelyjen ja oppilaiden
ohjauksen sekd opetusaineiston ja kaupungin oman tutkimuksen tulee tukea tasa-arvon
tavoitteellista ja suunnitelmallista edistimista.

Opetussuunnitelmien tavoitteena tulee olla aktiivinen ja tosiasiallinen tasa-arvon
edistiminen.

Kirjastopalveluilla edistetdén naisten ja miesten tasapuolisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvilistymiseen seki elinikdiseen oppimiseen.

Kaupunki tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita sekd tukee ndité tuottavia yhdistyksia
siten, ettd naisten ja miesten tarpeet tulevat otetuiksi huomioon tasapuolisesti. Kaupunki

huolehtii siitd, ettd myds naisille on tarjolla kohtuuhintaisia liikuntapalveluja.

Naisten ja miesten tarpeet liikuntapaikkojen rakentamisessa tulee ottaa huomioon ja
my®0s litkuntatilojen kdyttovuorojen jakautuman tulee olla tasapuolinen.

Nuorisotoimessa korostetaan toimenpiteitd, joilla vaikutetaan perinteisten
sukupuolirajojen poistamiseen.

Tekniset peruspalvelut

Teknisid peruspalveluita suunniteltaessa ja tuotettaessa kehitetddn nditd palveluita
hankkivien, jédrjestdvien seké tuottavien yksikodiden vélistd yhteistyota.

Eri sukupuolta olevat henkil6t ovat usein kdytdnndssa paremmin harjaantuneet tiettyjen
palvelujen kdyttoon, minké vuoksi teknisten palvelujen kdyttdjissd vihemmistoni



olevien asiakaspalveluun, neuvontaan ja tarvittaessa ohjeistukseen tulee kiinnittia
riittdvasti huomiota.

Henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnitelma

Henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnitelma sisiltdd ne periaatteet ja toimenpiteet, joihin
Kaskisten kaupunki tyonantajana sitoutuu edistddkseen tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja kehittyva sekd
hyvaa tulos ta tekeva tyoyhteiso, jossa tasa-arvo on osa henkilostopolitiikkaa ja
yhteistoimintaa. Tasa-arvon edistiminen on tyonantajan edun mukaista. Kyse on
oikeudenmukaisuuden toteuttamisen lisdksi henkildston voimavarojen paremmasta
kaytostd. Tasaisempi sukupuolirakenne merkitsee tietojen, kokemuksen seké erilaisten
ominaisuuksien ja taitojen laajempaa hyodyntdamistd. Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-
arvotyolld voidaan myo6tivaikuttaa myonteisen tydnantajakuvan syntymiseen.

Tasa-arvon edistdmiseksi tyonantajan tulee

stoimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi seki naisia ettd michid,

medistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéviin sekd luoda heille
yhtildiset mahdollisuudet uralla etenemiseen,

mkehittdd tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seki naisille ettd miehille ja helpottaa
naisten ja miesten osalta tydeldmain ja perhe-eldmin yhteensovittamista,

mhuolehtia mahdollisuuksien mukaan siité, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hdirinnén
tai ahdistelun kohteeksi.

Tyonantaja ei saa ryhtyéd vastatoimiin sellaista henkildd kohtaan, joka on vedonnut tasa-
arvolain mukaisiin oikeuksiinsa. Seké vilillinen ettd viliton sukupuoleen perustuva
syrjintd on kielletty.

Henkilostosuunnittelu ja hankinta

Henkildstdsuunnittelulla ja —hankinnalla edistetddn organisaation henkildstdrakenteen
kehittymistd tasa-arvoisempaan suuntaan.

Henkilostolle tulee taata sukupuolesta riippumatta tasavertaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen ja siirtymiseen vaativampiin tehtdviin. Henkilostokoulutuksella tuetaan
uralla etenemistd. Henkilostokoulutukseen padsy mahdollistetaan yhdenvertaisesti sekd
naisille ettd miehille.

Henkildstdsuunnittelussa tulee ottaa huomioon, ettd naisvaltaisilla aloilla runsaampi
perhepoliittisten oikeuksien kéyttd vaatii enemman sijaisten ja méaédrdaikaisen
henkildston kayttod. Sijaisjdrjestelmien kehittimisessd noudatetaan
palvelussuhdeturvalain ja tydsopimuslain periaatteita. Henkilostosuunnittelussa
varaudutaan myos miesten lisddntyvéadn perhevapaiden kayttoon.

Uudelleenorganisoinnin ja henkildstdjarjestelyjen yhteydessd otetaan huomioon
tasapuolisesti myds ne henkil6t, jotka perhepoliittisten oikeuksien kdyton vuoksi ovat
tilapdisesti poissa tyoeldmésta.

Tyo6tehtdvien ja tyOpaikkailmoitusten tulee edistdd molempien sukupuolten
tasapuolisempaa hakeutumista ja sijoittumista eri tehtiviin. Tyopaikkailmoituksessa



tulee vilttdd korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetddn jommalle kummalle
sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina.

Henkilostovalinnoissa suositellaan tasa-arvoa edistdvdnd toimenpiteend vihemmistond
olevan sukupuolen edustajan valintaa, jos hakijat patevyydeltddn ja sopivuudeltaan ovat
yhdenvertaiset. Henkilostovalintojen yhteydessé kiinnitetddn huomiota naisten osuuteen
suunnittelu- ja johtotehtivissa.

Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyvd syy ei saa johtaa syrjintddn tyohonotossa
tai tehtdvadn tai koulutukseen valittaessa. Téllaisten syiden perusteella ei saa myOskadan
rajoittaa palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista.

Henkiloston johtaminen ja kehittiminen

Tasa-arvo on luonnollinen osa johtamista. Erityisesti ylimméan johdon tulee sitoutua
tasa-arvon edistdmiseen.

Johtamisen avulla tuetaan ja kannustetaan henkilstoa tasapuolisesti vastuunottoon,
urakiertoon, koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kdyttoon ja hyviin tuloksiin.

Johtamisella edistetddn henkildston tasa-arvoisia mahdollisuuksia osallistua toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja paatoksentekoon.

Esimiehilld on keskeinen asema henkilostopolitiikan toteuttajina, tydyhteison kehittdjind
sekd tyOilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttajina.

Organisaatioita kehitetdéin asiantuntemusta korostavaksi ja siten, ettd koko henkildstolla
on tasapuolisesti mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tyon kehittimiseen ja uralla
etenemiseen.

Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat laaditaan siten, ettd ne tukevat tasa-
arvon edistimistd suunnitelmallisesti. Koulutus tulee ndhda henkil6ston
kehittdimiskeinona, joka on suunnattu myds tulevia tyotehtivid ja uralla etenemisti
silmélla pitéen.

Koulutuksen suunnittelussa ja jarjestimisessd otetaan huomioon naisten ja miesten
erilaiset koulutustarpeet ja mahdollisuudet osallistua koulutukseen esimerkiksi
tyotehtédvien luonteen ja perhevelvoitteiden vuoksi. Sijaisjérjestelyt eivét saa olla esteend
koulutukseen hakeutumisessa.

Perhevapaalta tai muulta pitkaltd virkavapaalta tai tydlomalta palaavalle henkildlle
jérjestetddn tyohon perehdyttimisté ja tdydennyskoulutusta.

Esimiehet huolehtivat siitéd, ettd tydpaikoilla ei esiinny sukupuolista hdirintia tai
ahdistelua. Henkil9st6d tuetaan héirinnén ja ahdistelun ilmoittamisessa.



Palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Kaskisten kaupunki tydnantajana pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd virka-
ja tydehtosopimukset ja muut palvelussuhteen ehtoja koskevat sdédnndstot ovat tasa-
arvoa edistévid.

Kaupungin antamien ohjeiden ja paikallisten sopimusten valmistelun yhteydessa
selvitetddn etukdteen, onko tehtdvilla ratkaisulla tasa-arvon edistimisen kannalta
haitallisia vaikutuksia.

Tasa-arvolakiin sisdltyvd samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-arvon toteutumisen
edellytys. Samasta ja tyon keskeisiltd osiltaan samanarvoisesta tydstd on maksettava
sama palkka.

Palkkausjérjestelmié kehitetdéin sukupuolten tasa-arvoa edistiviksi siten, ettd tyostéd
maksettava palkka maaritellddn tehtdvén vaativuuden, henkilén osoittaman
tyomenestyksen ja tydssd saavutettujen tulosten perusteella. Samapalkkaisuusperiaate
koskee kaikkia palkanosia erikseen. Esimerkiksi henkilokohtaisten palkanlisien ja
tulospalkkioiden perusteet eivit saa olla kdytannossa tosiasiallisesti sukupuolen mukaan
Syrjivia.

Kannustavaa palkkapolitiikkaa on voitava toteuttaa yhdenvertaisesti kaikissa
hallintokunnissa.

Hallintokuntien palkkaohjelmissa tulee mééritelld periaatteet mm. palkan maardytymisen
ja palkantarkistusten osalta ja suunnitella palkkarakenteiden oikaiseminen pitemmalla
aikavalilla.

Kaupunginhallinnossa tulee vuosittain kartoittaa palkkoja ja palkkarakennetta.
Maérdajoin on myos selvitettdva syitd mahdollisiin samasta tai samanarvoisesta tydsti
saatujen palkkojen eroihin.

Palkkapddtoksid tehtdessd tulee ditiys- tai vanhempainlomalla, hoitovapaalla tai muulla
virkavapaalla tai tyolomalla olevia kohdella samanarvoisesti tydssd olevien kanssa.

Tyd6eldmén joustavuuden lisddntyessa on kiinnitettdva huomiota tydjarjestelyjen
vaikutuksiin myo0s tasa-arvon kannalta. Tarkoituksenmukaisilla tydaikajérjestelyilla
edistetdén toiminnan tuloksellisuutta ja henkiloston viihtyvyyttd. Ottamalla tyajan
sijoittelussa huomioon myds henkildston tarpeet parannetaan seké naisten ettd miesten
mahdollisuuksia tyo- ja perhe-eldmén yhteensovittamiseen. Myds joustavat vuosiloma-,
virkavapaus- ja ty6lomajérjestelyt helpottavat tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamista.

Muutokset tydeldméssid, esimerkiksi siirtyminen jaksoty6hon ja pidennetyt aukioloajat,
edellyttavit henkilokunnan esittimien toivomusten huomioon ottamista.

Henkiloston osallistuminen

Tasa-arvo on osa yhteistoimintaa ja sen tulee kuulua luontevana osana kaikkeen
tyOyhteison toimintaan.



Henkil0ston tasavertaisen osallistumisen turvaaminen on edellytys tasa-arvon
edistymiselle tyoelamassa.

Kaupunginhallinnossa sovittuja osallistumisjérjestelmid ovat kaupungin
yhteistoimintasopimuksen mukainen yhteistoimintajarjestelma,
luottamusmiesjérjestelma ja tyosuojelujirjestelma. Tavoitteena on, ettd nditd jarjestelmid
toteuttamaan valitaan sekd naisia ettd miehid.

Naisilla ja miehilld tulee olla organisaation kaikilla tasoilla tasavertaiset osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet valmistelussa ja paitoksenteossa. Suunnittelu- ja
valmisteluryhmiin ja muihin vastaaviin tydryhmiin tulee valita seké naisia ettd miehid
tasa-arvolain hengen mukaisesti.

Tyosuojelu
Tyd6oloja tulee kehittdd siten, ettd ne turvaavat kaikinpuolisen tasa-arvon toteuttamisen.

Henkiloston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta on tiarkedtd, ettd henkildsto
kokee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.

Henkildston viheneminen, keski-ién nousu ja lisddntyneet tehtdvit ovat lisinneet
tyonteon henkistd ja fyysisté rasittavuutta. Tyosuojelun tulee tukea henkildston
jaksamista erityisesti sielld, misséd tydpaineiden vuoksi henkisen ja fyysisen tydsuojelun
tarve on suurin. Ty0- ja sijaisjarjestelyin huolehditaan siitd, ettd esim. perhepoliittisista
syisté johtuvat poissaolot eivit aiheuta tydsséd olevan henkildston tyon rasittavuuden
lisddntymista.

Raskaana olevien tyontekijoiden tydolosuhteisiin kiinnitetddn erityistd huomiota.
Raskaana oleva ei saa tehdé tyotd, joka aiheuttaa vaaraa sikion tai didin terveydelle.
Raskauden aiheuttamat vaatimukset otetaan huomioon myds tyovuorojérjestelyissa.

Fyysistd kuormitusta edellyttavissé tehtdavissi tulee hydodyntdé entistd enemmaén teknisid
ratkaisuja tydolosuhteiden parantamiseksi.

Tyo6- ja sosiaalitilat, tydvilineet, tyopuvut ja varustelu jérjestetién sellaisiksi, ettd ne
eivit ole esteend sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumiselle. Tydolosuhteita ja
hélytysjérjestelmid kehitetdén véakivallan uhan vdhentdmiseksi ja koulutuksen avulla
annetaan henkilostolle valmiuksia uhkatilanteen késittelyyn. Vaaratilanteen jilkihoidosta
tulee aina huolehtia.

TyOyhteisOsséd esimiesten tulee huolehtia siitd, ettd tyontekiji ei joudu sukupuolisen
hdirinnén tai ahdistelun kohteeksi. Vastuu siirtyy tyonantajalle siind vaiheessa, kun
sukupuolisen héirinnin kohteeksi joutunut on saattanut asian tyonantajan tietoon.

Seuranta

Kaupunginhallitus tai sen midrddma elin seuraa tasa-arvosuunnitelman toteutumista.
Keskeisend vilineend kéytetdén Investors in People-ohjelmaa.



