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KASKO STADS PERSONALPOLITISKA PROGRAM OCH
JAMSTALLDHETSPLAN

PERSONALPOLITISKT PROGRAM:
UTGANGSLAGE OCH BETYDELSE

Kasko stads personalstrategi definierar personalforvaltningsutvecklingens
nyckelomraden, mél och metoder, som staden och dess avdelningar bor ta i beaktande
vid personalledningen.

Med hjélp av denna personalstrategi och god personalledningstillimpning avancerar
man mot malet ldngre fram som kan definieras som en framtidsvision: Kasko stad har en
kunnig och motiverad personal.

For att uppné den tidigare ndmnda visionen forutsitts malmedvetet och systematiskt
utvecklingsarbete, som hela personalen inverkar pa och deltar i. En bra yrkeskunskap,
kundcentrering, god service och resultatinriktat arbete &r kdnnetecknande egenskaper for
en kompetent personal som forbinder sig till sina arbetsuppgifter.

Har har personalpolitikens nyckelomraden presenterats samt de mal och metoder som
har framlagts for nyckelomradena.

PERSONALPOLITIKENS NYCKELOMRADEN
Siker tillgang till personal

Malet med detta personalpolitiska program é&r att forsdkra att staden dven i framtiden har
en hogklassig, kunnig och samarbetsvillig personal till sitt forfogande. Man bor forsékra
Kaskd stads konkurrenskraft nér det géller att fa skolad yrkespersonal.

Kasko stad bor erbjuda sin personal tidsenliga verksamhetsforutsittningar och trygga
arbetsforhallanden. Det ar viktigt att uppritthalla och utveckla en god arbetsgivarbild.
Hit hor bl.a. flexibilitet i anstéllningsforhallandedrenden, vilket befrimjar att personal
ansoker till och stannar kvar i stadens tjénst.

Personalanskaffning stdds med konkurrenskraftig personalservice, bl.a. genom att ordna
rekreations- och tyky-verksamhet, med kvalitativ arbetshdlsovéardsservice,
arbetsplatsbespisning samt bostadsarrangemang.

Utveckling av ledarskapskulturen

Som grund for ledarskapet ligger kundcentrering, dppenhet och personalens deltagande.
Varje medlem pa arbetsplatsen har ritt att paverka sitt eget arbete och dess utveckling.
Vid ledarskapsutveckling anvdnds metoder som man gemensamt avtalat om. Formédnnen
bor meddela sin personal i ett sé tidigt skede som mojligt om fordndringar som ér pa
kommande. Regelbundna arbetsplatsmdten fungerar som informationskanal 1 bada
riktningarna.



Mellan féormannen och personalen sker utvecklingssamtal minst en gdng per ér, vars mal
ar att klargora inbordes forvéntningar, att diskutera arbetsplatsens och arbetstagarens
mal och utvecklingsbehov. En av tyngdpunkterna for utvecklingen av formannens arbete
ligger pa forstiarkandet av lagarbetskunskaper med hjélp av skolning. Vid
personalledarskap f6ljs ett lokalt samarbetsavtal och arbetsskyddets
verksamhetsprogram samt i kraft varande lagar och landsomfattande avtal samt
stadsstyrelsens beslut. Ett fungerande samarbetssystem hjilper personalen att forbinda
sig till arbetsorganisationens mal och utvecklar viaxelverkan forhallandena.

Utveckling av kunnande

Verksamhetsmalen och tyngdpunktsomradena utgor utgangslége for skolningsplanering.
Skolningsbehov utreds tillsammans med personalen. Kasko stad stoder effektivt
utvecklingen av personalens kunnande med hjélp av stadens egen interna skolning och
genom att skapa forutsittningar for avdelningarnas egna skolningsplaner. Avdelningarna
samanstéller personalens utvecklings- och skolningsplaner i anknytning till sina
verksamhetsplaner. Yrkesmaissig utveckling av personalen sker inom ramarna for bade
intern och extern skolning. Personalen deltar i skolningens planering, forverkligande,
uppfoljning och utvirdering. I samband med utvecklingssamtalen klargors de
individuella skolnings- och utvecklingsbehoven. Man tar hand om personalens
yrkeskunskap och utvecklingsméjligheter under hela yrkeskarridren. Personalen
uppmuntras till frivillig skolning och intern rérlighet for att yrkesfardigheterna ska bli
mera mangsidiga.

Att systematiskt ordna handledningsskolning

P4 avdelningarna bor finnas tidsenliga handledningsprogram, med vilka de nya
arbetstagarna systematiskt sétts in i arbetsplatsens mal, arbetsmiljo och arbetsuppgifter.
Med hjélp av koncentrerad inskolning sétter arbetstagaren sig in i stadens maél,
verksamhetsorganisation och personalservice. I situationer dér verksamhet och
arbetsmetoder forandras, drar man nytta av den egna organisationens know-how for att
forsikra personalens kunnande.

Utveckling av arbetstider

Arbetstider gérs mera mangsidiga genom Okad flexibilitet utgdende frén verksamhetens
och arbetstagarens behov. I staden forhaller man sig inom verksamhetens tillatna grianser
positiv till deltidsarbete, som ses som en god mojlighet till aterhdmtning, till att utveckla
och skola sig sjilv.

Att befrimja orkandet i arbete

Verksamhet som upprétthaller arbetsformaga forverkligas systematiskt enligt de tyky-
och arbetsskyddsprogram som uppgors arligen. Pa arbetsplatsen gors program som
upprétthaller arbetsformagan. Dessa tas med 1 den ekonomiska planeringen och
verksamhetsplaneringen. Mélet &r att sjdlvstindigt kontrollera arbetsplatsernas
hilsorisker sa, att tyky-verksamhet dr en del av arbetsenheternas dagliga verksamhet.
Niér tyky-verksamheten forverkligas, fir arbetsenheterna stod av arbetshélsovérds- och
arbetsskyddspersonalen och arbetsgivaren. Malet &r, att man 1 ett tillrdckligt tidigt skede
ska ingripa i problemsituationer som uppstar pa arbetsplatsen.



Skolning ordnas for forménnen for att forstarka formannens roll som arbetets och
arbetsplatsens utvecklare. Vid arbetsplatsutvecklingen faster man uppmérksamhet pé att
oka personalens paverkningsmojligheter vid arbetsarrangemang och —forverkligande.

Arbetshandledningens position som upprétthéllare av personalens arbetsforméga och
yrkeskunskap forstarks. Man drar nytta av de arliga motiveringsforfragningarnas resultat
for att utveckla arbetsplatserna och planera och forverkliga tyky-verksamheten.

Fornyande av lonesystemen

Utgangslaget for fornyandet av Ionesystemen &r en loneséttning som tar i beaktande

resultatrik verksamhet, hur krdvande arbetsuppgiften ir, arbetstagarens kunnande och
arbetsmingd. Lonesattningssystemet bor stoda personalens bundenhet och motivation
samt verksamhetens resultat. Befintliga avtal anvénds i stor skala for att nd detta mal.

Att beakta personalen individuellt

Genom att uppmérksamma och ge feed-back till personalen individuellt befrdmjar man
en positiv och motiverande atmosfar pa arbetsplatsen. Stadens samarbetsgrupp
forbereder ett forslag pa metoder och sitt att uppmarksamma personalen. Staden foljer
det av stadsstyrelsen godkénda permanenta direktivet for ihdgkommande av
bemarkelsedagar.

Korrekt anvindning och utrikning av personalresurser

Personalstyrkan rdknas ut enligt den service som ska produceras. Personalresursernas
utrédkning uppskattas med hjélp av att gora jimforelser med andra som producerar
motsvarande service. Om servicen minskas och/eller nya servicebehov uppstér, anvander
man sig av omplacering av personal. Man understdder personalens interna rorlighet och
flexibilitet. Arrangemang dér man cirkulerar pa olika arbetsplatser dr en viktig metod for
att utveckla personalen och forbittra framtida verksamhetsberedskap.

ATT INFORMERA

Nar man informerar anvands stadens sirskilda informationsdirektiv. Forménnen ar
ansvariga for informationen till sin personal. Dessutom anvénds bl.a. e-post som
hjalpmedel for information.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

For personalstrategins forverkligande ansvarar stadsstyrelsen, stadens ledande
tjinstemin och avdelningscheferna tillsammans med personalen. Arligen uppfdljs
forverkligandet av personalstrategins mal i ledningsgruppen och samarbetsgruppen.
Samtidigt avtalas om uppdateringar av atgardsprogrammet. Personalstrategin granskas
atminstone en gang per fullmiktigeperiod.



JAMSTALLDHETSPLAN:
Inledning

I stadens jamstélldhetsplan granskas hur jaimstilldheten genomfors i stadens service till
kommuninvanarna. Vidare granskas arbetsgivarens verksamhet i syfte att frimja
jamstélldheten.

Ansvaret for att jamstélldheten genomfors ligger i forsta hand hos stadens ledning,
avdelningscheferna och 6vriga formén. Det dr av yttersta vikt att frigan hur
jamstilldheten genomfors foljs med fungerande metoder som alla anstéllda kanner till.

Fortroendevalda

14 § ilagen om jdmstélldhet mellan kvinnor och mén (jadmstalldhetslagen) ségs att i
kommunala organ, med undantag for kommunfullméktige, skall kvinnor och mén vara
representerade till minst 40 procent vardera, om inte sirskilda skl talar for ndgot annat.

Ar 2005 har Kaskd stadsfullmiktige 17 ledaméter, varav 6 kvinnor och 11 min.
Fullméktiges ordforande och forsta vice ordférande dr mén, medan andra vice
ordforande &r en kvinna.

Kasko stadsstyrelse har 7 ledamdéter, varav 3 kvinnor och 4 mén. Styrelsens ordférande
och vice ordférande 4r mén.

I stadens 6 ndmnder foljer fordelningen mellan konen jamstéilldhetslagen. Av dem har 2
kvinnlig och 3 manlig majoritet och en har jamn férdelning.

Om ett bolag med kommunal majoritet har ett forvaltningsrad, en direktion eller ett
annat lednings- eller forvaltningsorgan, som bestar av fortroendevalda, skall det 1
organet finnas en jimn representation av kvinnor och mén.

Da en person viljs for ett fortroendeuppdrag eller anstills hos staden, ger de
fortroendevalda, 1 syfte att frimja jimstélldheten, fortur till en representant for det kon
som dr i minoritet, forutsatt att de sokande &r lika kompetenta och lampliga.

Funktionell jimstilldhetsplan

I den funktionella jamstdlldhetsplanen for hela staden bestdms hur staden pa ett
malinriktat och systematiskt sdtt skall framja jamstélldheten mellan kvinnor och mén i
de tjénster som staden producerar eller erbjuder invinarna och i beslutsfattandet. Det
géller t.ex. planering av miljon, byggande, social- och hdlsovardstjinster, tekniska
tjdnster och sammanjdmkning av arbetsliv och familjeliv.



Kommuninvanarnas livsmiljo, planering och byggande

Livsmiljon skall vara sddan att alla minniskor oavsett kon, alder, handikapp eller kultur
kénner sig trygga, trivs och far de tjanster de behover sa smidigt som mojligt nira
hemmet eller arbetsplatsen.

Inom planldggning och byggande skall planerna och besluten beakta jaimstélldhetskravet
enligt genomslagsprincipen. Kvinnor och mén i olika alder och i olika yrkeskategorier
skall pa ett jaimlikt sdtt engageras 1 planeringen av livsmiljon bade som planerare och
foretradare for invanarna.

Lattillganglig service under alla tider gor det mojligt for kvinnor och mén att delta i
arbetslivet pa lika villkor och for kvinnor att i allt storre utstrackning paverka samhallet.

Idrotts- och andra fritidsaktivitetsmojligheter skall ocksa tas 1 beaktande i samband med
att bostadsomraden byggs. Mianniskornas specialbehov bor tas i beaktande nér det géller
dimensionering, utebelysning och dvriga sdkerhetsfaktorer.

Social- och hélsovardstjinster

Enligt lagstiftningen skall tjédnster erbjudas jamlikt till alla som har rétt till dem.
Tjénsterna anlitas fortfarande ojdmnt och hir finns klara kdnsbetingade skillnader.

Det ér framst kvinnor som utnyttjar familjepolitiska formaner. Enligt en riksomfattande
utredning tar ndstan 60 procent av papporna ut sin pappaledighet, men fortfarande
utnyttjar bara mellan tva och tre procent av dem rétten till fordldraledighet. Avsikten &r
att uppmuntra papporna att utnyttja mojligheten till fordldraledighet i stérre utstrackning.

I alla aldersgrupper 6ver 15 ar anlitar kvinnor oftare &n méin halsovardstjdnster inom
oppenvérden. Dodligheten i alla &ldersgrupper dr hogre bland mén och fortfarande lever
kvinnor ldngre i genomsnitt.

Inom socialvarden utvecklas samarbetet med klienterna. Mélet dr att bade kvinnor och
mén deltar i planeringen och beslutsfattandet for att olika synvinklar och behov skall
lyftas fram. Vantrummen skall planeras och utrustas ocksa med tanke pad mén.

Maoédra- och barnradgivningen onskar att papporna engagerar sig mera. Tjinsterna
utvecklas att bemoéta ocksa méannens behov.

Dagvirden skall beakta foréldrarnas arbetstider och 6vriga behov. Utbudet skall folja
forandringarna i arbetslivet. Flexibla oppettider pa daghem underléttar
sammanjamkningen av arbete och familjeliv.

Jamstélldhet &r en av utgdngspunkterna for servicen till barn. T.ex. ar strdvan ar att
anstédlla bade kvinnlig och manlig daghemspersonal enligt en balanserad fordelning.
Barnen skall fa védrderingar som bygger pa jimlikhet.

Inom hilso- och sjukvirden skall mdn uppmuntras att anlita dppenvarden i storre
utstrackning @n sjukvarden. Ett sétt dr att ge mén sdrskild upplysning i halsofragor. Vid
behov kunde aldersundersokningar och screening gélla ocksd dem. Primédrvarden med
befolkningsansvar kan troligen engagera min allt mera.



Flickor och pojkar bor fa hdlsovard och hélsofostran pé olika sétt. Det dr uttryckligen
bland flickor som rokning och alkohol blir allt vanligare. Upplysningen i friga om
konssjukdomar skall bade i skolor och inom hélsovarden beakta flickors och pojkars
olika synvinkel.

For en del klienter inom hélso- och sjukvarden dr det viktigt av vilket kon lakaren eller
den Ovriga hélsovardspersonalen dr. Religiosa, etiska, kulturella eller andra orsaker kan
ligga bakom. Dessutom kan det med tanke pa barns fortroende ha betydelse om barnet
har en kvinnlig eller manlig ldkare. Var och en har rétt att av vilgrundade skél byta
lakare inom primérvarden. Det skall finnas bade kvinnlig och manlig personal enligt en
balanserad fordelning.

Undervisning, bildning och fritidstjinster

Konsdiskriminering i vardagen beror ofta pd omedvetna beteendemonster. Fostran,
utbildning och forskning 6kar medvetenheten och bidrar till jimstilldhetsdebatten och
rattar till snedvridna attityder.

Kasko stad och dess laroinrattningar och andra enheter som stér for undervisning och
utbildning ser till att kvinnor och mén skall ha lika mdjligheter till utbildning och
utveckling inom yrket. Innehallet 1 undervisningen, undervisningsarrangemangen,
elevhandledningen och undervisningsmaterialet samt stadens egen forskning skall stoda
ett malinriktat och systematiskt fraimjande av jamstélldheten.

Laroplanerna skall ha som mal att aktivt och de facto fraimja jamstélldheten.

Bibliotekstjansterna framjar kvinnors och méns lika mojligheter nér det géller bildning,
litteratur, konst, kontinuerlig pdbyggnad av teoretiska och praktiska kunskaper och
medborgarfardigheter samt internationalisering och livsldngt ldrande.

Staden producerar bildnings- och fritidstjénster och stoder foreningar som producerar
sadana tjanster s att kvinnors och méns behov beaktas réttvist. Staden ser till att det
finns idrotts- och motionstjanster till rimliga priser ocksa for kvinnor.

Kvinnornas och minnens behov skall beaktas da idrotts- och motionsanldggningar byggs
och passen i dem skall fordelas rittvist..

Inom ungdomsverksamheten understryks atgarder som bidrar till att traditionella
konsgranser suddas ut.

Tekniska bastjinster

Dé tekniska bastjdnster planeras och produceras utvecklas samarbetet mellan de
forvaltningar som koper, arrangerar och producerar dessa tjdnster.

I praktiken &r det ofta s att kvinnor och mén inte utnyttjar vissa tjanster i samma
utstrackning. Darfor skall den kategori som utnyttjar respektive tekniska tjédnster mindre
an den andra uppmaéarksammas tillrdckligt nér det géller kundtjénst, rddgivning och vid
behov sérskilda anvisningar.



Personalpolistisk jamstilldhetsplan

Den personalpolitiska jadmstélldhetsplanen innehaller de principer och dtgarder som
Kaskd stad som arbetsgivare forbinder sig till i syfte att frimja jadmstédlldheten mellan
konen pé ett malinriktat och planmaéssigt sétt. Mélet dr en jamstélld arbetsgemenskap
som kan samarbeta och utveckla sig och som uppnar goda resultat, en gemenskap dér
jamstilldhet &r en del av personalpolicyn och samarbetet. Det ligger i1 arbetsgivarens
intresse att frimja jimstélldheten. Det handlar om att vara rittvis och att anvdnda
personalresurserna battre. En jamnare konsfordelning innebér att kunskaper, erfarenheter
och olika slags egenskaper och fardigheter utnyttjas vidare. Ett aktivt och resultatrikt
jamstilldhetsarbete bidrar till en positivare arbetsgivarprofil.

1 syfte att frimja jamstdlldheten skall arbetsgivaren

mverka fOr att lediga platser soks av bade kvinnor och mén

sfrdmja en jimn fordelning mellan kvinnor och mén i olika uppgifter samt skapa lika
mdjligheter for kvinnor och mén till avancemang

mutveckla arbetsforhallandena sé att de lampar sig for bade kvinnor och mén, och
underlitta sammanjdmkningen av arbetslivet och familjelivet for kvinnor och mén

=i man av mojlighet se till att arbetstagarna inte utsitts for sexuella trakasserier.

Arbetsgivaren far inte vidta atgdrder mot en person som vadjar till sina rittigheter enligt
jamstilldhetslagen. Direkt eller indirekt diskriminering pd grund av kon ér férbjuden.

Personalplanering och rekrytering

Personalplaneringen och rekryteringen leder personalstrukturen inom organisationen
mot mera jamstélldhet.

De anstillda skall oavsett kon garanteras jamlika mojligheter att avancera och dverga till
mer krivande uppgifter. Personalutbildningen stoder avancemang och kvinnor och mén
skall ha lika chanser att fa utbildning.

Personalplaneringen skall beakta att inom kvinnodominerade sektorer utnyttjar de
anstéllda sina familjepolitiska réttigheter i hg grad och detta kriver fler vikarier och
visstidsanstéllda. Vikariesystemet utvecklas enligt principerna i lagstiftningen om
anstillningstrygghet och arbetsavtal. Planeringen skall ocksa vara beredd pé att mén i
storre utstrackning tar ut familjeledighet.

I samband med omorganiseringar och personalarrangemang beaktar arbetsgivaren
likvirdigt ocksa de anstdllda som tillfdlligt inte deltar i arbetslivet pa grund av att de
utnyttjar familjepolitiska réttigheter.

Arbetsuppgifter och arbetsplatsannonser skall vara sa utformade att en jimnare
konsfordelning bland de s6kande och uttagna blir resultatet. I annonser skall sddana
formuleringar undvikas som understryker typiska kvinnliga respektive manliga
egenskaper.



I syfte att framja jimstilldheten vid anstillning ges fortur till en representant for det kon
som dr 1 minoritet, forutsatt att de sokande ar lika kompetenta och lampliga. Vid
anstillning uppmirksammas kvinnors andel inom planering och ledning systematiskt.

Graviditet, forlossning eller ndgon annan kdnsbetingad orsak far inte leda till
diskriminering vid anstillning eller uttagning till en viss uppgift eller utbildning. En
sadan anledning fér inte heller begrinsa anstéllningens langd eller fortgéng.

Ledarskaps- och personalutveckling

Jamstalldhet hor till ledarskap. Sarskilt hogsta ledningen skall forbinda sig att fraimja
jamstalldheten.

Ledningen stoder och uppmuntrar personalen pa ett jamlikt sétt att ta ansvar, rotera inom
arbetet, fortbilda sig, utnyttja kunskaper och fardigheter pa bred basis och uppné goda
resultat.

Ledningen framjar personalens mojligheter att pa ett jamlikt sdtt delta 1 planering,
beredning och beslutsfattande.

Chefer och formén har en central roll att genomfora personalpolicyn, utveckla
arbetsgemenskapen och paverka atmosfaren och attityderna pé arbetsplatsen.

Organisationerna betonar sakkunskap och ger de anstéllda lika mojligheter att delta 1 och
paverka arbetsutvecklingen och sitt eget avancemang.

Planerna for personalutbildning och -utveckling utarbetas sa att de stoder ett
systematiskt fraimjande av jamstélldheten. Utbildningen skall dessutom ses som en
metod att forbereda personalen infér kommande arbetsuppgifter och avancemang.

I planeringen och sjélva utbildningen beaktas att kvinnor och mén har olika behov och
mojligheter att delta 1 utbildning, bl.a. till f6ljd av arbetets art eller familjen.

Vikariearrangemang skall inte hindra ndgon fran att soka sig till utbildning.

En anstélld som dtervdnder frdn familjeledighet, ndgon annan langre tjanstledighet eller
arbetsledighet far introduktion och kompletterande utbildning.

Chefer och formén ser till att sexuella trakasserier inte forekommer pa arbetsplatsen. En
anstilld far stod att anméla trakasserier.

Loner och ovriga anstéllningsvillkor

Kasko stad striavar i egenskap av arbetsgivare efter att paverka tjanste- och
arbetskollektivavtal och andra anstéllningsvillkor sa att jaimstélldheten framjas.

Daé stadens direktiv och lokala avtal utarbetas, utreds om forestaende uppgorelser
kommer att ha negativa foljder for jimstélldhetsstravandena



Principen i jdmstdlldhetslagen om lika 16n for lika arbete dr den mest centrala
betingelsen for att jamstélldhet skall ga att uppnd. For samma arbete och for visentligen
likvardigt arbete skall betalas samma 16n.

Lonesystemen utvecklas mot storre jamstilldhet mellan kdnen. Lonen bestdms utifran
hur krdvande uppgiften &r, hur framgangsrik den anstéllda &r och vilka resultat han eller
hon kan uppvisa i arbetet. Principen om lika 16n for lika arbete géller alla 16nedelar
separat. Grunderna for t.ex. personliga l10nepaslag och resultatpremier far i praktiken de
facto inte diskriminera nagotdera konet.

Vid alla forvaltningar skall en sporrande 16nepolicy ga att genomfora pa ett jamlikt sétt.

I forvaltningarnas 16neprogram skall principerna for bl.a. 16nesittning och
l6nejusteringar slas fast och l1oneomstruktureringar planeras pa sikt.

Stadsforvaltningen skall varje ar kartlagga I6nerna och Ionestrukturen och utreda
orsaken till skillnader i kvinnors och méns l6ner nér det géller lika eller likvardigt
arbete.

Da beslut om I6ner fattas, skall anstdllda som dr mamma-, fordldra- eller vardlediga,
tjanstlediga av andra orsaker eller arbetslediga bemotas pa samma sétt som de som
arbetar aktivt.

Arbetslivet blir flexiblare pa ménga plan och foljderna av detta for jamstilldheten skall
beaktas. Andamalsenliga arbetstider ger bittre resultat och dkar trivseln pa arbetsplatsen.
Bade kvinnor och mén far bittre mdjligheter att ssmmanjamka arbetsliv och familjeliv
om arbetstiderna forlaggs ocksa med tanke pa personalens behov. Flexibilitet nér det
géller semester, tjanstledighet och arbetsledighet underlattar likasd sammanjamkningen.

Forandringar 1 arbetslivet, t.ex. overgang till periodarbete och ldngre 6ppettider, skall
genomforas sé att ockséd personalens 6nskemaél beaktas.

Personalens deltagande

Jamstdlldhet hor till samarbete. Den skall pa ett naturligt sétt ingd i all verksamhet inom
arbetsgemenskapen.

En forutsittning for en tryggad jamstilldhet 1 arbetslivet &r att personalen kan delta pa
lika villkor.

Inom stadsforvaltningen bygger deltagandet pd 6verenskomna system: samarbete enligt
stadens samarbetsavtal, fortroendemén och arbetarskydd. Avsikten &r att bade kvinnor
och min utses att genomfora systemen.

Kvinnor och mén skall ha lika méjligheter att delta i och paverka beredningen och
beslutsfattandet pa alla nivder inom organisationen. Bade kvinnor och mén skall viljas
in 1 planerings- och beredningsgrupper och liknande arbetsgrupper enligt andan i
jamstilldhetslagen.



Arbetarskydd
Arbetsforhallandena skall utvecklas sé att jamstalldheten tryggas pé alla sétt.

Med tanke pd personalens psykiska och fysiska vilbefinnande dr det viktigt att de
anstédllda upplever att de blir réttvist och jamlikt behandlade.

I takt med att de anstéllda blir farre, genomsnittsaldern stiger och arbetsuppgifterna okar
har arbetet blivit psykiskt och fysiskt mera anstringande. Arbetarskyddet skall hjdlpa de
anstéllda att orka, sérskilt dédr arbetsbordan medfor storst behov av psykiskt och fysiskt
arbetarskydd. Via arbets- och vikariearrangemang skall arbetsgivaren se till att arbetet
for dem som dr ndrvarande inte blir tyngre, da nagon &r franvarande av t.ex.
familjepolitiska orsaker.

Arbetsforhéllandena for gravida kvinnor granskas sérskilt. Gravida far inte utfora arbete
som innebdr en risk for fostrets eller moderns hélsa. Kraven i samband med graviditet
beaktas ocksa i arbetspassen.

Vid arbete som innebér fysisk belastning skall tekniska hjdlpmedel utnyttjas i allt hogre
grad.

Arbetsrum, personalrum, arbetsredskap, arbetskldder och utrustning skall inte utgora ett
hinder for jamstéilldhet mellan kvinnor och mén. Arbetsforhallanden och larmsystem
utvecklas till att minska hotet om vald. Utbildning ger de anstillda beredskap att hantera
hotande situationer. Efter en risksituation skall vard alltid erbjudas.

Chefen eller formannen for en arbetsgemenskap skall se till att en anstilld inte blir utsatt
for sexuella trakasserier. Ansvaret Overfors pa arbetsgivaren da den trakasserade
underréttat arbetsgivaren om saken

Uppfoljning
Stadsstyrelsen eller ett av stadsstyrelsen utndmnt organ foljer upp hur

jamstilldhetsplanen forverkligas. Som centralt verktyg anvénds Investors in People-
programmet.



