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Introduktion

Agarpolitiken ir ett verktyg i ledningen av staden. Agarpolitiken avgér bl.a. i vilka uppgifter och
verksamheter staden deltar som dgare och placerare. Utgangspunkten for Kasko stads dgarpolitiska
riktlinjer dr stadens strategi. Syftet med riktlinjerna ar att trygga ett systematiskt beslutsfattande,
langsiktighet och dirmed en effektiv kapitalanviindning. Agarpolitiken innehaller riktlinjer for hur
man leder, styr och 6vervakar koncernen. De dgarpolitiska riktlinjerna konkretiseras nar man
overvéger olika 16sningar som hénfor sig till enskilda investeringsbeslut och koncernstrukturen.
Agarpolitikens syfte ir att de samfund som hér till koncernen ingar som en del av stadens
strategiska ledning for att sikra ett effektivt uppfyllande av de mél som stadsfullméktige stillt upp.

I koncerndirektivet tar man stéllning till forhdllandet mellan dgaren och dottersamfundet och deras
verksamhetssitt, Corporate Governance-anvisningen dédremot tar stdllning till styrningen av
dottersamfund, intern verksamhet samt kontakter med intressegrupper. Syftet med
koncerndirektivet dr att stoda forutsédttningarna for ledandet av stadskoncernen och dgarstyrningen
sé att koncernen kan ledas och styras genom enhetliga anvisningar och verksamhetsprinciper.
Koncerndirektivet har som syfte att forenhetliga styrningen av samfunden, dka verksamhetens
transparens, forbéttra kvaliteten pa den information kommunen fér fran samfunden och effektivera
informationsférmedlingen.

Kasko 27.6.2024

Markku Lumio
Stadsdirektor



Kasko stads agarpolicy for bolag och samfund

Agarpolitiska riktlinjer

1. Bolagsagandet i Kasko stad

1.1. Agarpolitiken for bolag och samfund

1.2. Uppkomsten av nuvarande bolags- och stiftelsedgande
1.3. Agarpolitiken i en forinderlig verksamhetsmiljo

1.4. Koncernstyrning

1.5. Ansvar for verkstillande av dgarpolitiken

1.6. Beslutsfattande

2. Ml for Kasko stads dgarpolicy

3. Kasko stads agarpolitiska riktlinjer
- Agande i forhallande till marknaden
- Staden &r en aktiv och entydig dgare

- Staden &r en krivande dgare

4. Verkstillande av dgarpolitiska mal och riktlinjer
1. Bolagsagande i Kasko stad
1.1. Agarpolitiken for bolag och samfund

I denna utldggning fokuserar Kasko stads dgarpolitik pa stadens dottersamfund. Nar det géller andra
verksamhetsenheter foljer man de dgarpolitiska riktlinjerna om man t.ex. Gvervéger bolagisering av
verksamheten. Agarpolitiken innefattar inte samkommuner. I en bredare bemirkelse omfattar stadens
agarpolitik bl.a. stadens ovriga tillgdngar, markinnehav, placeringstillgingar samt eventuella
samkommuner, vilkas detaljerade dgarpolitiska fragor tas upp i skilda handlingar och beslut.



Kasko stadskoncern kan indelas i f6ljande helheter som utgdende fran strategisk styrning har olika
analysgrunder.

(laget 31.12.2023):

* Baskommun

* Dotterbolag (4 st.)

- Oy Kaskisten Energia, Kasko Energi Ab

- Oy Kaskisten Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab
- Oy Kaskisten Satama - Kaskdé Hamn Ab, 2014

- Kiinteistd Oy Kaskisten Syvédsatama

Det strategiska malet skall vara att staden leds med hinsyn till hela koncernens bésta. Ett ytterligare
mal bor vara att koncernen styrs enligt klara dgarriktlinjer och enhetliga dgarpolitiska mal.

1.2. Uppkomsten av nuvarande bolags- och stiftelsesigande

Det har funnits sddana funktionella, ekonomiska och strategiska orsaker att bedriva verksamhet 1
bolagsform som har lett till att staden har ansett det nddvéndigt att inleda verksamhet ur
affarsverksamhetsmassig utgangspunkt genom att bilda ett skilt bolag. Bolagsbildandet har varit
starkt forknippat med den rddande verksamhetsmiljon och samhéllssituationen.

Just nu betonas sddana synpunkter, enligt vilka staden hellre mojliggor dn genomfor olika
utvecklingsprojekt. Det regionala samarbetet har 6kat under de senaste aren. Man soker olika
regionala samarbetsmodeller.

Kasko stads dgarpolitik maste grunda sig pa fakta och stadsinvanarens, m.a.o. skattebetalarens
intressen. Agarskap bor granskas kritiskt och deras roll i stadskoncernen bér beddmas ur flera olika
synvinklar.

1.3. Agarpolitiken i en forinderlig verksamhetsmiljo

Avsikten med Kasko stads dgarpolitik och dgarpolitiska riktlinjer &r att klarldgga faktorer i
anslutning till d4garskap. Genom allménna dgarpolitiska riktlinjer och principer ar det mgjligt att
utforma logiska och dgarpolitiska bolagsvisa losningar och skapa riktlinjer. Avsikten med
dgarpolitiken och de dgarpolitiska riktlinjerna dr att verkstélla de Kasko stads dgarpolitiska mal som
framstills 1 kapitel 2.



Det ar alltmer viktigt att forutse och forbereda sig och infor andringar i verksamhetsmiljon.
Lagstiftningen sker i allt storre utstrdckning inom Europeiska unionen och EU-domstolens
forhandsavgdranden och andra beslut kan snabbt leda till Andringar i lagstiftningen. Andringar i
informationsformedlingen fororsakar for sin del extra press pa offentligt igande. Overhuvudtaget ér
verksamhetsmiljon betydligt annorlunda an tidigare, varvid dven handlingssétten skall uppdateras
enligt den nya situationen.

Kommunallagens fordndringar angdende kommunkoncernen har legitimerat koncernens
verksamhetsprinciper, &ven om éndringarna géllande den operativa verksamheten har varit foga.
Bolag som fitt status som sjdlvsténdigt bolag upplever séllan att de &r en del av en storre
stadskoncern. Med tanke péd verksamhetens utveckling har bolagens sjilvstindiga status
uttryckligen varit en bakgrundsfaktor for att verksamheten frigjorts fran staden. I stillet har
stadsmoderbolagets lagstadgade skyldigheter gidllande bl.a. maluppstéllning och bokslutsforfarande
oundvikligen medfort att staden 1 egenskap av stadskoncernens modersamfund maste alltmer fasta
uppmaérksamhet dven pd sina bolag och stiftelser. Det dr nddvindigt att staden i egenskap av dgare
aktiverar sig for att utveckla koncernhelheten.

Kasko stad maste arligen syna stadskoncernens langsiktiga investeringsplan. Investeringstrycket ar
stort och forsdljning av egendom fungerar ocksa som delfinansiering av nyinvesteringar. Genom
forsiljning av egendom dr det mojligt att finansiera investeringar som anses viktiga och som genom
intéktsfinansiering annars skulle ta 14ng tid att genomfora.

1.4. Koncernstyrning

Enligt kommunallagens 13 § fattar stadsfullméktige beslut om de centrala mélen f6r kommunens
och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen.
Koncernledningen som svarar for styrningen av stadskoncernen och ordnandet av koncerntillsynen
bestar av stadsstyrelsen, stadsdirektéren och koncernférvaltningens avdelningsdirektorer. For
dgarstyrningen svarar stadsstyrelsen. Arenden som ror stadskoncernens dottersamfund behandlas i
stadsstyrelsen och dess organ enligt stadsdirektorens beslut om koncernforvaltningsdirektorers
foredraganderitt.

I sin verksamhet f6ljer Kasko stadskoncerns dotterbolag det av stadsfullmiktige godkédnda
koncerndirektivet for Kasko stads dottersamfund samt den av stadsstyrelsen godkidnda anvisningen
om god forvaltningssed och ledning inom Kasko stadskoncern. Anvisningarna dr dgarens
instrument for dgarstyrning for att bl.a. sdkra att stadens egendom skots pa ett 1onsamt och palitligt
sitt. Agaren skall for sin del se till att man stiller upp tillriickligt krivande mal for Agarskap och att
man uppnar mélen, 4 andra sidan skall dgaren gora behovliga Agararrangemang. Agarpolitiken kan
darfor grovt sett delas in 1 tillfdlliga 4gararrangemang och mer permanent dgarstyrning.



1.5. Ansvar for verkstillande av dgarpolitiken

Styrning och tillsyn av dgarpolitiken inom fortroendemannaorganisationen hor till stadsfullméktige,
verkstillandet till stadsstyrelsen och tillsynen av verksamhetens dndamaélsenlighet samt fullf6ljandet
av riktlinjerna till revisionsndmnden. Inom tjanstemannaorganisationen ansvarar
koncernforvaltningens ledning for dgarstyrningen och stadsdirektéren ansvarar for koordineringen.
Stadsdirektoren ansvarar for beredningen av dgarpolitiken.

Genom &garstyrningen 6vas inflytande 6ver bolagsstimman. Representanten vid bolagsstimman
eller stadsdirektoren bor formedla dgarens bolagsvisa synpunkter och mal till bolagets verkstillande
direktor och styrelse.

2. Mal for Kasko stads dgarpolicy

Kasko stad ar en aktiv och entydig dgare som sédkerstéller ett effektivt utnyttjande av stadens egna
dgarinnehav, vilket kommer stadsinvanarna till godo.

Agarpolitiken ir ett verktyg i ledningen av staden. Agarpolitiken avgér bl.a. i vilka uppgifter och
verksamheter staden deltar som dgare och placerare. Utgdngspunkten for Kasko stads dgarpolitiska
riktlinjer dr stadens strategi. Syftet med riktlinjerna &r att trygga ett systematiskt beslutsfattande,
langsiktighet och dirmed en effektiv kapitalanviindning. Agarpolitiken innehaller riktlinjer for hur
man leder, styr och dvervakar koncernen. De dgarpolitiska riktlinjerna konkretiseras nir man
overvéger olika 16sningar som hénfor sig till enskilda investeringsbeslut och koncernstrukturen.

Agandet hér inte till stadens grunduppgifter, utan det utgér ett instrument for att utveckla staden
samt producera och ordna service. Agarskapet bor vara aktivt och dess indamalsenlighet och
organisering méste bedomas regelbundet nir verksamhetsmiljon forindras. Agandet ér av strategisk
karaktér, eftersom man pé lang sikt astadkommer ekonomiska eller verksamhetsmassiga fordelar.
Strategiskt figande borde betona livscykeltinkande. Agarpolitikens syfte ir att de samfund som hor
till koncernen ingar som en del av stadens strategiska ledning for att sékra ett effektivt uppfyllande
av de mal som stadsfullmaktige stillt upp.



Malet for Kasko stads dgarpolicy konkretiseras genom de dgarpolitiska riktlinjerna 1 foljande
kapitel, men méalsdttningen dr ocksa av allmén betydelse och utgangspunkten ar att den bor iakttas 1
alla avgéranden som hanfor sig till dgarinnehav.

3. Kasko stads agarpolitiska riktlinjer

Kasko stads dgarpolitiska mal (féregaende kapitel) konkretiseras genom dgarpolitiska riktlinjer.
Man avviker fran de dgarpolitiska riktlinjerna endast av vigande skal.

Agande i forhallande till marknaden

Agande #r inte ett sjilvindamal, utan det maste ha verksamhetsmissiga eller affirsekonomiska
grunder. Agandet maste beddmas pa basis av nuléiget och den framtida verksamhetsmiljén. Man
bedomer huruvida de faktorer som en ging i tiden har lett till att dgarskapet uppstatt fortfarande
giller eller kan man avsté fran dgandet.

Stadskoncernens helhetsintressen tas 1 beaktande vid beslut om innehav.

Stadskoncernen bor betraktas som en helhet, varvid beslut som fattas rérande dgarskap 1 enskilda
koncernbolag eller bolagisering av stadens enheter far inte leda till ett negativt slutresultat nir det
giller hela koncernens ekonomi och verksamhet.

Verksambhet i bolagsform nyttjas dé det dr &ndamalsenligt och ekonomiskt att skota verksamheten
och serviceproduktionen via ett skilt bolag. Bolagsformen é&r inte ett sjdlvindamal, utan en
mdjlighet att ordna verksamheten.

Sadana bolag som producerar tjénster at sina dgare grundas inte.
Staden ir en aktiv och entydig dgare

Staden foljer verksamhetens utveckling och sin dgarstillning 1 sina bolagsinnehav som en del av
Kaskd stadskoncern och gor aktiva dgarpolitiska avgdranden. Uppfoljningen av bolagens
verksamhet dr en kontinuerlig process och dgarpolitiska beslut (t.ex. avstdende) tas forutseende och
genom att trygga stadens intressen 1 rétt tid, inte pd basis av utomstéende orsaker.

Man bildar inte inbordes dgandeforhéllanden mellan egna bolag. Med hénsyn till
koncernstrukturens genomskinlighet och en enhetlig dgarstyrning 4r det inte motiverat att bilda
bolagsstrukturer dér flera olika koncernbolag tillsammans éger ett tredje bolag eller delar dédrav. Det
ar inte heller &ndamalsenligt att staden dger bolag bade direkt och via ett annat eget bolag.

Staden deltar i finansieringsansvaret i forhdllande till sitt 4garinnehav. Staden begrénsar sitt
ekonomiska ansvar till sin dgarandel och finansierar inte verksamheten pé de andra dgarnas vignar.



Staden ir en kriavande dgare

Man stéller upp klara och métbara ekonomiska och verksamhetsméassiga mél for bolaget eller det
under bildning varande bolaget, inklusive avkastningsmal pa riskrelaterat kapital. De av dgaren
uppstillda ekonomiska och verksamhetsméssiga mélen definierar vad som dgaren forvantar sig av
sitt bolag.

Staden placerar nytt kapital i bolagen bara for utveckling eller utvidgning av affarsverksamheten.
Staden kapitaliserar inte olonsam verksamhet pa lang sikt och kapitaliseringen kraver alltid
grundliga utredningar och bakgrundskalkyler.

I stadens bolag jamfors verksamhetens resultat och lonsamhet med motsvarande siffror i andra
bolag inom branschen. Staden forutsitter att de stadsdgda bolagen fungerar effektivt och har som
jdmforelsegrund andra bolag inom samma bransch.

4. Verkstillande av dgarpolitiska mal och riktlinjer

Genomforandet av dgarpolitikens mél och riktlinjer dr en kontinuerlig process, vars praktiska
genomforande konkretiseras genom enskilda beslut. Helheten som bildas av de stadsdgda bolagen
utvérderas en gang per fullmiktigeperiod. I helhetsgranskningen gar man systematiskt igenom
stadens dotter- och deldgarbolag och man for fram dgarens synpunkter ur ett 4garperspektiv. Staden
ar en aktiv dgare, vilket innebér bl.a. att d& verksamhetsmiljon forédndras gor staden behovliga
dgarpolitiska avgdranden.

Bolagsvisa granskningar utfors av stadsdirektoren och sektordirektdrerna. Bolagsstyrelsernas
ordforande, verkstillande direktorer samt utomstaende konsulter anlitas som experter enligt behov.

Som slutresultat av de utforda bolagsvisa granskningarna bildar staden som dgare:

- en helhetsuppfattning om varfér man dger och vad som forvéntas av dgarskapet

- ett stdllningstagande till dgarskapet (t.ex. man behaller/avstér ifrdn/breddar dgarunderlaget)
- en syn pa bolagets utvecklingsvision (t.ex. verksamheten utvidgas/utvidgas inte/fusioneras)

- en syn pa langsiktiga ekonomiska och verksamhetsmissiga mél som stélls upp for bolaget (t.ex.
dividendmaél, planering/genomforande av ett betydande projekt)

Resultaten av granskningen av bolagen samt detaljerade riktlinjer foreléggs for stadsstyrelsen.
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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Genom koncerndirektivet skapar staden i enlighet med sina mal ramar for dgarstyrningen framfor
allt for dottersamfund som hor till Kasko stadskommunkoncern.

2. Tillimpningsomrade

Koncerndirektivet géller staden och dess dottersamfund. Kommunernas representanter i eventuella
intressesamfund bor stréva efter att principerna 1 stadens koncerndirektiv f6ljs ocksa i dem.
Direktivet géller inte ssmkommuner.

Koncerndirektivet har som syfte att forenhetliga styrningen av stadskoncernens dottersamfund, 6ka
transparensen 1 verksamheten, forbéttra kvaliteten pa den information kommunen fér fran
samfunden och effektivera informationsformedlingen. Koncerndirektivets syfte ar att stoda
forutsattningarna for koncernledningen och dgarstyrningen salunda att koncernen kan ledas och
styras genom enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper.

I stadskoncernen ingar dottersamfund dar staden har bestimmande inflytande enligt 1 kap. 5 § i
bokforingslagen.

Till stadskoncernen hor foljande samfund eller dottersamfund déar staden har bestdimmande
inflytande (ldget 31.12.2023):

- Oy Kaskisten Energia, Kaskoé Energi Ab
- Oy Kaskisten Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab
- Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab, 2014

- Kiinteistd Oy Kaskisten Syvésatama

3. Behandling och godkinnande av koncerndirektivet
Koncerndirektivet godkdnns av stadsfullmiktige 1 Kasko.

Koncerndirektivet behandlas och godkénns 1 styrelsen for de dottersamfund dér staden har
bestimmande inflytande. Samtidigt forbinder sig koncernens dottersamfund att iaktta
koncerndirektivet 1 sin helhet.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncerndirektivet iakttas i koncernens dottersamfund om inget annat foljer av lagstiftningen for
dem, deras bolagsordning, stadgar eller aktiedgaravtal.

11



I sin dgarstyrning ska staden beakta den princip om jimbdrdigt bemotande av samfundets dgare som
ingér i lagstiftningen for respektive samfund. Agarstyrningen fir inte skdtas s att beslut eller
atgdrder av samfundet dr dgnade att ge en enskild dgare eller ndgon annan obefogad fordel pa
bekostnad av samfundet eller andra édgare.

Ett protokollsutdrag dver drendets behandling i dottersamfundets styrelse skall tillstéllas
koncernforvaltningen.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet stir i konflikt med lagstiftning som
giller samfundet, t.ex. samfundslagstiftningen, bokforingslagen eller annan tvingande lagstiftning,
iakttas den tvingande lagstiftningen. Samfundets ledning ska utan drojsmal ge en skriftlig
redogorelse om en konflikt till koncernforvaltningen.

Koncerndirektivet dndrar inte den réttsliga stéllningen eller ansvaret hos styrelsen eller
verkstéllande direktdren for ett dottersamfund. Overtridelse av koncerndirektivet kan dock leda till
skadestandsansvar om dvertridelsen medfor betydande skada eller oldgenhet for dottersamfundet
eller stadskoncernen.

5. Styrning och ledning av stadskoncernen

Koncernledningen som svarar for styrningen av stadskoncernen och ordnandet av koncerntillsynen
bestar av stadsstyrelsen och stadsdirektoren. For dgarstyrningen svarar stadsstyrelsen.

Arenden som ror stadskoncernens dottersamfund behandlas i stadsstyrelsen och dess organ enligt
beslut om stadsdirektorens foredraganderitt.

Stadsdirektoren koordinerar dgarstyrningen samt fungerar som kontaktperson mellan
koncernledningen och stadskoncernens dottersamfund.

Stadsdirektoren bereder de dgarpolitiska riktlinjer som berdr dottersamfund samt ansvarar for
koncernstyrningen av dessa i samarbete med avdelningsdirektdrerna.

Stadsstyrelsen och stadsdirektoren ger anvisningar géllande hela koncernen. Anvisningarna kan
gilla bl.a.

» kapitalets anvindning och verksamhetens finansiering
» riskhantering

* dgarpolitiska mal

* koncernrapportering

* upphandling

12



» personalpolitik
* annan fraga som framjar koncernens helhetsintresse

Stadsfullmiktige faststéller dottersamfundens allménna dgarpolitiska riktlinjer i budgeten samt
stéller upp deras verksamhetsmal. Dessa mal styr stadens foretrddare 1 dottersamfundens organ.

Ekonomidirektoren ger detaljerade styrdirektiv och tillsammans med dottersamfunden stravar efter
att stoda en forbattrad konkurrensférmaga samt uppnaende av mélen.

Koncernforvaltningen ordnar arligen utbildningsdagar for dottersamfundens verkstéllande
direktorer, styrelseordforande och —ledaméter samt vid behov for annan personal. Genom dessa
utbildningstillfdllen strdvar man efter att frimja koncernens interna samarbete och tillignandet av
den bista praxisen. Dottersamfundens foretrddare dr forpliktade att delta i dessa utbildningar.

6. Foretridare i dottersamfundens forvaltningsorgan

Kasko stad som édger dottersamfunden utnyttjar sin centrala beslutsmakt vid val av foretrédare i
samfundens beslutsfattande organ. Foretrddarna ifraga utses i regel av stadsstyrelsen.

I aktiebolag utdvar aktiedgarna sin beslutanderitt pa bolagsstimman, dar Kasko stad representeras
av en stimmorepresentant. Stimmorepresentanten kan ges i enlighet med kommunallagens 23 §
anvisningar om bl.a. val av styrelseledamoter.

Stadsstyrelsen eller annan 1 en instruktion eventuellt faststédlld foretrddare for staden ger vid behov
anvisningar till de personer som foretrider kommunen i samfundens olika forvaltningsorgan om
framforande av kommunens standpunkt i de fragor som behandlas.

De av Kasko stad utsedda representanterna ska i dottersamfundens forvaltningsorgan arbeta for att
uppna de mal som stadsfullméktige har satt upp. I dottersamfunden representerar
styrelseledamoterna inte de parter som foreslagit dem till styrelseledamoter.

Dottersamfundets styrelseledamot bor dtnjuta fortroende hos det organ som har utsett personen for
detta uppdrag. Ifall en styrelseledamot inte atnjuter fortroende ska han/hon entledigas fran sitt

uppdrag.

Stadsdirektoren som utgér en del av koncernledningen och som ansvarar for koordineringen och
beredningen av dgarpolitiken, har ndrvaro- och yttranderditt vid dottersamfundens
styrelsesammantrdden.

7. Inhamtande av dgarens forhandsuppfattning och dottersamfundets upplysningsskyldighet

Redan i beredningsskedet ska dottersamfundet skaffa en férhandsuppfattning
av dgaren nar det géller betydande avgéranden. Dottersamfundets verkstéllande direktor eller
motsvarande ér forpliktigad att pa forhand utreda hur &garen férhaller sig till drendet.
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Dottersamfundets styrelseordférande ska dvervaka att forhandsutredningen gors och att den
antecknas 1 protokollet vid det styrelsesammantrade dér beslut om ett betydande &rende fattas.
I form av styrning av affarsverksamheten gors en férhandsutredning av dgarens standpunkt vid
foljande avgoranden:

* betydande utvidgning av affarsverksamheten eller betydande investeringar
* dndringar i bolagsordningen eller motsvarande

« aktieemission eller annan dndring av kapitalstrukturen

« forsdljning av affarsverksamheten eller en avsevird del av den

* betydande upplaning eller givande av sidkerheter

« fusion eller diffusion

* Overlatelse av egendom for konkurs eller likvidation

* betydande personalpolitiskt drende

» val av verkstillande direktor/verksamhetsdirektor

« annan omstdndighet som paverkar avsevért bolagets resultat och risker
» vasentlig dndring i redovisningsprinciper

« annan fraga av betydelse for bolaget

Att gora forhandsutredning dr inte ndgon formbunden administrativ uppgift. Utgdngspunkten &r att
verkstillande direktoren kan begéra stadens forhandsuppfattning via e-post eller pa annat sétt
skriftligen. Vid val av verkstillande direktor begér styrelsens ordforande dgarens standpunkt i
drendet.

Ledningens réttsliga stillning och ansvar i dottersamfundet foréndras inte genom
forhandsutredningen. Bolagets styrelse och operativa ledning bér alltid ansvaret for sina beslut och
ledningen av bolaget.

8. Koncernrapportering

De dottersamfund som omfattas av stadskoncernens rapportering bor tillstdlla koncernforvaltningen
de upplysningar den behover enligt givna anvisningar och tidtabeller. Dottersamfundet rapporterar
om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till staden pé det sdtt som koncernforvaltningen
foreskriver. Dottersamfundet skall dessutom rapportera skilt ifall verksamheten inte utvecklas enligt
forvantningar.

Det ar dandamalsenligt att koncernbolagens rapportering till stadsstyrelsen ordnas fyra gdnger om
aret. Den forsta fjdrdedelen av aret fram till den 31 mars rapporteras i maj, den andra fjardedelen
fram till den 30 juni i augusti, den tredje fjardedelen fram till 30 september i november och
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bokslutet i februari foljande éar.

Koncernbokslut

Koncernsamfunden ska ha en rdkenskapsperiod som motsvarar kalenderéret. I alla samfund som hor
till kommunkoncernen iakttas bokforingslagens bokforings- och bokslutsprinciper,
kommunallagens foreskrifter om koncernsamfund samt god redovisningssed. Uppgifter som behovs
for koncernbokslutet och mellanbokslutet ldmnas in enligt en skild tidtabell pd det sétt och i den
form som koncernforvaltningen foreskriver.

Dottersamfundets upplysningsskyldighet

Dottersamfundet skall dessutom informera koncernforvaltningen innan andra saddana drenden som
anses vara av betydelse blir offentliga. For upplysningsskyldigheten ansvarar dottersamfundets
verkstillande direktor och styrelsens ordforande. Upplysningsskyldigheten uppfylls genom att vara
1 kontakt med koncernforvaltningen.

Dottersamfunden skickar foredragningslistor for och protokoll fran styrelsens sammantridden samt
balansbocker enligt koncernforvaltningens anvisningar.

9. Tillsittande och entledigande av verkstillande direktor

Bolagets styrelse tillsétter och entledigar verkstillande direktdren. Fore tillsdttandet eller
entledigandet av verkstéllande direktoren skall dotterbolagets styrelseordforande vara i kontakt med
stadsstyrelsen. Detta bor ske nér drendet anhidngiggdrs.

10. Revision
Inom stadskoncernen skall iakttas samma revisionssed.

Stadens dotterbolag skall iaktta koncernforvaltningens VD-avtalsmall samt dértill horande
koncerndirektivet samt forfaringsséttet vid uppgdérande av avtal med VD. Fore VD-avtalets slutliga
godkidnnande bor man forhandla om drendet med koncernledningen och -férvaltningen.

11. Intern kontroll, riskhantering, forberedelser infor storningssituationer och
undantagsforhillanden samt intern revision

Styrelsen skall se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och en regelbunden rapportering
som stér 1 rétt proportion till affarsverksamhetens art och omfattning.

Verksamhetsprinciper for intern kontroll

Bolagets styrelse skoter om att bolaget har faststdllda verksamhetsprinciper for intern kontroll och
att man i bolaget f6ljer med hur 6vervakningen fungerar. Styrelsen bor regelbundet utvérdera hur
bolagets interna kontroll och riskhanteringssystem fungerar.

Riskhantering

Styrelsen skall se till att riskerna i bolagets verksamhet identifieras, bedoms och f6ljs upp samt att
det finns faststéllda principer for riskhantering. Helhetsansvaret for bolagets riskhantering hor till
15



styrelsen. Den interna revisionen och revisorn bedémer de processer i organisationen som sakrar att
man har forstatt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

Forberedelser infor storningssituationer och undantagsforhallanden

Stadskoncernens dottersamfund bor forbereda sig for eventuella storningssituationer genom att
planera sin verksamhet pa forhand i en beredskapsplan. Ansvaret for uppgorande av en
beredskapsplan samt raiddningsplan bor dven ingd i dottersamfundens eventuella
underleverantdrsavtal och avtal om koptjanster. Kontaktpersonen som ansvarar for stadskoncernens
riskhantering och sékerhet (tekniska avdelningens chef) koordinerar ocksé riskhanterings- och
beredskapsplaneringen i stadskoncernens dottersamfund.

Intern revision

Styrelsen skall skota om att bolagets interna kontroll &r ordnad pa ett behorigt sitt och 1 ratt
proportion till affarsverksamhetens art och omfattning. Stadens ekonomidirektor konsulterar och
bedomer vid behov de processer i samfundet, genom vilka man sékerstéller att den interna
kontrollen dr ordnad pé ett behdrigt sitt, att man har forstatt de betydande riskerna och att de
hanteras korrekt.

12. Centraliserade koncernfunktioner och anskaffningar

Centraliserade koncernfunktioner produceras bl.a. inom ekonomin, informationstekniken och
personalférvaltningen samt foretagshilsovarden.

Niér det géller bl.a. planering av datasystemanskaffningar bér man pa férhand kontakta ekonomi-/
IT-forvaltningen.

13. God forvaltningssed och forfarandet vid bolagsstimmor

Bolaget eller annat samfund bdr inom hela sin verksamhet iaktta god forvaltningssed. (Corporate
Governance)

Bolagsstamman ar aktiebolagets hogsta beslutsfattande organ, dér aktiedgarna deltar i styrningen
och tillsynen. Under rikenskapsperioden skall en ordinarie bolagsstimma ordnas. Extra
bolagsstimma ordnas efter behov.

Bolagsstammans tidpunkt och de drenden som skall behandlas pa bolagsstimman skall meddelas
den av stadsstyrelsen utndimnda stimmorepresentanten senast tva veckor fore stimmotidpunkten. I
samband med stimmokallelse skall tillstdllas behovligt motesmaterial pa forhand.

Om det p.g.a. praktiska skil inte & mojligt att iaktta ovan ndmnda tidtabell, skall man skilt komma
overens om avvikande forfarande.
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Bolagets styrelseordforande samt verkstillande direktor skall ndrvara vid bolagsstimman.

14. Utnamning av bolagets styrelseledamoter

I regel utses ledaméter 1 dottersamfundens beslutsfattande organ pa forslag av stadsstyrelsen for tva

ar 1 sander.

God forvaltningssed och ledning inom Kasko stadskoncern

(Corporate Governance)

1. Introduktion

1.1. Koncerndirektiv Kasko stadskoncerns dottersamfund och God forvaltningssed och ledning
inom Kasko stadskoncern (Corporate Governance)

1.2. Verksamhetsprinciper som skall iakttas
2. Bolagsstimma

3. Foretridande vid bolagsstimma

4. Styrelse

4.1. Uppgifter

4.2. Verksamhetsanvisning

4.3. Val av ledaméter

4.4. Antal ledamoéter

4.5. Styrelsens ordférande

4.6. Ledamoternas mandattid

4.7. Sérskild ordning for tillsittande av ledamoter
4.8. Styrelseledamoternas kompetens

4.9. Styrelseledamoternas tillgang till information
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4.10. Styrelseledamoternas oberoende
4.11. Jamstalldhet
4.12. Lag om offentlig upphandling

4.13. Uppgifter som uppges om styrelseledamoterna

5. Verkstillande direktor

5.1. Uppgifter

5.2. Tillsdttande och entledigande

5.3. Verkstillande direktdrens avtal

5.4. Uppgifter som uppges om verkstéillande direktoren
5.5. Verkstillande direktor och styrelseledamot

6. Ovrig ledning

6.1.Bolagets organisation

7. Arvoden och beloning

7.1.Styrelseledamoternas arvoden

7.2. Beloning av verkstillande direktor och bolagets dvriga ledning
8. Intern kontroll, riskhantering och intern revision
8.1. Rapportering

8.2. Verksamhetsprinciper for intern kontroll

8.3. Riskhantering

8.4. Intern revision

9. Revision

10. Koncernforvaltning

11. Information

12. God affirssed och principer for bekimpning av mutor
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13. Tystnadsplikt och handlingsoffentlighet

14. Ansvarsforsiakringsskydd

1. Introduktion

1.1. Koncerndirektiv for Kasko stadskoncerns dottersamfund och God forvaltningssed och
ledning inom Kasko stadskoncern (Corporate Governance)

Dottersamfunden i Kasko stadskoncern iakttar 1 sin verksamhet de av Kasko stadsfullmiktige
godkdnda Koncerndirektiv for Kasko stadskoncerns dottersamfund (koncerndirektiv) och God
forvaltningssed och ledning inom Kasko stadskoncern (Corporate Governance -anvisningen, CG-
anvisning). Koncerndirektivet och Corporate Governance —anvisningen utgor dgarens instrument
for dgarstyrningen. Syftet med dessa direktiv dr att for sin del sékerstélla att stadens egendom skots
pa ett lonsamt och palitligt sétt. Direktivens syfte dr att stdda forutsdttningarna for
koncernledningen och dgarstyrningen sidlunda att koncernen kan ledas och styras genom enhetliga
direktiv och verksamhetsprinciper.

Anvisningen om God forvaltningssed och ledning inom Kaské stadskoncern (Corporate
Governance) foljer gillande lagstiftning. Till kommunkoncernens goda forvaltningssed hor att man
foljer forvaltningslagen och andra procedurbestimmelser vid behandling av dottersamfundens
drenden i kommunalforvaltningen. I forvaltningslagens 28.1 § punkt 5 foreskrivs om s.k.
samfundsjdv. Innehéallet 1 ”Corporate Governance” —anvisningen sammanfaller delvis med
koncerndirektivet for Kasko stadskoncerns dottersamfund, men CG-anvisningen innehéller mer
omfattande principer gillande bl.a. styrelsen och verkstéllande direktoren, tar stidllning till arvoden
och beloning samt en allmén god forvaltnings- och ledarskapssed.

1.2. Verksamhetsprinciper som skall iakttas

Foljande verksamhetsprinciper iakttas 1 Kasko stadskoncern:
* God service

* Arbeta tillsammans

* Ansvarsfullhet

* Initiativtagande
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Dartill har Kasko stadskoncern en 6ppen syn pa konkurrensen.

2. Bolagsstimma

Bolagsstimman &r aktiebolagets hogsta beslutsfattande organ, dar aktiefigarna deltar i bolagets
styrning och tillsyn. Under rakenskapsperioden skall en ordinarie bolagsstimma ordnas. Extra
bolagsstimma ordnas efter behov. Aktiedgarna utdvar sin yttrande- och rostrétt pa bolagsstamman.
Som stimmorepresentant pa bolagsstimma kan inte fungera en ledamot i samma bolags styrelse.

Bolagsstammans tidpunkt och de drenden som skall behandlas pa bolagsstimman skall meddelas
koncernforvaltningen och stadens stimmorepresentant samt vid behov andra aktiefigare senast tva
veckor fore stimman.

Om bolagsstimman kommer att behandla andra drenden dn de som enligt bolagsordningen skall
arligen behandlas pa bolagsstimman skall tidpunkten for bolagsstimman meddelas minst tre veckor
fore stimman. I samband med stimmokallelse skall tillstdllas behovligt motesmaterial pa forhand.
Om det p.g.a. praktiska skél inte &r mojligt att iaktta ovan ndmnda tidtabell, skall man skilt komma
overens om avvikande forfarande.

3. Foretridande vid bolagsstimma

Stimmorepresentanten skall pa ett skilt verenskommet sétt beredas mdjlighet att bekanta sig med
bolagets verksamhet. Bolagsstimma skall hallas pa bolagets hemort. Med hjélp av
forhandsinformation kan man bedéma behovet att delta i bolagsstimman, besluta om
rostningsbeteende och eventuella frigor pa bolagsstimman. Aven de aktiefigare som inte kan delta i
stimman fér sdlunda information om bolaget och kan avgora fragor rérande sina dgarinnehav.

Det dr nodvéndigt att bolagets styrelseledamoter samt verkstillande direktdren &r ndrvarande vid
bolagsstimman for att skapa vaxelverkan mellan aktiedgarna och bolagets organ och trygga
aktiedgarnas rétt att stdlla fragor Aktiedgarna kan genom att anvédnda sin frdgeratt f4 ndrmare
upplysningar om omstidndigheter som kan inverka pa bedomningen av bolagets bokslut,
ekonomiska situation eller annat drende som behandlas pd stimman. Styrelseledaméterna utses av
bolagsstimman och verkstéllande direktéren utses av styrelsen.

Stimmorepresentanten skall vid behov uppgora en rapport 6ver bolagsstimmodrenden och bolagets
ekonomiska stillning for att tillstidllas koncernférvaltningen.

4. Styrelse
4.1. Uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning samt att tillsynen dver bolagets verksamhet, bokforing och
medelsforvaltning dr ordnad pa behorigt sétt. Styrelsen styr och dvervakar bolagets operativa
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ledning, utser och entledigar verkstéllande direktor, godkdnner bolagets strategi och kontrollerar att
den forverkligas, godkdnner principerna for riskhantering samt ser till att ledarskapssystemet
fungerar. Styrelsens uppgift ér att frimja bolagets och aktiedgarnas intressen. Stadens representanter
bor se till att alla aktiedigares intressen blir beaktade pé lika villkor. Styrelseledaméterna foretréder
inte 1 bolaget de parter som foreslagit dem till styrelseledaméter.

I en stadskoncern skall bolagets styrelse speciellt se till att bolaget har en strategi som star i
proportion till verksamhetens art och omfattning och som man fo6ljer, bedoémer och rapporterar om
for styrelsen minst tre gdnger om aret. Behandlingen av rapporterna skall antecknas i styrelsens
protokoll. Styrelsen skall regelbundet utvérdera sin verksamhet och sina arbetsformer.

Styrelsen har ett kollektivt ansvar for sina beslut. Ansvarsskyldighet kan under vissa forutsittningar
uppstd, dven om ledamoten har varit franvarande vid styrelsens mote.

Erséttningsansvar uppstar genom
* forsummelse av aktsamhetsplikten
* brott mot aktiebolagslagen, ndgon annan lag eller bolagsordningen

* gvertriadelse av koncerndirektivet for Kasko stadskoncerns dottersamfund, anvisningar som getts
utgdende fran koncerndirektivet eller anvisningen om God forvaltningssed och ledning inom Kasko
stadskoncern (Corporate Governance) pa ett sitt som medfor betydande skada eller oldgenhet for
bolaget eller stadskoncernen.

4.2. Verksamhetsanvisning

Styrelsen skall ha en arbetsordning som innehaller bl.a. styrelsens arbetsmetoder och styrelsens
motestidtabell. Verkstidllande direktorens och styrelsens ansvarsomraden i bolaget skall fordelas
entydigt genom en skild arbetsordning. Det rekommenderas att styrelsen sammantrdder minst fyra
génger om aret. Moteshandlingar skall tillstédllas styrelseledamdterna i god tid, minst 3 vardagar
fore sammantradet. Styrelsens sammantréden skall protokollforas och bolaget skall 1
verksamhetsberittelsen uppge antalet styrelsesammantrdden under rdkenskapsperioden samt
ledaméternas genomsnittliga deltagande 1 sammantraden.

Sammantrdaden kan ocksa ordnas som telefonméten eller med hjélp av e-post och ett protokoll skall
uppréttas vid dessa moten.

Styrelseledamoterna och verkstdllande direktdren har rétt att & sin avvikande mening antecknad i
protokollet.

Styrelsen &r beslutfor da over hélften av styrelseledamdterna ér ndrvarande och da alla
styrelseledamoter har beretts mojlighet att delta i ssmmantradet.
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4.3. Val av ledamoter

Styrelseledamdterna viljs av bolagsstimman. Stadsstyrelsen nominerar kandidater till
styrelseledaméter och ger den som foretrdder staden vid bolagsstimma anvisningar enligt 23 § i
kommunallagen. Stimmorepresentanten handlar vid bolagsstimman enligt anvisningarna. Aven om
styrelseledamdterna i allménhet viljs for ett kalenderar i gdngen, géller stadsstyrelsens styrdirektiv
en mandattid pd tv4 ar.

4.4. Antal ledamoter

Stadsstyrelsen tar inom ramen for bolagsordningen stéllning till antalet styrelseledamoter. Till
styrelsen skall 1 regel vidljas minst tre och hogst sju ordinarie ledaméter med undantag av sma bolag
med ett snidvt uppgiftsomrade, till vilka man viljer minst tre ledamoter.

4.5. Styrelsens ordforande

Styrelsen skall ha en ordférande. Ordféranden véljs av styrelsen, om inte annat beslutades d&
styrelsen valdes eller om inte annat foreskrivs 1 bolagsordningen. Till ordférandens uppgifter hor
bl.a. att:

» se till att styrelsen fungerar och &r beslutfor
» f6lja upp verkstdllande direktérens uppgifter och dvervaka att han eller hon skdter sina uppgifter

« ansvara fOr att styrelsen sammantrader vid behov eller om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren sa kraver

* leda och utveckla styrelsens arbete, 6vervaka beredningen av sammantradena och vara ordférande
vid sammantrddena samt se till att protokoll upprittas vid sammantridena och att de undertecknas
ett ar 1 gdngen; stadsstyrelsens styrning giller en mandattid pé tva ar.

« for sin del se till att 1 Kasko stads dottersamfund iakttas koncerndirektivet for Kasko
stadskoncerns dottersamfund, anvisningar utgaende fran koncerndirektivet och anvisningen om God
forvaltningssed och ledning inom Kasko stadskoncern (Corporate Governance).

» se till att de dtgdrder som foreskrivs i lagen eller 1 bolagsordningen vidtas och att de dartill
relaterade besluten fattas 1 rétt tid

» godkidnna verkstéllande direktorens representationsutgifter o.d., semestrar och andra ledigheter
* hélla kontakt med styrelseledamdterna och verkstillande direktéren mellan sammantrdadena
* noggrant folja upp bolagets verksamhet

» fOr sin del bidra till en god arbetsatmosfér inom styrelsen
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4.6. Ledamoternas mandattid

Styrelsemedlemmarna véljs for ett ar 1 sdnder trots att stadsstyrelsens styrdirektiv ges for en
mandattid pa tva ar. Styrelsemedlemmen kan genom ny styrning av stadsfullméktige bytas ut. En
styrelseledamot kan under sin mandatperiod avskedas eller han/hon kan avgd. Avskedandet
forutsitter ett styrbeslut av stadsstyrelsen.

Styrelsen ansvarar for val av en ny ledamot for den resterande mandatperioden.
4.7. Siarskild ordning for tillsattande av ledamoter

Om styrelseledaméter 1 enlighet med bolagsordningen eller aktieégaravtalet tillsétts 1 sérskild
ordning, ska bolaget i kallelsen till bolagsstimman redogoéra for ordningen for deras tillséttande.

4.8. Styrelseledamoternas kompetens

Styrelsen bor ha behorig sakkunskap om verksamhetsomradet, organisationens funktion samt
forvaltning och ledning. Den som viljs till ledamot i styrelsen skall ha mojlighet att avsitta
tillrackligt med tid for sitt uppdrag. Styrelsens sammansittning bor avspegla olika bakgrunder och
synpunkter och ledamoéterna bor se till att de utvecklar sina sakkunskaper kontinuerligt och att de
kan avsitta tillrdckligt med tid for sitt uppdrag. Avsikten &r att fa ett s méingsidigt foretrddande
som mojligt till stadskoncernen med beaktande av politisk representation.

4.9. Styrelseledaméternas tillging till information

Bolaget skall ge sina styrelseledamdter tillracklig och objektiv information om bolagets verksamhet.
Styrelseledamdterna bor vara medvetna om eventuella restriktioner och brister 1 anknytning till den
information de far och de bor forsdkra sig om den givna informationens korrekthet och
tillforlitlighet.

Den enskilda styrelseledamoten skall rikta sin eventuella informationsbegéran till verkstidllande
direktoren eller styrelsens ordférande som & sin sida ser till att de begirda uppgifterna i erforderlig
omfattning delges hela styrelsen och verkstillande direktoren. En styrelseledamot har inte rétt att
rikta sin begéran direkt till bolagets organisation eller en enskild tjansteman inom koncernen.

4.10. Styrelseledaméternas oberoende

Det ér styrelsens centrala uppgift att dvervaka bolagets operativa ledning. For att kunna utfora sin
overvakningsuppgift skall styrelseledamdterna vara verkligt oberoende av bolaget. Verkstillande
direktoren kan inte vara ledamot i styrelsen, med undantag av situationer da detta har ansetts vara
nodvindigt pa grund av dotterbolagets dgarstruktur.

En ledamot &r inte oberoende av bolaget om
* ledamoten har ett anstéllnings- eller befattningsférhallande eller ett uppdragsforhallande i mer &n

ringa omfattning med bolaget
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* ledamoten har haft ett anstéllnings- eller befattningsférhillande med bolaget under de tre senaste
aren innan han eller hon blev styrelseledamot

* ledamoten hor till den operativa ledningen i ett annat bolag, och mellan bolagen finns ett kund-,
leverantors- eller samarbetsforhdllande som &r av betydelse for det andra bolaget

* korsvis 0vervakningsforhéllande (ledamoten hor till den operativa ledningen eller styrelsen i ett
bolag vars styrelseledamot hor till den operativa ledningen eller styrelsen 1 det forstndmnda bolaget)

4.11. Jamstéilldhet

I kommunkoncernens bolag och samfund, dir kommunerna har majoritet, iakttas jimstalldhetslagen
(4 a §) 1 styrelsens sammanséttning.

4.12. Lag om offentlig upphandling

Styrelsen skall 6vervaka att i kommunkoncernens bolag och samfund, dar kommunerna har
majoritet, iakttas lagen och férordningarna om offentlig upphandling.

4.13. Uppgifter som uppges om styrelseledamoterna

Bolagen bor se till att styrelseledamoéterna fyller i anmélan om grunduppgifter dir man uppger
» namn ¢ fodelsetid ¢ adress * eventuella kopplingar till bolaget

Visentliga fordndringar 1 anmédlan om grunduppgifter skall utan dréjsmél meddelas bolaget.

5. Verkstillande direktor

5.1. Uppgifter

Om en verkstillande direktor utses for bolaget, skall han skoéta bolagets I6pande forvaltning 1
enlighet med styrelsens anvisningar och foreskrifter. Verkstillande direktoren far vidta atgarder
som med beaktande av omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r exceptionella eller av stor
betydelse endast om han eller hon har styrelsens bemyndigande. Verkstillande direktéren svarar for
att bolagets bokforing &r lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ansvarar sjédlvstiandigt for skotseln av d&renden som hor till hans eller
hennes uppgiftsomréde.

5.2. Tillsidttande och entledigande

Verkstiéllande direktoren utses och entledigas av styrelsen. Verkstéllande direktoren har rétt att avga
fran sitt uppdrag och styrelsen kan ocksa avskeda verkstédllande direktoren fran sitt uppdrag.

5.3. Verkstillande direktorens avtal

Villkoren for verkstéllande direktorens befattningsforhallande ska faststdllas i ett skriftligt avtal
med verkstillande direktoren, som godkédnns av styrelsen. Vid uppgorandet av VD-avtal skall
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stadens dottersamfund f6lja koncernforvaltningens VD-avtalsmall och dértill horande
koncerndirektiv och verksamhetsmetoder.

Entledigandet trider omedelbart i kraft om inte styrelsen besluter om en senare tidpunkt.

5.4. Uppgifter som uppges om verkstillande direktoren

Om verkstéllande direktoren ska uppges namn, fodelsetid, adress, utbildning, central
arbetserfarenhet, samtidiga fortroendeuppdrag och eventuella kopplingar till bolaget.

Dirtill skall verkstillande direktéren uppge sina bisysslor for godkdnnande i styrelsen och sina
innehav i andra bolag om det finns kopplingar till bolaget.

5.5. Verkstillande direktor och styrelseledamot

Den verkstéllande direktoren skall inte utan giltig orsak véljas till styrelseordférande eller
styrelseledamot i moderbolaget.

6. Ovrig ledning
6.1. Bolagets organisation

Bolaget ska redogora for bolagets organisation. Om bolaget har en ledningsgrupp, ska bolaget
redogora for ledningsgruppens sammanséttning samt medlemmarnas ansvarsomraden. Om bolaget
inte upprittar en skild verksamhetsberéttelse, bor bolaget framstélla en arsoversikt for dgaren dér
framgar minst de uppgifter som ingér 1 en verksamhetsberattelse.

7. Arvoden och beloning

7.1. Styrelseledamoternas arvoden

Styrelsens arvoden faststills av bolagsstimman.

7.2. Beloning for verkstillande direktor och bolagets 6vriga ledning

Bolagets styrelse ansvarar for utveckling av bolagets resultatbonus- och andra interna
beldningssystem.

8. Intern kontroll, riskhantering och intern revision
8.1. Rapportering

Styrelsen bor se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och en regelbunden rapportering
som star i rétt proportion till affarsverksamhetens art och omfattning.
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8.2. Verksamhetsprinciper for intern kontroll

Bolagets styrelse skoter om att bolaget har faststdllda verksamhetsprinciper for intern kontroll och
att man 1 bolaget foljer med hur 6vervakningen fungerar. Styrelsen bor regelbundet utvirdera hur
bolagets interna kontroll och riskhanteringssystem fungerar.

8.3. Riskhantering

Styrelsen skall se till att riskerna 1 bolagets verksamhet identifieras, bedoms och f6ljs upp samt att
det finns faststillda principer for riskhantering. Helhetsansvaret for bolagets riskhantering hor till
styrelsen. Koncernforvaltningen och revisorn bedoémer de processer i organisationen som sékrar att
man har forstatt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

8.4. Intern revision

Styrelsen skall skota om att bolagets interna kontroll &r ordnad pa ett behorigt sitt och 1 ratt
proportion till affarsverksamhetens art och omfattning. Stadens koncernférvaltning konsulterar och
bedomer vid behov de processer i samfundet, genom vilka man sékerstéller att den interna
kontrollen &r ordnad pa ett behdrigt sitt, att man har forstatt de betydande riskerna och att de
hanteras korrekt

9. Revision

Bolagen bor ha en ordinarie revisor och en revisorssuppleant. Om man till revisor viljer ett
revisionssamfund i enlighet med revisionslagen behovs ingen revisorssuppleant. Koncernbolagen
skall forma sina bolagsordningar enligt denna bestimmelse.

Stadsfullmidktige utser en revisorskandidat till stadens dottersamfund och bolagsstimman véljer
revisorn. Stadsfullméktige ger stimmorepresentanten anvisningar om revisorsvalet.

Revisionsndmndens uppgift ar att samordna stadens och dess dottersamfunds revision.
Bolaget skall meddela totalsumman av revisorernas arvoden for rikenskapsaret.

10. Koncernforvaltning

Koncernledningen kan ge anvisningar géllande hela koncernen.

Anvisningarna kan gélla bl.a.

» kapitalanvéndning och verksamhetsfinansiering

» riskhantering

« dgarpolitiska mal

* koncernrapportering
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» officiell upphandling
» personalpolitik
« annan omstdndighet som framjar koncernens helhetsintressen

Stadsfullmiktige faststéller dottersamfundens allmédnna dgarpolitiska riktlinjer i budgeten samt
stdller upp deras verksamhetsmal. Dessa mal styr stadens foretrddare i dottersamfundens organ.

Koncernforvaltningen ger detaljerade styrdirektiv och tillsammans med dottersamfunden stravar
efter att stoda en forbattrad konkurrensforméga samt uppnaende av mélen.

Koncernforvaltningen ordnar arligen for dottersamfundens verkstéillande direktdrer,
styrelseordférande och —ledaméter samt vid behov for annan personal gemensamma tillfallen dér
man striavar efter att fraimja koncernens interna samarbete och tillignandet av den bésta praxisen.
Dottersamfundens foretrddare dr forpliktade att delta 1 dessa tillféllen.

11. Information

Kommunallagens 29 § lyder: Nér skotseln av ndgon av kommunens uppgifter har anfortrotts ett
samfund eller en stiftelse, skall kommunen pé ldmpligt sdtt ge invénarna tillrdcklig information om
verksamheten

Styrelsen skall se till informationen ér tillrdcklig. For informationsspridningen ansvarar
dottersamfundets verkstédllande direktor eller motsvarande tjinsteman samt styrelsen. Om bolagets
klienter & kommuninvanare, bolagets verksamhet dr omfattande eller intressevédckande, skall
bolaget se till att en arsberittelse har upprittats och den #r allmént tillginglig. Arsberittelsen och
andra motsvarande uppgifter anses vara allmént tillgdngliga om de finns pa bolagets eller stadens
webbsida.

12. God affirssed och principer for bekimpning av mutor

Bolagets styrelse ansvarar for att i bolaget iakttas god afférssed och principer for bekdmpning av
mutor.

Stadskoncernen far inte ge ekonomiskt valbidrag &t enskilda kandidater som stéller upp 1 olika val
eller deras stodforeningar. Dotterbolagen ger inte stod for politisk verksamhet.

Bestillaransvarslagen tradde i kraft 1.1.2007. Lagen innehéller foreskrifter om upphandlande
enheters skyldigheter vid uppgdrande av avtal. Stadsstyrelsen forutsitter att stadskoncernens bolag
foljer bestéllaransvarslagen.

13. Tystnadsplikt och handlingsoffentlighet

I bolagen iakttas aktiebolagslagen. Bolagets styrelseledamot, verkstillande direktor,
koncernforvaltningens — eller andra stadens tjdnsteinnehavare for inte avsldja drenden som hor till
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bolagets affarshemligheter for utomstiende. Styrelseledamoter berdrs av skadestandsskyldighet 1
enlighet med aktiebolagslagen for skada som de har orsakat bolaget eller en utomstiende.
14. Ansvarsforsikringsskydd

Bolaget har ritt att ta en ansvarsforsidkring for styrelseledamdterna och verkstédllande direktoren om
det kan motiveras genom skydd mot risker.

Information som man fétt frdn bolaget fir inte anvdndas s att den skadar bolaget eller en tredje part
vid stadens Ovriga beslutsfattande.

Handlingar som bolaget tillstillt staden &r offentliga pa det sétt som lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet foreskriver.

KONCERNDIREKTIV FOR KASKO STADS DOTTERSAMFUND
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Bilagor

1 Aktiebolagslag

Bilaga 1

Aktiebolagslag 1 kapitel, 8 §, 6 kapitel, 1 — 28 §, 8 kapitel, 12 §
N:r 624

Aktiebolagslag

Nédendal den 21 juli 2006

I enlighet med riksdagens beslut foreskrivs:

DEL 1

ALLMANNA PRINCIPER, BOLAGSBILDNING OCH AKTIER
1 kap

De centrala principerna for aktiebolags verksamhet samt tillampning av lagen

8 § Ledningens uppgift

Bolagets ledning skall omsorgsfullt frimja bolagets intressen.
DEL 1T

FORVALTNING OCH BOKSLUT

6 kap

Aktiebolagets ledning och foretradare

Ledning
1 § Bolagets ledning
Bolaget skall ha en styrelse. Det kan ocksé ha en verkstillande direktor och ett forvaltningsrad.

11 kap. 7 § foreskrivs om forbud mot beslut som strider mot likstallighetsprincipen, i 1 kap. 8 §
foreskrivs om omsorgsplikten och 1 22 kap. om skadestands. 1 25-28 § 1 detta kapitel foreskrivs om
foretradande av bolaget.
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Styrelsens uppgifter och beslutsfattande
2 § Styrelsens allménna uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet &r dandamalsenligt
organiserad (allmdn behorighet). Styrelsen svarar for att tillsynen &ver bolagets bokforing och
medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sdtt. Styrelsen och styrelseledamoterna far inte folja
saddana beslut av bolagsstimman, forvaltningsradet eller styrelsen som strider mot denna lag eller
bolagsordningen och séledes ér ogiltiga.

3 § Styrelsens beslutsfattande

Som styrelsens beslut giller majoritetens asikt, om det inte 1 bolagsordningen forutsétts kvalificerad
majoritet. Vid lika rostetal avgor ordforandens rost. Om rosterna faller lika vid val av ordférande
och om ndgot annat inte har bestdmts nér styrelsen valdes eller foreskrivits i bolagsordningen,
avgors valet genom lottdragning. Styrelsen dr beslutfor nédr 6ver hilften av dess ledaméter ér
nédrvarande, om inte bolagsordningen forutsétter ett storre antal. I antalet beaktas de valda
styrelseledamdterna. Nér antalet raknas ut anses de jédviga ledaméterna inte vara nérvarande.

Styrelsen fér inte avgora ett drende om inte samtliga styrelseledamoter i mén av mojlighet har getts
tillfalle att delta 1 behandlingen av det. Om en styrelseledamot har forhinder skall dennes erséttare
ges tillfélle att delta 1 behandlingen. Om ett beslut fattas utan att styrelsen sammantriader skall
beslutet registreras, undertecknas, numreras och forvaras i enlighet med vad som 1 6 § foreskrivs om
styrelsens motesprotokoll.

4 § Jav for styrelseledamoter

En styrelseledamot far inte delta i behandlingen av ett drende som géller ett avtal mellan
styrelseledamoten och bolaget. En styrelseledamot fér inte heller delta i behandlingen av ett drende
som géller avtal mellan bolaget och tredje man, om styrelseledamoten i drendet har ett visentligt
intresse som kan sta i strid med bolagets intresse. Vad som hir foreskrivs om avtal skall pa
motsvarande sétt tillimpas péd andra riattshandlingar samt pa réittegdngar och annan ta.

5 § Styrelsens sammantraden

Styrelsens ordférande svarar for att styrelsen sammantriader vid behov. Styrelsen skall
sammankallas om en styrelseledamot eller verkstillande direktdren kriaver det. Om styrelsens
ordforande trots allt inte sammankallar styrelsen kan kallelsen utfdrdas av en styrelseledamot, under
forutséttning att minst hélften av styrelseledamoterna godkénner forfarandet, eller av verkstillande
direktoren. Styrelsen kan besluta att &ven ndgon annan dn en styrelseledamot far vara ndrvarande
vid sammantridet. I 18 § foreskrivs om verkstédllande direktorens ritt att delta i sammantriadet.
Ocksa 1 bolagsordningen kan foreskrivas om nirvaro.
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6 § Styrelsens protokoll

Vid styrelsens sammantride skall foras protokoll som undertecknas av sammantradets ordférande
och, om styrelsen bestar av flera ledamoter, av minst en av styrelsen dartill utsedd ledamot.
Styrelseledamoterna och verkstédllande direktdren har rétt att 4 sin avvikande mening antecknad 1
protokollet. Protokollen skall numreras 16pande och forvaras péd betryggande sitt.

7 § Overforing av uppgifter

Styrelsen kan 1 enskilda fall eller med stdd av bolagsordningen fatta beslut i d&renden som hor till
verkstéllande direktorens allmédnna behorighet, ocksa da bolaget har en verkstéllande direktor

Styrelsen kan fora ett d&rende som hor till dess eller till verkstidllande direktorens allmédnna
behorighet till bolagsstamman for avgdrande.

Styrelseledamoter samt medlemskapets borjan och upphdrande

8 § Styrelseledamoter, ersittare och ordforande

Till styrelsen skall véljas minst en och hogst fem ordinarie ledaméter, om inte annat foreskrivs i
bolagsordningen. Om styrelsen har férre &n tre ledamoter skall till den dessutom hdra minst en
erséttare. Vad som i denna lag foreskrivs om ledamdéter géller ocksa ers. Om styrelsen har flera
ledamdéter skall for den véljas en ordforande. Ordforanden viljs av styrelsen, om inte annat
beslutades da styrelsen valdes eller om inte annat foreskrivs 1 bolagsordningen.

9 § Val av styrelseledaméter

Styrelseledamdterna véljs av bolagsstimman, om det inte 1 bolagsordningen foreskrivs att de skall
viljas av forvaltningsradet. I bolagsordningen kan foreskrivas att mindre @n hélften av
styrelseledamoterna skall véljas 1 ndgon annan ordning. Har en ledamot dock inte valts 1 annan
ordning kan bolagsstimman forritta valet, om inte annat foljer av bolagsordningen.

10 § Styrelseledamdternas behorighet

En juridisk person eller en minderérig eller den, for vilken har forordnats en intressebevakare, vars
handlingsbehdrighet har begrinsats eller som ar forsatt 1 konkurs, far inte vara styrelseledamot. I
lagen om néringsforbud (1059/1985) foreskrivs om ett naringsforbuds inverkan pa behorigheten.
Minst en styrelseledamot skall vara bosatt inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, om inte
registermyndigheten beviljar bolaget dispens fran detta krav.

11 § Styrelseledamdoternas mandattid

I ett privat aktiebolag fortgér styrelseledamdternas mandattid tills vidare. I ett publikt aktiebolag
upphdr mandattiden vid utgdngen av den foljande ordinarie bolagsstimman efter valet. I

bolagsordningen kan foreskrivas pa annat sdtt om mandattiden. Mandattiden upphor och en ny
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ledamots mandattid bdrjar vid utgdngen av den bolagsstimma som véljer den nya ledamoten, om
inte ndgot annat foreskrivs 1 bolagsordningen eller beslutas vid valet av ny ledamot.

12 § En styrelseledamots avgéng

En styrelseledamot kan avgé fran sitt uppdrag fore mandattidens utgang. Avgangen trader i kraft
tidigast d4 den har anmalts till styrelsen. Om en ledamot inte har valts av bolagsstimman skall
ocksa den som har valt ledamoten underrittas om avgangen. En styrelseledamot som vid sin avging
har skél att anta att bolaget inte ldngre har ndgra andra styrelseledamoter ar skyldig att se till att
bolagsstimman sammankallas for att vélja en ny styrelse

13 § Entledigande av styrelseledamot

En styrelseledamot kan fore mandattidens utgang entledigas av den som valt styrelseledamoten till
uppdraget. En styrelseledamot som inte har valts av bolagsstimman kan dock entledigas av
bolagsstimman, om bolagsordningen har éndrats sé att valritt inte langre foreligger. Mandattiden
for en entledigad ledamot upphdr vid utgdngen av den bolagsstimma som beslutar om
entledigandet, om inte bolagsstimman bestimmer nagon annan tidpunkt. Mandattiden for en
ledamot som har entledigats av ndgon annan dn bolagsstimman upphor omedelbart, om inte annat
framgar i samband med entledigandet.

14 § Komplettering av styrelsen

Om en styrelseledamots uppdrag upphor under mandattiden eller om en styrelseledamot forlorar sin
behorighet enligt 10 §, trader i stéllet for styrelseledamoten en erséttare enligt vad som foreskrivs i
bolagsordningen eller beslutades da ersittaren valdes. Om nagon ersittare inte finns, skall styrelsens
ovriga ledamoter se till att en ny ledamot véljs for den aterstdende mandattiden. Om valet dock
ankommer pd bolagsstimman och styrelsen jimte erséttare dr beslutfor, kan valet ske vid foljande
bolagsstimma.

Andra bestimmelser om styrelsen
15 § Koncernforhallande

Om bolaget ha blivit moderbolag eller upphort att vara moderbolag, skall styrelsen utan drdjsmal
underritta en dottersammanslutnings styrelse eller motsvarande organ om detta.
Dottersammanslutningens styrelse eller motsvarande organ skall ge moderbolagets styrelse den
information som behdvs for bedomning av koncernens stdllning samt f6r berdkning av dess
verksamhetsresultat.

16 § Avtal med ett bolags enda aktiedgare

Sadana avtal och forbindelser mellan bolaget och dess enda aktiedgare som inte hor till bolagets
sedvanliga affarsverksamhet skall antecknas i eller fogas till styrelsens motesprotokoll.

Verkstillande direktor
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17 § Verkstillande direktérens allmédnna uppgifter

Verkstillande direktoren skall skota bolagets 10pande forvaltning 1 enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter (allmdn behérighet). Verkstillande direktoren svarar for att bolagets
bokforing dr lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pé ett betryggande sétt. Verkstdllande
direktoren skall ge styrelsen och dess ledamoéter de upplysningar som styrelsen behover for att skita
sina uppgifter. Verkstéllande direktoren far vidta atgérder som med beaktande av omfattningen och
arten av bolagets verksamhet &r exceptionella eller av stor betydelse endast om han eller hon har
styrelsens bemyndigande eller styrelsens beslut inte kan invéintas utan visentlig oldgenhet f6r
bolagets verksamhet. I det sistndmnda fallet skall styrelsen s& snart som mojligt underrittas om
atgérden.

18 § verkstdllande direktorens nérvaro vid styrelsens sammantriaden

Verkstéllande direktoren har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantrdden ocksa utan
att vara styrelseledamot, om inte styrelsen beslutar ndgot annat

19 § Bestammelser som skall tillimpas pa verkstillande direktéren och dennes stillforetradare

Pa verkstdllande direktdren skall dessutom tillimpas vad som foreskrivs om styrelseledamoter i 2 §
2 mom. som géller ogiltiga beslut, 1 4 § som géller jdv och 1 10 § 1 mom. som géller behorighet.
Verkstéllande direktoren skall dock alltid vara bosatt inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet, om inte registermyndigheten beviljar bolaget dispens fran detta krav. Vad som i
denna lag foreskrivs om verkstéllande direktdren skall ocksaé tillampas pé stillforetradaren.

20 § Val av verkstéllande direktor samt dennes avgéng och entledigande

Verkstiéllande direktoren utses av styrelsen. Verkstéllande direktéren har rétt att avga fran
uppdraget. Avgangen trader i kraft tidigast da styrelsen har underréttats om den. Styrelsen kan
entlediga verkstillande direktoren. Entledigandet trader i kraft omedelbart, om styrelsen inte
beslutar om en senare tidpunkt.

Foretrddande
25 § Styrelsen och verkstéllande direktéren som foretriddare

Bolaget foretrads av styrelsen. Verkstillande direktoren kan foretrdda bolaget i &renden som enligt
17 § hor till hans eller hennes uppgifter.

26 § Ovriga foretridare

Bolagsordningen kan foreskrivas att en styrelseledamot eller verkstillande direktoren har ritt att
foretrdda bolaget eller att styrelsen kan ge ndgon av sina ledamoter, verkstdllande direktdren eller
ndgon annan namngiven person ritt att foretrdda bolaget. Styrelsen kan ndr som helst dterkalla
denna ratt.
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27 § Begransning av ritten att foretrdda bolaget

I handelsregistret kan antecknas endast sddan begransning av ritten att foretrdda bolaget som
innebadr att tva eller flera personer endast tillsammans har denna rétt.

28 § Bindande verkan av en foretrddares atgirder

En réttshandling som pé bolagets vignar har foretagits av en sddan foretradare for bolaget som
avses 1 denna lag dr inte bindande for bolaget, om

1) foretradaren har handlat 1 strid med en i denna lag angiven begrénsning av sin behdrighet,
2) foretrddaren har handlat i strid med en sddan begrénsning som avses i 27 § 1 mom., eller om

3) foretradaren har 6verskridit sin befogenhet och motparten insag eller borde ha insett detta.

I sadana fall som avses i 1 mom. 3 punkten kan som ett tillrdckligt bevis for att motparten insig
eller borde ha insett att befogenheten overskreds inte anses enbart den omstiandigheten att
befogenhetsbegransningarna har registrerats.

8 kap

Eget kapital, bokslut, verksamhetsberittelse och koncern
Koncern

12 § Koncern

Om ett aktiebolag har i 1 kap. 5 § 1 bokforingslagen avsett bestimmande inflytande i en annan
inhemsk eller utldindsk sammanslutning eller stiftelse, dr aktiebolaget moderbolag medan den andra
parten dr dottersammanslutning. Moderbolaget och dess dottersammanslutningar bildar en koncern.
Ett aktiebolag har bestimmande inflytande i en annan sammanslutning eller stiftelse ockséd da
aktiebolaget tillsammans med en eller flera av sina dottersammanslutningar eller da en
dottersammanslutning ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har sddant
bestimmande inflytande som avses 1 1 kap. 5 § 1 bokforingslagen. Vad som 1 1 kap. 5 § 1
bokforingslagen foreskrivs om bokforingsskyldiga skall tillimpas pé aktiebolag som avses ovan,
och vad som 1 I kap. 5 § 1 bokforingslagen foreskrivs om malforetag skall tillimpas pa sddana andra
inhemska eller utlindska sammanslutningar eller stiftelser som avses ovan.
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KONCERNFORVALTNING OCH — LEDNING I STADENS DOTTERSAMFUND
STADSDIREKTOREN
EKONOMIDIREKTOREN

TEKNISK DIREKTOR

KONCERNLEDNING
- stadsstyrelsen

- stadsdirektoren
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