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Johdanto

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen véline. Omistajapolitiikka mm. méérittelee missé
tehtévissd tai toiminnoissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. Kaskisten kaupungin
omistajapoliittisten linjausten l&htokohtana on kaupungin strategia. Linjausten tavoitteena on
turvata paatoksenteon systemaattisuus, pitkdjénteisyys ja timén seurauksena pddomien kayton
tehokkuus. Omistajapolitiikka siséltdd linjauksia, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia.
Omistajapolitiikan linjaukset konkretisoituvat yksittdisid investointipddtoksid ja konsernirakennetta
koskevia ratkaisuja harkittaessa. Omistajapolitiikan tarkoitus on liittdd konserniin kuuluvat yhteisot
osaksi kaupungin strategista johtamista siten, ettd varmistetaan kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Konserniohjeessa otetaan kantaa omistajan ja tytdryhteison véliseen suhteeseen ja toimintatapaan,
Corporate Governance -ohjeessa puolestaan tytiryhteisdn johtamiseen, sisdiseen toimintaan sekd
sidosryhmien yhteydenpitoon. Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin
johtamisen edellytyksié ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhtendisilld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Konserniohjeella pyritddn yhteisojen ohjauksen
yhtendistdmiseen, toiminnan ldpindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kaskisissa 27.6.2024

Markku Lumio

Kaupunginjohtaja
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1. Yhtioomistukset Kaskisten kaupungissa



1.1. Yhtioiden ja yhteisojen omistajapolitiikka

Kaskisten kaupungin yhtididen omistajapolitiikka keskittyy tarkastelussa olevassa kokonaisuudessa
kaupungin tytiryhtiéihin. Omistajapoliittisia linjauksia noudatetaan muiden toimintayksikoiden
osalta harkittaessa esimerkiksi toiminnan yhtidittamista.

Omistajapolitiikka ei koske kuntayhtymii. Laajemmassa tarkastelussa kaupungin omistajapolitiikka
kdsittdd muun muassa muut kaupungin omaisuuserit, maaomistukset, sijoitusomaisuuden sekéa
mahdolliset kuntayhtymat, joiden yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan
kantaa erillisten asiakirjojen ja paitdsten kautta.

Kaskisten kaupunkikonserni voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri tavalla
arvioitaviin kokonaisuuksiin

(tilanne 31.12.2023):

* Peruskunta

* Tytdryhtiot (4 kpl)

- Oy Kaskisten Energia, Kasko Energi Ab

- Oy Kaskisten Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab
- Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab, 2014

- Kiinteisté Oy Kaskisten Syvéasatama

Strategisena paamadriani oltava, ettd kaupunkia johdetaan konsernin kokonaisedun niakdkulmasta.
Edelleen tavoitteeksi on asetettava se, ettd konsernia ohjataan selkeiden omistajalinjausten
mukaisesti ja yhtendisilld omistajapoliittisilla tavoitteilla.

1.2. NyKkyisten yhtio- ja sddtioomistusten muodostuminen

Yhtidmuotoisen toiminnan harjoittamiselle on ollut olemassa sellaisia toiminnallisia, taloudellisia ja
strategisia syitd, joiden johdosta kaupunki on ndhnyt tarpeelliseksi ldhted harjoittamaan
litketoimintaldhtoistd toimintaa erillisen yhtion perustamisen kautta. Yhtididen synnyttdminen on
liittynyt kiinteésti sen hetkiseen toimintaympéristoon ja yhteiskunnalliseen tilanteeseen.

Tallad hetkelld korostuvat nakokulmat, joiden mukaan kaupunki on ennemminkin erilaisten
kehityshankkeiden mahdollistaja kuin toteuttaja. Seudullinen yhteisty6 on lisddntynyt viime
vuosina. Seudullisesti haetaan erilaisia yhteistoimintamalleja.

Kaskisten kaupungin omistajapolititkan on perustuttava tosiasiallisiin tekijoihin ja kaupunkilaisen
eli veronmaksajan etuun. Omistuksia on tarkasteltava kriittisesti ja arvioitava niiden asemaa osana
kaupunkikonsernia useista erilaisista ndkdkulmista.



1.3. Omistajapolitiikka muuttuvassa toimintaympéristossi

Kaskisten kaupungin omistajapolitiikan ja omistajapoliittisten linjausten on tarkoitus selkeyttda
omistamiseen liittyvid tekijoitd. Yleisten omistajapoliittisten linjausten ja periaatteiden kautta on
mahdollista tehdd johdonmukaisia yhtiokohtaisia omistajapoliittisia ratkaisuja ja linjauksia.
Omistajapolitiikan ja omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena on toteuttaa luvussa 2. esitettavad
Kaskisten kaupungin omistajapoliittista padmaaraa.

Toimintaympéristossa tapahtuviin muutoksiin on yhi tarpeellisempaa varautua ennakoiden.
Lainsdadéantod tapahtuu yha enemmén Euroopan unionin tasolla ja EY-tuomioistuimen
ennakkoratkaisut ja muut padtokset saattavat nopeastikin johtaa muutoksiin lainsddddnnossa.
Tiedonvilityksen muutokset aiheuttavat osaltaan lisédpainetta julkiseen omistamiseen. Ylipdatdan
toimintaympadristd on merkittdvésti erilainen kuin aiemmin, jolloin my®ds toimintatapojen on
vastattava uuteen tilanteeseen.

Muutokset kuntalaissa kuntakonserniin liittyen ovat legitimoineet konsernina toimimisen
periaatteita, joskin kdytdnnon toimintaan liittyvat muutokset ovat olleet vihdisempid. Itsendiseen
asemaan saatetut yhtiot eivit useinkaan koe olevansa osa isompaa kaupunkikonsernia. Toiminnan
kehittdimisen ndkokulmasta itsendinen asema on nimenomaisesti ollut usein yhtena taustatekijani
sille, ettd toiminta on irrotettu kaupungista. Sen sijaan lainsdddant66n perustuvat kaupunkiemon
velvollisuudet muun muassa tavoiteasetteluun ja tilinpaatoskéyténtoihin liittyen ovat tarkoittaneet
véistimatta sitd, ettd kaupungin on kaupunkikonsernin emoyhteiséna kiinnitettdvé aiempaa
enemmain huomiota myos omistamiinsa yhtidihin ja sadtidihin. Kaupungin on omistajana
valttdiméatonti aktivoitua kehittiméén konsernikokonaisuutta.

Kaskisten kaupungissa on tarkasteltava vuosittain kaupunkikonsernin pitkdn aikavélin
investointisuunnitelmaa. Investointipaineet ovat merkittdvii ja osana uusinvestointien toteuttamisen
rahoittamisessa ovat myos omaisuuden myynnit. Omaisuutta kierrattdmalla on mahdollisuus
rahoittaa tirkeiksi katsottuja investointeja, joiden toteuttaminen tulorahoituksen sallimalla
nopeudella olisi muuten hidasta.

1.4. Konserniohjaus

Kaupunginvaltuusto péaattdd Kuntalain 13 §:n mukaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan talouden
keskeisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jdrjestimisestd vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon osastojen johtajat. Omistajaohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen asiat késitelldédn kaupunginhallituksessa ja
sen toimielimissd kaupunginjohtajan konsernihallinnon johtajien esittelyoikeutta koskevan
padtoksen mukaisesti.

Kaskisten kaupunkikonserniin kuuluvat tytiryhtiét noudattavat toiminnassaan kaupunginvaltuuston
hyviksymid Kaskisten kaupunkikonsernin tytiryhteisdjen konserniohjetta seké
kaupunginhallituksen hyviksymid Hyva hallinto- ja johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa -



ohjetta. Ohjeet ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen ja niiden tarkoituksena on
osaltaan muun muassa varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti.
Omistajan on osaltaan huolehdittava toisaalta siitd, ettd omistuksille asetetaan riittdvan vaativia
tavoitteita ja ettd niiden saavuttaminen toteutuu, toisaalta taas omistajan on tehtiva tarpeelliseksi
katsomiansa omistajajdrjestelyitd. Omistajapolitiikka voidaankin karkeasti jakaa tilapdisiin
omistajajarjestelyihin ja pysyvdmpdin omistajaohjaukseen.

1.5. Vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta

Omistajapolitiikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkildorganisaatiossa
kaupunginvaltuustolle, toimeenpano kaupunginhallitukselle seké toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteutumisen valvonta tarkastuslautakunnalle.
Viranhaltijaorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu konsernihallinnon johtajille ja sen koordinointi
kaupunginjohtajalle. Omistajapolitiikan valmistelusta vastaa kaupunginjohtaja.

Omistajaohjaus vaikuttaa yhtiokokouksessa. Yhtiokokousedustajan tai kaupunginjohtajan tulee
viestid omistajan yhtiokohtaiset ndkemykset ja tavoitteet yhtion toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

2. Kaskisten kaupungin omistajapolitiikan padmaira

Kaskisten kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selked omistaja, joka varmistaa omien omistustensa
tehokkaan hyddyntdmisen kaupunkilaisten hyviksi.

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen véline. Omistajapolitiikka mm. méérittelee missé
tehtdvissi tai toiminnoissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. Kaskisten kaupungin
omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana on kaupunkistrategia. Linjausten tavoitteena on turvata
paidtoksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja tdmén seurauksena padomien kdyton tehokkuus.
Omistajapolitiikka siséltdd toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia.
Omistajapolitiikan linjaukset konkretisoituvat yksittdisid investointipddtoksid ja konsernirakennetta
koskevia ratkaisuja harkittaessa.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtévd, vaan se on viline kaupunkikehitykseen seka palvelujen
tuottamiseksi ja jarjestaimiseksi. Omistamisen tulee olla aktiivista ja sen tarkoituksenmukaisuutta ja
organisointitapoja on arvioitava sadnndllisesti toimintaympariston muuttuessa. Omistaminen on
luonteeltaan strategista siten, ettd saadaan taloudellista tai toiminnallista hyotya pitkélla aikavalilla.
Strategisessa omistamisessa tulisi korostua omistamisen elinkaariajattelu. Omistajapolitiikan
tarkoitus on osaltaan liittd4 konserniin kuuluvat yhteisot osaksi kaupungin strategista johtamista.
Niin varmistetaan kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Kaskisten kaupungin omistajapolitiikan paddmaéra konkretisoidaan seuraavassa luvussa esitettdvien
omistajapoliittisten linjausten kautta, mutta pddmaird on luonteeltaan my0s yleismerkityksellinen,
jota tulee lahtokohtaisesti noudattaa kaikissa omistamiseen liittyvissa ratkaisuissa.

3. Kaskisten kaupungin omistajapoliittiset linjaukset



Kaskisten kaupungin omistajapolitiikan pddmaééara (edellinen luku) konkretisoidaan
omistajapoliittisten linjausten kautta. Omistajapoliittisista linjauksista poiketaan vain painavasta
syysta.

Omistaminen ja suhde markkinoihin

Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan sillé pitdd olla toiminnalliset tai liiketaloudelliset perusteet
Omistamisessa on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden toiminta ymparistoon perustuen.
Arvioidaan, ovatko ne tekijét, joiden seurauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan
tarvetta edelleen voimassa vai voidaanko omistuksesta luopua.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissi paatoksissa.

Kaupunkikonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittdisen yhtion omistamiseen
tai kaupungin yksikon yhtidittdmiseen liittyvit padtokset eivit saa johtaa koko konsernin talouden
tai toiminnan kannalta negatiiviseen lopputulokseen.

Yhtiomuotoista toimintatapaa hyodynnetéédn, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessé yhtiossd. Yhtidmuoto ei ole itsetarkoitus,
vaan erds mahdollisuus toiminnan jérjestdmiseen.

Ainoastaan omistajalleen palveluja tuottavia yhtiditd ei perusteta.
Kaupunki on aktiivinen ja selkei omistaja

Kaupunki seuraa yhtidomistustensa toiminnan kehittymista ja omistaja-asemaa osana Kaskisten
kaupunkikonsernia ja tekee aktiivisesti omistajapoliittisia ratkaisuja Yhtididen toiminnan



seuraaminen on jatkuva prosessi ja omistajapoliittiset ratkaisut (esim. luopuminen) tehdddn
ennakoiden ja kaupungin etu turvaten oikealla hetkelld, ei ulkopuolisten syiden johdosta.

Omien yhtididen vilille ei rakenneta keskindisid omistussuhteita Konsernirakenteen
lapindkyvyyden ja yhtendisen omistajaohjauksen kannalta ei ole perusteltua muodostaa yhtididen
vilille rakenteita, joissa useat eri konserniyhtiot omistavat yhdessad kolmannen yhtion tai sen osia.
Ei myd6skéén ole tarkoituksenmukaista, ettd kaupunki omistaa yhtioti seké suoraan etti
omistamansa toisen yhtion kautta.

Kaupunki osallistuu rahoitusvastuun kantamiseen omistuksensa suhteessa Kaupunki rajaa
taloudellisen vastuunsa omistusosuuteensa, eiké rahoita toimintaa muiden omistajien puolesta.

Kaupunki on vaativa omistaja

Yhtiolle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkedt ja mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet, ml. riskisuhteutettu pddoman tuottotavoite Omistajan asettamat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet maarittdvit sen mitd omistaja omistamaltaan yhtidltd odottaa.

Kaupunki sijoittaa uutta padomaa yhtidihin vain liiketoiminnan kehittdmiseen tai laajentamiseen.
Kaupunki ei padomita pitkdlld aikavililld kannattamatonta toimintaa ja pddomittaminen vaatii aina
perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat.

Kaupungin yhtidissi toiminnan tulosta ja kannattavuutta verrataan toimialan yhtiéiden vastaaviin
lukuihin Kaupunki edellyttdd omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti ja vertailupohjana
toimivat saman toimialan yritykset.

4. Omistajapolitiikan paimairin ja omistajapoliittisten linjausten toteuttaminen

Omistajapolititkan pddmé&érén ja linjausten toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kdytdnnon
toteuttamistoimenpiteet konkretisoituvat yksittdisten paatosten kautta. Kaupungin omistamien
yhtididen muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan kerran valtuustokaudessa. Kokonaistarkastelussa
kiydéaan systemaattisesti 14pi kaupungin tytdr- ja osakkuusyhtiot ja otetaan kantaa omistajan ja
omistamisen nakokulmasta. Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka tarkoittaa muun muassa sitd, ettd
toimintaympariston muuttuessa kaupunki tekee tarvittavat omistajapoliittiset ratkaisut.

Yhtiokohtainen tarkastelu toteutetaan kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien toimesta. Yhtididen
hallitusten puheenjohtajia, toimitusjohtajia sekd ulkopuolisia konsultteja kdytetddn asiantuntijoina
tarpeen mukaan.

Yhtiokohtaisen tarkastelun lopputuloksena kaupungille omistajana muodostuu:
- kokonaiskisitys miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan
- kannanotto omistamiseen (esim. pidetidén/luovutaan/laajennetaan omistuspohjaa)

- ndkemys yhtion kehittimisvisiosta (esim. toimintaa laajennetaan/ei laajenneta/fuusioidaan)



- nadkemys pidemmaén aikavélin yhtidlle asetettavista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista
(esim. osinkotavoite, merkittivdn hankkeen suunnittelu/toteutus)

Yhtididen tarkastelun tulokset ja yhtidkohtaiset linjaukset esitelldéin kaupunginhallitukselle.

OMISTAJAPOLITIIKKA

Kaskisten kaupunkikonsernin tytiryhteisojen konserniohje

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

2. Soveltamisala

3. Konserniohjeen kisittely ja hyviksyminen

4. Konserniohjeen sitovuus

5. Kaupunkikonsernin ohjaus ja johtaminen

6. Edustajat tytdryhteisdjen hallintoelimissa

7. Omistajan ennakkokésityksen hankkiminen ja tytéryhteison tiedottamisvelvollisuus
8. Konserniraportointi

9. Toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

10.Tilintarkastus

11.Sisdinen valvonta, riskienhallinta, varautuminen héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin seka
sisdinen tarkastus

12.Keskitetyt konsernitoiminnot ja hankinnat
13.Hyva hallintotapa ja yhtiokokouskdytianto
14. Nimedminen yhtion hallitukseen

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti Kaskisten kaupunkikonserniin kuuluvien
tytdryhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

10



2. Soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdja. Mahdollisissa osakkuusyhteisdissd kaupungin
edustajien tulee pyrkié siithen, ettd kaupungin konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos néissa
yhteisoissd. Ohje ei koske kuntayhtymi4.

Konserniohjeella pyritdin kaupunkikonsernin tytiryhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen,
toiminnan ldpindkyvyyden lisidmiseen, kaupungin tytdryhteisdistd saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen tarkoituksena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa
ja ohjata yhtendisilld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisot, joihin kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
tarkoittama maéaérdysvalta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kaupungin mairdysvallassa olevat yhteisot eli tytiryhteisot
(tilanne 31.12.2023):

- Oy Kaskisten Energia, Kasko Energi Ab
- Oy Kaskisten Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab
- Oy Kaskisten Satama — Kaskd Hamn Ab, 2014

- Kiinteistd Oy Kaskisten Syvésatama

3. Konserniohjeen Kiisittely ja hyviksyminen
Konserniohjeen hyviksyy Kaskisten kaupunginvaltuusto.

Konserniohje késitellddn ja hyvidksytdan kaupungin maardysvallassa olevien tytiryhteisdjen
hallituksissa. Samalla tytiryhteiso sitoutuu kokonaisuudessaan konserniohjeen noudattamiseen.

4. Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytéryhteisoissi, jollei niitd koskevasta
lainsdddannosté, yhtidjarjestyksestd, sddnnoistd tai osakassopimuksesta muuta johdu.

Kaupunki ottaa omistajaohjauksessaan huomioon kutakin yhteis6d koskevaan lainsdddantoon
sisdltyvin yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjaukseen ei kuulu se,
ettd yhteison pditos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle
epédoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.
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Asian kisittelystd tytidryhteison hallituksen kokouksessa on toimitettava poytékirjanote
konsernihallintoon.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6d koskevien
sdannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsddddnndn tai muun pakottavan lainsddddnnon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdddéntod. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
valittomasti kirjallisesti konsernihallintoon.

Konserniohje ei muuta tytéryhteisdjen hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin johtaa
vahingonkorvausvastuuseen, mikéli sen noudattamatta jattdmisen seurauksena on merkittdvaa
haittaa tai vahinkoa tytéryhteisolle tai kaupunkikonsernille.

5. Kaupunkikonsernin ohjaus ja johtaminen

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestdmisestd vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen asiat kdsitellddn kaupunginhallituksessa ja sen toimielimissa
kaupunginjohtajan esittelyoikeutta koskevan padtoksen mukaisesti.

Kaupunginjohtaja koordinoi omistajaohjausta sekd toimii yhteyshenkilond konsernijohdon ja
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen valilla.

Kaupunginjohtaja valmistelee tytdryhteisdjd koskevat omistajapoliittiset linjaukset sekd vastaa néité
koskevasta konserniohjauksesta yhteisty0ssé osastojen johtajien kanssa.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja antavat koko konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet voivat
koskea mm.

* pddomien kdyttod ja toiminnan rahoitusta
» riskienhallintaa

* omistajapoliittisia tavoitteita

* konserniraportointia

* hankintoja

* henkildstopolitiikkaa

» muuta seikkaa, jolla edistetdédn konsernin kokonaisetua

Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille talousarviossa yleisid omistajapoliittisia tavoitteita seka
tytdryhteisokohtaisia toiminnallisia tavoitteita. Tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia tytiaryhteisdjen
toimielimissa.
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Talousjohtaja antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta sekd yhteistyossi tytiryhteisojen kanssa pyrkii
tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden saavuttamista.

Konsernihallinto jarjestdd vuosittain koulutustilaisuuksia tytéryhteisdjen toimitusjohtajille,
hallituksen puheenjohtajille ja jasenille seké tarvittaessa muulle henkilostolle. Néilla tilaisuuksilla
pyritddn edistimééin konsernin sisdistd yhteistyotd ja parhaimpien kédytédntdjen omaksumista.
Tytaryhteisdjen edustajat ovat velvoitettuja osallistumaan ndihin tilaisuuksiin.

6. Edustajat tytiryhteisojen hallintoelimissa

Kaskisten kaupunki kayttia tytdryhteis6jen omistajana keskeistd pdédtosvaltaa valitessaan edustajia
yhteisdjen padtoksentekoelimiin. Edustajat padtoksentekoelimiin nimedd padsidéntoisesti
kaupunginhallitus.

Osakeyhtitissd osakkeenomistajat kdyttavit padtosvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa Kaskisten
kaupunkia edustaa yhtiokokousedustaja. Yhtiokokousedustajalle voidaan antaa kuntalain 23 §:n
mukaisia ohjeita koskien muun muassa hallituksen jdsenten valintaa.

Kaupunginhallitus tai mahdollisesti johtosddnndssd madratty muu kaupungin edustaja antaa
tarvittaessa ohjeita kuntaa eri yhteisdjen hallintoelimissé edustaville henkil6ille kunnan kannan
ottamisesta kasiteltdviin asioihin.

Kaskisten kaupungin nimeédmien edustajien on toimittava kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti tytaryhteisdjen hallintoelimissa. Hallituksen jésenet eivit edusta
tytdryhteisossé heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Tytaryhteison hallituksen jasenen tulee nauttia sen toimielimen luottamusta, joka on hénet tehtavain
valinnut. Mikéli hallituksen jdsen ei nauti luottamusta, on hénet erotettava tehtévistién.

Kaupunginjohtajalla, joka on osa konsernijohtoa ja joka vastaa omistajapolitiikan koordinoinnista
Jja valmistelusta, on ldsndolo- ja puheoikeus tytdryhteisjen hallitusten kokouksissa.

7. Omistajan ennakkokisityksen hankkiminen ja tytiryhteison tiedottamisvelvollisuus

Tytdryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokaésitys tehdessdén padtosta
merkittdvistd asiasta. Velvollisuus omistajan ennakkokésityksen hankkimiseen on tytéryhteison
toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Tytiryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on
valvoa, ettd ennakkokdsitys on haettu ja ettd se kirjataan pdytékirjaan siind kokouksessa kun
merkittdvistd asiasta tehdddn paatds hallituksen kokouksessa. Omistajan ennakkokisitys haetaan
litketoiminnan ohjauksen kautta seuraavista asioista péétettdessa:
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* litkketoiminnan merkittdvé laajentaminen tai merkittdva investointi
* yhtigjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

* osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

* litkketoiminnan tai sen merkittdvin osan myyminen

« merkittdvi lainanotto tai vakuuden antaminen

» fuusio tai diffuusio

 omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan

* merkittdvd henkildstopoliittinen asia

* toimitusjohtajan/toiminnanjohtajan valinta

* muu yhtion tulokseen ja riskiin merkittivisti vaikuttava tapahtuma
* olennainen laskentaperiaatteiden muutos

» muu yhtion kannalta merkittdva asia

Omistajan ennakkokésityksen hankkiminen ei ole médardmuotoinen hallinnollinen toimi.
Lahtokohtana on, ettd toimitusjohtaja voi selvittdd ennakkokésityksen sdhkopostilla tai muuten
kirjallisesti. Toimitusjohtajan valinnassa omistajan ennakkokasityksen hakee hallituksen
puheenjohtaja.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytdryhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistddn paatoksisti ja yhtion
johtamisesta.

8. Konserniraportointi

Kaupunkikonsernin tytdryhteiséraportoinnissa mukana olevien yhteisdjen tulee toimittaa
konsernihallinnolle sen tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.
Tytaryhteiso raportoi kaupungille toimintansa ja taloutensa kehittymisesti konsernihallinnon
madrddmalla tavalla. Tytaryhteison on liséksi raportoitava erikseen mikéli sen toiminta ei vastaa
oletettua kehitysta.

Konserniyhtididen raportointi kaupunginhallitukselle on tarkoituksenmukaista jirjestdd neljd kertaa
vuodessa. Ensimmaéinen vuosineljannes 31.3. asti raportoidaan toukokuussa, toinen neljannes 30.6.
asti elo-kuussa, kolmas neljannes 30.9. asti marraskuussa ja tilinpadatds seuraavan vuoden
helmikuussa.
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Konsernitilinpéitos

Konserniyhteisoilld tulee olla kalenterivuotta vastaava tilikausi. Kaikissa kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhteisdissd tulee noudattaa kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpdatosperiaatteita,
kuntalain konserniyhteis6jd koskevia sdénnoksié seké hyvaa kirjanpitotapaa. Konsernitilinpditosta
sekd valitilinpddtoksid varten tarvittavat tiedot toimitetaan konsernihallinnon méaéradmalld tavalla ja
midrddmissd muodossa erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.

Tytiryhteisojen tiedottamisvelvollisuus

Tytdryhteisollad on lisdksi velvollisuus tiedottaa konsernihallintoa ennen muun merkittavéksi
katsottavan asian julkiseksi tuloa. Tiedottamisvelvollisuudesta vastaavat tytéryhteison
toimitusjohtaja seki hallituksen puheenjohtaja. Tiedottamisvelvollisuus tiytetddn olemalla
yhteydessé konsernihallintoon.

Tytaryhteisot 1dhettdvit hallitusten kokousten esityslistat ja pOytdkirjat seka tasekirjat
konsernihallinnon antamien ohjeiden mukaisesti.

9. Toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

Toimitusjohtajan ottaa ja erottaa yhtion hallitus. Ennen toimitusjohtajan ottamista ja erottamista
tytdryhtion hallituksen puheenjohtajan on oltava yhteydesséd kaupunginhallitukseen. Tdmén tulee
tapahtua asian tullessa vireille.

10. Tilintarkastus
Kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtéldista tilintarkastustapaa.

Kaupungin tytaryhtididen on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen tekemisessé
konsernihallinnon toimitusjohtajasopimusmallia ja siihen liittyvdd konserniohjetta seka
toimintatapoja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvéksyntid tulee siitd neuvotella
konsernijohdon ja -hallinnon kanssa.

11. Sisdinen valvonta, riskienhallinta, varautuminen hiiriotilanteisiin ja poikkeusoloihin seké
sisiiinen tarkastus

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtiossd on toimiva johtamisjérjestelmé ja sddnnollinen
raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Yhtion hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd on médritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja
ettd yhtidssd seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee sddnnoéllisesti arvioida yhtion
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sisdisen valvonnan seké riskienhallinnan tuloksellisuutta.
Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on mééritelty. Kokonaisvastuu yhtion
riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Siséinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja,
joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavét riskit on ymmarretty ja etti niitd hallitaan
asianmukaisesti.

Varautuminen hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin

Kaupunkikonsernin tytidryhteisdjen tulee varautua mahdollisiin hiiridtilanteisiin suunnittelemalla
toimintansa etukdteen valmiussuunnitelmilla. Valmiussuunnittelu- ja pelastussuunnitelmien
laatimisvastuiden tulee sisdltyd myo0s tytaryhteiséjen mahdollisiin alihankinta- ja
ostopalvelusopimuksiin. Kaupunkikonsernin riskienhallinnasta ja turvallisuudesta vastaava
yhteyshenkil6 (teknisen osaston péaillikks) koordinoi myds kaupunkikonsernin
tytdryhteisojenriskienhallinta- ja valmiussuunnittelua.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion sisdinen valvonta on asianmukaisesti jérjestetty ja
oikeassa suhteessa liitketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Kaupungin talousjohtaja konsultoi ja arvioi
tarvittaessa niitd prosesseja, joilla yhteisoissd varmistetaan, ettd sisdinen valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty, merkittdvét riskit ymmaérretty ja ettd niitd hallitaan asianmukaisesti.

12. Keskitetyt konsernitoiminnot ja hankinnat

Keskitettyja konsernitoimintoja tuotetaan mm. taloushallinnon asioissa, it-asioissa ja
henkilostohallinnon asioissa sekéd tydterveysasioissa.

Mm. tietojdrjestelmédhankintoja suunniteltaessa on oltava etukiteen yhteydessa talous/it-hallintoon.

13. Hyvi hallintotapa ja yhtiokokouskiytinto

Yhtion tai muun yhteison tulee noudattaa kaikessa toiminnassaan hyvéa hallintotapaa.
(Corporate Governance)

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin padtoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat
ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana on jarjestettdva yksi varsinainen yhtiokokous.
Tarvittaessa jarjestetdéin ylimaérdinen yhtiokokous.
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Yhtiokokouksen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kisiteltdvistd asioista on ilmoitettava
kaupunginhallituksen maarddmalle yhtiokokousedustajalle véhintddn kaksi vitkkoa ennen
kokousajankohtaa. Yhtiokokouskutsun yhteydessd on toimitettava etukiteen tarpeellinen
kokousmateriaali.

Mikili edelld mainittua aikataulua ei ole kdytdnnon syisté johtuen mahdollista noudattaa, on
poikkeavasta kdytdnndstd sovittava erikseen.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan sekéd toimitusjohtajan on oltava lasné yhtiokokouksessa.

14. Nimeidminen yhtion hallitukseen

Péadsdantoisesti tytdryhteisojen pddtoksentekoelimiin kaupunginhallituksen esityksesta valitaan2
vuodeksi kerrallaan.

Hyva hallinto- ja johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa

(Corporate Governance)

1. Johdanto

1.1. Kaskisten kaupunkikonsernin tytéryhteisjen konserniohje ja Hyvé hallinto- ja johtamistapa
Kaskisten kaupunkikonsernissa (Corporate Governance)

1.2. Noudatettavat toimintaperiaatteet
2. Yhtiokokous

3. Yhtiokokousedustus

4. Hallitus

4.1.Tehtivit

4.2 Toimintaohje

4.3.Jasenten valinta
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4.4 Jasenten lukumaéra

4.5 Hallituksen puheenjohtaja

4.6.Jasenten toimikausi

4.7 Jasenten erityinen asettamisjirjestys
4.8.Hallituksen jdsenten pétevyys

4.9 Hallituksen jasenten tiedon saanti
4.10.Hallituksen jasenen riippumattomuus
4.11.Tasa-arvo

4.12.Laki julkisista hankinnoista
4.13.Hallituksen jésenistd ilmoitettavat tiedot
5. Toimitusjohtaja

5.1. Tehtdvit

5.2.Ottaminen ja erottaminen
5.3.Toimitusjohtajasopimus
5.4.Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot
5.5.Toimitusjohtaja ja hallituksen jésen

6. Muu johto

6.1. Yhtion organisaatio

7. Palkkiot ja palkitseminen

7.1. Hallitusten jdsenten palkkiot

7.2. Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen
8. Sisiiinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
8.1.Raportointi

8.2. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

8.3.Riskienhallinta
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8.4.Sisdinen tarkastus

9. Tilintarkastus

10. Konsernihallinto

11. Tiedottaminen

12. Hyvi liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet
13. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

14. Vastuuvakuutukset

1. Johdanto

1.1. Kaskisteen kaupunkikonsernin tytiryhteisojen konserniohje ja Hyva hallinto- ja
johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa (Corporate Governance)

Kaskisten kaupunkikonserniin kuuluvat tytiryhteis6t noudattavat toiminnassaan Kaskisten
kaupunginvaltuuston hyvidksyméa Kaskisten kaupunkikonsernin tytéryhteis6jen konserniohjetta
(konserniohje) ja Hyvé hallinto- ja johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa -ohjetta (Corporate
Governance -ohje, CG-ohje). Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja
omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin
omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa
ja ohjata yhtendisilld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Hyvi hallinto- ja johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjeessa
noudatetaan voimassa olevaa lainsdédantod. Hyvéén hallintotapaan kuntakonsernissa kuuluu, ettd
kunnan tytéryhteisdjen asioita kunnan hallinnossa késiteltdessd noudatetaan hallintolakia ja muita
menettelytapasddnnoksid. Hallintolain 28.1 §:n 5 kohdassa sidddetddn ns. yhteis6jaédvistd.” Corporate
Governance -ohje on sisélloltddn osin yhtildinen Kaskisten kaupunkikonsernin tytiryhteisdjen
konserniohjeen kanssa, mutta CG-ohjeessa laajennetaan muun muassa hallitusta ja toimitusjohtajaa
koskevia periaatteita, otetaan kantaa palkkioihin ja palkitsemiseen seké yleiseen hyvéén hallinto- ja
johtamistapaan.
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1.2. Noudatettavat toimintaperiaatteet

Kaskisten kaupunkikonsernissa noudatetaan seuraavia toimintaperiaatteita:
* Hyvi palvelu

* Yhdessi tekeminen

* Vastuullisuus

* Aloitteellisuus

Liséksi Kaskisten kaupunkikonsernissa suhtaudutaan avoimesti kilpailuun.
2. Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtion ylin padtoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidssé on jarjestettdva yksi varsinainen yhtiokokous.
Tarvittaessa jarjestetddn yliméaardinen yhtiokokous. Osakkeenomistajat kayttavit yhtiokokouksessa
puhe- ja ddnioikeuttaan. Yhtiokokousedustajana ei voi toimia kyseisen yhtion hallituksen jédsen.

Yhtiokokouksen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kasiteltavisti asioista on ilmoitettava
konsernihallinnolle ja kaupungin yhtiokokousedustajalle sekd tarvittaessa muille
osakkeenomistajille vahintddn kaksi viikkoa ennen kokousajankohtaa.

Mikali yhtiokokouksessa kidsitellddn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa
vuosittain késiteltivid asioita, on ajankohdasta ilmoitettava vihintéén kolme viikkoa ennen
kokousajankohtaa. Yhtiokokouskutsun yhteydessd on toimitettava etukiteen tarpeellinen
kokousmateriaali. Mikéli edelld mainittua aikataulua ei ole kdytdnnon syistd johtuen mahdollista
noudattaa, on poikkeavasta kdytdnnostéd sovittava erikseen.

3. Yhtiokokousedustus

Yhtiokokousedustajalle on erikseen sovittavalla tavalla varattava mahdollisuus tutustua yhtion
toimintaan. Yhtiokokous jarjestetddn yhtion kotipaikkakunnalla. Etukéteistietojen avulla voidaan
arvioida tarvetta osallistua yhtiokokoukseen, paittdd danestyskayttaytymisestd ja tarpeesta tehdi
yhtiokokouksessa kysymyksid. Myos ne osakkeenomistajat, jotka eivit padse kokoukseen, saavat
ndin yhti0sté tietoa ja voivat tehdd omistustaan koskevia ratkaisuja.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan seké toimitusjohtajan on oltava ldsnd yhtiokokouksessa.
Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan ldsnéolo yhtidkokouksessa on tarpeen
osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten vélisen vuorovaikutuksen sekd osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamiseksi. Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kiyttamélld saada
tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yhtion tilinpdétoksen, taloudellisen aseman tai
muun kokouksessa kisiteltdvin asian arviointiin. Yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen ja hallitus
valitsee toimitusjohtajan. Yhtiokokousedustaja laatii tarvittaessa yhtiokokouksen asioista ja yhtion
taloudellisesta asemasta yhtiokokousraportin konsernihallinnolle toimitettavaksi.
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4. Hallitus
4.1. Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta seké yhtion toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdi ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvéksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyviksyy riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjérjestelmén toiminnan. Hallituksen tehtdvéni on edistdé yhtion
ja osakkeenomistajien etua. Kaupungin edustajien tulee huolehtia siitd, ettd kaikkien
osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon otetuiksi. Hallituksen jdsenet eivit edusta
yhtiossé heité jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallituksen on erityisesti huolehdittava siitd, ettd yhtiolld on toiminnan
laatuun ja laajuuteen ndhden suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja raportoidaan
hallitukselle vdhintddn kolmannesvuosittain. Raporttien késittely on kirjattava hallituksen
poytikirjaan. Hallituksen on sddnndllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistd. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntyé, vaikka
jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.

Korvausvastuu syntyy

* huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnista

» osakeyhtidlain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta

« jattamalla noudattamatta Kaskisten kaupunkikonsernin tytdryhteis6jen

konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita tai Hyva hallinto- ja johtamistapa
Kaskisten kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjetta siten, ettd siitd aiheutuu
merkittdvai haittaa tai vahinkoa yhtidlle tai kaupunkikonsernille.

4.2. Toimintaohje

Hallituksella on oltava tydjdrjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentelytavat ja
hallituksen kokoontumisaikataulu. Yhtion on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
vastuualueet selkedsti erilliselld tydjarjestykselld. Suositeltavaa on, ettd hallitus kokoontuu
véhintddn neljd kertaa vuodessa. Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jésenille riittdvin
aikaisin, vahintdédn 3 arkipdivdd ennen kokousta. Hallituksen kokouksista on pidettdva poytakirjaa
ja yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten mééra sekd jasenten
keskimédrdinen osallistuminen kokouksiin toimintakertomuksessa.

Puhelin- ja sdhkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niisti on laadittava
poytékirja.

Hallituksen jdsenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvd mielipiteensé poytakirjaan.
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Hallitus on péétdsvaltainen, kun enemmaén kuin puolet jdsenistd on 1dsni ja kun kaikille hallituksen
jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

4.3. Jisenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nimedé ehdokkaat hallituksen jéseniksi
ja antaa yhtiokokousedustajalle kuntalain 23 §:n mukaisen ohjeen. Yhtiokokousedustaja toimii
yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti. Vaikka hallituksen jasenet valitaan yleensa kalenterivuodeksi
kerrallaan, koskee kaupunginhallituksen ohjaus 2 vuoden toimikautta.

4.4. Jasenten lukumaéaira

Kaupunginhallitus ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jisenten
madrddn. Hallitukseen valitaan padsdantoisesti vahintddn kolme ja enintdédn seitsemén jasentd
lukuun ottamatta tehtdvéalueeltaan suppeita pienia yhtiditd, joihin valitaan vahintdin kolme jasenta.

4.5. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjérjestyksessé ole
toisin madratty tai hallitusta valittaessa ole toisin péétetty. Puheenjohtajan tehtdvind on muun
muassa:

* huolehtia, ettd hallitus on toiminta- ja paatoskykyinen
* seurata toimitusjohtajan tehtévid ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtiviensé tasalla

* huolehtia siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja sitd
vaatii

* johtaa ja kehittdd hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia kokouksessa
puheenjohtajana, huolehtia pdytékirjan pitimisestd ja sen allekirjoittamisesta vuodeksi kerrallaan,
koskee kaupunginhallituksen ohjaus 2 vuoden toimikautta.

* huolehtia osaltaan siitd, ettd Kaskisten kaupungin tytaryhteisdssd noudatetaan Kaskisten
kaupunkikonsernin tytiryhteisdjen konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita ja
Hyva hallinto- ja johtamistapa Kaskisten kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjetta

* huolehtia siitd, ettd lakisddteiset ja yhtiojarjestyksessd madratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paétokset tehdddn ajallaan
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* hyviksya toimitusjohtajan edustusmenot yms., lomat ja muut vapaat

» pitdd yhteyttd hallituksen jdseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla
* seurata tarkasti yhtion toimintaa

* luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

4.6. Jasenten toimikausi

Hallituksen jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan huolimatta siité, ettd kaupunginhallituksen ohjaus
annetaan 2 vuoden toimikaudeksi. Yhtion hallituksen jdsen voidaan kaupunginvaltuuston uudella
ohjauksella vaihtaa. Hallituksen jdsen voidaan kesken toimikauden erottaa tai hén voi erota.
Erottaminen edellyttdd kaupunginhallituksen ohjauspéatosta.

Hallitus vastaa uuden jésenen valitsemisesta jéljelld olevaksi toimikaudeksi.
4.7. Jasenten erityinen asettamisjirjestys

Jos hallituksen jésenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessi
jérjestyksessd, on asettamisjdrjestys selostettava yhtickokouskutsussa.

4.8. Hallituksen jisenten pitevyys

Hallituksella tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan sekéd hallinnon ja
johtamisen asiantuntemus. Hallituksen jéseneksi valittavalla on oltava mahdollisuus kéyttdi
riittdvésti aikaa tehtdvéan hoitamiseen. Hallituksen kokoonpanon tulisi heijastaa eri taustoja ja
ndkokulmia ja hallituksen jdsenten tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta kehittymisestddn ja
ajankdyttonsa riittdvyydestd. Kaupunkikonsernin yhtidihin pyritdén poliittinen edustus huomioon
ottaen saamaan mahdollisimman monipuolinen edustus.

4.9. Hallituksen jasenten tiedonsaanti

Yhtion on annettava hallituksensa jdsenille riittdvét ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta.
Hallituksen jdsenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdollisista rajoitteista ja
puutteista ja heidin tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa.

Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa toimitusjohtajalle
tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siité, ettd pyydetyt tiedot tulevat
tarpeellisessa madrin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jésenelli ei ole
oikeutta osoittaa pyyntodin suoraan yhtion organisaatiolle tai konsernin yksittéiselle
toimihenkil6lle.

4.10. Hallituksen jisenten riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtidva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistdmiseksi hallituksen jdsenten on oltava yhtidsté aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi
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toimia yhtion hallituksen jdsenend, lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytdryhtion konsernirakenteen
vuoksi tdmé on katsottu tarpeelliseksi.

Jésen ei ole riippumaton, jos
* jasenelld on tyo-, toimi- tai vdhdistd suurempi toimeksiantosuhde yhtioon

* jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
jasenyyden alkamista

* jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen vililld on yhtioon nédhden asiakkuus-
, toimittajuus tai yhteistyosuhde, joka on merkittdva tuolle toiselle yhtidlle

» ristikkdinen valvontasuhde (kahdessa yhtidssa jdsenet ovat ristikkdin toistensa toimivassa johdossa
ja hallituksessa)

4.11. Tasa-arvo

Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissé, joissa kunnilla on enemmisto, hallituksen
kokoonpanossa noudatetaan tasa-arvolakia (4 a §).

4.12. Laki julkisista hankinnoista

Hallituksen on valvottava, ettd kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissi tai yhtidissé, joissa kunnilla
ja/tai kuntayhtymilld on enemmistd, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista.

4.13. Hallituksen jésenisti ilmoitettavat tiedot

Yhtididen tulee huolehtia, ettd hallituksen jasenet tdyttavét hallituksen jdsenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan

* nimi * syntymaaikae osoite * mahdolliset sidonnaisuudet yhtiéon

Perustietoilmoituksella annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymaétta
ilmoitettava yhtiolle.

5. Toimitusjohtaja
5.1. Tehtivit

Jos yhtioon nimetdin toimitusjohtaja niin timé hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja médardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtidon toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
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jarjestamisestd. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtédvéapiiriinsd kuuluvien asioiden
hoitamisesta.

5.2. Ottaminen ja erottaminen

Toimitusjohtajan ottaa ja erottaa hallitus. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtdvistdén ja hallitus

voi my0s erottaa toimitusjohtajan tehtdavistaan.
5.3. Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méairiteltéva kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus hyvéksyy. Kaupungin tytaryhtididen on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen

tekemisessd konsernihallinnon toimitusjohtajasopimuspohjaa ja siihen liittyvéad konserniohjetta seki

toimintatapoja.
Erottaminen tulee voimaan vélittdmadsti, jollei hallitus padtd myohemmaistd ajankohdasta.
5.4. Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava nimi, syntymaaika, osoite, koulutus, keskeinen tyokokemus,
samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon.

Lisdksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvéksyttiviksi ja omistukset
muissa yhtidissd mikali sidonnaisuudet yhtioon.

5.5. Toimitusjohtaja ja hallituksen jisen

Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman patevéa syytd emoyhtion hallituksen puheenjohtajaksi tai
jaseneksi.

6. Muu johto
6.1. Yhtion organisaatio

Yhtion on selostettava toimintakertomuksessa yhtion organisaatio ja yhtidssé on johtoryhmd,
johtoryhmén kokoonpano ja johtoryhmén jdsenten vastuualueet. Jos yhtio ei laadi virallista
toimintakertomusta, tulee yhtion laatia omistajalle vuosikatsaus, jossa ilmenee véahintddn
toimintakertomuksessa esitettévit tiedot.

7. Palkkiot ja palkitseminen
7.1.Hallituksen jisenten palkkiot
Hallituksen jdsenten palkkioista paittdd yhtiokokous.

7.2.Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen
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Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtion
hallituksen vastuulla.

8. Sisiiinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
8.1. Raportointi

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtiossad on toimiva johtamisjérjestelmé ja sddnnollinen
raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

8.2. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Yhtion hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd on méadritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja
ettd yhtidssé seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee sdinndllisesti arvioida yhtion
sisdisen valvonnan seki riskienhallinnan tuloksellisuutta.

8.3. Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on miéritelty. Kokonaisvastuu yhtion
riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Konsernihallinto ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja,
joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavét riskit on ymmarretty ja ettd niitd hallitaan
asianmukaisesti.

8.4. Sisiisen tarkastus

Hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhtion sisdinen tarkastus on jdrjestetty ja oikeassa suhteessa
litketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Kaupungin konsernihallinto konsultoi ja arvioi tarvittaessa
niitd prosesseja, joilla yhteisoissd varmistetaan, ettd sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty,
merkittdvét riskit ymmarretty ja ettd niitd hallitaan asianmukaisesti.

9. Tilintarkastus

Yhtidissé tulee olla yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.
Konserniyhtididen on saatettava yhtidjarjestyksensd vastaamaan tdtd maaraysta.
Kaupunginvaltuusto nimeéé tilintarkastajachdokkaan kaupungin tytéryhteiséihin ja yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan. Kaupunginvaltuusto antaa yhtidkokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien
valinnasta.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen tytiryhtididen tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Yhtion on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta yhteissummana.
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10. Konsernihallinto

Konsernijohto voi antaa koko konsernia koskevia ohjeita.
Ohjeet voivat koskea mm.

* padomien kiyttod ja toiminnan rahoitusta

» riskienhallintaa

* omistajapoliittisia tavoitteita

* konserniraportointia

* julkisia hankintoja

* henkildstopolitiikkaa

» muuta seikkaa, jolla edistetdéin konsernin kokonaisetua

Kaupunginvaltuusto asettaa tytiryhteisdille talousarviossa yleisid omistajapoliittisia tavoitteita sekd
tytiryhteisokohtaisia toiminnallisia tavoitteita. Tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia
tytiryhteisdjen toimielimissé.

Konsernihallinto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta seka yhteisty0ssd tytdryhteisdjen kanssa
pyrkii tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seké tavoitteiden saavuttamista.

Konsernihallinto jirjestdd vuosittain tytiryhteisojen toimitusjohtajille, hallituksen puheenjohtajille
jajasenille seké tarvittaessa muulle henkilostolle tilaisuuksia, joilla pyritddn edistiméén konsernin
sisdistd yhteistyotd ja parhaimpien kadytintdjen omaksumista. Tytéryhteisdjen edustajat ovat
velvoitettuja osallistumaan niihin tilaisuuksiin.

11. Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan silloin kun kunnan tehtdva on annettu yhteison tai sdition hoidettavaksi,
kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai séétion toiminnasta. Hallituksen on
huolehdittava, ettd tiedottaminen on riittdvad. Tiedottamisesta vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja
tai vastaava seka hallitus. Milloin yhtiolld on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai
yleistd mielenkiintoa herdttavaa, on yhtion huolehdittava, ettd yhtiossd on laadittu vuosikertomus,
joka on yleisesti saatavilla. Vuosikertomus ja vastaavat tiedot katsotaan olevan yleisesti saatavilla,
mikili ne ovat yhtion tai kaupungin internet- kotisivuilla.

12. Hyvi liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtion hallitus vastaa siité, ettd yhtidssd noudatetaan hyvaai liiketapaa ja lahjomanvastaisia
periaatteita.
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Eri vaalien yksittéisille ehdokkaille tai heiddn tukiyhdistyksilleen ei saa antaa kaupunkikonsernilta
taloudellista vaalitukea. Tytéryhtiot eivét anna tukea poliittiseen toimintaan.

Tilaajavastuulaki tuli voimaan 1.1.2007. Laissa kisitelladn hankintoja tekevén yksikon
velvollisuuksia sopimuksia tehtidessd. Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhtidissd toimitaan tilaajavastuulain mukaisesti.

13. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtioissd noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtion hallituksen jésen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon
— tai muu kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion litkesalaisuuteen kuuluvaa
asiaa. Hallituksen jdsenid koskee osakeyhtiolain mukainen vahingonkorvausvelvollisuus yhtidlle tai
ulkopuoliselle tuottamastaan haitasta.

14. Vastuuvakuutukset

Yhtiolld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Yhtidssé saatua tietoa ei saa kdyttdd yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi muussa kaupungin
paitoksenteossa.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa sdddetylla tavalla.
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KAUPUNGIN TYTARYHTEISOJEN KONSERNIOHJAUS

Liitteet
1 Osakeyhtiolaki

Liite 1

Osakeyhtiolaki 1 luku, 8 §, 6 luku, 1 — 28 §:t, 8 luku, 12 §
N:o 624

Osakeyhtiolaki

Annettu Naantalissa 21 pdivani heindkuuta 2006

Eduskunnan péatoksen mukaisesti sdddetdan:

1 OSA
YLEISET PERIAATTEET, PERUSTAMINEN JA OSAKKEET
1 luku

Osakeyhtion toiminnan keskeiset periaatteet ja lain soveltaminen

8 § Johdon tehtava

Yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettdvd yhtion etua.
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II OSA
HALLINTO JA TILINPAATOS
6 luku

Osakeyhtion johto ja edustaminen

Johto

1 § Yhtion johto
Yhti6lld on oltava hallitus. Silld voi olla myds toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto.

Kiellosta tehdd yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisia padatoksia sdédetdén 1 luvun 7 §:ssé,
huolellisuusvelvollisuudesta 1 luvun 8 §:ssé ja vahingonkorvausvastuusta 22 luvussa. Yhtion
edustamisesta sdddetddn timan luvun 25-28 §:ssé.

Hallituksen tehtévit ja padtoksenteko

2 § Hallituksen yleiset tehtdvét

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta
(yleistoimivalta). Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus tai hallituksen jdsen ei saa noudattaa yhtiokokouksen,
hallintoneuvoston tai hallituksen tekeméa péatostd, joka on timén lain tai yhtidjirjestyksen
vastaisena patematon.

3 § Hallituksen péatoksenteko

Hallituksen paitokseksi tulee enemmiston mielipide, jollei yhtidjirjestyksessd edellytetd
médrdenemmistdd. Jos ddnet menevit tasan, ratkaisee puheenjohtajan déni. Jos ddnet menevit
puheenjohtajan vaalissa tasan, eikd hallitusta valittaessa tai yhtidjérjestyksessé ole maérdtty muuta,
vaali ratkaistaan arvalla. Hallitus on paétdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenistd, jollei
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yhtidjdrjestyksessd edellytetd suurempaa madrad. Mairé lasketaan valituista hallituksen jésenisté.
Maiiraa laskettaessa esteellisten jdsenten ei katsota olevan paikalla. Padtosté ei saa tehda, ellei
kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian
kasittelyyn. Jos hallituksen jésen on estynyt, tilaisuus on varattava varajdsenelle. Jos pdétos tehddén
pitdmatta kokousta, pditds on kirjattava, allekirjoitettava, numeroitava ja séilytettdva kuten
hallituksen kokouksen poytakirjasta 6 §:ssd sdddetdén.

4 § Hallituksen jisenen esteellisyys

Hallituksen jdsen ei saa osallistua hidnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hian
el my0Oskddn saa osallistua yhtion ja kolmannen vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn, jos
hinelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtiéon edun kanssa. Mitd
tassd pykéldsséd sdddetddan sopimuksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen seka
oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kéyttdmiseen.

5 § Hallituksen kokoontuminen

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siité, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kutsuttava
koolle, jos hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Jollei hallituksen puheenjohtaja
vaatimuksesta huolimatta kutsu kokousta koolle, kutsun voi toimittaa hallituksen jisen, jos
véhintddn puolet hallituksen jdsenistd hyvéksyy koolle kutsumisen, tai toimitusjohtaja. Hallitus voi
paéttad, ettd muukin kuin hallituksen jasen saa olla 14snd kokouksessa. Toimitusjohtajan oikeudesta
osallistua kokoukseen sdddetddn 18 §:ssd. Lasndolosta voidaan médratd myds yhtidjarjestyksessa.

6 § Hallituksen poytékirja

Hallituksen kokouksesta on laadittava poytikirja, jonka allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja,
jos hallitukseen kuuluu useita jdsenid, vahintdin yksi hallituksen siithen valitsema jasen. Hallituksen
jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvd mielipiteensd merkityksi poytékirjaan.
Poytdkirjat on numeroitava juoksevasti ja sdilytettidva luotettavalla tavalla.

7 § Tehtévien siirtiminen

Hallitus voi yksittdistapauksessa tai yhtidjarjestyksen médrdayksen nojalla tehdéd paatoksen
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa silloinkin, kun yhti6lld on toimitusjohtaja.
Hallitus voi saattaa hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian
yhtiokokouksen paitettavaksi.

Hallituksen jdsenet sekéd jasenyyden alkaminen ja padttyminen
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8 § Hallituksen jdsenet, varajdsenet ja puheenjohtaja

Hallitukseen on valittava yhdesti viiteen varsinaista jdsentd, jollei yhtijarjestyksessd madrata
toisin. Jos hallitukseen kuuluu vihemman kuin kolme jisentd, hallituksessa on oltava ainakin yksi
varajdsen. Mitd tdssi laissa sdddetdédn jasenestd, sovelletaan myds varajdseneen. Jos hallituksessa on
useita jésenid, sille on valittava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jos hallitusta
valittaessa ei ole pédtetty toisin tai yhtidjarjestyksessd ei maérata toisin.

9 § Hallituksen jasenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jésenet, jollei yhtidjarjestyksessd maérité, ettd hallintoneuvosto
valitsee jdsenet. Yhtidjarjestyksessd voidaan madritd, ettd vihemmain kuin puolet hallituksen
jésenistd valitaan muussa jarjestyksessd. Jos jdsentd ei kuitenkaan ole valittu muussa jarjestyksessa,
yhtiokokous voi valita jdsenen, jollei yhtidjarjestyksesti johdu muuta.

10 § Hallituksen jdsenen kelpoisuus

Hallituksen jdsenena ei voi olla oikeushenkilo eiké alaikdinen tai se, jolle on méératty edunvalvoja,
jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa. Liiketoimintakiellon vaikutuksesta
kelpoisuuteen sdaddetdén liiketoimintakiellosta annetussa laissa (1059/1985). Viahintddn yhdella
hallituksen jdsenelld on oltava asuinpaikka Euroopan talousalueella, jollei rekisteriviranomainen
myOnné yhtiolle lupaa poiketa tasta.

11 § Hallituksen jdsenen toimikausi

Hallituksen jdsenen toimikausi jatkuu yksityisessd osakeyhtiossa toistaiseksi. Julkisessa
osakeyhtiosséd toimikausi pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessé.
Toimikaudesta voidaan yhtidjérjestyksessd méérita toisin. Toimikausi pééttyy ja uuden jasenen
toimikausi alkaa uuden jdsenen valinnasta paéttdvin yhtiokokouksen pééttyessa, jollei
yhtidjirjestyksessd madrdta tai uutta jasentd valittaessa pédtetd toisin.

12 § Hallituksen jdsenen eroaminen

Hallituksen jdsen voi erota tehtdvastddan ennen toimikauden paittymistd. Eroaminen tulee voimaan
aikaisintaan, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle. Jos hallituksen jdsenen on valinnut muu kuin
yhtidkokous, eroamisesta on ilmoitettava myds valitsijalle. Jos hallituksen jasenelld on erotessaan
syyté olettaa, ettd yhtiolla ei endd ole muita hallituksen jisenid, hdnen on huolehdittava siitd, etti
yhtidkokous kutsutaan koolle valitsemaan uutta hallitusta.

13 § Hallituksen jdsenen erottaminen

Hallituksen jdsenen voi ennen toimikauden pédttymistd erottaa se, joka on hénet valinnut. Muun
kuin yhti6kokouksen valitseman jdsenen voi kuitenkin erottaa yhtiokokous, jos yhtidjérjestystd on
muutettu siten, ettei valintaoikeutta endi ole. Erotetun jdsenen toimikausi pédttyy erottamisesta
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paattavan yhtiokokouksen paittyessd, jollei yhtiokokous pddtd muusta ajankohdasta. Muun kuin
yhtiokokouksen erottaman jdsenen toimikausi paittyy vilittdmasti, jollei erottamisen yhteydesti
kdy muuta ilmi.

14 § Hallituksen tdydentdminen

Jos hallituksen jdsenen tehtidvé tulee kesken toimikauden avoimeksi tai jos jisen menettdd 10 §:ssd
tarkoitetun kelpoisuutensa, jasenen sijalle tulee varajasen sen mukaan kuin yhtidjarjestyksessa
madritddn tai varajdsentd valittaessa on paéatetty. Jos varajisenti ei ole, hallituksen muiden jdsenten
on huolehdittava siitd, ettd uusi jdsen valitaan jdljelld olevaksi toimikaudeksi. Jos kuitenkin valinta
kuuluu yhtidkokoukselle ja hallitus varajésenineen on péadtosvaltainen, valinta voi tapahtua
seuraavassa yhtiokokouksessa.

Hallitusta koskevat muut sddnndkset

15 § Konsernisuhde

Jos yhtiOsté on tullut emoyhtio tai se on lakannut olemasta emoyhtio, hallituksen on viivytyksetti
ilmoitettava siitéd tytaryhteison hallitukselle tai vastaavalle toimielimelle. Tytaryhteison hallituksen
tai vastaavan toimielimen on annettava emoyhtion hallitukselle konsernin aseman arvioimiseksi ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseksi tarvittavat tiedot.

16 § Sopimus ainoan osakkeenomistajan kanssa

Sellainen yhtion ja sen ainoan osakkeenomistajan vélinen sopimus tai sitoumus, joka ei kuulu
yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan, on merkittiva tai liitettdva hallituksen kokouksen
poytakirjaan.

Toimitusjohtaja

17 § Toimitusjohtajan yleiset tehtavit

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja midrdysten
mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja saa ryhtyd
yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos
hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen pdatosté ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman
pian annettava tieto toimista.
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18 § Toimitusjohtajan ldsndolo hallituksen kokouksessa

Toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsné hallituksen kokouksessa ja kayttia sielld puhevaltaa, vaikka
hin ei olisikaan hallituksen jésen, jollei hallitus péété toisin.

19 § Toimitusjohtajaan ja hdnen sijaiseensa sovellettavat sddnnokset

Toimitusjohtajaan sovelletaan lisdksi, mitd hallituksen jdsenestd sdddetddn patemattomid paatoksia
koskevassa 2 §:n 2 momentissa, esteellisyyttd koskevassa 4 §:ssé ja kelpoisuutta koskevassa 10 §:n
1 momentissa. Toimitusjohtajan asuinpaikan on aina oltava Euroopan talousalueella, jollei
rekisteriviranomainen myonna yhtidlle lupaa poiketa tdstd. Mité téssé laissa sdddetdén
toimitusjohtajasta, sovelletaan myds hdnen sijaiseensa.

20 § Toimitusjohtajan valinta, eroaminen ja erottaminen

Hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtdvéstién. Eroaminen tulee
voimaan aikaisintaan, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle. Hallitus voi erottaa toimitusjohtajan
tehtdvistddn. Erottaminen tulee voimaan vilittomasti, jollei hallitus padtd myohemmasta
ajankohdasta.

Edustaminen

25 § Hallitus ja toimitusjohtaja edustajina

Hallitus edustaa yhtiotd. Toimitusjohtaja voi edustaa yhtiotd asiassa, joka 17 §:n nojalla kuuluu
hénen tehtdviinsa.

26 § Muut edustajat

Yhtigjdrjestyksessd voidaan madrdta, ettd hallituksen jasenelld tai toimitusjohtajalla on oikeus
edustaa yhtiota tai ettd hallitus voi antaa oikeuden jdsenelleen, toimitusjohtajalle tai muulle
nimetylle henkildlle. Hallitus voi milloin tahansa peruuttaa antamansa oikeuden yhtion
edustamiseen.

27 § Edustamisoikeuden rajoitukset

Kaupparekisteriin voidaan merkité ainoastaan sellainen rajoitus oikeuteen edustaa yhtioté, jonka
mukaan kahdella tai useammalla henkil6114 on vain yhdessé tdma oikeus. Yhtidjérjestyksen
toimialamédrdys rajoittaa edustajan toimivaltaa.
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28 § Edustajan toimien sitovuus

Yhtion téssé laissa tarkoitetun edustajan yhtion puolesta tekemé oikeustoimi ei sido yhtiota, jos:
1) edustaja on toiminut vastoin tdssi laissa sdddettyéd kelpoisuuden rajoitusta;

2) edustaja on toiminut vastoin 27 §:n 1 momentissa tarkoitettua rajoitusta; taikka

3) edustaja on ylittdnyt toimivaltansa ja se, johon oikeustoimi kohdistui, tiesi tai hdnen olisi pitdnyt
tietdd toimivallan ylityksesta.

Edelld 1 momentin 3 kohdassa tarkoitetussa tapauksessa riittdvana osoituksena siité, etti
oikeustoimen kohteena ollut tiesi tai ettd hénen olisi pitényt tietdd toimivallan ylityksestd, ei voida
pitdd pelkistddn sitd, ettd toimivaltaa koskevat rajoitukset on rekisterdity.

8 luku
Oma pddoma, tilinpdétds, toimintakertomus ja konserni

Konserni

12 § Konserni

Jos osakeyhti6lld on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:sséd tarkoitettu méérdysvalta toisessa kotimaisessa tai
ulkomaisessa yhteisossa tai sdétiossé, osakeyhtié on emoyhtio ja méédrdysvallassa oleva on
tytdryhteis6. Emoyhtio tytaryhteiséineen muodostaa konsernin. Osakeyhtiolla on méérdysvalta
toisessa yhteisossi tai sddtiossd myos silloin, kun osakeyhtiolld yhdessd yhden tai useamman
tytiryhteisonsé kanssa taikka tytéryhteis6lld yksin tai yhdessd muiden tytéryhteisdjen kanssa on
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu médrdysvalta siind. Mitd kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssd
saddetddn kirjanpitovelvollisesta, sovelletaan edelld tarkoitettuun osakeyhtioon ja mitd mainitussa
pykéléssa sdddetddn kohdeyrityksestd, sovelletaan edelld tarkoitettuun toiseen kotimaiseen tai
ulkomaiseen yhteisdon tai sadtioon.
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KAUPUNGIN TYTARYHTEISOJEN KONSERNIHALLINTO JA - OHJAUS

KAUPUNGINJOHTAJA
TALOUSJOHTAJA

TEKNINEN JOHTAJA

KONSERNIJOHTO
- kaupunginhallitus

- kaupunginjohtaja
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