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Mal och tidtabell for arbetet

v Bokslutet ska uppvisa overskott om tre ar, anpassningsmal pa arsniva
2023: 800 000-1M £.

v'Tidtabell for arbetet: En mellanrapport utarbetas till mitten av november
och en slutrapport till slutet av januari.

v'En politisk styrgrupp har tillsatts 6.10.
v’ Ledningsgruppen fungerar som projektgrupp.

v'Stadsdirektoren ar kontaktperson och ansvarar for informationen.
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Overblick av stadens ekonomiska
situation

v"Om korrigerande atgarder inte vidtas kommer staden sannolikt att underkastas
kriskommunsférfarande kring mitten av detta artionde. Utgangslaget har forbattrats
nagot tack vare coronastdédet som tilldelats kommunerna.

v'Da det galler det kumulativa dverskottet ar laget fortfarande forhallandevis gott, men
underskotten i de tidigare boksluten ar mycket stora. Situationen kraver snabba
atgarder for att atminstone stavja en okning av det kumulativa underskottet.

v En kostnadsgranskning visar att servicen euro/klient ar 6éverlag dyr. Detta beror delvis pa
det laga invanarantalet och den svaga kostnadseffektiviteten men dven det mjuka sattet
att skota stadens ekonomi. Resursallokeringen for service ar huvudsakligen nagot hogre
jamfort med kommunfaltet i allmdnhet och staden verkar inte langre ha rad med det.

v" En forbattring av kostnadseffektiviteten inom social- och halsovardstjansterna har en
avgorande roll med tanke pa ekonomin

v" Da det géller befolkningsutvecklingen som har stor inverkan pa trycket pa den kommunala
ekonomin, ar den tydliga minskningen av sarskilt andelen arbetsfor befolkning
orovackande. | framtiden kan detta fororsaka arbetskraftsbrist.
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Grunderna for de kommunspecifika

Kalkyl over utgiftstrycket:

v" Trend- eller tryckkalkylen &r ingen prognos.

v’ Begreppsmassigt grundar sig kalkylen over utgiftstrycket pa trenden och pa att trycket kan elimineras under forutsattningen att
forfaringssattet inte andras. Det hallbarhetsunderskott som staten anvander ar en ren tryckkalkyl.

v | samarbete med FM osv. har utvecklats en anpassad trend i vilken beaktas tidigare utveckling och kdnda faktorer.

Bakgrundsmaterial:

Kommunens bokslut/bokslutsprognos

Den senaste budgeten (verksamhetsbidraget
berdknats enl. trenden2 021 2 )
Kommunférbundets skatteprognosfil for aren
2019-2023

Statsandelsbesluten och

kommunférbundets berakning av

statsandelar 2019—-2021

Kommunernas bokslut 1997-2019
(Statistikcentralen)

Stadens budget

Statistikcentralens senaste befolkningsprognos
Statsandelssystemet 2015 (FM, UKM) kraver
saledes en modellering, i vilken
befolkningsforandringen ska beaktas—skild
statsandel for alla aldersgrupper, sarférhallandena
kan antas forbli oférandrade (sprak, skargard osv.)
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Kalkylering:

Inflationsantagande (1,5 %) har beaktats i alla framtidsberdkningar och & andra sidan har de
trendbaserade koefficienterna deflaterats innan koefficienten faststallts.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och den beskattningsbara inkomsten berédknas pa basis av
euro/invanare och den anvisade forandringskoefficienten. Dvs. INTE direkt euromassigt.
Aldrandet — nettoutgiften per kommun euro/person 6ver 75 ar, kommunvis forandring.
Inkluderar inte forandringen i den beskattningsbara inkomsten i samband med
pensionerin%

Kommunens bokslut/-prognos 2019 har anvants som bakgrundsuppgifter

Rantekostnader och -intakter enligt utfallet ar 2019 - ger kalkylerade réanteprocenter for de
kommande aren.

De ovriga finansiella posterna pa basis av kommunens kalkyl.

Avskrivningarna enligt utfallet 2019 ﬁer en kalkylerad avskrivningsprocent for de kommande
aren- proportionen for anlaggningstillgangar ska beaktas i forhallande till ifrdgavarande
avskrivningsprocenter.

Skatteintakterna 2023 har tagits fran skatteprognosfilen, fran ar 2024 andras skattebaserna till
en trend som &r baserad pa historiska data (euro/inv.).

Statsandelarna 2019 enligt besluten. For aren 2020 och 2021 enligt Kommunférbundets

berdkning. 2022 > pa basis av modellerat statsandelssystem.

Investeringar enligt kommunens egen berakning for ar 2021 och darefter enligt koefficienter

baserade pa historiska data (euro/inv.).

Kalkylen grundar sig pa lanestocken och investeringar. Rantenivan for lanestocken och
finansieringsutgifterna och inkomsterna baseras pa rantenivan 2019, rantekansligheten har FCG °
inte beraknats (vilket ofta ger en mer optimistisk Bild) for kommunen).



* Kaskd stads anpassningsbehov har forandrats
sarskilt till foljd av coronakompensationen —stodet

~ som Kasko har fatt ar 2020 ar 244.000 euro storre
coronaStOdet an den minskade skattefinansieringen.

* Detta har ocksa férandrat anpassningsbehovet men
inte avlagsnat det.

Kaskinen 193 |euroa/as 1,06 |Veroprosenttiyksikkoa
joulu.19 tammi.21 2020 Muutos-%
Tulovero 5040 4907 Tuloveron alenema -133 -2,6%
Yhteisovero 708 643 Yhteiséveron alenema -65 -9,1%
Kiinteistovero 745 675 Kiinteistoveron alenema -70 -9,4 %
Yhteensa 6493 6226 Verotulojen alenema -267 -4,1%
Verokompensaatio 35 (Paatetty, peritdan takaisin 2021)
Yhteisoveron jako 171 (Kesakuun LTA)
Vossien lisdys 177 (Kesakuun LTA)
Vossien lisays 97 (Lokakuun LTA)
Testauskustannukset 49 (Lokakuun LTA)
Kikyn jaaminen -18 Budjettiriihi
Kompensaatioarvio 511
Ennen menojen muutosta 244
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Tryckkalkyl med nya skatteprognoser 01/2021

Kaskine Trendi:  2015-2020

. TP 2019 Tpe 2020 202 2022 2023 2024 2025

TP 2018 1
Asukasluku 1262 1246 1232 1221 1209 1200 1192 1184
Verotettava tulo 22591 21568 22308 22875 22992 23612 24 167 24 344
Veroprosentti 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Toimintakate -8310 -8 653 -8563 -8793 -9118 -9518 -9941 -10379
Muutos 1000 e -108 -343 90 -230 -325 -400 -423 -438
Muutos %:ia 1,31% 4,13%| -1,04% 2,68 % 3,70% 4,39 % 4,44 % 4,41 %
Verorahoitus 8574 8192 9161 9168 9163 9409 9687 9855
Verorahoituksen muutos 1000 e -382 969 7 -5 247 278 168
Kayttokate 264 -461 598 375 44 -109 -254 -524
Rahoitustuotot ja -kulut -33 -44 -47 -54 -60 -68 -78 -90
Vuosikate 231 -505 551 321 -15 -177 -331 -614
Poistot 1625 955 833 842 830 800 781 763
Ylijaama/alijaama -1394 -1460 -281 -521 -845 -977 -1113 -1376
Kumulatiivinen ylij/alij. 6 080 5732 5451 4930 4085 3108 1995 619
Kumulatiivinen ylij/alij./as 4818 4600 4424 4038 3379 2590 1674 523
Nettoinvestoinnit -434 499 1010 605 265 430 427 424
Lainakanta 1000 eur 4039 4882 5668 6279 6887 7821 8854 10209
Lainakanta eur/as 3200 3918 4601 5143 5697 6517 7428 8622

FCGe.



Kasko —trycket i samband med att social- och hilsovardsreformen férverkligas

Kaskine Trendi:  2015-
n 2020
TP 2019 Tpe 2020 2022 2023 2024 2025
TP 2018 202
1

Asukasluku 1262 1246 1232 1221 1209 1200 1192 1184
Verotettava tulo 22591 21568 22 308 22875 22 992 23612 24 167 24 344
Veroprosentti 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 8,74 8,74 8,74
Toimintakate -8 310 -8 653 -8 563 -8 793 -9118 -2 370 -2 404 -2438
Muutos 1000 e -108 -343 90 -230 -325 6 749 -34 -35
Muutos %:ia 1,31%| 4,13%| -1,04%| 2,68%| 3,70%| -74,01% 1,44 % 1,44 %
Verorahoitus 8574 8192 9161 9168 9163 2421 2514 2562
Verorahoituksen muutos 1000 e -382 969 7 -5 -6 742 93 48
Kayttokate 264 -461 598 375 44 52 110 124
Rahoitustuotot ja -kulut -33 -44 -47 -54 -60 -67 -74 -81
Vuosikate 231 -505 551 321 -15 -15 36 43
Poistot 1625 955 833 842 830 800 781 763
Ylijadama/alijaama -1394 -1460 -281 -521 -845 -816 -745 -720
Kumulatiivinen ylij/alij. 6 080 5732 5451 4930 4085 3269 2524 1 805
Kumulatiivinen ylij/alij./as 4818 4 600 4424 4038 3379 2724 2118 1524
Nettoinvestoinnit -434 499 1010 605 265 430 427 424
Lainakanta 1000 eur 4039 4 882 5668 6279 6 887 7 660 8325 9023
Lainakanta eur/as 3200 3918 4601 5143 5697 6 383 6984 7 621

FCGe.



Befolkning

Kaskinen

Asukasluku 2019 31.12
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Kaskinen 2040 2010-19 2010-19/v 2010-19 2010-19N

Asukasluku 1429 1285 1246 1184 1146 1062 -183 -20 -12,8% -1,4 %) -62 -9 -5,0% -0,7 %
0-5 paivahoito 57 45 53 38 34 32 -4 -0 -7,0% -0,8 % -15 -2 -28,3% -4,0%
6 esiopetus 13 10 5 7 6 6 -8 -1 -61,5% -6,8 %0, 2 0 40,0% 5,7%
7-12 alakoulu 65 54 55 49 40 34 -10 -1 -15,4% -1,7% -6 -1 -10,9% -1,6%
13-15 ylakoulu 41 37 31 26 28 18 -10 -1 -24,4% -2,7%) -5 -1 -16,1% -2,3%
16-18 lukio/toinen aste 43 26 25 21 17 15 -18 -2 -41,9% -4.,7 % -4 -1 -16,0% -2,3%
19-23 nuoret tydikaiset jaop 69 35 24 20 19 15 -45 -5 -65,2% -7,2%) -4 -1 -16,7% -2,4%
24-64 tydssakayvat 792 635 532 463 421 393 -260 -29 -32,8% -3,6 % -69 -10  -13,0% -1,9%
65-74 elakkeelle siirtyneet 216 278 319 277 229 194 103 11 47,7% 5,3% -42 -6 -13,2% -1,9%
75-84 elakkeella olevat 96 121 165 223 263 206 69 8 71,9% 8,0% 58 8 352% 5,0%
85...ikaantyneet 37 44 37 60 89 149 0 0 0,0% 0,0% 23 3 622% 8,9%
Huoltosuhde 2019-25

Kaskinen 58,1 84,6 1145 1349 150,8 151,1 56 6 97,1% 10,8 % 20 3 179% 2,6 %
Verrokit 71,2 83,2 95,1 112,2 120,9 121,5 24 3 33,6% 3,7% 17 2 18,0% 2,6%
Koko maa 64,3 74,5 82,2 90,7 95,8 99,0 18 2 27,8% 3,1% 8 1 10,3% 1,5%
Mediaani-ika 2019-25

Kaskinen 54,0 58,0 60,0 63,0 65,0 65,0 6 1 11,1% 1,2% 3 0 5,0% 0,7%
Verrokit ka 50,9 53,2 55,0 57,3 58,6 59,1 4 0 8,1% 0,9% 2 0 4,2% 0,6%
Koko maaka 46,0 479 49,7 51,6 53,0 54,2 4 0 8,0% 0,9% 2 0 4,0% 0,6 %
Perlacon Oy 2020 Asl. 2020M12* 1278
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Forandring per manad

| Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Hein& Elo Syys Loka Marras  Joulu |
Kaskinen 2019 0,0% 0,1% -0,1% -0,3% 0,3% -0,2% -0,2% -0,2% -0,2% -05% -0,4% 0,6%
Kaskinen 2020 0,3% 0,5% 1,2% 0,1% 0,3% -0,2% 0,5% -0,1% -0,2% 0,2% -0,2% 0,1%

1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6 %
0,4%
0,2%
0,0%
-0,2%
-0,4%
-0,6 %

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

mmm Kaskinen 2019 == Kaskinen 2020
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Vilka faktorer paverkar forandringen i
invanarantalet?
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Genomforande av
utredningen och
allmanna iakttagelser

5.2.2021
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Genomforande av utredningen och val av
tyngdpunkter

v'Utredningen har genomforts i samarbete med stadens tjansteinnehavare
och styrgrupp och den presenterade inbesparingspotentialen grundar sig
pa en gemensam beddomning.

v'Kasko stads balanseringsmalsattning ar mycket stor i forhallande till
verksamhetsbidraget, ca 10 %.

v'Pa basis av analysen av utgangslaget finns en stor effektiveringspotential
sarskilt inom vard- och omsorgsservicen och dessa tjanster betydelse som
inbesparingssatt poangteras ocksa i slutrapporten. Pa grund av ovannamnda
orsak har man ocksa utarbetat en skild utforlig utredning inklusive motiveringar
om varden och omsorgen.

v'Pa grund av det stora effektiveringsbehovet borde staden prioritera
omstruktureringar och nya tankesatt. Trots att tjanstemannaorgani-
sationen i jamforelsen till vissa delar ar ineffektiv ar en storre effektivering
svar att genomfora eftersom den &r sa liten.

2 FCGe



Allmanna observationer

v'Staden har under de senaste aren forsokt gora inbesparingar i
personalkostnaderna men inbesparingseffekten har inte varit tillracklig och
har delvis forflyttats till koptjanstkostnader i anslutning till personalresursen.

V| faktureringen av klientavgifter och fakturagrunderna verkar det forekomma
problem atminstone inom smabarnspedagogiken, tekniska verket och
vattentjansterna.

v Externa tjanster (inklusive arbetskraftsresurs) har upphandlats utan planering
och ofta som "nodlosningar”. En del av dessa upphandlingar kan vara dyra och
oandamalsenliga for staden.

v En del av de viktigaste upphandlingarna har inte konkurrensutsatts pa en
langre tid.

FCGe.
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Kaskokoncernen

Kaskinen
Kaskinen 2014 2015 2016 2017, 2018 2019 Konsernin tuloslaskelma 1000 e 2015 2016 2017 201
Toimintatuotot 1000 € 2729 2464 2572 2617 3180 3068 Toimintatulot 3860 4084 4118
Toimintamenot 1000 € 9755| 10160/ 10970| 10819| 11490| 11721 |toimintamenot 11248 12213 11886
Toimintakate 1000 € -7026 -7 696 -8398 -8202 8310] 8653| |nguys osakkuusyhteissjen voitosta/tappiosta 0 0
Kunnallisvero 1000 € 4702 4692 4788 4837 4970 4745 .
Yhteisovero 1000 € 868 892 954| 1205 1082 749| [Toimintakate 7388) 8129
Kiinteistévero1000 € 560 608 600 596 610 gep| |Verotulot 6193 63
Muut verotulot 1000 € 0 0 0 0 0 o| |Valtionosuudet 1494
Verotulot yhteensa 1000 € 6 130 6192 6342 6638 6662 6360| |Rahoitustuotot ja -kulut -46
Valtionosuudet 1000 € 1524 1494 1825 2217 1912 1832| |Korkotulot
Rahoitustulot ja -menot netto -23 -33 17 -36 -33 -44 Muut rahoitustulot
1000 € Korkomenot
Vuosikate 1000 € 605 -43 -214 617 231 -505 Muut rahoitusmenot
Poistot 1000 € 883 902 875 855 1625 95| yuosikate
Satunnaiset tuotot 1000 € 36 0 6 0 0 0 Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut 1000 € 0 0 0 0 0 0 . . .
Suunnitelman mukaiset pois
Tuloslaskelman tulos 1000 € 242 -945|  -1083 238| -1394| -1460| ilikauden tulos
Poistoerojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 o| [Tilinpaatossiirrot
Varausten muutos 1000 € 0 0 0 0 0 o [Vdhemmistd
Rahastojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0| [Tilikaud
Alilylijadma 1000 € 242 -945 -1083 -238 -1394]  -1460] |as
Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan *  Kasko stads koncernbolag har sammanraknat inte finansierat
tilikauden jaamat 1000 € 9740 8795 7711 7474 6 080 5732 imiarstad der d te forn 3
Asukasluku 1324] 1285 1296  1274] 1262 1246 primarstaden under de senaste tem aren
Verotettava tulo (laskennallisesti| 22390 22343 22270 21986 22501 21568 °  FOrvaltningen maste besluta hur man ska hantera koncernen — i
Veroprosentti 21,00 21,00 21,50 22,00 22,00 22,00

nuvarande situation daventyrar koncernbolagen moderns verksamhet.

. Staden kan inte fatta sina beslut pa koncernbolagens villkor. Bolagen ér inte ett
sjalvandamal men dess verksamhetsidé ska vara densamma som orsaken till
att bolaget grundas — generera vinst for agaren.

FCGe.



Kasko stads bolag (koncern)

Kaskisten Satama Oy Kiinteistot Kaikki yhteensa

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 et iy Cut il
Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Liikevaihto 1441107 1505063 1740188 1709017 [Liikevaihto 0 0 0 o| |iikevaihto 2525114| 2585450| 2815959| 2944089
Tilikauden voitto 138636 191752 67992  110632| |Tilikauden voitto -1872 -950 -3073 -4925|  |Tilikauden voitto 56676 190798  -35565 -417376
Tase Tase

2016 2017 2018 2019| 2016 2017 2018 2019| 2016 2017 2018 2019
Rahat ja pankkisaamiset 340102 231714 0 0| |Rahat ja pankkisaamiset 142696 141668 137931 133007 Rahat ja pankkisaamiset 947832 953196 434745 432968
Oma padoma 401861 593613 661604 772236 | |Oma padoma 141954 141004 137931 133007 Oma padoma 997572 1188369 1155959 2352285
Lainat rahalaitoksilta 0 500000 502863 510039 | |Lainat rahalaitoksilta Lainat rahalaitoksilta 875000 1425000 1301076 1657667
Vieras padgoma 56772 638005 677693 590818 | |Vieras pddoma Vieras padoma 1974467 2566730 2578203 2685122
Energia Kaskisten Syvasatama Oy Av bolagen har Hamnen varit I6nsam och finansierat primarstaden

ar 2019, de 6vriga maste finansieras av staden.

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 201 Ar 2020 har ocksa Energi gett resultat.
Tuloslaskelma Tuloslaskelma Fastigheterna och Djuphamnen Ab uppvisar forlust och férbrukar
Liikevaihto 1084007 1080387 1075771 1164432| |liikevaihto (tuotot) 20640 primdrstadens resurser. L
Tilikauden voitto -80088 4 -100484| -461313 - - Bolagens verksamhet ska antingen vara verksamhetsmassigt nédvandig

Tilikauden voitto 61770 eller ekonomiskt Ionsam (dividend) i férhallande till stadens verksamhet.
Tase Tase Om staden beviljar garanti eller [an maste den fa erséttning: endera som
. R R 2016 2017 2018 2019) 2019 ranteintakt eller garantiprovision.
Rahat ja pankkisaamiset 465034 579814 296814 299509 . . 5
Oma pasoma 453757 453752 356424 416476 Rahat ja pankkisaamiset 452 Bolagens férvaltning ska uppfylla ”corporate governance” och “good
Lainat rahalaitoksilta 875000 925000 798213 1053628 | |OmMapadoma 1030566 governance” —principerna: sjilva bolagen och deras forvaltning saknar
Vieras padoma 1917695 1928725 1900510 1987928 |Lainatrahalaitoksilta 94000 betydelse.
106376

Vieras padoma

Det skulle vara fornuftigt for staden att sammansla och upplésa

olonsamma bolag— a andra sidan bor man i denna ekonomiska situation

Overvaga en realisering av Ildnsamma bolag.

Rekommenderas att Kasko fusionerar Vatten (balansrdkningsenhet) och

Energi (aktiebolag). Arrangemanget skulle ocksa ge verksamhetsmassiga

fordelar.

Resterande bolag bemannas péd basis av kompetens, anna rFC i s k
]

dndamalsenlighet maste beaktas.
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Forandringar ur ekonomisk synvinkel

Upplosning av Kasko Fastigheter Ab:

> Vi foreslar att det byggarbete som planerats for Fastighet Ab genomfors
pa marknadsvillkor med en privat aktor.

» Resultatpaverkan pa koncernniva + 5000 euro/ar.
» Engangseffekt pa moderstadens finansiella stallning ca + 130 000 euro
» Budgeteffekt 2021 som minskade investeringar - 250 000 euro.

»Sammanslagning av Kasko Energi och balansrakningsenheten Vatten-

forsorjning till ett bolag:

» Administrationen, stodtjansterna och ekonomin blir mer effektiv: effekten pa arsniva
ca 10 000 €.

» Sammanslagning av jouren: effekten pa arsbasis 25 000 euro.

» For Kasko djuphamn borde man utvardera en eventuell forsaljningspotential
eller atminstone sakerstalla att bolaget kan ge ett positivt resultat.

FCGe.



Vard och omsorg
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Aktualiserade centrala teman

Servicehandledning och dess kriterier
* Oppen halso- och sjukvard
 effektiverat serviceboende

* Tyngdpunkten for varden av aldre 6verfors till hemvard
» Systematisk kartlaggning och matning av servicebehovet
* Framtida behov av lattare serviceboende

* Forbattring av verksamhetens transparens och det mangprofessionella samarbetet mellan
servicebranscherna

* Enhetligt och malinriktat ledarskap

e Kostnadskontroll

» forhojda upphandlingskostnader
* revisionsbehov av fakturor
* behov av att ga igenom koptjanstavtalen

» Utveckling av personalens kompetens

* Investeringsbehov

v FCGe



Boendeservice for aldre

* En stor utmaning for social- och hadlsovarden ar dess fokusering pa tunga och dyra specialiserade
sjukvardstjanster och institutionstjanster och tyngdpunkten borde skjutas mot tjanster for tidigt stod.

* Basservicen ska omspanna hela livsloppet och det kraftiga aldrandet hos befolkningen kraver
handlingsmodeller som uppratthaller manniskors funktionsférmaga sa lange som maijligt.

* Kostnadsdkningen ska i man av mojlighet bromsas t.ex. genom att integrera tjanster och genom att i
samarbete utveckla tjanster.

* Fungerande vard i hemmet bygger pa tre pelare:

* Kunderna ska vid behov kunna fa vard hemma dygnet runt och alla dagar

* Verksamheten ska vara rehabiliterande och utga fran rehabiliterande aktiviteter som rehabilitering i hemmet och
distansrehabilitering

* Det ska finnas en handlingsmodell for akutsituationer, till exempel mojlighet att anlita och konsultera medicinska
tjanster

* Den nationella malsattningen ar att de tjanster som aldre behover i forsta hand ordnas i hemmet eller sa
att de ar tillgangliga fran hemmet

Kalla: Framtidens social- och halsocentral 2020-2022. Program och projekthandbok. STM 2020/ Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och FCG
férbattra servicen. SHM 2013/ Féranderlig dldreomsorg — Aldre —THL ®


https://thl.fi/fi/web/ikaantyminen/muuttuvat-vanhuspalvelut

Tjanster for dldre

Valtakunnallinen | Kaskisten tavoite Tilanne

suositus Kaskisissa 2019

Ympadrivuorokautinen palveluasuminen, 75 vuotta 6-7% Ei ole maaritelty 11,4 % Ei
tayttaneet toteudu
Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus 91-92% Ei ole maaritelty 88,6 % Ei

toteudu
Saanndllinen kotihoito 13-14% Ei ole maaritelty 5,94 % Ei
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat 5 % (ei suositus) Ei ole maaritelty 5,0% Toteutuu
vuoden aikana, % vastaavanikaisestd vaestdsta (11/2020 = 14 hioa)

FCGe.

Lahde: Sotkanet/ Haastattelut / Omais- ja perhehoidon kehitys vuosina 2015-2018/ Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi STM 2013.



Inbesparingsforslag
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INBESPARINGSFORSLAG

1. Tyngdpunkten inom dldreomsorgen 6verfors till hemvard / aldre erbjuds
vardplats utgaende fran deras servicebehov

2. Munhalsovarden utkontrakteras eller produceras i samarbete med
grannkommunerna

2. Sjukfranvaro pa organisationsniva minskas

Potentiell kosthadsminskning under aren 2021-2023 = 640973 €

FCGe.



1. Boendeservice for aldre

Mal:

* Tyngdpunkten for dldreomsorgen 6verfors till hemvard

e Berdkning utforts utgaende fran befolkningsprognosen (> 75-aringar)

* Aldre erbjuds vardplats utgdende fran deras vardbehov av det serviceutbud som finns att tillga
* Man efterstravar att bromsa kostnaderna for serviceboende med heldygnsomsorg

Metoder:

* Servicebehovet beddms med standardiserade matare enligt anvisningar och kriterierna for servicehandledningen ska uppgoras och/eller
preciseras

*  FOr Mariehemmets klienter gors en RAl-bedomning for att utreda servicebehovet och till stod for uppfoljningen av de foérandringar som
sker i servicebehovet

* FoOr att overfora tyngdpunkten inom aldreomsorgen till hemvard placeras klienterna enligt deras servicebehov endera i hemvard eller flyttas
till effektiverat serviceboende

* Malen for och motiveringarna till boendeservice for aldre faststalls
* Personalresursen som frigors vid Mariehemmet utnyttjas delvis for att ha hand om det 6kade antalet klienter inom hemvarden

* Beaktas personalresursen som frigérs vid Mariehemmet och behovet av att dndra arbetsbeskrivningarna efter att icke-varduppgifter
overforts fran hemvardens narvardare till Kas-Service samt andringen i nattjourspraxisen

Inbesparingspotential ca 400 000 €
©® 123831€ ar2021
® 136618€ar 2022
® 140288€ar 2023

2% FCGe



Optimering av serviceboende for dldre

avoite 2021
avoite 2022
avoite 2023
avoite 2024

Vuosikohtainen
vilitavoite

9,8%
8,1%
6,5 %
6,5%

hteensd 2021 - 2024

Tehostetussa palvelussa Vuosikohtainen
asuvat yli 75-vuotiaat (%) tavoite (%-yks.)

11,4 %
9,8%
81%
6,5 %

-1,6%
-1,7%
-1,6%

0,0%

Véestdennuste Tehostetussa

yli 75 -vuotiaat palvelussa asuvat yli 75-

(hla)

228
241
252
252

vuotiaat (hl63)

26
24
21
16

Tehostetun

Ero suositus vs  palveluasumisen

tilanne (hl53)

o b~ D p

hoitopéivan
kuntalaskutushinta*®

132 €
132 €
132 €
132 €

Tehostettu
palveluasuminen
vuosikustannus /
asukas (€)

48180 €
48180 €
48 180 €
48180 €

Painotettu
kotihoidon

hoitopéaivahinta

(€)

39€
39€
39€
39€

Kustannus
kotihoidosta
€/hlé/vuosi (&
39 €/hl6/vrk)

14235 €
14235 €
14235 €
14235 €

Vuosikustannuksen
erotus/hld (€)

33945 €
33945 €
33945 €
33945€

* Om det nationella malet for tyngdpunkten for serviceboende med heldygnsomsorg uppnas senast ar 2024, ar

kostnadsinbesparingen 400 738 €

Kustannusten

hillitsemisen potentiaali

kun p&&staan lopulliseen

tavoitteeseen

* Hypotesen for berdakningen ar att en del av invanarna 6verfors till hemvard eller att antalet nya invanare inte 6verstiger
befolkningsprognosen innan ifragavarande %-andel har uppnatts

e Kalkylschemat visar
antalet klienter i serviceboende med heldygnsomsorg enligt den nationellt rekommenderade procentandelen
inbesparing som uppnas om en del av klienterna inom effektiverat serviceboende kan 6verforas till hemvard i enlighet med den

nationella rekommendationen

123831 €
136618 €
140288 €

0€

400738 €

den arliga potentialen att minska klientantalet da man till skillnad fran nuldget efterstravar att uppna rekommendationen om en andel
om 1,63 %/ar.
* Om skillnaden i forhallande till rekommendationen inte halls pa miniminiva behovs nya vardplatser inom effektiverat

serviceboende da aldersgruppen for dver 75-aringar okar.
* Vid planeringen av saneringar eller nybyggnationer ska befolkningsprognosen beaktas i utrymmesdimensioneringen.ECG e



Personerialdrarna 75 ar och 6ver som fick regelbunden hemvard

30.11
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Langvardsklienteri dldrarna 75 ar och 6ver inom serviceboende
for aldre med heldygnsomsorg 31.12.
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Kalla: Sotkanet

e Aktuella behov:

Hitta metoder for att omplacera klienter inom
effektiverat serviceboende med beaktande av

* Skedet i livsloppet

*  Beddmning av servicebehovet och vardhanvisning
utgaende fran matningsuppgifterna

* Klienter som kan bo hemma med hjalp av hemvard
Anpassa vardplatserna och stoda de aldres

mojligheter att bo hemma

* Attitydférandring behovs bade bland befolkningen och
anstallda inom vard och omsorg

Planering av hemvardens och
serviceboendeenhetens personalresurs med
beaktande av forandringen

* Eventuell férandring av servicebehovet inom hemvarden:
eventuell 6kning av antalet kvalls- och nattbesok
| planeringen av Mariehemmets
verksamhetsutrymmen bor man 6vervaga
mojliga andringar i servicestrukturen i
samband med att utrymmena foérnyas bl.a.

* heldygnsomsorg
* vanligt serviceboende
* olika mellanformstjanster

 familjevard % FCGe
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Mariakodin henkilgstomitoitus

01-09/2020 Mariakodin kuormitus % 01-09/2020 ja henkiléstémitoitus
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Mariehemmet har |lag belaggningsgrad och hog personaldlmensionering: verksamheten ar
underutnyttjad

Knapp belaggningsprocent
* Den efterstravade belaggningsgraden borde vara narmare 90 %

Hog personaldimensionering
* Den lagstadgade dimensioneringen stiger gradvis:
* 1.10.2020 ska personaldimensioneringen vara minst 0,5 anstallda per klient
* Fran borjan av ar 2021 ska personaldimensioneringen vara minst 0,55 anstallda per klient
* Fran borjan av ar 2022 ska personaldimensioneringen vara minst 0,6 anstéllda per klient
« Overgangsperioden ldper ut 1.4.2023, personaldimensioneringen minst 0,7 anstillda per klient
* Kommunerna ar skyldiga att anvanda RAI-beddmningssystemet.

Kesa

Heinad

FCGe.



2. Munhalsovard

Mal:
* Munhalsovarden utkontrakteras for att sakerstalla verksamhetens
kostnadseffektivitet

Metoder:
 Overgang till kdptjanster

Inbesparingar pa arsniva: ca 59 800 €
 Kasko stads kostnader i nuldget 1.246 x 153 €/inv. =190 638 € (enl. bokslutet 2019)
* Priset for koptjanster (anbud) 1.246 x 105 €/inv. =130 830 €

| kalkylen ingar inte eventuella kostnader for transporter av barn

2 FCGe



Munhalsovarden, besok/invanare 2013-2020
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2 FCGe
Lahde: THL Avohilmo 2020. Tiedot paivitetty 13.1.2021


https://sampo.thl.fi/pivot/prod/fi/avo/perus09/summary_alue0901?ammattiryhm%C3%A4_0=67285&ik%C3%A4luokat_0=95154&sukupuoli_0=95149&mittari_0=87578&drill-alue=94987

3. Minskning av sjukfranvaro pa organisationsniva

Mal:
 Sjukfranvaron minskas med hjalp av foreslagna metoder

* Malet ar uppsatt utgaende fran Arbetshalsoinstitutets uppgifter om genomsnittlig sjukfranvaro
inom kommunsektorn

Metoder:

* Metoderna beskrivs pa féljande sida

* Inbesparingarna ar knutna till organisationens férmaga att genomfoéra foreslagna atgarder
och metoder

Inbesparingspotential 2021: 180436 €

0 FCGe



Inbesparingspotential fran minskad sjukfranvaro

. . Tavoite: Tavoite: . . .
. . . Sairauspoissaolo- . . . . Tavoite: laskennallinen Ero 2019 vs 2021 (€), eli
L Sairauspoissaolo- Vakansseja . kansallinen tilanne sairauspoissaolo- Muutos (%), . . . .
HenkilGstd . pdivat/vakanssi . . . . sairauspoissaolopdivien laskennallinen
paivat 2019 2019 sairauspoissaolo- pé&ivat 2021 laskennallinen o o
(2019) . . arvo 2021 (€) sddstdpotentiaali
pdivid/vakanssi* yhteensd
Yleishallinto 404 6 67 84 50 88 % 17 630 123771
Muu johtaja 8,0
Kunn. hallinnon erityisasiantuntija 8,8
Perusturva 851 54 16 19,5 FEisddstotavoitetta -24% 297 850
Sairaan- ja terveydenhoitajat 20,0
Lahihoitajat (hoitajat) 24.8
Sosiaalityontekijat 13,7
Sivistys 564 30 19 17,8 533 5% 186 655 10 745
Luokanopettajat 11,2
Lastentarhaopettajat 18,6
Lastenhoitajat 23,5
Tekninen (ml. ruoka- ja
kiinteistshuolto) 580 22 26 20,4 449 23 % 157 080 45920
Sairauspoissaolopaivat yhteensa 2399 1032
Euroa/péivi (EK:n malli) 350
Sairauspoissaolojen kustannus 839 650 659 215
Saastopotentiaali 180 436

Ar 2019 var antalet sjukfranvarodagar i Kaskd 2399. For att uppna det nationella genomsnittet for antalet sjukfranvarodagar for ar 2021 borde antalet

sjukfranvarodagar vara 1032.

Som inbesparingspotential framldgga skillnaden mellan kostnaden for sjukfranvarodagarna ar 2019 minus kostnaden for antalet sjukfranvarodagar som efterstravas ar 2021.

Det s.k. malet for sjukfranvaro har faststallts enligt Arbetshalsoinstitutets uppgifter om genomsnittlig sjukfranvaro inom kommunsektorn med hjalp av Naringslivets

centralférbunds berakning av kostnaden per sjukfranvarodag FCG L4



Metoder for att minska sjukfranvaro

Skapa en helhetsbild av verksamheten och gemensamma verksamhetsmodeller, sa att hela organisationen ska
kunna fungera tillrackligt langsiktigt och malmedvetet for att atgarda problemet

Tydliga arbetsbeskrivningar och ansvarsomraden
* Halsovardscentralerna och -stationerna ska ha enhetliga verksamhetsmodeller for skoterskemottagningarna, kompetenskrav
och uppféljning
e Utvidgade arbetsbeskrivningar och battre natverksmassigt samarbete
Utveckla det mangprofessionella samarbetet
e Fordjupa samarbetet mellan de redan existerande mangprofessionella teamen
* Inleda samarbete mellan barn- och familjevarden och bildningsvasendet
« Tatare samarbete mellan social- och hadlsovardstjansterna
*  Ordna regelbundna interna moten samt natverksmoten
Forbattra arbetshalsan och -sakerheten
*  Modjlighet att ge 6nskemal om arbetsskiften och gemensamma spelregler for centraliserad arbetsskiftsplan
e Skapa spelregler for kommunikationen for att sakerstalla och optimera informationen i hela organisationen
e Utvecklingssamtal: skapa mojligheter att utveckla arbetsbeskrivningar och arbetet, forbattra och utnyttja kompetensen
*  Uppfoljning och stdd i anslutning till belastning som beror pa arbetsergonomin, arbetssakerheten, vardarbete och nattarbete
Utveckla samarbetet: foretagsledningen, férmannen, personalen, foretagshalsovarden och arbetarskyddet
Arbetsarrangemang som alternativ till sjukfranvaro: deltidssjukdagpenning och ersattande arbete
Ordna uppfoljning av hur en anstalld med nedsatt arbetsformaga klarar sig i arbetet och framja detta
Modellen for tidigt ingripande och en omtanksam arbetsplats

FCGe.
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Bildningsvasendet
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Kaskd: Egen grundlaggande utbildning 0,8 M€
Forandring i nettokostnader 2016-2019 +4%
Inbesp.pot./tilliggssatsn: jfr. gruppens gs. 0,2 M€
Inbesp.pot./tilldggssatsn: jfr. Grupp 2. min. 0,3 M€

Jfrniva (nast lagsta kostnader)
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Oma perusopetus, €/oppilas
Kaskinen 2016: 14289 €/oppilas -> 2019: 14895€/oppilas
Vrt.kunnat 2016: 11293 €/oppilas ->2019: 10971€/oppilas

Nettokustannukset 2016=100
Kuntajako 2019
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2016 2017 2018

2019

Kaskinen

Kustannus-ja tuottoerat 1000 €
KUSTANNUKSET 2018 2019
Henkilostokulut 563 513
Palvelujen ostot 482 518
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 48
Avustukset 0 0
Vuokrakulut, ulkoiset 1 1
Vuokrakulut, sisdiset 144 146
Muut kulut 3 0
Toimintakulut yhteensa 1225 1226

Niista sisdiset kulut 309 276
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Vyorytyskulut 0 0
Muut kustannukset ‘ 0 [ 0
Kayttokustannukset yhteensa 1225 1226
TUOTOT
Ulkoiset myyntituotot 15 44
Sisdiset myyntituotot 0
Maksutuotot 0 5
Tuet ja avustukset yhteensa 5 10
Muut tuotot ‘ 0 [ 1
Tuotot yhteensa 20 60
|Nettokustannukset | 1205 1166

Oman perusopetuksen nettokust.

Lahde: Tilastokeskus

FCGe.



5.2.2021

Skolor

v Jamfort med kontrollgruppen ar den grundlaggande utbildningen euro/elev dyr
och den ordnas i anmarkningsvart sma grupper

v'Pa grund av det ringa elevantalet som fordelas pa tva olika sprakgrupper
ar det dock svart att gbra nagra stora forandringar

v En betydande forandring skulle vara att ordna undervisningen i tva olika grupper
bade i den finsksprakiga och svensksprakiga skolan. Detta skulle dock forsvara
undervisningen betydligt och framlaggs darfor inte som andringsforslag

35
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Nettoutgiftens enhetspris 2018

Paivahoito Kaskinen Isojoki Karijoki Karvia Korsnas  Merikarvia Narpio Keskiarvo
Nettokayttokustannukset yhteensa 1000€ 516 576 620 673 1199 1069 4844 9628
Nettokayttokustannukset ilman palveluseteleitd, ykistyista tukea ja kotihoidon tukea 516 518 564 572 1120 840 4337 7639
..josta yksityisen hoidon tuki 0 0 0 0 0 13 42 293
..kotihoidon tuki 32 50 52 92 70 210 329 935
..osittainen hoitoraha 0 4 0 5 0 0 32 34
..joustava hoitoraha 8 4 4 6 9 4 86 65
..palvelusetelikulut 0 0 0 0 0 0 0 615
keskiarvo

Nettokayttokustannukset lasta kohden (1-6 + 0,25*0) 9348 7716 11567 5597 9971 6215 7911 8106
Nettokayttokustannukset ilman palveluseteleitd, yksityista tukea ja kotihoidon tukea 15636 11773 12000 7429 11915 8235 9408 10711
...hoitopdivaa kohden 92 74 112 52 78 60 62 72
Esiopetus, kustannus eur/oppilas Kaskinen Isojoki Karijoki Karvia Korsnas Merikarvia  Narpio Keskiarvo
Opetus 2556 4600 3615 3000 5304 3424 4454 3468
Kuljetus 0 1000 615 650 565 879 701 653
Ruokailu 1222 800 538 400 304 1000 753 657
Muu oppilashuolto 0 133 923 300 1000 182 711 635
Siséinen hallinto 0 200 385 300 261 152 0 333
Kiinteistojen yllapito 2222 0 538 650 652 394 1155 1016
Yhteensa ilman pienid hankkeita 6000 6733 6615 5300 8087 6030 7773 6762
Pienet hankkeet 0 0 0 6 950 0 0 196 57
Kayttomenot yht ilman sairaita ja vammaisia oppilaita 6000 6733 6615 12 250 8087 6030 7969 6819
Toiminnoittaiset kdyttdmenot yhteensa 6 000 6 867 6769 12 450 8391 6152 8093 7331

FCGe.



5.2.2021

Smabarnspedagogik och
forskoleundervisning

v'Smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen ar dyra i forhallande till
jamforelsekommunerna

v'| faktureringen av smabarnspedagogikens avgifter finns betydande fordrojningar vilket
ocksa kan fororsaka problem i uppborden av avgifterna. Dessutom framkom en oro for
om inkomstutredningarna som ligger till grund for avgifterna ar uppdaterade.

v'Smabarnspedagogikens avgifter har uppbarts enligt principen om s.k. flexibel
dagvardsavgift som grundar sig pa forverkligandet i efterskott. Ur ekonomisk synvinkel ar
det dock viktigt att optimera skétarresursen som finns pa plats.

v’ De externa verksamhetsutgifterna for forskoleundervisningen har fordubblats i budgeten
for ar 2021 jamfort med foregaende ars budget (2020). Daghemmets externa
verksamhetsutgifter ar ca 90 000 euro hogre jamfort med budgeten 2020 och 179 000 €
hogre an det senast forverkligade bokslutet (2019). Prognoserna stoder dock inte en sa
stor 6kning i barnantalet och som exempel kan namnas att antalet barn i dagvard i sjalva
verket har minskat under utredningsperioden 1.11.2020-1.2.2021.

7 FCGe



Forandringarna ur ekonomisk synvinkel

Da det galler avgifterna for smabarnspedagogiken foreslar vi att en
inkomstutredning ska kravas minst arligen for att sakerstalla att faktureringen
ar tidsenlig och att bindande vardtider meddelas pa forhand:

» Effekten pa basis av verksamhetsintakterna och den anpassade arbetstiden ca 40
000 euro

Vi foreslar att antalet barn som deltar i forskoleundervisningen och
smabarnspedagogiken uppfdljs kontinuerligt och att budgeten justeras i samband
med att den eventuellt behandlas pa nytt ar 2021.

5.2.2021 2 FCGe



Tekniska verket
och fastigheter

5.2.2021



Allmant

v'En stor del av upphandlingarna har inte konkurrensutsatts. Det skulle vara
fornuftigt att konkurrensutsatta de viktigaste arligen aterkommande
upphandlingarna (t.ex. livsmedel).

v'Staden har en mycket stort antal utrymmen som inte anvands till fullo och for
vilka man har renoveringsskuld. En portfoljbildning borde goras for
fastigheterna, dvs. en utvardering av vilka fastigheter som ska bevaras och
avyttras samt investeringsbehovet for de fastigheter som bevaras.

v Utrymmeseffektiviteten kunde forbattras genom att sammansla
utrymmesanvandningen. For tillfallet forbattrar ocksa manga kommuner
mojligheterna till delvis distansarbete i sadana uppgifter dar det ar maijligt. Staden
betalar for tillfallet ca 20 000 € for biblioteket, 22 500 € for stadshuset och 6 300
for ungdomsgarden i enbart underhallskostnader.

v'Stadens avskrivningsplan och avskrivningstider uppdateras som bast. Genom
att forlanga avskrivningstiderna kan man pa kort sikt latta pa trycket pa
5,200 Stadens ekonomi. 0 FCGe



5.2.2021

Inlosning av nya servicecentret

v"Hyreskostnaden i anslutning till investeringen i det nya servicecentret ar anmarkningsvart
hog pa arsbasis, 382 000 euro (moms 0 %).

\/Enligt en prelimindr berdkning tacks nyinvesteringen inom endast ca atta ar med denna
yresniva.

v En eventuell inlosning av objektet skulle beaktas som en investering i stadens ekonomi
och dess inverkan periodiseras enligt de arliga avskrivningarna. Dessutom borde
investeringen finansieras med lan, vars eventuella rantekostnader ocksa kunde vara
anstrangande for stadens ekonomi.

v'Kasko verkar anvanda en genomsnittlig avskrivning om 5,2 %.

v'Till exempel med linjara avskrivningar under 20 ar skulle investeringens
ekonomiska effekt vara ca 153 000 euro plus eventuell rantekostnad.

v'Vid inlésning ar risken att eventuell upEtagning av lan leder till att _
kriskommunkriteriet gallande lanestocken uppfylls och detta bor utvarderas |
samband med inlésningen.

v'Det arliga trycket pa stadens ekonomi vad géller investeringar kunde ocksa
minskas genom olika leasinglésningar.

FCGe.



5.2.2021

Forbattring av utrymmeseffektiviteten, stodtjansterna
och justering av avskrivningstider

v' Vi foreslar att staden avyttrar den tomma lagstadiebyggnaden sa att den laggs ut till forsaljning som
rivningsobjekt eller att byggnaden rivs och staden séljer tomten. Effekten pa arsniva -15 000 euro

(underhallskostnaderna).

v' Vi foreslar att biblioteket dandras i huvudsak till ett merbgpet bibliotek enligt redan tidigare aktuella
planer. Bibliotekstjansterna kunde ocksa ordnas i samarbete med grannkommunen/-kommunerna.
Biblioteket kunde till exempel finnas i anslutning till stadshuset eller sa kunde Bladhska garden andras
till ett allaktivitetsutrymme dar det skulle finnas plats for stadens forvaltning, bibliotek och
bildningsvasendets utrymmen.

v" Ungdomsgarden/medborgarinstitutets utrymme avyttras och verksamheten flyttas till Bladhska gaden.

v’ Externa hyresavtalet for Toves stuga fornyas inte da det upphor ar 2023: effekten pa arsniva 87
000 euro.

v’ Stadningen vid Mariehemmet &vertas i egen regi och arbetstagaren kan da ges kombinerade
uppgifter: Effekten pa arsniva ca 50 000 euro om det racker med att anstalla bara en arbetstagare

v Konkurrensutsattning av livsmedelsupphandlingen: effekten pa arsniva 10 000 euro

v Enligt stadens egen uppskattning kunde en forlangning av avskrivningstiderna minska
avskrivningssumman med ca 260 000 euro under de kommande aren. Pa lang sikt fororsakar en
forlangning av avskrivningstiderna en risk for att det uppstar ett behov for att renovera byggnaderna i
en situation da en stor andel av anlaggningsinvesteringens avskrivningar annu finns kvar.
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Byggnadstillsynsavgifter

v'Flera av Kaskos byggnadstillsynsavgifter ar hogre an grannkommunernas avgifter
och i dessa finns saledes ingen betydande hojningspotential.

v'En hojning kan 6vervagas for nagra byggnadstillsynsobjekt

v’ Byggande av vindkraftverk, ingen skilt faststalld taxa
v Narpes 1000—2000 euro, Kristinestad 500—1000 euro

v Godkdnnande av arbetsledare i annat sammanhang @n i samband med bygglov
v Narpes 50 euro, Kristinestad 70 euro

FCGe.



Palvelu Kaskinen N&rpio Kristiinankaupunki
Rakennuksen rakentaminen
Rakennusta kohti 200 100 140
Per nelig 2,5 Alle 120m2 1,5 2
Yli 120m2 2,5
Asumiseen liittyvan varaston tai talousrakennuksen tai katoksen rakentaminen
Rakennusta kohti 200 100/200/300 140
Katosta kohti 150 60
Plus pernelio 2,5 2,5 2
Vapaa-ajan rakennus 150 200
Plus pernelio 2,5
Vierasmaja/sauna/suojakatos 100 200 150
Korkeintaan 20m2 lisarakennus, sauna tai talousrakennus 150 140 +0,4e/m?2
Plus pernelid 2,5 1,8 2,2
Korjaus ja muutostyot
MRL 125.2 §
Rakennusta kohti 200 100 90
Pernelig 2,5 0,45 1,4
Kayttotarkoituksen muuttaminen
Rakennusta kohti 200 100 90
Per nelig 2,5 0,45 1,4
Loma-asunnon muuttaminen pysyvaksi asunnoksi 100+1e/m2 200 +2e/m?2

FCGe.



Palvelu Kaskinen Narpio Kristiinankaupunki
Muut toimenpiteet
Muiden toimenpiteidenyleishinta 100
Tukiaseman rakentaminen 800 300-400
Yli 6m mainospylonit 500 100
Alle 6m mainospylonit 250 100
Valomainokset] 500 100
Tuulivoimalan rakentaminen 1000-2000 500-1000
Luvanvaraiset toimenpiteet (MRL 126 §, MRA 62 §)
Rakennus tai toimenpidetta kohti 150 100 150
Kevyt rakennelma esim terassi 100 100 +0,6e/m2
Jatevesijarjestelma 100
Maaldmpo 100 150
Luvanvaraisuuden arvioinnin paikalliskatselmus 100
limoituksenvaraisten toimenpiteiden valvonta 80 60 100
Kerrosalan lisdys 200 +1,5e/m2 100 +0,45e/m?2 90+1,4e/m?2
Purkulupa 250 100 100
Pelkka kasittely 150
Purkuluvan lausunto 80

FCGe.



Palvelu Kaskinen Narpio Kristiinankaupunki

Tilap&inen rakennuslupa 300 +3e/m?2 100+ 0,45e/m?2 300+3e/m?2
Poikkeuksen myontaminen (MRL 171 §) 450 250 180/390
Vahaisen poikkeuksen myéntaminen 50

Poikkeusluvan hylkdaminen 150 118/190
Aloituskokous 100 100 120
Ylimaardinen katselmus/tarkastus 150 100 90/40
Loppukatselmus (150) 200

Tyonjohtajien hyvaksyminen muulloin kuin rakennusluvanyhteydessa 50 50 70 hyvaksyminen, 50 kasittely, 50 hyvaksynnan peruuttaminen
Viranomaisten suorittama kuuleminen ja lausunnot

Rakennuslupahakemuksen vireille tulo per naapuri 40 (max 200) 20 22
Katselmus rakennuksen ymparistoon soveltuvuuden arvioimiseksi 200 100 100

Kunnallisen ilmoituksen julkaiseminen

120 + ilmoituskulut

40 + ilmoituskulut

65+ilmoituskulut

Aloittamisoikeus 150 100 140
Korjaus tai siistimismaarays 200 200 70
Korttelialueen jarjestelya koskeva maarays 300 - 70
Vaativuuslisa 25-50% 25% 25-50%
Maksun maaraaminen korotettuna kaksinkertainen kaksinkertainen Ei rajausta

FCGe.



Forvaltning och
ordnande av
forvaltning i
allmanhet

5.2.2021




Allmant

v"Omsattningen bland ledande tjansteinnehavare och till exempel avsaknaden av
ekonomidirektor syns i organisationen som problem att hantera helheten.

v Budgetstyrningen verkar vara nagot svag och avdelningarna verkar ha stora
mojligheter att fatta aven stora beslut som paverkar ekonomin.

v'Aven da det giller bolagen uppstar fragan om de delvis styr sin dgare mer in
agarstaden styr dem. Detta borde atgardas genom att uppdatera
koncernledningens anvisningar.

v'For att fa inbesparingar inom forvaltningen borde man till exempel sammansla
funktioner med grannkommunerna, externalisera eller genomfora
organisationsforandringar.

FCGe.



Forvaltningsavdelningen

v'Forvaltningsavdelningens resursering verkar vara snav och de
inbesparingsatgarder som framlaggs i denna utredning har presenterats
redan tidigare.

v'Loneraknaren overgar till SPK, [6nerdkningen ordnas som koptjanst: effekten
pa arsniva 10 000 euro.

v'Oversattaren pensioneras 1.5.2021. Darefter samarbete med Kristinestad,
effekten pa arsniva 20 000 €.

v'Avskaffande av tjansten som ekonomisekreterare 2021: effekten pa arsniva 40
000 euro.
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Ekonomiska balanseringsatgarder som kommuner
ofta tillampar for 6vervagande

v"Upphandlingar begransas/forbjuds pa en bestamd tid/konkurrensutsatts
effektivt.

v Effektiv genomgang av fastighetsbestandet och avyttrande av fastigheter.

v"Nara samarbete med grannkommunerna da det géller
serviceproduktionen.

v'Vikarieforbud.
v’ Leasinglosningar for ICT-upphandlingar.
v Anstallda uppmuntras lokalt att byta semesterpenning mot ledighet
v Konkurrensutsattning av forsakringar, telefonanslutningar osv.
v Fastighetskartlaggning for effektivering av uppborden av fastighetsskatt
v Forlangning av avskrivningstider.
v"Minskning av antalet fortroendemannaorgan, t.ex. namnder/sektioner.
7221 v Nedskarning av sammantradesarvoden for viss tid. o FCGe






