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1. Stadsdirektorens oversikt

Ar 2023 Iag social- och halsovardsvasendet for férsta gangen helt och héllet under statens
finansierings- och organiseringsansvar. Inverkan pa kommunernas ekonomi var dramatisk da cirka
60 % av budgeten och halften av personalen flyttade till nya valfardsomraden. Inkomstskatten for
alla kommuner - med undantag av Helsingfors - sanktes med 12,64 procentenheter.

For Kasko stad innebar det nya systemet en betydande utgiftsforskjutning men en annu storre
inkomstforlust. Enligt finansministeriets berakningar kommer Kaské att "tjana" pa reformen upp till
cirka en miljon euro per ar och staden blir pa grund av detta tvungen att betala en negativ
statsandel. Laget fortsatter som nu fram till 2026, eftersom ikrafttrddandet av statsandelsreformen
har skjutits upp till 2027.

Staden har férnyat forvaltningsstadgan och godkant stadsstrategin 2024-2030. Dess priméara idé ar
att forbattra vitaliteten pa alla satt. Vid sammanstaliningen av strategin var avsikten att Metsa
Board Oyj:s nya kartongfabrik skulle spela en betydande roll. | mars 2024 beslutade féretaget dock
att fabriken inte skulle byggas pa grund av den stora kostnadsdkningen. Beslutet har stor
betydelse for Kaskds framtidsutsikter. Situationen maste omvarderas pa flera satt.

Det andra beslutet, som har stor operativ och ekonomisk betydelse for Kaskd, kom i oktober nar
Osterbottens valfardsomrade meddelade att servicenatet ska minskas 2025. Inga slutgiltiga beslut
har annu fattats och Kasko gor allt for att trygga servicen. Valfardsomrade betalar hyra for
lokalerna fram till slutet av 2025.

Statsradet beslutade i februari 2024 att Kaskd mot stadens vilja ska anslutas till Osterbottens
sysselsattningsomrade 1.1.2025. Man har i god anda férhandlat med ledningen for
sysselsattningsomradet om att inleda verksamheten.

Invanarantalet i Kask6 har 6kat med 2,5 procent under 2024 och var i slutet av september

1241. Sysselsattningslaget har férsdmrats nagot 2025. Arbetslésheten var i september 10,5 %.

Markku Lumio
Stadsdirektor



2. Allmanna motiveringar och utvecklingsutsikter

2.1 Det ekonomiska laget

Enligt uppskattningar kommer kommunernas underskott ar 2025 att fordjupas till 1,7 miljarder och
aren 2026-2028 till ca 2 miljarder euro. Kasko stads bokslut for ar 2023 visade underskott och
aven2024 har forsta halvan varit ekonomiskt dalig. Skatteprognoserna lovar inte heller nagon
forbattring for inkomstprognoserna. Har syns det allmant férsamrade ekonomiska

laget. Finansministeriets senaste statsandelsbeslut ar daremot nagot battre (77 796 €), vilket nagot
minskar det negativa

statsandelen.

Den nuvarande I6neuppgorelsen galler fram till 30.4.2025, det vill sdga de kommande
I6nehdjningarna medfor tryck pa 6kade personalkostnader under de kommande aren. | budgeten
finns I6nedkningar beaktade fér narvarande som en procentuell uppskattning.

TE-tjansterna 6vergar till kommunerna vid ingangen av 2025. En 6kning av statsandelen beraknad
enligt detta &r allman tackning. Kaskd hér till Osterbottens sysselsattningsomrade, som leds fran
Vasa. Ovriga kommuner som hér till omradet ar Nykarleby, Véra, Korsholm, Laihela, Malax,
Narpes samt Korsnas.

Statsandelssystemet férnyas som det ser ut nu forst fran och med bérjan av 2027. Fram till dess
maste Kaskd stad betala en negativ statsandel.

Sammanfattningsvis kan sagas att den ekonomiska verksamhetsmiljon fér narvarande ar
utmanande och full av fragetecken. Darfér bér man vid planeringen av driftsekonomi och
investeringar anvanda eftertanke och behovskalkylering.

Befolkning
Kaskd stads invanarantal var under uppgoérandet av budgeten 1 416 invanare (09/2024).
Invanarantalet har 6kat med 33 invanare jamfort med forra arsskiftet.

Vaesto kuukausittain (Tilastokeskus, ennakkovéesto)



Aldersgrupp

Vdest6 kuukausittain ja ikdryhmittéin | Befolkning méanadsvis och efter aldersgrupp

Vaesto yhteensa
Befolkning totalt
1241
Arbetsloshetsgraden i Kasko har stigit en del fran ifjol.
Ty6ttdémien osuus tydvoimasta kuukausittain, % | Andelen arbetsldsa av arbetskraften, % (TEM)
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2.2 Skatteinkomster och statsandelar

Stadsfullmaktige har 11.11.2024 faststallt foljande skattesatser for ar 2025:

Kommunalskatt 2025

Inkomstskattesats 10,3 %
Fastighetsskatt 2025

Allman, mark 2,00 %
Allman, byggnader 1,80 %
Byggn.for stadigv.bostad. 1,00 %
Ovriga bostadsbyggnader 2,00 %
Kraftverk 3,10 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Obebyggd bostadstomt 6,00 %

| budgeten har beaktats de skatteprocentsatser som faststallts av fullmaktige och den
skatteprognos som kommunférbundet publicerat i oktober.

BS2023 B2024 B2025 EP2026 EP2027
Kommunalskatt 2514 2780 2 820 2920 3 026
Samfundsskatt 907 972 989 977 977
Fastighetsskatt 1 065 1 002 1008 1020 1075
4 486 4 754 4 817 4917 5078
Vid budgeteringen av statsandelarna har anvants de berakningar som Statsministeriet och
Kommunfdrbundet publicerat i oktober.
2023 | EST2024 B2025 EP2026 EP2027

kommunal basservice -1 111 -1136 -987 -987 0
undervisning och kultur -122 -9 -9 -9 -122
finansiering av AN-
tjanster 0 0 158 158 158
behovsprévad hojning 0 0 0 0 0

-1 233 -1 145 -838 -838 194
Ersattning for
arbetsloshetsformaner 0 0 0 0 0

-1 233 -1 145 -838 -838 194
hemkommunersattning +76 +107 +137 +137 +137
hemkommun/kostnader -324 -318 -310 -310 -310

-1 481 -1 356 -1 011 -1 011 1




3. Budgetens struktur och bindande verkan

For utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomrade. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de genomfor
kommunstrategin och sa att forutsattningarna for att skéta stadens uppgifter sakerstalls. Budgeten
ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogérelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Enligt kommunallagen bor ekonomiplanen vara i balans eller visa 6verskott. En formell balansering
av inkomster och utgifter pa arsniva forutsatts dock inte. Ekonomiplanens underskott far dock inte
vara storre an den uppskattade balansrakningens ackumulerade 6verskott for det ar budgeten
utarbetats.

Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansieringen ar tillrécklig och att likviditeten
uppratthalls. Den planerade verksamheten och projekten ska vara realistiska i férhallande till de
tillgangliga medlen. Principerna fér budgetens balans innefattar aven det att kommunens
bindningar samt risker i samband med dessa inte dverstiger kommunens resurser. Budgetens
balans och riskhantering berér aven hela kommunkoncernens verksamhet, ansvar och
forpliktelser.

I kommunallagens §110 stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en
kommuns verksamhet och ekonomi. Budgeten ar bindande samt de i fullmaktige utsatta malen
berér hela kommunkoncernens verksamhet och personal och utgér samtidigt ett verktyg for
styrning och tillsyn.

Budgeten ar bindande gallande bruksekonomins externa andelar i verksamhetsintakter pa
sektorniva. Projekt som finansieras med separata anslag ar bindande projekt i férhallande till
fullmaktige. Ovriga investeringars och grundférbattringars arliga helhetsanslag ar bindande i
forhallande till fullmaktige. En ndmnd kan vid behov transformera 6vriga investeringars budget till
separat projektanslag.

Gallande finansieringen ar skatteintakter och statsandelar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige. Om totalsumman av skatteintakter och statsandelar blir under det budgeterade,
bér finansieringsunderskottet bringas till fullmaktige fér godkannande.

Forandringar i budgeten beslutas av fullmaktige.



4. Stadsstrategi och malsattningar

Den nya stadsstrategin godkandes i fullmaktige den 14.11.2023.

Plats for nystart — tyngdpunkter i stadsstrategin

EXTERN OCH Dynamisk, utvecklande stadsbild attraherar féretag, manniskor
INTERN STADSBILD | och investeringar

MILJONS Stadsbornas framtidsbild framjas genom en stadsbild som
TRIVSAMHET OCH berattar om samarbete, trivsamhet och en starkare extern
SAMHORIGHET stadsbild

En smidig verksamhet forbattrar arbetstagarens och klientens
erfarenhet samt stdder ekonomins balansering

MANGSIDIGT Tillvaxten attraherar serviceformer och engagerar invanarna
SERVICEUTBUD

HALLBAR Vi bar vart ansvar om varldens hallbarhet och vi atnjuter aven
UTVECKLING ryktesfordelar genom det

Malsattningar har faststallts i budgeten 2024 samt i budgetplanen 2025 - 2026 pa basen av den
nya stadsstrategin.

BEFOLKNINGENS TILLVAXT

Atgarder

- Vi forverkligar stadsstrategin i var verksamhet

Matare Utgangslage Mal

Invanarnatal 2023:1 208 1250

0-15-ariga 2023: 156 tillvaxt
Nettoférflyttning 9/2024:27 positiv
Kommunalskatte% 2024: 10,3 % samma eller sjunker




INVANARNAS VALMAENDE OCH DELAKTIGHET STARKS

Atgarder

-Vi férverkligar valfardsplanen

-Vi framjar foreningsverksamheten genom att erbjuda utrymmen

-Vi uppehaller ett planenligt samarbete mellan intressegrupper och samarbetsparter

Matare Utgangslage Mal

Foreningsmoten, ggr/ar 1/ar minst 1/ar

TEAviisari helhetsresultat 10/2024: 50 stigande trend

Hyte-koefficient (1.000 €) 2023: 13,3 stigande trend

Enkat for kommuninvanare minst 1/ar

Deltagande budgetering ej i anvandning 5.000 €/ar
ANTALET FORETAG OCH ARBETSTAGARE VAXER

Atgarder

-Vi framjar expandering av storindustrin

-Vi uppratthaller samarbetet mellan féretagare och foretag

-Vi erbjuder foretagstomter

Matare Utgangslage Mal

Foretagsbestand 06/2024: 115 tillvaxt

Uppstartade foretag/ar 06/2024: 1 positiv

Antalet arbetslosa av 06/2024: 10,5 % sjunkande trend

arbetskraften

Skatteinkomster,
euro/invanare

2023: 3714 €

sjunkande trend

INTERNA OCH EXTERNA STADSBILDEN FORBATTRAS

Atgarder

-Uppgdrande av kommunikationsplan

-Férnyande av hemsidor

-Uppdatering av byggnadsordningen

Matare

Utgangslage

Mal

Kommunikationsplan uppgjord

Tydlig intern och extern

Natsidor uppdaterade

kommunikation

Uppdatering av
byggnadsordning




SERVICEUTBUDET UTVIDGAS OCH KVALITETEN FORBATTRAS

Atgarder

-Planlagger som planerat
-Uppehaller infrastruktur
-Uppmuntrar till renovering, ombyggnad

Matare Utgangslage Mal

Tomter till salu, st Rutplaneomradets tomma
tomter till bostadsbruk

Tomtaffarer, st

VERKSAMHETEN EFFEKTIVERAS OCH EKONOMIS STARKS

Atgarder

-Uppgdrande av digital vagkarta
-Forbattrar produktiviteten genom effektivering av tillvagagangssatt/metoder

Matare Utgangslage Mal

Antalet digitala tjanster och Antalet vaxer arligen

processer

Antalet personal 2023: 90

Arsbidrag/invanare 2023:-135 € Arsbidraget tacker
avskrivningar

Lanebelopp/invanare 2023: 5634 €

Andel av kostnader for Minskade kostnader for

verksamhetsutrymmen, % verksamhetsutrymmen

PERSONALENS OCH INVANARNAS ERFARENHETER FORBATTRAS

Atgarder

-Uppehaller kunnandet genom skolning
-Sakerstaller arrangemang for personalreserv och utvecklar vart kunnande genom tex.
arbetsrotation

Matare Utgangslage Mal
Sjukfranvaro, d/pers. 2023: 26,4 d/pers.6 nedatgaende trend
Skolningar Alla i personalen utfér en arlig

och en skolning i egen
bransch i Eduhouse

obligatorisk larostigsskolning

Enkat om arbetsvalméaende hosten 2023: 2,62 positiv utveckling

KaskdAppen, antal anvandare | 11/2024: nedladdningar 3 330 | Vaxande antal anvandare




VI BAR ANSVAR OVER EN HALLBAR UTVECKLING

Atgarder

-Féljer med och minskar matsvinnet
-Effektiverar atervinning och féljer med samt minskar mangden avfall
-Foljer med och minskar anvandningen av el, varme och vatten

Matare Utgangslage Mal

Mangden matsvinn Uppféljning och minskning av
centralkdkets matsvinn

Tdmningsganger for Effektivering av atervinning

blandavfallskarl

Specifik forbrukning av el och Forbattring av

varme foér byggnader som ags energieffektivitet

av staden

Vattenkonsumtion Minskning av
vattenkonsumtion




5. Koncerndirektiv och mal
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Ekonomiska uppgifter och nyckeltal som beskriver koncernbolagens kommande verksamhet
presenteras i stadens budget. Dotterbolagen ar férpliktade att rapportera om budgetens
forverkligande for stadsstyrelsen tva ganger per ar.
| budgeten framférda ekonomiska uppgifter och nyckeltal gallande koncernbolagen ar inte rattsligt
bindande for dottersamfunden, utan de utgdr informativa uppgifter om bolagens ekonomiska

situation.

Malet ar att bolagen ar Ionsamma ur féretagsekonomisk synvinkel.

Kaskisten Satama Oy

Economi BS2023 B2024 B2025 EP2026 EP2027
Omsattning 2037 1850 1664 1664 1664
Rorelseresultat 332 230

Resultat 162 180 60 60 60
Investeringar 100

Kaskisten Kiinteistot Oy

Economi BS2023 B2024 B2025 EP2026 EP2027
Omsattning 75 180 90 90 90
Rorelseresultat -9 43 -23 -23 -23
Resultat -9 27 -23 -23 -23
Investeringar 20
KOy Kaskisten Syvasatama Oy

Economi BS2023 B2024 B2025 EP2026 EP2027
Omsattning 132 135 139 140 141
Rorelseresultat -9 50 63 63 63
Resultat -11 10 22 26 29
Investeringar 0 0 0 0
Kaskisten Energia Oy

Economi BS2023 B2024 B2025 EP2026 EP2027
Omsattning 1209 1205

Rorelseresultat -226 33

Resultat -259 2

Investeringar 100




6. Resultatrakningsdel

Tuloslaskelmaosa / Resultatrdkningsdel

TULOSLASKELMA (Ulk) / RESULTATRAKNING
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(Ext.) TP/BS 2023 TA/B 2024 | TA/B 2025 | TS/EP 2026 TS/EP 2027
xt.
Toimintatulot / Verksamhetsintéikter
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 865 715 577 720 652 536 577 720 577 720
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 130 001 109 000 48 900 102 000 102 000
Tuet & avustukset / Understéd och bidrag 211433 65 000 125 200 90 000 40 000
Vuokratuotot / Hyresintékter 640723 1372 000 1162391 1188 000 1188 000
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintdkter 941 653 636 500 416 900 111 500 111 500
Yhteensd / Sammanlagt 2 789 525 2760 220 2 405 927 2069 220 2 019 220
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
Henkilostdkulut / Personalkostnader -3138420 -3 161 848 -3203 451 -3068 976 -3068 976
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -1904 517 -1 656 954 -1 803 371 -1603 764 -1603 764
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter -961 302 -929 750 -862 300 -861 600 -871 600
och varor
Avustukset / Understéd -97 996 -97 500 -69 000 -70 500 -70 500
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -540 988 -594 863 -509 420 -447 163 -402 163
Yhteensi / Sammanlagt -6 643 223 -6 440 915 -6 447 542 -6 052 003 -6 017 003
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -3 853 698 -3 680 695 -4 041 615 -3 982 783 -3 997 783
Verotulot / Skatteintdikter
Kunnallisvero / Kommunalskatt 2513956 2 780 000 2 820 000 2920 000 3026 000
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 907 458 972 000 989 000 977 000 977 000
Yhteis6vero / Samfundsskatt 1064 715 1002 000 1 008 000 1020000 1075 000
Yhteensi / Sammanlagt 4 486 129 4 754 000 4 817 000 4917 000 5078 000
Valtionosuudet / Statsandelar -1 046 621 -1 015 550 -863 797 -863 000 0
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intédkter -51 752 -60 000 -80 000 -60 000 -60 000
och kostnader
Vuosikate /Arsbidrag -465 942 -2 245 -168 412 11 217 1020 217
Poistot / Avskrivningar enl. plan -665 600 -687 100 -654 557 -711 878 -711 878
Tilikauden ylijaama (alijaama) / -1131 542 -689 345 -822 969 -700 661 308 339
Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott)
Tuloslaskelman tunnusluvut /

. . 2023 TA/B 2024 | TA/B 2025 | TS/EP 2026 TS/EP 2027
Resultardakningens relationstal
Toimintatuotot/Toimintakulut % - -42 -43 -37 -34 -34
Verksamhetsintdkter / kostnader %
Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / -70 0 -26 2 143
Avskrivningar %
Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invénare -386 -2 -135 9 785
Kertynyt yli- (alijaama) - Ackmulerad éver- 2568 119 1878 774 1 055 805 355 144 663 483
(underskott)
Asukasluku / Invanarantal 31.12. 1208 1250 1250 1280 1300




7. Investeringsdel

INVESTOINNIT B2025
2024 2025 2026 2027
KASVATUS- JA OPETUSTOIMI
Koulujen it-kalustohankinnat 10000 10000 0 0
Koulujen piha-/valituntialue 15 000 0 0 0
Paivakodin pihan uudistaminen 0O 10000 10000 0
25000 20000 10000 0
SIVISTYSTOIMI
Skeittiparkki 0 30000 0 0
Nuorisotalon kalusteet 0 10000 0 0
Kuntosalin laitteet 0 10000 10000 10000
0 50000 10000 10000
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus, masterplansuunnitelma 40000 30000 30000 30000
Saneerausten suunnittelu 100000 90000 50000 50000
Kiinteistéjen kunnostus (ulkomaal., koulu, urhe 250000 220000 400000 400000
Saneeraukset 330000 380000 400000 500000
720000 720000 880000 980000
HALLINTO
Ohjelmistohankinnat 22 000
Asianhallintajarjestelma ja sopimusrekisteri 0 10000
22000 10000 0 0
MENOT YHTEENSA 767 000 800000 900000 990000

*) Muutetaan erillisiksi maararahoiksi

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Rakennukset, jotka eivat palvele kaupungin palvelutuotannossa

tai jotka on muusta syysta jarkevaa realisoida.
LUOVUTUSTULOT YHTEENSA 300 000

*)

13



8. Finansieringsdel
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RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/B TS/EP TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2023 2024 2025 2026 2027
t€ t€ t€ t€ t€
TOIMINNAN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS
KASSAFLODE -530 4 -168 11 1020
Vuosikate 465 4 168 11 1020
Arsbidrag
Tulorahfjltuksen I'<o'rjausera’.c 65 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -317 -767 -500 -900 -990
Investointimenot 656 767 -800 -900 -990
Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Férséljningsinkomster av tillgéngar bland bestdende 339 0 300 0 0
aktiva
Toiminnan ja lnvestc?mtlen r'ahawrta ) -847 763 -668 -889 30
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR
FINANSIERINGENS DEL >30 1635 -400 400 -400
énto‘lamasaarplften lisdykset 0 0 0 0 0
Okning av utlaning
AthoIanjlasaamlsEer'\ vahennykset 0 35 0 0 0
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Forandringar i lanestocken:
Pﬂltk?a}kalsteno Ialnc?Je'n Ils?ys 0 1000 0 0 0
Oknining av langfristiga lan
P|t.kaa|k.a|sten I?anJfan.vah?nnys 400 400 400 400 400
Minskning av langfristiga Idn
Lyhytaikaisten lainojen muutos
i -207 1000 0 0 0
Férdndring av kortfristiga Idn
O'r.n?n p?aom?n muutos. 39 0 0 0 0
Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset 1098 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN
. U us SU v -317 872 -1 068 -1 289 -370
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
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Lainakanta 31.12. 6842 7 442 7042 6642 | 6242
Ldnestocken 31.12.
Lainakanta € /asukas 5 664 5954 5634 5189 | 4802
Lan € /invanare
Lainanhoitokate

. .. . 0,48 0,19 0,55 0,18 1,84
Ldneskétselbidrag
Rahavarat 31.12. 186 -326 1394 | -2683 | -3053
Kassamedel 31.12.
K s

assan riittavyys (pv) 9 -16 .70 1142 1185
Likviditet, kassapengar
Vuosikate/asukas 385 3 -135 9 785
Arsbidrag/invédnare
Asukasmaara/Invdnarantal 1208 1250 1250 1280 1300

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen

ja

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut

tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan
pitdd 14-30 paivan kassan riittavyytta.




9. Driftsekonomidel

HALLINTO / FORVALTNINGEN
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Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1165 1198 762 637 547
Sisdiset / Interna 657 527 761 757 781
Toimintatulot (+) /
L. 1822 1725 1523 1394 1328
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -1 057 -1211 -1234 -1274 -1301
Sisaiset / Interna -293 -293 -298 -294 -306
Toimintamenot (-) /
-1350 -1504| -1532 -1568 -1607
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
472 221 -9 -174 -279
Verksamhetsbidrag
KASVATUS JA OPETUS / FOSTRAN OCH UNDERVISN
Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 195 191 169 154 157
Sisaiset / Interna
Toimintatulot (+) /
195 191 169 154 157
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -1773 -2 238 -2242 -2185 -2212
Sisdiset / Interna -895 -694 -1 026 -1029 -1036
Toimint t(-
oimintamenot(-) / 2668 -2932| -3268| -3214 -3248
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
. -2472 -2741 -3099 -3060 -3092
Verksamhetsbidrag
SIVISTYS / BILDNING
Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 32 21 56 51 51
Sisdiset / Interna
Toimintatulot (+) /
L 32 21 56 51 51
Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset / Externa -253 -310 -276 -279 -281
Sisaiset / Interna -220 -186 -360 -350 -289
Toimintamenot(-) /
-473 -496 -636 -629 -570
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakat
oimintakate / 441  -474| 580 -578  -520
Verksamhetsbidrag




TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/ EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1652 1368 1780 1575 1570
Sisdiset / Interna 1288 1177 1490 1469 1403
Toimintatulot (+) /
. 2940 2545 3270 3044 2973
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -2 822 -2 566 -2 689 -2 552 -2 564
Sisaiset / Interna -537 -531 -567 -553 -553
Toimintamenot (-) /
-3359 -3097 -3 256 -3105 -3117
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
. -419 -552 14 -61 -144
Verksamhetsbidrag
KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT
Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 *) 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 3044 2779 2766 2416 2324
Sisaiset / Interna 1945 1704 2251 2226 2184
L4
Toimintatulot (+
imintatulot (+) / 4980  4483| 5017| 4642 4508
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -5905 -6 325 -6 441 -6 290 -6 358
Sisdiset / Interna -1945 -1704 -2 251 -2 226 -2184
Toimintamenot (-) /
-7 850 -8 029 -8 692 -8 516 -8 542
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
-2 860 -3547 -3675 -3873 -4 034

Verksamhetsbidrag

17
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9.1. Forvaltning

5 TP /BS TA/B TA/B TS JEP TS JEP
HALLINTO (Ulk) / FORVALTNING (Ext)
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot / Férsdljningsintékter 23 337 2000 36 400 2000 2000
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 112 0 0 0 0
Tuet ja avustukset / Understod och bidrag 28133 25000 2000 20000 20000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 0 510000 510000 525 000 525 000
Muut tuotot / Ovriga intékter 542 906 225 000 302 000 0 0
Toimintatuotot / Tulot Verksamhetsintéikter

594 488 762 000| 850 400| 547 000| 547 000|
/ Inkomster
Henkilstokulut / Personalutgifter -683 189 -662 697 -683 847 -652 045 -652 045
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -566 347 -488500| -787000] -554000| -554000|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,

-37 808 -29 250 -18 400 -21350 -21 350

férnédenheter
Avustukset / Bidrag -41 890 -48 500 -28 000 -28 500 -28 500
Muut kulut / Ovriga utgifter -43 982 -5200 -6 500 -4 000 -4 000

Toimintakulut / menot Verksamhetsutgifter ~ -1373216 -1234147| -1523747| -1259895| -1259895

Toimintakate/jaama /
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar

-778728 -472 147 -673 347 -712 895 -712 895

-318 597 -322 000 -313 537, -322 000 -322 000
enl. plan

14
-1097 325 -794 147 -986884| -1034895| -1034895

Tilikauden yli/alijaama /
Rékenskapsperiodens éver/underskott

Allman forvaltning

Fullmaktige ansvarar for stadens strategiska beslutsfattande och for att stalla upp langsiktiga mal
for hela stadskoncernen.

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt fér beredning, verkstallighet och
laglighetsdvervakning av fullmaktiges beslut. Stadsstyrelsen ansvarar ocksa for organiseringen av
den interna kontrollen.

Revisionsnamnden har till uppgift att ordna revision och utvardering av férvaltningen och
ekonomin.

Centralvalnamnden, valnamnden och valbestyrelsen skéter de informations- och
organiseringsuppgifter som hanfoér sig till valet. Staden har ocksa hand om ordnandet av
forhandsréstningen. Ar 2025 ordnas kommun- och valdardsomradesval samma dag 13.4.2025.
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Livskraftstjansternas uppgift ar att erbjuda féretagsradgivning och framja samarbetet mellan staden
och féretagarna samt foretagen.

Forvaltningstjanster

Malet med forvaltningen ar att pa ett kostnadseffektivt satt producera de stodtjanster som
beslutsfattandet, stadens organisation och serviceproduktionen behdver. Forvaltningstjansternas
ansvarsomrade omfattar forvaltningsbyran, ekonomiférvaltningen, informationsférvaltningen och
personaladministrationen.

Man satsar pa personalens valbefinnande och arbetshalsa. Atgarder har redan vidtagits bl.a.
E-passet, personalfonden och en utvidgning av foretagshalsovardstjansterna till att aven omfatta
allmanlakartjanster. For personalen gors en gang om aret en enkat om arbetets psykosociala
belastningsfaktorer.

Vilfardstjanster

For Kasko stad har det utarbetats en valfardsplan som fungerar som ett verktyg for att félja upp
valfarden samt som en anvisning for hur tjansterna ska genomféras med tanke pa valfarden.

Valfard ar ett brett begrepp som omfattar olika tjanster som ékar kommuninvanarnas valfard och
trivsel inom olika sektorer. Varje sektor ansvarar fér granskningen av valfardsmatare inom det
egna delomradet.

Valfardsarbetet genomfors som granssnittsarbete med aktérer inom valfardsomradet och tredje
sektorn. Arbetet utférs i samarbete mellan stadens alla sektorer, valfardsomradet och
organisationer/féreningar. Malet ar att skapa férutsattningar for invanarna att pa egen hand
uppratthalla och framja valfarden. Kaskoé stads mal ar att vara en bra och attraktiv bostadsort for
alla,

sa att staden far invanare och arbetskraft till omradet.

TE-tjansterna dverfors 1.1.2025 till kommunerna. Kaské hor till Osterbottens
sysselsattningsomrade som leds av Vasa. Sysselsattningsomradet skoter ocksa integrationen for
arbetslosa arbetssdkande.
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9.2. Fostran och undervisning

KASVATUS JA OPETUS (Ulk) / FOSTRAN TP /BS TA/B TA/B TS JEP TS JEP
OCH UNDERVISNING (Ext) 2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot / Forséljningsintdkter 79317 101520 121636 101520 101520
Maksutuotot / Avgiftsintakter 92995 52000 12000 55 000 55 000
Tuet ja avustukset / Understéd och

132102 15 000 110 000 50 000 0
bidrag

Vuokratuotot / Hyresintdkter
Muut tuotot / Ovriga intdkter

Toimintatuotot / Tulot

Lo 304 414 168 520| 243 636 206 520| 156 520|
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkil6stokulut / Personalutgifter -1388223  -1546495| -1614749| -1471944| -1471944
|Palve|ujen ostot / Kép av tjinster -482 272 -395 554| -351171 -395 554 -395 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,
L -77 633 -75450 -63 450 -60 450 -60 450
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -30 706 -30 000 -25 000 -25 000 -25 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -78 399 -194 100 -95 120 -47 600 -2 600

Toimintakulut / menot

. -2057 233 -2241599| -2149490| -2000548 -1955 548
Verksamhetsutgifter

Toimintakate/jaama /
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot /

-1752819 -2073079] -1905854| -1794028 -1799 028

) -11023 -11 500 -16 537 -7 000 -7 000
Avskrivningar enl. plan

Tilikauden yli/alijaama /
- . - -1763 842 -2084579| -1922391] -1801028 -1806 028
Réikenskapsperiodens ver/underskott

Verksamhetsidéer och mal

Bildningens uppgift ar att producera lagstadgade tjanster sasom: smabarnspedagogik,
férskoleundervisning och grundlaggande utbildning, fritt bildningsarbete, bibliotekstjanster, kultur-
och fritidstjanster samt ungdomstjanster.

Smabarnspedagogiken

Vision/strategier:

Malet med smabarnspedagogiken ar att stddja barnets forutsattningar for larande, framja livslangt
larande och forverkliga utbildningsmassig jamlikhet enligt inkluderande principer. Till principerna

hor lika rattigheter for alla barn, jamlikhet, likabehandling, icke-diskriminering, respekt fér mangfald
samt social delaktighet och gemenskap.
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Verksamhetens operativa mal:

1. Kvalitativ utveckling av smabarnspedagogiken och utbildning av personalen.
2. Utveckling av smagruppsverksamhet.
3. Utveckling av kommunikationen mellan hemmet och smabarnspedagogiken.

Atgéardsprogram 2025:

1. Fortsatt anvandning av det digitala kvalitetsutvarderingssystemet Valssi.

2. Utbildning av personal fér smagruppsverksamhet.

3. Kritisk utvardering av daghemmet Ankarets nuvarande kommunikation samt en plan fér att
utveckla kommunikationen.

Kaskisten koulu

Malet ar en hogklassig undervisning och fostran enligt laroplanen. Elevens formaga att utvecklas
med den foranderliga tiden, gemenskapen och samhallet stods. Malet ar att eleven forhaller sig
positivt till sig sjalv, till andra manniskor och sin framtid. Eleven ar ansvarskannande, vetgirig och
har en stark sjalvkansla. | det allt mer internationaliserade och flersprakiga Finland behdver
eleverna férmaga att forsta och bevara sitt eget kulturarv och sina egna rétter, samt tolerans att
acceptera dem som tanker annorlunda.

Verksamhetsomrade: Grundlaggande utbildning, arskurs 1-6

Bindande verksamhetsmal:

1. Atgarder enligt den nya IKT-planen

2. Utveckling av Skolan i rérelse-verksamheten
3. Anskaffning av nya datorer

Atgardsprogram 2025:

1. Satsningar pa personalens IKT-utbildningar.

2. Verksamhet enligt programmet Skolan i rérelse i skolans verksamhet.
3. Lara sig anvanda de nya Windows-datorerna.

Mal 2026-2027

*Personalutbildning, aktuell kompetens (flersprakig skolgemenskap, stéd for larande).
*Mangsidiga undervisnings- och studievanor (IKT).

*En trygg skolmiljo.

Elevantal | 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28

2024-2028

Klass 1 8 3 2 6

Klass 2 11 8 3 2

Klass 3 11 11 8 3

Klass 4 4 11 11 8

Klass 5 10 4 11 11
Klass 6 6 10 4 11

Totalt 50 47 39 41
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Kasko svenska skola

Alla elever ar unika och har réatt till en god undervisning. Vardegrunden foér var skola bygger pa
humanitet, jamlikhet, demokrati, hallbar livsstil och utbildning. Kulturell mangfald ar en rikedom. |
Kasko svenska skola stravar elever, larare och 6vrig personal till att skapa skoltrivsel. Vi vill uppna
detta, genom att bry oss om, stéda och hjalpa varandra. En god inlarningsférmaga skapas genom
att bygga upp ett fortroende till eleverna och deras foéraldrar, ge sig tid att lyssna pa och prata med
eleverna samt att vaga satta nédvandiga granser.

Verksamhetsomrade:

Anordna svensksprakig grundskola ak 1-6 enligt Grundskolelagen

Bindande verksamhetsmal:

1. Atgarder enligt den nya IKT-planen.

2. Utveckling av Skolan i rérelse-verksamheten.

3. Anskaffning av nya datorer.

Atgéardsprogram 2025:

1. Satsningar pa personalens IKT-utbildningar.

2. Verksamhet enligt programmet Skolan i rérelse i skolans verksamhet.
3. Lara sig anvanda de nya Windows-datorerna.

Mal 2026-2027

*Personalutbildning, aktuell kompetens (flersprakig skolgemenskap, stod for larande).
*Mangsidiga undervisnings- och studievanor (IKT).

*En trygg skolmiljo.

Elevantal | 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
2024-2028

Klass 1 11 4 2 6
Klass 2 8 11 4 2
Klass 3 12 8 11 4
Klass 4 5 12 8 11
Klass 5 4 5 12 8
Klass 6 5 4 5 12
Totalt 45 44 42 43
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9.3. Bildning och kultur

TP /BS TA/B TA/B TS JEP TS JEP
SIVISTYS (Ulk) / BILDNING (Ext)
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 32061 200 12 500 200 200
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 21393 37 000 21 9500 37 000 37 000
Tuet ja avustukset / Understéd och
31308 7 000 5700 2000 2000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintdkter 0 0 0 0 0
Muut tuotot / Ovriga intédkter 15751 11500 14 500 11500 11500
Toimintatuotot / Tulot
o 100 513 55 700| 55 000| 50 700| 50 700|
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkilostokulut / Personalutgifter -313 584 -186 865 -197 339 -192 388 -192 388
|Pa|ve|ujen ostot / K6p av tjédnster -64 062 -36 300| -58 300| -37 110| -37 110|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,
oy -41 626 -33750 -24 810 -31500 -31500
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -25400 -19000 -16 000 -17 000 -17 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -2 640 0 -1 000 0 0
Toimintakulut / menot
. -447 312 -275 915 -297 449 -277 998 -277 998
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
g -346 799 -220 215 -242 449| -227 298 -227 298
Verksamhetsbldrag_/kvarst
Suunitelman muk. poistot /
-4 900 -9 600 -5955 -9 600 -9 600
Avskrivningar enl. plan
[ 4
Tilikauden yli/alijaama /
. . . -351 699 -229 815 -248 404 -236 898 -236 898
Réikenskapsperiodens éver/underskott

Bildningsavdelningens uppgift ar att producera tjanster enligt lagstiftningen gallande
bildningsvasendet: smabarnspedagogik, foérskole- och grundundervisning, fritt bildningsarbete,
bibliotekstjanster, kultur- och fritidstjanster samt ungdomstjanster.

Ungdomsvasendet

Vision/strategi:

Varderingarna inom ungdomsarbetet baserar sig pa valmaende, mdjliggérande, utveckling, méten,
inspiration, gemenskap och att hitta de ungas egna styrkor.

Arbetets mal ar att vagleda, genomféra och skapa férutsattningar for de ungas frivilliga
fritidsaktiviteter och hobbyer, baserade pa deras egna varderingar och erfarenheter.
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Verksamhetsomrade:

Ungdomsarbete

Ungdomslag 1285/2016: verksamhet i ungdomsgarden, klubbverksamhet, lager- och
exkursionsverksamhet. Stodjande av ungdomsfullmaktiges verksamhet. Information till ungdomar
ordnas via Decibel.fi-ungdomsportalen, valfardsomradets Oma helpperi-program, Sesam-natverket
och via sociala medier. De ungas delaktighet stéds och mojliggors. Lokalt samarbete inom
Sydbottens omrade samt samarbete med forsamlingen. NuoDo-programmet anvands for att
samla in och registrera information om ungdomsaktiviteter och evenemang under aret. Med
projektprojektmedel (Vahva Nuori) hoppas man ocksa fa mer resurser och investeringar, framfor
allt fér ungdomsarbetet i skolan.

Verksamhetsmal:

1. Ungdomsvasendets bidrag fér ungdomsverksamhet. Utdelning av Ester Castel-stipendium.

2. Anordnande och utvecklande av 6ppen verksamhet pa ungdomsgarden. Arrangemang av
temadagar och olika evenemang.

3. Ungdomsfullmaktiges paverkan ¢kar och ungdomsfullmaktige intar en aktivare roll. Starkande av
de ungas delaktighet, samt av ungdomsfullmaktiges majlighet att paverka.

4. Klubbverksamheten utvecklas och gérs mer omfattande genom Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet, genom projekt fér klubbverksamhet fér barn och unga samt genom
medborgarinstitutet.

5. Sektorsévergransande samarbete, Decibel ledningsgrupp, Sesam-natverket, samarbete inom
Sydbottens omrade och samarbete med den tredje sektorn.

6. Ibruktagande av valfardsomradets OmaHelpperi och implementering till en del av en fungerande
helhet. Regelbunden anvandning av NuoDo-programmet, som later dig folja statistik och
aktiviteternas popularitet och darfér ocksa reagera darefter. Starta upp och lagga till projektet
(Vahva Nuori) som en del av ungdomsarbetet.

Atgéardsprogram 2025:

1. Stédbidrag fér ungdomsverksamhet. Utdelning av Ester Castel-stipendium.

1. Ordnande av 0ppen verksamhet pa ungdomsgarden fortsatter 2 - 3 d/v.

2. Aktivera ungdomsfullmaktige i delaktighet och paverkan.

3. Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet: 3-4 klubbar. Klubbar och 2 dagslager under skollov
ordnas inom ramen for klubbverksamhet for barn och unga. Samarbetet med medborgarinstitutet
utvecklas.

5. Utveckling av sektorsévergripande samarbete pa lokal och nationell niva, for att starka
natverkande och for att fa stdéd och idéer fran andra hall.

Mal 2025 — 2027:

Verksamhet ordnas sa att unga i Kasko blir aktiva och ansvarstagande individer med sunda
levnadsvanor och att staden erbjuder ett tryggt, trivsamt samhalle att idka fritidsverksamhet i och
verka i.

Personalplan 2025 - 2027:

Kask6é ungdomsgard lockar unga aven 6éver kommungranserna, det ar fraga om unga som foljer
med sina kompisar fran Kaskd. Pa grund av klubbarnas och lagrens popularitet ar det nédvandigt
att beakta det vaxande behovet av personal och resurser, sa att de unga kan fortsatta med den
verksamhet som redan har visat sig vara omtyckt och fungerande.

Idrottsvasendet

Vision/strategi:
Kommunen skall skapa forutsattningar féor kommuninvanarna att idrotta och motionera genom att
ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa och valmaende med
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beaktande av olika malgrupper, samt pa olika satt stdda féreningsverksamheten och annan
motionsaktivitet hos invanarna. Staden bor strava efter att erbjuda invanarna motionsverksamhet
med lag troskel. Bygga och uppratthalla idrottsomraden.

Verksamhetsomrade:

Idrottsarbete

Idrottslagen 390/2015. Bidrag for idrottsarbete, stédjande av féreningar och grupper. Idrottsklubbar
for olika aldrar, information om idrottssektorn, konditionskampanjer och evenemang.

Verksamhetsmal:

1. Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar och -féreningar.

2. Avtal med féreningar om underhall av idrottsomraden.

3. Modernisering av idrottshallens nyckel- och bokningssystem samt utveckling av
anvandarvanligheten.

4. Planer for skétseln av medfarna idrottsomraden tillsammans med tekniska avdelningen.
5. Arrangemang av idrotts- och motionsevenemang.

Atgéardsprogram 2025:

1. Stédbidrag till foreningar och sallskap som har verksamhet i Kaskéregionen.

2. Uppdatering av avtal med féreningar gallande skotsel av idrottsomraden.

3. Férnyande av idrottshallens nyckel- och bokningssystem i samarbete med tekniska vasendet.
4. Uppgorande av reparationsplan for idrottsomraden i samarbete med tekniska vasendet.

5. Anordnande av idrottsevenemang i samarbete med féreningar.

Mal 2025 — 2027:

Idrottsverksamhet ordnas och stdds i enlighet med befintliga resursmajligheter. Féreningar stéds
genom bidrag. Fornyande av idrottshallens nyckel- och bokningssystem underlattar kundernas
anvandning av motionsfaciliteter och sanker troskeln for idrottsutévande. Uppratthallande och
utveckling av idrottsomraden.

Personalplan 2025- 2027:

Planen gors enligt nuvarande resurser. Valfardsomradets testpilotsprojekt av samarbetet mellan
kommunerna och valfardsomradet vad galler motionsradgivning kommer férhoppningsvis i
framtiden innebéara att invanare i behov av motion i rehabiliterande eller hjalpande syfte erbjuds
den hjalp som kravs och att staden har tillrackligt med resurser for detta.

Idrottshallen

Vision/strategi:

Kommunen skall skapa forutsattningar fér kommuninvanarna att idrotta och motionera genom att
ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa och valmaende med
beaktande av olika malgrupper, samt pa olika satt stodda féreningsverksamheten och annan
motionsaktivitet hos invanarna. Idrottshallen i Kaskoé skall fungera som ett sakert och bra stalle for
invanarna att motionera och idrotta. Staden vill erbjuda faciliteter for halsa och valmaende aret runt
och i idrottshallen kan man motionera aret runt oavsett vader. Idrottshallen skall &ven fungera som
ett utmarkt stalle att halla evenemang, turneringar, matcher och massor som exempel.

Verksamhetsomrade:

Idrottslagen 390/2015 §5: Det ar kommunernas uppgift att skapa allmanna férutsattningar for idrott
pa lokal niva. Kommunen ska skapa forutsattningar fér kommuninvanarnas idrottsutévning genom
att ordna idrottstjanster samt motion som framjar halsa och valbefinnande med tanke pa olika
malgrupper, stdédja medborgarverksamhet, medraknat foreningsverksamhet, samt bygga och driva
idrottsanlaggningar.

Verksamhetsmal:
Idrottshallen skall fungera som en plats vars uppgift ar att erbjuda ett brett utbud av sporter och
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aktiviteter som riktar sig till olika aldersgrupper och nivaer, inklusive barn, ungdomar, vuxna och
seniorer. | idrottshallen bor det dven stéandigt sakerstallas att alla faciliteter ar i gott skick och
uppfyller sakerhetsstandarder, med regelbundna inspektioner och underhall. Etablera samarbeten
med lokala idrottsféreningar och skolan fér att framja fysisk aktivitet och organisera gemensamma
evenemang. Skapa system for att samla in feedback fran bestkare och anvanda den for att
kontinuerligt forbattra verksamheten.

Atgéardsprogram 2025:

1.Underhall och inspektioner i samarbete med tekniska avdelningen som sakerstaller att
idrottshallen ar i gott och sakert skick.

2.Skapa mdgjligheter att ordna evenemang, massor, turneringar etc. i idrottshallen.
3.Regelbunden insamling av feedback och énskemal av de som anvander idrottshallen.

Personalplan 2025-2027:
Planen gors enligt nuvarande resurser.

Medborgarinstitutet

Vision/strategi:

Forverkligande av syftet och malen enligt lagen om det fria bildningsarbetet (21.8.1998/632 §1).
Malet for undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att framja individers mangsidiga
utveckling, valmaende och valfard och att framja demokrati, pluralism, hallbar utveckling, kulturell
mangfald och internationalism i Kaska.

Verksamhetsomrade:

Kasko stads medborgarinstitut erbjuder majligheter att utvecklas genom inlarning. Institutet har en
positiv inverkan pa sin verksamhetsomgivning. Livslangt larande gynnar den andliga och materiella
tillvaxten. Medborgarinstitutets tjanster haller god kvalitet, ar formanliga och lattillgangliga.
Medborgarinstitutet ar understallt bildningsnamnden.

Verksamhetsmal:

1. Mangsidigt kursprogram; malet ar att identifiera olika malgruppers behov: dagkurser for
studerande utanfér arbetslivet, men ocksa eftermiddags/kvallskurser samt kortkurser for barn,
ungdomar och personer i arbetslivet.

2. Mdéjlighet att erbjuda studiesedlar.

3. Kursutvardering.

Atgéardsprogram 2025:
Planering och genomférande av institutets kursprogram. Mangsidigt kursutbud for olika
malgrupper. Ansdkning om studiesedlar och andra projektbidrag. Verksamhetsutvardering.

Mal 2025-2027:
Malsattningen ar att uppehalla undervisningen minst pa nuvarande niva, utveckla
marknadsféringen och kundkommunikationen sa att den tilltalar olika malgrupper.

Medborgarinstitutet 2023-2024 (2025 uppskattning):



27

Mitare varen 2023 hosten 2023 | varen 2024 hosten 2024 | varen 2025
(uppsk.)
Kurser 33 27 28 36 30
Undervisningstimmar | 659 671 654 741 725
Personal Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av
bildningens bildningens | bildningens bildningens bildningens
forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning
Timlarare 19 15 17 15 15

| uppgifterna ingar aven kurser och undervisningstimmar som bidrag erhalls for.
Dartill har Kaskdé medborgarinstitut aven salt sprakundervisning till mottagningscentralen i
Kristinestad.

Bibliotek

Verksamhetsomrade:

"Enlig lagen om allmanna bibliotek 1492/2016 framjar biblioteket befolkningens likvardiga
mojligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av information, laskulturen och
en mangsidig laskunnighet, mojligheterna till livslangt 1arande och utveckling av kompetensen, ett
aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Verksamheten for att uppna syftet ska bygga
pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald.”

Verksamhetsmal:

1.Enligt lagens 6 § har ett allmant bibliotek till uppgift bl.a att erbjuda tillgang till material och
tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling samt erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen,
arbete och medborgarverksamhet.

2. For denna lagstadgade verksamhet behovs tillrackliga utrymmen fér material, personal och
framfér allt kunder. Aven tillgéngligheten av e-material bdr ombesérjas.

3. Biblioteket erbjuds till féreningar, invanare osv. fér arrangemang av olika evenemang.

4. Biblioteket ar 6ppet for alla och tar i sin verksamhet aktivt i beaktande olika anvandargruppers
behov.

5. Stadsbiblioteket i Kaskd forbattrar anvandarnas fardigheter och mojligheter att delta i
samhallslivet, och erbjuder tilltrade till statsférvaltningens och bankernas digitala service.

6. Stadsbiblioteket i Kaskd stravar till att uppratthalla och utveckla lasfardigheten hos stadsborna i
alla aldrar.

Atgéardsprogram 2025:

Flyttningen till nya utrymmen i Bladhska garden har slutférts ar 2024. Kommande ar utfors
forverkligande och vidareutveckling av biblioteksservicen. Nya evenemang och aktiviteter forlaggs
till Bladhska garden, med malet att fa flera besdkare till biblioteket. Nya ansékningar om
projektmedel gérs kontinuerligt for utvecklandet av bibliotekets verksamhet.

Kulturen

Vision/strategi:
Kulturvasendet forstarker invanarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar och uppratthaller
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stadsbilden samt stoder privata och sammanslutningar som utovar kulturell verksamhet och
kulturell fostran.

Verksamhetsomrade:

Kulturarbete, lagen om kommunernas kulturverksamhet 3.8.1992/728. Kulturvasendet stoder
sammanslutningars och enskilda stadsbors verksamhet samt verkar som arrangdr vid en del
handelser. Kulturvasendet uppratthaller Fiskemuseet och Bladhska garden. Kulturvasendet
samarbetar med de 6évriga forvaltningsenheterna samt med stadens 6vriga kulturaktorer.

Verksamhetsmal:

1. Bladhska gardens uthyrning och gardens administration mellan olika anvandare.

2. Kulturbidrag for féreningars och enskildas verksamhet.

3. Samarbete med féreningen som producerar och ordnar Kaskd Musiksommar-evenemanget.
4. Samarbete med regionens kulturaktoérer.

5. Kasko kulturpris och Fyrpris utdelas.

6. Uppratthallande och utveckling av samarbetet med i staden verksamma kulturaktorer

Atgéardsprogram 2025:

Uppmarksammande av att staden fyller 240 ar.

Bredda samarbetet med regionens kulturaktérer. Nya ansékningar om projektmedel gors
kontinuerligt for utvecklandet av kulturverksamhet
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9.4. Tekniska
TP /BS TA/B TA/B TS JEP TS JEP
TEKNINEN (UIk) / TEKNISKA (Ext)
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot / Férsdljningsintékter 731000 474 000| 482 000 474 000| 474 000
Maksutuotot / Avgiftsintakter 15501 20 000 15 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset / Understéd och

19 890 18 000| 7500 18 000| 18 000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintakter 640 723 862 000| 652 391 663 000| 663 000
Muut tuotot / Ovriga intdkter 382996 400 000 100 000 100 000 100 000

Toimintatuotot / Tulot
1790110 1774 000| 1256891 1 265 000| 1 265 000|

Verksamhetsintdkter / Inkomster

Henkilostokulut / Personalutgifter -753 424 -765 791 -707 516 -752 599| -752 599
IPaIvelujen ostot / Kép av tjinster -791 836 -736 600| -606 900| -617 100| -617 100|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,
L -804 235 -791 300 -755 640 -748 300 -758 300
férnédenheter
Avustukset / Bidrag 0 0 0 0 0
Muut kulut / Ovriga utgifter -415 967 -395 563 -406 800 -395 563 -395 563

Toimintakulut / menot
i -2765462 -2689254| -2476856] -2513562| -2523562
Verksamhetsutgifter

Toimintakate/jaama
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot/

-975 352 -915254| -1219965| -1248562| -1258562

-331080 -344 000 -318 528 -373 278 -373 278
Avskrivningar enl. plan

Tilikauden yli/alijaama /
= : = -1306432 -1259254] -1538493| -1621840| -1631840|
Réikenskapsperiodens éver/underskott

Kasko stads tekniska verksamhetsomrades huvudsakliga verksamhetsomraden férdelar sig enligt
féljande.

Vattenforsorjning

Vattenforsorjningens grundlaggande uppgift ar att fungera som distributionskanal for ravatten for
rent dricksvatten fran Aqua Botnica i Kasko stad och leverera samhallets avloppsvatten till
samarbetspartnern Metsa Boards avloppsreningsverk i Kaskd. En utmaning i vatten- och
avloppsnatet ar det aldrade rorsystemet och dess daliga skick, som kraver standiga
reparationsarbeten.

Gatuatgarder
Som gatuatgard ar den grundlaggande uppgiften att sorja for trafiksékerheten, uppratthalla
gatunatets skick och vintertid snoploga, halkbekdmpning och avlagsnande av sandningssand. Pa
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grund av de knappa budgetmedlen blir man ar 2024 tvungen att avsta fran mer omfattande
asfalteringsarbeten och koncentrera sig pa behovsanpassade lappningsarbeten.

Underhall av fastigheter

Kaskd stad har 30 st. olika underhallsobjekt. De stdrsta kostnadsposterna i byggnader utgdrs av
energikostnader som budgeterats utifran tidigare ars utfall. For att hantera energikostnaderna
inleds en systematisk service- och regleringsverksamhet for luftkonditioneringssystemen ar 2025.
De viktigaste fastigheterna i Kaskd stad ar Kaské skola, idrottshallen, ungdomsgarden,
Mariehemmet, stadshuset och Bladhska garden. | dessa fastigheter finns ocksa den mesta
verksamheten och till dessa allokeras mest resurser for underhall och stadning av fastigheterna.
Underhallet av gronomraden och idrottsanlaggningar ansvarar fér underhallet av parker,
idrottsanlaggningar och bathamnar.

Stadens stadvasende

Stadningsarbetet i staden skots av egen personal, tre personer. Stadningsarbetet har prioriterats
till att galla daghemmet, Kasko skola, idrottshallen, ungdomsgarden, Bladhska garden och
stadshuset. Ovriga fastigheter stadas mer séallan.

Matservice i skola och daghem
Malsattningen med Kasko stads mattjanster ar att erbjuda skolelever och daghemsbarn samt
skolans och daghemmets personal smaklig matservering.

Forvaltning och byggnadstillsyn

Inom Kasko stads tekniska sektors forvaltning verkar en teknisk direktor, en byggnadsinspektor
och en kanslist, vars grundlaggande uppgifter ar den tekniska sektorns allmanna ledning och
chefsuppgifter, byggnadstillsynens uppgifter och uppgifter med anknytning till den tekniska
sektorns ekonomi.

Genomforande av uppgifter inom det tekniska verksamhetsomradet ar 2025

Kasko stads tekniska sektors driftsekonomibudget for ar 2025 ar -2 500 482 euro, vilket ar -188
722 eur (-7,5%) mindre an budgeten for ar 2024.

Strikta driftsekonomiska utgifter innebar en stram personalpolitik och knappa inkép av kdpta
tjanster och material.

Personalen

Antalet anstéllda ar budgeterat enligt féljande:

Forvaltning 3 arsverken

Fastighetsskotare och underhallsarbetare 3,5 arsverken

Stadning 3 arsverken. (For stadningens del utreds utlaggning av stadens egen personal till Stoéd
Botnia Tuki Ab Oy under slutet av 2024).

Koket 3,5 arsverken

Sommarjobbare 2 arsverken

TOTALT 15 arsverken

Darmed minskar antalet anstallda med 1,3 arsverken fran 2024 budgeterade. Med god
uppgiftsplanering och uppféljning racker personalstyrkan till for att tdcka de nddvandiga service-
och underhallsbehoven inom den tekniska branschen.

Investeringar

Den budget som reserverats for investeringar ar 720 000 euro, med vilken man kan tacka de
nddvandigaste reparationerna av fastighetsinfrastrukturen och genomfora tidtabeller och
budgeteringar for reparationsobjekt under de kommande aren via de konditionsbedémningar och
reparationsplaner som gors.
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Nar det géller den lilla investeringsbudgeten laggs tonvikten pa kartlaggning av den underjordiska
infrastrukturen, stegvis fornyelse av lassystem, utomhusmalning av centrala byggnader och en
kostnadseffektiv I6sning pa problem med inomhusluften. Vid asfaltering tas asfaltering i bérjan av
Fladavagen in i programmet och foér det dvriga gatunatets del nddvandiga reparationsreparationer
med olika metoder.

Rorelseresultat

Verksamhetsintakterna ligger framst pa vattenavgifter, tomthyror, batplatsavgifter och intékter fran
tomtférsaljning. Verksamhetsintakterna uppgar till 1 256 891 euro. Huvudmalet fér 2025 ar att
framja férsaljningen av industritomter. For férsaljning av tomter finns en budgeterad
verksamhetsavkastning pa 100 000 euro.



32

10. Stadens personal

HENKILOSTOSUUNNITELMA HENKILOTYOVUOSINA

B2024 B2025 TS2026 TS2027
KESKUSHALLINTO

Kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Elinvoimavastaava 0,5 0,5 0,5 0,5
Henkildsto- ja hyvinvointipaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallintosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 1,0 0,75 0,75 0,75
Hyvinvointi- ja kotouttamisohjaaja 1,0 0,75 0,75 0,75
Talousjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Taloussihteeri 1,0 0,5 0,5 0,5
Tyollistettavat 0,5 0,5 0,5 0,5
Kesatyontekija 0,2 0,2 0,2 0,2
It-koordinaattori 0,0 1,0 0,0 0,0
YHTEENSA 8,2 8,2 7,2 7,2

TEKNINEN TOIMI

Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Kanslisti 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0
TyOnjohtaja/vesilaitoksen hoitaja 1,0 0,0 0,0 0,0
Kunnossapitovastaava 0,0 1,0 1,0 1,0
Ammattimies 3,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistonhoitaja 1,0 2,5 3,0 3,0
Kesatyontekija, kiinteistonhoito 1,5 1,4 1,4 1,4
Siivooja 3,4 3,0 3,0 3,0
Kesatyontekija, siivous 0,4 0,4 0,4 0,4
Ruokapalveluesimies/kokki 1,0 1,0 1,0 1,0
Ravitsemustyontekija 2,0 2,3 2,5 2,5
YHTEENSA 16,3 14,6 15,3 15,3

KASVATUS- JA OPETUSTOIMI
kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Hanketyontekija 1,0 0,0
Kanslisti 0,5 0,5
kasvatus- ja opetustoimen johtaja 1,0 1,0
perusopetus
Aamu- ja ip-toiminnnan ohjaaja 1,0 1,0
Erityisopettaja 2,0 2,0
Koulunkdynninohjaaja 6,0 6,0
Luokanopettaja 5,0 8,0
Luokanopettaja, jolla lisdksi koulunjohtajan tehtavat 2,0 0,0
Tuntiopettaja 1,0 0,0

Henkilokohtainen ohjaaja 0,0 3,0



Rehtori

Resurssiopettaja (HANKERAHOITUS!)
varhaiskasvatus

Paivakodin johtaja

Paivakodin apulaisjohtaja

Kesatyontekija, varhaiskasvatus

varhaiskasvatuksen erityisopettaja (htv)

varhaiskasvatuksen opettaja

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (htv)

Varhaiskasvatuksen sijainen

esiopetus, varhaiskasvatuksen opettaja
YHTEENSA

SIVISTYSTOIMI

sivistystoimen hallinto
sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja, kansalaisopiston rehtori
kanslisti

nuoriso- ja lilkkuntatoimi
nuoriso- ja lilkkuntakoordinaattori
kirjastotoimi
kirjastovirkailija
kansalaisopisto
kansalaisopiston opettajat
YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA
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0,0 0,5
0,0 2,0
0,7 0,5
1,0 1,0
0,5 0,5
1,0 1,0
4,5 0,0
6,0 7,0
0,5 0,5
1,5 2,0
35,2 36,0
0,3 1,0
0,5 0,5
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
3,8 4,5 0,0 0,0
63,5 63,3



KASKINEN
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KASKISTEN KAUPUNKI — KASKO STAD
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