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Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus ja visio

Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus ja
visio

Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus

Kaupungin yleisen seka taloudellisen kehityksen edistdéminen erilaisin toimenpitein ja asuk-
kaiden sosiaalisen, kulttuurisen ja taloudellisen elaménlaadun edistéminen tarjoamalla heille

hyvaan ja vakaaseen talouteen perustuvaa tdysipainoista palvelua.

Kaskisten kaupungin visio

Kaskinen on itsendinen, kaksikielinen alueensa vetovoimainen kasvukeskus, jonka talous on
kunnossa. Kaskinen on kehittyva, luonnonldheinen, kulttuurihistoriallinen puutaloidylli merel-
lisessa ympéristdssa. Asukkaiden hyvinvointi on turvattu osaavan ja motivoituneen henkilGs-
ton tuottamilla korkeatasoisilla palveluilla yhteistydssa eri tahojen kanssa.
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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaskisten kaupunki kdynnisti yhdessa Narpién kanssa kuntaliitosselvityksen vuoden 2017
alussa. Kuntaliitosselvityksessa selvitetddn niin uuden, yhteisen kaupungin palvelu- kuin
organisaatiorakennettakin. Tatd kirjoitettaessa kuntaliitosselvityksen toinen vaihe on kdyn-
nissa, ja kuntaliitosselvitys valmistuu kevaalla 2019. Mahdollisesta kuntaliitoksesta paattivat
molempien kaupunkien valtuustot ensi vuoden kesdkuussa. Uusi kaupunki aloittaisi
1.1.2021.

Kaupunki kéynnisti kuntaliitosselvityksen aikana vuosiksi 2018-2021 talouden tasapainotta-
misohjelman, jonka tarkoituksena on tervehdyttda kaupungin taloutta. Talouden tasapainot-
tamisohjelmaa laatimassa on ollut laaja tydryhma, joka koostuu johtavista luottamushenki-
I6istd ja viranhaltijoista. Talouden tasapainottamisohjelman linjaukset hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 8.11.2018. Tasapainottamisohjelma on huomioitu titd talousarviota laadit-
taessa. Ensimmaisessa vaiheessa haetaan kustannussééstéjd mm. kaupungille tarpeettomik-
si kdyneiden kiinteistdjen realisoinnilla. Todellisia kustannussaéstdjé saadaan kuitenkin vain
pureutumalla palvelujen rakenteeseen, laajuuteen ja jarjestamiseen: mité palveluja Kaskis-
ten on jarkevaa jatkossa tuottaa itse ja missa laajuudessa? Tamé tyd jatkuu myds tulevina

vuosina.

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavélin tavoitteista. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitami-
seen turvataan. Kaskisten kuntastrategiaty6 kaynnistyi kuluvan vuoden kevaana. Tavoittee-
na on, etta viimeistadn ensi kevaana Kaskisissakin olisi viimein kuntastrategia ohjaamassa

kunnan kaikkea toimintaa.

Sote- ja maakuntauudistuksen lykkaantymisestd johtuen ei talousarviokirjaan ole siséllytetty
laskelmia uudistuksen vaikutuksista.

Minna Nikander
Kaupunginjohtaja
27. marraskuuta 2018
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Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Vuosi 2018 on nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, sillé talouskasvun ennakoidaan kiih-
tyvén vield viimevuotisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1,5
prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkélld aikavalilla vv. 2021-2022 talouskas-
vun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3 %. Yritysten tuotanto-odotukset ovat
myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen

myyntiodotukset ovat kohentuneet.

Tybllisten ma&ra on noussut korkealle tasolle. Tyollisyysasteen trendi ylitti kesakuussa v:n
2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v.
2018 tyéllisten madrdn 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tydllisyyden kasvu jatkuu no-
peana koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste nousee 73 %:iin v. 2020.

Tydttdmyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikaryhmissa. Tyolli-
syyden nopean kasvun vetdmana tydttémien maara vahenee ténd vuonna selvasti edellis-
vuotta enemman. Ennuste koko vuoden 2018 ty6ttomyysasteeksi on 7,4%. Suotuisa kehitys
jatkuu ja tyéttémyys véhenee tasaisesti. V. 2020 tydttémyysasteen ennustetaan olevan 6,6
%.

Vuonna 2018 tydllisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttaa yksityisen kulutuksen kasvua. Tas-
td syystd myods BKT:n kasvu nopeutuu viime vuodesta. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu
1,7 prosenttiin. Merkittdvin yksittéinen hidastava tekija on rakennusinvestointien supistumi-
nen. Rakennusinvestointien arvioidaan vahenevan lahivuosina, koska asuntotuotanto on
noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Lisaksi monet likerakennushankkeet ovat valmis-
tumassa. Myonnettyjen rakennuslupien maaré on laskenut tammi-toukokuussa yli 10 %

viime vuoteen verrattuna.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, vaikka palkkasum-
man kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulo-
jen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynndn mukaan, mutta

kasvu jaa maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,8 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jaévan keskimaaraista
pienemmiksi paikallisen sopimisen ja yrityskohtaisten erien vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy



Sivu 04

Yleisperustelut ja kehitysnakymat

2,6 %:iin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijdiden seurauksena. V. 2020 ansiotason
nousua 3 %:iin kiihdyttavat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen pa-

lautuminen.

(Valtiovarainministerid. Taloudellinen katsaus syksy 2018)

Kuntatalous

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2018-2022 ripedmmin kuin viime vuosina.
Téma johtuu mm. sote-palvelutarpeen kasvusta ja menojen kasvua hillitsevien kuntatalou-
den sopeutustoimien hiipumisesta. Lisaksi henkilostémenot kaantyvat jélleen kasvuun mm.
ansiotason nousun seurauksena neljan perakkdisen vuoden supistumisen jélkeen. Nettoin-
vestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan kunnossapito
edellyttad edelleen mittavia korjausinvestointeja.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kulu-
vana vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalousohjelmassa esitettyd heikommaksi.
Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime
vuoden tasolle eli ldhes 600 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin kevaalla arvioitiin. Kuntien
verokertymad v. 2018 pienentévat v:lta 2017 verovelvollisille tdman vuoden joulukuussa
maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset sekd v. 2017 sovellettujen veron-
saajaryhmien jako-osuuksien oikaisu.

Suomen suhdannenousun ennakoidaan jatkuvan vield tdni vuonna. Suomen talouden kasvu
hidastuu kuitenkin n. 1,5 %:n vuosikasvuun tulevina vuosina. Julkista taloutta rasittavat
rakenteelliset tekijat luovat paineita julkiseen talouteen myés 2020-luvulla. Ensi vuosikym-
menelld suurin menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin viestdn ikdantyessa.

Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan v. 2019 kuluvasta vuodesta.
Toimintamenoja kasvattavat lisééntyneen sote-palvelutarpeen liséksi kunta-alan palkankoro-
tukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen p&aattyminen. Kunta-alan sopimusko-
rotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa v. 2019 keskimaarin 2,4 %.

(Valtiovarainministerié: Kuntatalousohjelma vuodelle 2019)

Kaskisten kaupungin tilanne ja kehitysndakymat

Sote- ja maakuntauudistuksen tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami-
nen ja muita alueellisia tehtavia siirtyy maakunnille 1.1.2021 alkaen. Tamén jalkeen kunnilla
ei ole jatkossa merkittavaa vastuuta sote-rahoituksesta vaan rahoitus siirtyy valtiolle. Samal-
la uudistuvat verotus ja kuntien jérjestamien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma seka
sote-palvelujen rahoitusjérjestelmé kokonaisuudessaan. Koska sote- ja maakuntauudistuk-



Sivu 05

Yleisperustelut ja kehitysnakymat

e ———m————————————————ul

seen liittyvia lakeja ei ole kuitenkaan vield hyvaksytty, suosittaa Kuntaliitto, ettei pelkan
lakivalmistelun perusteella vield huomioida v:n 2021 taloussuunnitelmassa mahdollista tule-
vaa uudistusta. Siksi mydskaan Kaskisten v:n 2021 taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu

sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia.

Kaskisten vaestd on ikdantynytta. Jotta kaupunki pysyy elinvoimaisena, myds sen vaestora-
kenteen tulee olla monipuolinen. Kaskisten houkuttelevuutta asuinkuntana vahvistaa edel-
leen Pikkusahan ranta-alueen kaavoitus. Metsdinen alue rajautuu merenrantaan ja tarjoaa
mahdollisuuksia kehittida siitd virkistyskayttoon vahvasti tukeutuvaa pientalovaltaista asuin-

aluetta.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talouden tasapainotusohjeiman vuosiksi 2018-2021 8.11.2018.
Osana talouden tasapainotusohjelmaa tulee kaupungin tarkastella myds konserniyhtididen
toiminta- ja kehittdmismahdollisuuksia kriittisesti. Myds konserniohjeistusta pitaa teravoittaa

sekd kaupungin toimintaa ohjaavia saéntdja paivittaa.

Tyd- ja elinkeinoministerién tuottaman Alueiden vahvuuksien analyysin mukaan Pohjanmaa
on kilpailukyvyltaan yksi Suomen vahvimpia maakuntia. Maakunnan yrityksissa panostetaan-

kin keskimaaraistd enemman tutkimus- ja kehittédmistoimintaan.

Kaskisten teollisuuteen on v:n 2018 aikana investoitu voimakkaasti, viimeisimpana Metsa
Boardin n. 6 milj. euron investointi Kaskisten tehtaan uuteen paalauslinjaan.

Yleisten positiivisten suhdannendkymien myota tyollisyys on parantunut myés Suupohjan
rannikkoseudulla. Kaskisten osalta ty6ttémien tyénhakijoiden osuus on muuta aluetta korke-
ampi: syyskuun 2018 lopulla Kaskisten tyttdmyysprosentti oli 7,0 %, Kristiinankaupungin
4,2 % ja Narpidn vain 2,4 %. Alhaiset tycttdmyysluvut eivét silti kerro koko totuutta, silla
koko Suupohjan rannikkoseutua vaivaa tydvoiman heikko saatavuus. Téhan yhteiseen rekry-

tointiongelmaan pohditaan parhaillaan erilaisia ratkaisuja.

Pohjanmaan teollisuuden elinehto ovat hyvat kansainvéliset liikenneyhteydet. Hyvat liiken-
neyhteydet mahdollistavat myds kotimarkkinoiden toimivuuden, tydssékayntiliikenteen ja
merellisen matkailun kehittamisen. Siksi on ensiarvoisen tarkedd, ettad niin maantieverkostoa
(erityisesti valtatie 8) kuin raideliikennettd kehitetdén. Liikenneviraston kesalla antama lau-
sunto Suupohjan radan lakkauttamisesta v:n 2019 loppuun mennessd, mikali likenne radalla
ei vilkastu, on saanut aikaan tervetulleen joukkoliikkeen radan kehittdmisen puolesta.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalu-
eellaan. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
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tegiaa ja edellytykset kaupungin tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaararahat ja tuloarviot seké osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaaméinen.
Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa. Kunnan on huo-
lehdittava tulorahoituksen riittdvyydestd ja maksuvalmiudesta. Suunnitellun toiminnan ja
hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin. Talouden tasapaino-
periaate sisaltad myds sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa
kunnan voimavaroja.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttiva seuraavaksi vuodeksi talousarvio.
Sen hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavé myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksyt'één kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion sitovuudesta on saadetty laissa. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on nouda-
tettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimié ja henkiléstda ja ovat
samalla ohjauksen ja valvonnan vélineitd. Talousarvio on sitova lautakuntatasolla (yleishal-
linto, perusturvalautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta). Talousarvioon tehtévis-

t& muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoi-
tusosa. KayttGtalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jérjestamisen
vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovilinei-
den kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoi-
hin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lihteet ja kaytto.

Kunnan lakisaateiset ja vapaaehtoiset tehtavat

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan rahoituksen riittdvyydests ja maksuvalmiuden
sdilyttamisesta. Suunnitellun toiminnan on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin varoihin.
Kunnalla on kolmenlaisia tehtavia resurssien osoittamisen pakollisuuden kannalta: subjektii-
viset oikeudet, yleisen jarjestémisvelvollisuuden piiriin kuuluvat tehtivat sekéd vapaaehtoiset
tehtavat.

Lainsaadannossa subjektiivisia oikeuksia ovat mm. valttématon ja Kiireellisesti jarjestettiva
toimeentulo ja huolenpito terveys- ja sosiaalipalveluissa, maksuton perusopetus, esiopetus,
paivahoito, kodinhoidon tuki seka vammais- ja lastensuojelupalvelut ja kuntouttava ty&toi-
minta. Naihin tehtdviin on kunnan varattava tarvetta vastaava maara eiké palvelua voi evata

vaikka maararahaa ei olisi varattukaan.
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P&3osa sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palveluista seké osa opetuspalveluista (mm. lukio
ja ammatillinen peruskoulutus) kuuluu yleisen jérjestdmisvelvollisuuden piiriin. Kulttuuritoi-
messa lakisaateisiin palveluihin kuuluu mm. kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Lakisaa-
teisia ovat myés perusrakenteisiin liittyvat kaavoitus, rakennusvalvonta, vesihuolto, jateve-
denpuhdistus, ympéristdnsuojelu ja pelastuspalvelut. Naiden tehtévien hoitamiseen on kun-
nan varattava maérarahoja, mutta toiminnan laajuuden ja varattavien resurssien suhteen on

harkintavaltaa.

Laissa saadettyjen tehtdvien lisdksi kunta voi ottaa tehtévia harkintansa mukaan. Téllaisia
tehtévia ovat mm. vapaa-aikatoimintaan liittyvat palvelut, vapaa sivistystyd, asuntotoimi,
energiahuolto ja satamatoiminta.
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Konserniohjeistus ja tavoitteet

Tavoitteet konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryh-
teisoOissa
Valtuusto paattdad myds kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka

konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston asettamilla strategisilla tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa edustavia henkil6ita sekd tytaryhteisoja.

KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT TAVOITTEET

TA2019 TS2020 TS2021
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 krt/v 2 krt/v 2 krt/v
tilikauden tulos positiivinen positiivinen positiivinen
Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisdsta kaupungin- 2 krt/v 2 krt/v 2 krt/v
hallitukselle/lautakunnalle, krt/v

Pitkén aikavalin tavoite on, ettd konserniyhtiot alkavat maksaa osinkoja kaupungille.

Alla esitetyt konserniyhtididen taloustiedot ja tunnusluvut eivat sido oikeudellisesti tytaryh-

teisdja, vaan ne ovat informatiivista tietoa yhtididen taloudellisesta tilanteesta.

Kaskisten satama

Talous t€ TP2017 B/ENN2018 B2019
Liikevaihto, t€ 1505 1620 1787
Liiketulos, t€ 242 113 161
Tilikauden tulos, t€ 192 -25 123
Investoinnit, t€ 726 553 114




Sivu 09

Konserniohjeistus ja tavoitteet

_—— e —————————

Kaskisten energia

Talous t€ TP2017 B/ENN2018 B2019
Liikevaihto, t€ 1080 1174 1181
Liiketulos, t€ -8 -1 15
Tilikauden tulos, t€ 0 -16 3
Investoinnit, t€ 74 53 330

Kaskisten asuntokehitys Oy

Kaskisten asuntokehitys Oy:ll& ei ole ollut toimintaa. V. 2018 on jétetty ilmoitus kaupparekis-
teriin nimenmuutoksesta Kaskisten kiinteistét Oy:ksi. Kaskisten kaupungin toimitilat ja tila-
palvelut on suunniteltu tulevaisuudessa keskitettavan Kaskisten kiinteistét Oy:n hallintaan.

Talous t€ TP2017 B/ENN2018 B2019
Liikevaihto, t€ 0 0 0
Liiketulos, t€ -2 -2,5 -50
Tilikauden tulos, t€ =i -2,5 -50
Investoinnit, t€ 0 0 250

KOy Kaskisten Syvasatama

Talous t€ TP2017 B2018 B2019
Liikevaihto, t€ 60 64 70
Liiketulos, t€ -41 -47 -55
Tilikauden tulos, t€ -44 -50 -58
Investoinnit, t€ 125 9 0
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Tuloslaskelmaosa
TULOSLASKELMA (Ulk) 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot
Myyntituotot 517 974 478 645 599 645 508 145 598 145
Maksutuotot 502 906 486 650 488 400 487 800 487 800
Tuet&avustukset 59 741 19400 3000 3000 3000
Vuokratuotot 1445180 1396450 1342760( 1357750 1357750
Muut tuotot 90 987 23 600 93 100 12 900 12 900
Yhteensi 2616788 2404745| 2526895| 2459595 2459595
Toimintakulut
Henkilostokulut 4271228 -4352943| -4 656 383 | -4 550 196 -4 556 846
Ostopalvelut -5374701 -5002863 | -5447 500 | -5429 603 -5427 603
Aineet&tarvikkeet -826699  -845690| -877590| -826840  -818 540
Avustukset -173987  -150060| -133750| -131250 -131 250
Muut kutut 172628  -226042| -298409| -178050 -133 150
-10 818 -10 577 11413 11115 -11 067
Yhteensa 242 588 632 939 389
Toimintakate 8201454 -8172843 -8 886 737 | -8 656 344 -8 607 794
Verotulot
Kunnallisvero 4837248 4866000( 5085800| 5228500 5324500
Kiinteistovero 595 953 640 000 854 000 854 000 854 000
Yhteisévero 1204759 1225000| 1165100| 1193700 1233700
Yhteensa 6637960 6731000 7104900 7276200 7412200
Valtionosuudet 2217345 2028000 1723000 1750000 1750000
Rahoitustuotot ja -kulut -36 465 -50 000 -52 000 -52 000 -50 000
Vuosikate 617 386 536157 | -110837 317 856 504 406
Poistot -856549  -898139| -892639| -892639  -892639
Satunnaiset tuotot 0 170 000 191 000 0 0
Tilikauden yli-/alijagama . -238164 191982 -812476| -574783  -388 233

Tuloslaskelman tunnuslu-
vut

Toimintatuotot / Toimintakulut

% 24 23 22 22 22
Vuosikate / Poistot 72 60 -12 36 57
Vuosikate euro / asukas 476 412 -87 249 396
Kertynyt yli-/alijaédma 7473545 7281563 | 6469087 | 5894304 5506071

Asukasluku 31.12. 1296 1300 1274 1274 1274
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Investointiosa

Investointibudjetti, t€ 2019 2020 2021

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hallinnon ohjelmistohankinnat 70000 5000

Kaavoitus 60 000 60 000 60 000
130 000 65 000 60 000

RAKENNUKSET

Teknisen lammin huoltohalli ‘ 150 000

Kiinteistdjen saneeraukset (yksittdiset hankekustannukset <200

000e, 255000 260000 250 000

muutetaan tarvittaessa erillisiksi maararahoiksi)

Terveyskeskus, esisuunnittelu 50 000

Paivakoti, esisuunnittelu ja projektin kaynnistaminen (vuckramalli) 50 000

Koulurakennus 220 000

Urheiluhallin saneeraus, Iahiliikuntapaikat 300000 350000 400000

875000 760000 650 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Painevesiviemarin uusiminen 258 000
Infran saneeraus (yksittaiset hankekustannukset <200 000, 350000 250000 250000
muutetaan tarvittaessa erillisiksi maararahoiksi)

Marianrannan ranta-alueen kunnostussuunnittelu {toteutus edellyt-
taé avustusta) 20 000

628000 250000 250 000

KONEET JA KALUSTO
8-tien mainostaulu 3000
Tekninen kalusto 125 000

128 000 0 0
Menot 1761000 1075000 960 000
1. OKM:n avustuksen hakeminen liikuntapaikkarakentamiseen 30%
(urheiluhalli) -90000 -105000 -120000
Tulot ) 90000 -105000 -120000

Netto 1671000 970000 840000
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Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA
TP2017  TA2018  TA2019  TS2020 TS 2021

Tulorahoitus

Vuosikate 617 536 A1 318 504
Tulorahoituksen korjauserét 170 0 0 0
Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit -1505 -482 -1 761 -1075 -960
Rahoitusosuudet investointei-

hin 28 90 105 120
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 1 170

Vars. toiminta ja inv. netto -860 394 -1782 -652 -336

Rahoitustoiminta

Antolainasaamiset +
Antolainasaamiset -

Lainakannan muutokset:

Pitk4aikaisten lainojen liséys 1200 0 4 900 2000
Pitk&aikaisten lainojen véahen-
nys -682 -342 -2400 -1200 -350

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman lisdys

Vaikutus maksuvalmiuteen -342 52 718 148 -686
Lainakanta 31.12. 3941 3599 6 099 6 899 6 549
Lainakanta/asukas 3041 2768 4787 5415 5141
Kassavarat 31.12. -715 -663 56 204 -482

Vuosikate/asukas 476 412 -87 249 396
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Kadyttotalous osastoittain

HALLINTO

Kayttétalous, t€ (ulkisis) TP2017 | TA2018| TA2019 ‘ TS2020| TS2021 ]
Ulkoiset 92 51 130 50 50
Siséiset 461 475 486 422 421
Toimintatulot (+) 554 526 616 471 471 ’
Ulkoiset -953 -976 -1036 -944 -952
Siséiset - -203 -213 -216 -190 -190
Toimintamenot(-) -1 157 -1189 -1 252 -1134 <1142
Toimintakate -603 -663 -636 -663 -672
PERUSTURVA

Kéyttotalous, t€ (ulk/sis) TP2017 | TA2018| TA2019| TS2020| TS2021 ]
Ulkoiset 431 407 416 416 416
Sisaiset 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) 431 407 416 416 416.]
Ulkoiset -6 042 -5 807 -6 303 -6 295 -6 295
Siséiset -359 -333 -418 -302 -292
Toimintamenot(-) -6 401 6141 -6 721 -6 598 -6 588 |
Toimintakate -5 970 -5734 -6 305 -6 182 -6 172
SIVISTYS

Kéyttotalous, t€ (ulk/sis) TP2017 | TA2018| TA2019 ] 752020 | 752021 ]
Ulkoiset 159 107 120 120 120
Siséiset - 1 0 0 0 0
Toimintatulot (+) 159 107 120 120 120
Ulkoiset -1754 -1757 -1920 -1924 -1922
Siséiset - -626 -721 -715 -650 -614
Toimintamenot(-) -2 380 -2478 -2 635 -2 574 -2 535 .
Toimintakate -2 220 2371 -2515 -2 454 -2416
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TEKNINEN
Kéyttétalou;,—t€ (ulk/sis) TP2017 ! TA2018 \ TA2019 | TS2020 | 752021 \
Ulkoiset 1934 1840 1 861 1862 1862
Sisaiset 1244 1380 1453 1289 1232
 Toimintatulot (+) 3179 3220 3314 3151 3094 ]
Ulkoiset -2070 -2037 -2155 -1 953 -1 899
Sisaiset -518 -588 -597 -563 -556
Toimintamenot(-) -2 587 -2 625 -2 752 -2516 -2 455
Toimintakate 592 595 562 636 639
KAUPUNKI YHTEENSA
Kayttotalous, t€ (ulkisis) TP2017 | TA2018| TA2019| TS2020 | ~ TS2021 |
Ulkoiset 2617 2 405 2527 2460 2 460
Sisgiset 1706 1856 1940 1710 1653
Toimintatulot (+) 4323 4 261 4 467 4158 4100 I
Ulkoiset 10818 -10578 11414 11116 -11067
| Sisaiset 1706 -1856 -1 940 -1710 -1 653
Toimintamenot(-) 12525 12433 13354 12822  -12720
Toimintakate -8 201 8173 -8887 -8 656 -8 607
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Paatoksenteko ja hallinto

HALLINTO TP TA TA TS TS
(ulk/sis) 2017 2018 2019 | 2020 2021
MYYNTITUOTOT 473 166 487 473 497 197 432 572 432072
MAKSUTUOTOT 18 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 45 157 16 400 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 26 500 26 500 26 500
MUUT TUOTOT 35 642 22 200 92 200 12 000 12 000
TOIMINTATUOTOTITULOT 553 983 526 073 615 897 471 072 470 572
HENKILOSTOKULUT 563252 567 145 -528010 | -433580 |  -441560
PALVELUJEN OSTOT 503633  -522 459 619842 | 605991 |  -605691
AINEET, TARVIKKEET JA

TA -9998 16 700 14300 -14100 -14 300
AVUSTUKSET 17634 -16 500 -17 500 -15 000 -15 000
MUUT KULUT -62 447 -66 032 71334 -65 756 -65 756
TOIMINTAKULUT/MENOT 1156964 -1188 836 1250986 | 1134427 | 1142307
TOIMINTAKATEIJAAMA -602 981 662 763 635089 | -663355| -671735
SUUNNITELMAPOISTOT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLIALIJAAMA 602981  -662763 635080 | -663355| 671735

Ylin paatoksenteko ja valvonta

« Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin pit-
kan aikavalin tavoitteiden asettamisesta.

« Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paa-
tosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

« Tarkastuslautakunnan tehtévana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja toiminnan
arvioinnin jarjestaminen.

o Vaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestamiseen liittyvia tehtavia. V. 2019 jarjes-
tetaan eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 26.5.2019.
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Hallintopalvelut

Hallinnon tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti paatoksenteon, kaupungin organisaa-
tion ja palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluu
hallintotoimisto, taloushallinto, ICT ja henkiléstéhallinto.

Toimintatavoitteet:

1. Kuntastrategian laatiminen ja toteuttaminen

Kaupungin talouden tasapainottaminen

3. Organisaation toiminnan kehittdminen, tehtdvankuvien ja ohjeistuksen selkeyttami-
nen; hallintosdannodn ja palkkiosdannon paivittdminen sekd korvaussdanndn laatimi-
nen

4. Konserniohjauksen toteuttaminen

5. Sisdisen valvonnan kehittdminen

6. Kaupungin kiinteistomaisuuden kartoittaminen; toimenpiteiden ja toiminnan suunnit-
telu ja aikatauluttaminen

7. Henkildstdrakenteen ja poissaolojen seuranta

8. Ty6hyvinvoinnin tukeminen, tySterveyshuollon kilpailutus ja tyhyvinvointiprojektin
kéynnistdminen

9. Palkanlaskenta: uuden palkanlaskentachjelman kayttéénotto vuoden alusta ja ulko-
puolisten palkanlaskentapalvelujen kayttémahdollisuuden selvittdminen.

10. Organisaation tietosuoja-asioiden saattaminen asetuksen mukaiselle tasolle seki tie-
tosuojastrategian laatiminen

11. Henkilosté- ja koulutussuunnitelman laatiminen yhteistydssé johtoryhman kanssa.

12. Kaupungin viestinndn kehittéminen ja viestintastrategian paivittiminen

L

™

Kayttotalouden perustelut

Suunnittelun epavarmuustekijéita ovat vireilld olevat sote- ja maakuntauudistus ja kuntalii-
tosselvitys Narpion kanssa. Molemmat aiheuttavat toteutuessaan yhteistoimintamenettely-
tarpeita koko organisaatiossa ja palveluiden ja tehtdvien uudelleenjarjestelya.

Naiden lisaksi talouden tasapainottamistarpeet ja talouden tasapainottamisohjelma tulevat
ohjaamaan resurssointia ja tekemisen painopisteitad myés hallintopalveluissa. Selvitykset
seka henkilostohallinnon ettd taloushallinnon palveluiden ulkoistamisesta ovat meneilldan ja
toteutuessaan ulkoistaminen toisi muutoksia nykyisiin palvelunjarjestamistapoihin ja samalla

osaston tehtavankuviin,

Organisaation toiminnan kehittdmista tavoitellaan silla, etta toimenkuvat ja tyonjako kéy-
daan lapi ja selkeytetdan. Henkiléstohallinnossa painopistealueina ovat henkiléstérakenteen
Ja poissaolojen seuranta, tydhyvinvoinnin tukeminen, yhteisty6n kehittdminen tyéterveys-
huollon kanssa seka tySterveyshuollon kilpailutus. Henkildstd- ja koulutussuunnitelma laadi-

taan yhteistydssa johtoryhman kanssa.
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Uusi palkanlaskentaohjelman otetaan kdyttéon vuoden alusta. Toimintojen varmistamiseksi
koulutetaan sijainen ja lisdksi selvitetdan mahdollisuus hankkia palkanlaskentapalveluja ul-

kopuolelta.

Organisaation tietosuoja-asioiden paivittdminen on aloitettu v.2018 puolella ja vuodelle 2019

tavoitteena on saattaa tietosuoja-asiat asetuksen mukaiselle tasolle.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on elinkeinostrategian toteuttaminen toimenpidesuunnitel-

man mukaisesti.

Toimintatavoitteet:

1. Yritysneuvontapalvelut yritystd suunnitteleville

2. Sijoittautumispalvelut yritystoimintaa Kaskisiin siirtyville yrityksille

3. Nykyisten yritysten kasvuun suunnatut kehittémispalvelut

4. Karkitoimialojen kehittamistoimet
a. Kalasataman yrityspuiston kehittdminen
b. W.I.P Wood Industry Park — yritysverkoston kehittaminen
¢. Saaristomatkailun kehittdminen

wu

. Positiivisen yritysilmapiirin kehittaminen

(o))

. Nakyvyyden lisaaminen maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Kayttotalouden perustelut

Tavoitteena on toteuttaa elinkeinostrategiaan laadittu toimenpidesuunnitelma. Toimenpide-
suunnitelma koostuu yritysneuvonta- ja kasvupalveluista alkaville ja nykyisille yrityksille seka

karkitoimialojen kehittdmistoimista.

Kaskisten elinkeinostrategiassa matkailu on yksi kérki. Viime vuosina on matkailijoiden maa-
réa saatu kasvatettua pitkajanteisella markkinointity6lla ja erilaisilla tapahtumilla, joissa yh-
teistydkumppanina on toiminut Kaskisten Matkailu ry ja Kaskisten yrittajat ry. Laadukkaiden
tapahtumien jarjestamisella sek& markkinoinnilla parannetaan yritysten toimintamahdolli-

suuksia Kaskisissa.
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Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Perusturvan tehtévana on tuottaa laadukkaat, ennaltaehkaisevat ja kustannustehokkaat
palvelut.

PERUSTURVA TP TA TA TS TS
(ulk/sis) 2017 2018 2019 2020 2021
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 423 299 407 000 416 000 416 000 416 000
TUET JA AVUSTUKSET 2115 0 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT TUOTOT 5 586 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 431000 407 000 416 000 416 000 416 000
HENKILOSTOKULUT -1679026 -1748 420 1859473 | 1859473 | -1859473
PALVELUJEN OSTOT -4306 308 -4 027 603 -4437 099 | -4404 514 | -4404 514
AINEET, TARVIKKEET JA

TA 139140  -140 500 151450 | -144950 |  -144 950
AVUSTUKSET 139272 -116 500 -98 500 -98 500 -98 500
MUUT KULUT 137206 -107739 -174 529 -90 163 -80 163
TOIMINTAKULUT/MENOT -6400952 -6 140 762 -6721 051 | -6597 600 | -6587 600
TOIMINTAKATE/JAAMA -5969 952 5733 762 -6.305051 | -6181600| -6171600
SUUNNITELMAPOISTOT -6 472 -6 472 -3472 -3472 -3472
TILIKAUDEN _ Bkt
YLUALWAAMA -5976 424 -5740 234 6308523 | -6185072| -6175072

Kayttotalouden perustelut

Perusturvan kustannusten nousun hillitsemiseksi voidaan osa ostopalveluista kilpailuttaa.
Rekrytointien tehostaminen mahdollistaisi ostopalvelujen asteittaisen vahentamisen. Myds
ennaltaehkaisevaan tyohon panostaminen vaikuttaa kustannuksiin, Ennaltaehkaisevaan tyo-
hon paihdepalvelujen, aikuissosiaalityon, lasten ja perheiden palvelujen sekéa senioreiden
kuntoutus- ja terveyspalvelujen alueella tulee varata liséresursseja. Hyviin harrastus- ja lii-
kuntamahdollisuuksiin panostaminen toimii myos ennaltaehkdisevana toimenpiteena.
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Henkildkunnan tydhyvinvoinnista huolehtiminen on oleellista. Tehokkaan toiminnan edelly-
tyksena on riittavat tukipalvelut (mm. ICT-, talous-, sihteeripalvelut), toimivat tyGprosessit,

asianmukaiset tydvélineet ja tehtévan vaativuuden mukainen palkka.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon tehtdvana on tuottaa laadukkaat, ennaltaehkdisevat ja kustannuste-

hokkaat perusterveydenhuollon palvelut.

Toimintatavoitteet

1.Terveytta ja sairauksia hoidetaan perusterveydenhuollossa mahdollisimman pitkalle, jotta
valtetaan erikoissairaanhoitoon siirtamista.

2. Sairauksien ja liitdnnaissairauksien ennaitaehkaisy hoidonohjauksen kautta

3. Vuodeosastohoidon vahentdminen, sairauksien hoito avohuollossa sekd ennaltaeh-
kaisevasti.

4. Nopea reagointi asiakkaan ongelmiin.

5. Hoitotarvikejakelun uudet kriteerit

6. Aktiivinen yhteisty6 sosiaalitoimen kanssa yhteisissa tiloissa

7. Effica Life-care paivityksen kayttéonotto

8. Osallistuminen Sote valmisteluun

Toimenpideohjelma

1. Laadukas ja asiantunteva hoidonarviointi, potilaan hoito oikealla paikalla.
2. Potilaan kuntoutussuunnitelma osa hoitosuunnitelmaa

3. Ennaltaehkaisevat kaynnit senioreille toteutetaan

4. Hoitosuunnitelmien tekeminen ja paivittédminen

5. Effican puheentunnistusohjelman kayttéonotto

Tavoitteet 2019 — 2021: Laadukkaat ja oikea-aikaiset perusterveydenhuollon palvelut

Henkilostdsuunnitelma 2018 — 2020: Laakaripalvelut, 1 vastaavahoitaja, 2 sairaanhoitajaa,

1 terveydenhoitaja seka 1 osastosihteeri.

Vuodeosastohoidon kayttd on vahentynyt. Hoitoketjuja on pystytty parantamaan yopartio-
toiminnan seka tehokkaan Mariakodin intervallihoidon kéyton vuoksi. Tamén lisaksi on aloi-
tettu SAS-ryhmén toiminta ja listty tehokkuutta ja yhteisty6ta sijoitusten suhteen.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon tehtdva on tuottaa korkealaatuiset erikoissairaanhoidon palvelut asiak-
kaan omalla kotimaisella didinkielella.

Toimintatavoitteet:

1. Nopea klinikkavalmiiden kotiutuminen erikoissairaanhoidosta
2. Lyhyet jonotusajat

3. Yhteispaivystyksen akuuttihoidonkayntien vahentidminen
Toimenpideohjelma

1. Klinikkavalmiiden nopea kotiutus.

2. Lahetteiden tarkka arviointi.

3. Nopea ja ajantasainen tiedonsiirto.

Sujuvat potilaan hoitoketjut seké tiedonsiirto perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
valilla.

Ymparistoterveydenhoito

Ymparistéterveydenhoidon toimialaan kuuluu asukkaiden elinympariston turvallisuus seka

terveys.

Toimintatavoitteet

1. Puhdas juomavesi

2. Tartuntatautien hallinta

3. Puhdas ja terveellinen ymparistd

Toimenpideohjelmassa Infektiotydryhman kokoukset

Hammashuolto

Hammashuollon tehtavana on jarjestaa terveytta edistéva suunterveydenhuolto
Toimintatavoitteet:

1. Potilasjonot pysyvat alle 5 kk
2. Potilaiden hoito perustasolla erikoissairaanhoidon sijasta
3. Otetaan recall-jérjestelma uudelleen kayttoon.
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Toimenpideohjelma:
Effica Lifecare kayttdonotto
Laadukas suunterveydenhuollon potilaiden hoito.

Lastenhoidon tuki

Lastenhoidontuen tehtavana on kotona jarjestettavan lapsen hoidon tukeminen.

Paihdehuolto

Paihdehuollon vastuulla on jérjestda ennaltaehkaisevat paihdehuollon palvelut seka yksiléllis-
ta tukea itsendiseen selviytymiseen.

Toimintatavoitteet:

1. Paihdekoordinaattorin palvelut

2. Aikuissosiaalityon tuki ja ohjaus asiakkaalle

3. Asiakkaan tarpeiden mukaisen paihdehuollon jarjestdminen ostopalvelun kautta.

Toimenpideohjelma:
1. Ennaltaehkadisevan pdihdetydn tekeminen
2. Tukea arjessa selviytymiseen

Toimeentuloturva

Toimeentuloturvan tehtavakenttdan kuuluu: perheen tukemista erilaisissa elaman tilanteissa,
tdydentsva ja ehkaiseva toimeentulotuki, tyottémyyden hoito ja tydmarkkinatuen korvaukset

seka kuntouttava tydtoiminta.

Toimintatavoitteet:

1. Ohjaus ja neuvonta asiakkaan tilanteessa

2. Yhteisty0 eri toimijoiden valilla

3. Jalkautuva sosiaality®

4. Ehkaisevan toimeentulon myéntdminen lastensuojelullisin perustein.

Toimenpideohjelma:

1. uudet kriteerit toimeentulon myéntamiselle (K5 ja K2-kuntien yhteiset toimintaohjeet)

2. Paivittainen yhteydenpito KELAN kanssa, joko sahkdisen jarjestelman valitykselld tai puhe-
limitse.

3. Jalkautuva sosiaality®
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4. Pitkaaikaisty6ttomyyden hoito (TYP-toiminta) tydllisyyskoordinaattorin avulla
5. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestaminen ja valvonta (ty6llisyyskoordinaattori)
6. Yhteistyd KELAN, TE-toimiston ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

Asiakkaan eldmantilannetta tukevat ja kannattelevat sosiaalityén palvelut

Muut lasten ja perheiden palvelut, hallinto

Taman alueen vastuulle kuuluu lasten ja perheiden hyvinvointia tukevat ja ennaltaehkaise-
vat palvelut, palvelutarpeen arvio, sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaality®, lapsiperheiden
kotipalvelu, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, isyyden tunnistaminen, huolto- ja tapaa-
missopimukset ja niiden valvonta, elatussopimukset, adoptioneuvonta, pitkaaikaistytts-
mien palvelut ( TYP), vammaispalvelun paatokset, koulukuraattoripalvelut, koulupsykolo-
gipalvelut, veteraanien palvelut, valitystiliasiakkaat sekd ulkomaalaisten kotouttaminen.

Toimintatavoitteet

1. Tehostettua perhety6td pyritdan tekemaén enemman omana tyéna.
2. Lapsiperheiden tukeminen ennaltaehk&isevasti

3. Vanhemmuuden tukeminen

4. Lapsen aseman ja oikeuksien vahvistaminen

5. Tiivis yhteistyd K5 palveluiden kanssa.

Toimenpideohjelma

1. Lapsiperheiden sosiaalityon alaisen perhetyon kehittdminen.
2. Vanhemmuuden tukeminen

3. Tycttdmyyden hoito

4. Etsivén nuorisotydn aloittaminen

Vanhusten palvelut

Ikdantyneiden palvelujen tehtdvana on jarjestaa yksilolliset ja asiakkaan tarpeisiin vastaavat
vanhustenhuollon palvelut. Toimen vastuulla on ikdihmisten ostopalvelut ja omaishoito

Toimintatavoitteet:
1. Asiakkaan palveluntarpeen arvioinnin mukaiset palvelut
2. Asiakkaan seka omaishoitajan jaksamista tukevat palvelut, omaishoidon vapaiden jarjes-

taminen
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3. RAI Oulu-screenerin kayttd
4. Tuetun asumisen ostopalveluiden laadun seuranta

Toimenpideohjelma:
1. RAI OQulu-screenerin kayttod

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on vahentda ostopalveluiden kdyttéd. Vanhustyon ja
vammaispalvelun kustannukset on eritelty kustannusten seurauksen helpottamiseksi sekd
tilastoinnin takia. Ostopalveluissa vanhustenhuollossa on huomioitu omaishoitajille maksetut
korvaukset. Vastaavasti vammaispalveluiden osalta ostopalveluissa on huomioitu henkilékoh-

taisten avustajien kustannukset.

Vammaisten palvelut

Tehtivana on tuottaa vammaispalvelulain ja asiakkaan tarpeiden mukaiset yksil6lliset palve-
lut: vammaispalvelut, kuljetuspalvelu, henkilokohtainen apu, asunnonmuutostyt seka tue-

tun asumisen ostopalvelut.

Toimintatavoitteet:

1. Palvelusuunnitelman mukaiset palvelut

2. Itsendisyyden ja omaehtoisen selviytymisen tukeminen
3. Yhteistyd erityishuoltopiirien Eskoo ja Karkulla kanssa
4. K5 Vammaistydryhman tydskentely

5. Kuljetuspalvelun myontamisen paatdkset

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tarjota vammaispalvelulain ja asiakkaan yksilollisen

tarpeen mukaiset palvelut.

Kotihoito

Kotihoito tarjoaa ihmisléheiset ja asiakaslahtdiset kotihoidon palvelut vuorokauden ympari.
Tehtavakenttaan kuuluu kotihoito, lapsiperheiden kotihoito ja kotisairaanhoito.

Toimintatavoitteet:

1. Hyva asiakaskayntien suunnittelu

2. Kuntouttava tyoote

3. Ihmislaheinen asiakkaiden kohtaaminen
4. Kotihoitoa vuorokauden ympari



Sivu 24

Perusturva
*

5. Ymparivuorokautinen hoito sekd nopea vaste turvapuhelinhalytyksiin

Toimenpidechjelma:

1. Kotisairaanhoidon ja kotihoidon kayntien hyva yhteissuunnittelu
2. Vivago raporttientulkinta

3. RAI-arvioinnit

4. Mohbiilikirjauksen kaytténotto

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tuottaa asiakkaiden kotona asumista tukevat laa-
dukkaat ja nykyaikaiset kotihoidon paivelut.

Tyb6nkierron kayttaminen tyontekijoiden sijoittelussa on tuonut siéstéa. Huomionarvoista on
myds se, ettd kotihoidossa on tehty erittain paljon ty6ta ilman sijaista ja nain ollen vajaalla
miehityksella.

Tukipalvelut

Asiakkaiden kotona asumista tukevat palvelut mahdollistavat kotona asumisen mahdollisim-
man pitkaan.

Toimintatavoitteet:

1. Ateriapalvelun laadun kehittaminen

2. Vivago jarjestelman kayton laajentaminen
3. Pesulapalvelun joustavuus

4. Sauna ja peseytymispalvelun yksil6llisyys

Asiakkaiden kotona asumista tukevat palvelut, jotka mahdollistavat kotona asumisen mah-
dollisimman pitkaan.

Mariakoti

Mariakoti tarjoaa laadukkaat ikdihmisten tuetun asumisen palvelut vanhustenhuollon toi-

mialalla.

Toimintatavoitteet:

L. Yksilgllinen ja asiakkaan tarpeisiin perustuva hoito ja huolenpito
2. Asiakasta arvostava ja kunnioittava kohtaaminen

3. Huolellinen laakehoito
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4. Tarkka kustannusseuranta ja taloudellinen resurssien kayttd

Toimenpideohjelma
1. uuden Vivago -halytysjarjestelman kayttéonotto
2. RAI-arvioinnit

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tarjota laadukas ja asiakkaan tarpeisiin vastaava
hoito ja huolenpito.
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Sivistys

Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Sivistysosaston tehtavana on tuottaa sivistystointa koskevan lainsdadannon mukaiset palve-
lut: varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, vapaa sivistysty6, kirjastopalvelut, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut, seka nuorisopalvelut.

SIVISTYS JA KULTTUURI TP TA TA TS TS
(ulkisis) 2017 2018 2019 2020 2021
MYYNTITUOTOT 78508 31145 51145| 51145 51145
MAKSUTUOTOT 65085 65050 57200 57200 57200
TUET JA AVUSTUKSET 4763 3000 3000 3000 3000
VUOKRATUOTOT 9103 7150 8 000 8 000 8 000
MUUT TUOTOT 1924 1000 500 500 500
TOIMINTATUOTOT/TULOT 159473 107 345 119845 119845 119845
HENKILOSTOKULUT 1199609 1250534 | -1376018 | -1394638 | -1394 638
PALVELUJEN OSTOT 696643 -649 243 714543 | 673304 | 673304
AINEET, TARVIKKEET JA

TA 60337 73290 91500 |  -81090|  -81090
AVUSTUKSET 47080 -17050 AT750| 47750 17750
MUUT KULUT 405898 -488 339 434967 | 407211  -368 611
TOIMINTAKULUTIMENOT  -2379567 -2478456 | -2634868 | -2573993 | -2535393
TOIMINTAKATE/JAAMA  -2220094 2374111 | -2515023 | -2454148 | -2415548
SUUNNITELMAPOISTOT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN _

YLUALIJAAMA 2220094 2371111 | -2515023 | 2454148 | -2415548

Kayttotalouden perustelut
Kaskisten koulu

Laadukas, uuden opetussuunnitelman mukainen opetus ja kasvatus. Yksilsllisyyden arvostus
ja erilaisuuden hyvaksynta. Tuetaan oppilaiden kasvua vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksi-
I6ind kaskislaisessa, suomalaisessa ja kansainvalisessa yhteisdssa. Oppilaan kyky kehittya

muuttuvan ajan, yhteison ja yhteiskunnan mukana.
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Padmaarana on myonteisesti itseensd, toisiin ihmisiin ja tulevaisuuteensa suhtautuva oppi-

las. Han on vastuuntuntoinen, tiedonhaluinen ja itsetunnoltaan vahva.

Kansainvalistyvassa Suomessa oppilaat tarvitsevat kykyd ymmartaa ja sailyttad myos oma
kulttuuriperintd ja oman juuret, suvaitsevaisuutta hyvéksya toisin ajattelevia ja toimivia seka

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6
Toimintatavoitteet:

1. Turvallinen ja viihtyisé kouluymparistoé

2. Erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden tukeminen
3. Toimiva oppilashuolto

4. Yhteistyo koulun sidosryhmien kanssa

Toimenpideohjelma 2019:

1. Kolmiportainen tuki (tarkoituksenmukaisuus/yksildlliset tarpeet)
*ajantasainen seuranta

2. Moniammatillinen oppilashuolto (séanndllisyys/tarpeenmukaisuus)
*yhteis6/yksild

3. Tapaamiset sidosryhmien kanssa, yhteistyd, Wilma

4. Uudet Chrome-hankinnat portaittain (2019- )

5. KiVa-koulu

6. KOSKI-palvelu kaytossa (sisdanajot tehty ja koeajettu)

Tavoitteet 2020 - 2022

* Henkilokunnan koulutus, ajantasainen ops-osaaminen

* Opetustekninen varustelu ja kdytté monipuoliseksi/laaja-alaiseksi

* Liikkuva koulu -kehittdminen + lisays

* Oppiva ja osallistava yhteiso

* Oppimisymparistohankinnat (tukien osallisuutta,

toiminnallisuutta seké hyvan ergonomian tarpeita seka

oppisen iloa - oppimispesat/innostava monipuolinen kalustus)

Yli / Alijadman TA 2019, Top 5 muutokset

1. Kuljetuskustannukset

2. Henkilokulut (tuntikehysmuutokset)

3. Opetusteknisen varustuksen tarpeenmukainen paivittaminen
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Kaskinen 2018 - 2024

Oppilastilastot suomenkieliset

Lukuvuosi 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
Luokka 1

Luokka 2

Luokka 3

Luokka 4

Luokka 5

Luokka 6

YHT 3

(3, I N NI NI
ANDAINDIGI
OChANIDMVYNULW
ONRANUTWW
OhANUTWWOO
NN wwowon

Kasko svenska skola

Visio/strategia: Koulun tulee tarjota monipuolista, uuden opetussuunnitelman mukaista ope-

tusta

Toimiala: Jarjestdéd ruotsinkielistéd peruskouluopetusta Peruskoululain mukaisesti
Sitovat toimintatavoitteet:

1. Turvallinen ja mukava kouluymparistod

2. Hyvat opiskelutottumukset

3. Toimiva oppilashuolto

4. Hyva yhteistyd eri sidosryhmien kanssa

5. Oppilaiden tukeminen erityistuella

6. Mydnteinen oppimisymparistd

Toimenpideohjelma 2019:

1. Uuden tekniikan hankkiminen (Cromebook, Ipad)

2. Varusteet puutydluokkaan

3. Liikkuva koulu

4. Kiusaamista ennaltaehkaiseva KiVa-koulu

5. Oppilaiden kasvava osallisuus

6. Yhteiset tunnit/tilaisuudet suomenkielisen koulun kanssa

7. KOSKIn kayttéonotto
Tavoitteet 2020 - 2022

1. Interaktiivisen TV:n hankkiminen
2. oppimispesat
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3. toimiva koulun piha
4, voimistelusali

Henkiléstdsuunnitelma 2019 — 2022: Koulun kolmas virka taytetdan vakinaisesti. Kouluavus-

tajilla on houkutteleva maara tunteja.

Oppilas-

maara

2017-

2022)

Luokka [17-18 18-19 19-20 20-21 21-22
1 9 3 4 2 6
2 6 8 3 4 2
3 1 6 8 3 4
4 2 1 6 8 3
5 4 2 1 6 8
6 6 4 2 1 6
Yht. 28 24 24 24 29
Paivdkoti

Visio/strategia: Lapsen ja tdman vanhempien/huoltajien tarpeista lahtevén laadukkaan ja
turvallisen varhaiskasvatuksen jarjestéminen.

Toimiala: "Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
seka edistad hyvinvointia. Jokaisella alle kouluikdisella lapsella on oikeus saada varhaiskas-
vatusta. Vanhemmat paattévat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.”

Toimintatavoitteet:

1. Riittdva osaava henkildkunta

2. Terveet ja turvalliset puitteet toiminnalle

3. 1.9. 2018 voimaan astuneen varhaiskasvatuslain jalkauttaminen kaytantodn

Toimenpideohjelma 2019:

1. Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen ja varhaiskasvatuksen laadullinen kehittami-
nen

2. Uuden paivakodin kayttdjélahtdinen suunnittelu
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3. Yksildllisten varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen yhteistydssa huoltajan ja lapsen

kanssa: suunnitelman saannoéllinen arviointi.

Yli / Alijaaméan TA 2019, Top 5 muutokset

1.Palkkamenoissa varaudutaan uuden varhaiskasvatuslain edellyttdmaan ilta- yo- ja viikon-
loppuhoitoon, jotta mahdollisesti ilmaantuvaan tarpeeseen voidaan reagoida vaka-lain edel-
lyttamalla vauhdilla. Huomioidaan varhaiskasvatuksen erityisopetuksen kulut, tiedossa olevat
henkilékohtaisen avustajan tarpeet. Ja nostetaan sairaslomasijaisten budjettia toteutuman

mukaiseksi

Tehtavanimike HTV lisatiedot

Paivakodin johtaja 1 josta 50% esikoulun opettajana
Varhaiskasvatuksen opettaja / esikoulu 0,5

Varhaiskasvatuksen opettaja 2,5

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4

Yhteensa 8

RYHMA lapsim@ara syyskuu 2018 mukaan
Simpukat 0-3 10 joista 1v tai alle: 4
Mustekalat 3-5 19

Esikoulu suomenkielinen 6

Esikoulu ruotsinkielinen 3

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9 6

Kokopaivahoidossa olevien lasten
osuus noin 90% varhaiskasvatukseen
osallistuvista.

Iltahoitoa tarvitsee satunnaisesti 3
lasta

Y0- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkildsto htv 1
Perhepéivahoito lapsiméaéara 4
Iltapéivahoito henkiléstd htv 0,5

Iltapdivahoito 12-17 lapsiméaara 7
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Nuorisotoimi

Visio/strategia: Toiminnalla tuetaan nuorten kehitystd ja itsendistymisprosessia, edistetaan
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja vahvistetaan heidén sosiaalista identiteettia. My6s pa-
rannetaan heidan kasvu- ja elinehtoja sekd jarjestetdan mielekastd vapaa-ajanviettoa ja

tuetaan terveita elamantapoja.

Toimiala: Nuorisotyd

Nuorisolaki 1285/2016 : nuorisotalon toiminta, kerhotoiminta, leiri- ja retkitoiminta. Nuoriso-
valtuuston toiminnan tukeminen. Nuorisotiedotus jarjestetaan Decibel.fi nuorisoportaalin
kautta. Nuorten osallisuutta tuetaan. Jarjestetdan kansainvalistd tiedotusta, osallistutaan
Erasmus + ohjelmaan vastaanottavana EVS-tahona. Poikkihallinnollinen yhteisty6; Sesam-
ryhma Néarpidssa ja poikkihallinnollinen verkosto Kristiinankaupungissa. Paikallinen yhteistyo,
Suupohjan alue seka yhteistyd seurakunnan kanssa. Nuorisotyd on tukea, ohjausta ja palve-

lujen tarjontaa, jonka nuori itse valitsee, hyvaksyy ja kokee omakseen.

Toimintatavoitteet:

1.Nuorisotalon avoin toiminta 9kk, 2 paivaa viikko, lisdksi avoinna vapaaehtoisten turvin.
2.Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii.

3.Kerhotoimintaa kevailla leivontakerho 8-12 vuotiaille, tyttdjen kerho koululla 10-13 vuoti-
aille ja salibandy 12-16 vuotiaille. Avin kerhoavustuksen rahoittamana 4 kerhoa syyslukau-
dessa. Leivontakerho 8-12 vuotiaille, Bellaryhma tytdille 12-16 vuotiaille, salibandy 12-16
vuotiaille ja kuntosaliryhma 13-18 vuotiaille.

4.Erasmus +, Euroopan solidarisuusjoukot, EVS-vapaaehtoisten vastaanottaminen ja kan-
sainvaliset illat.

5.Decibel.fi nuorisoportaali.

6.Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto,frisbeegolf ja rantalentopallo.

7. Poikkihallinnollinen yhteistyd, Suupohjan alueen yhteisty6 ja yhteisty seurakunnan kans-
sa.

8.Talviloma-syyslomachjelmat, retket ja mahdollisesti leirit.

Toimenpideohjelma 2019:

1.Nuorisotalon toiminnan jarjestaminen, avoin toiminta, kerhotoiminta ja tapahtumat.
2.Nuorten vaikuttamisen edistéminen kunnassa, Nuorisovaltuusto ja nuorten osallisuus.
3.Nuorisotyn avustukset yhdistyksille ja ryhmille, jaetaan kevaalla 2018.
4.Nuorisotydn tiedotus, Decibel.fi, oma tiedotus, sosiaalinen media nuorisotydssa.
5.Kansainvélinen nuorisoty0, 2 EVS-vapaaehtoista 1.1-31.12.2019.
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Tavoitteet 2020 - 2021
Jérjestetaan toimintaa niin etta Kaskislaisista nuorista tulee aktiivisia ja vastuullisia toimijoi-
ta, joilla on terveelliset elamantavat seka turvallinen, viihtyisé yhteis6 harrastaa ja toimia.

Yli / Alijaaman TA 2019, Top 5 muutokset
1.Nuorisovaltuuston maararaha 1.000 € sisaltyy budjettiin.

Henkildstosuunnitelma 2019 — 2021: Suunnitelmat tehty nykyisilla resursseilla.

Liikuntatoimi

Visio/strategia: Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle, jarjestamalla
liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistévaa liikuntaa eri kohderyhmat huomi-
oon ottaen. Tukea seuratoimintaa ja muuta kansalaistoimintaa. Rakentaa ja yllapitaa liikun-
tapaikkoja.

Toimiala: Liikuntatyo
Liikkuntalaki 390/2015. Liikuntatydn avustukset, seurojen ja ryhmien tukeminen. Eri ikdisten
liikuntakerhot, tiedotus likuntasektorista, kuntokampanjat ja tapahtumat.

Toimintatavoitteet:

1. Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuroille,

2. Seurojen kanssa tehdyt sopimukset liikuntapaikkojen kunnossapidosta.
3. Kuntokampanjat, kevat ja syksy.

4. Liikunta-alueiden hoitosuunnitelmat teknisen osaston kanssa.

5. Liikuntatapahtumat

Toimenpideohjelma 2019:

1. Liikuntavalinehankinnat tarpeen mukaan.

2. Liikunta-alueiden hoitosopimukset seurojen kanssa

3. Kuntokampanjasuoritusten seuranta.

4. Liikuntakerhojen jérjestaminen urheiluhallissa eri ikaryhmille. Yhteistyéssa seurojen kans-
sa tennis, yleisurheilu, jalkapallo ja ammunta. Omana toimintana alle kouluikdisten ryhma.
Seurataan ryhmien osallistujamaaria.

5. Hallimestaruuskilpailut yleisurheilussa

Tavoitteet 2020 - 2021
Jarjestetaan resurssien mukaista lilkuntatoimintaa. Tuetaan seuroja avustuksin. Liikunta-
paikkojen yllapito ja kehittaminen.
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Yli / Alijadgman TA 2019, Top 5 muutokset
1.Marianrannan pururata ei ole enda kunnossa.

Henkildstdsuunnitelma 2019 — 2021: 20 % liikuntatyd. Suunnitelmat tehty nykyisilla resurs-
seilla.

Urheiluhalli

Visio/strategia: Urheiluhalli pyritdén saamaan monen liikuntaryhman ja kuntoilijan kaytt6on.
Toimiala: Liikuntatoimintaa ja kuntosalitoimintaa.

Toimintatavoitteet:

1.Kavijamaarien arviointi, seurojen kayttokerrat ja luovutetut kuntosaliavaimet.
2.Avaimien luovutus kuntosalikdyttajille nuorisotoimistosta.

3.Eri kayttajaryhmien huomioiminen, lapset, nuoret, tydikaiset ja seniorit.

Kansalaisopisto

Visio/strategia: Vapaan sivistystyn tarkoitus ja tavoitteet (21.8.1998/632 §1)

"\Japaan sivistystydn tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuo-
lista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehi-
tyksen, monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystyossa

korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus."

Toimiala: Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittyd oppimalla.
Opisto vaikuttaa myonteisesti toimintaymparistoonsa. Elinikdinen oppiminen edistaa henkista
ja aineellista kasvua. Kansalaisopistonpalvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavil-
la. Kansalaisopisto on sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

Toimintatavoitteet:

1. Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritaan tunnistamaan eri kohderyhmien tarpeet: lapi
lukuvuoden kulkevia paivakursseja tydelaman ulkopuolella oleville opiskelijoille, mutta myGds
iltapaiva/iltakursseja seka lyhytkursseja lapsille, nuorille ja tyéelaméassa oleville.

Toimenpideohjelma 2018:
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1. Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttaminen.

2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen opiskelijapohjan laajentamiseksi

3. Supistetaan tuntiopetusta 6000 eurolla, noin kahden kurssin verran

4. ostetaan uusi sirkkeli, vanha menossa rikki, kustannus jaetaan koulujen kesken.

Tavoitteet 2019 - 2020
Verkkomaksamisen kayttdonotto ilmoittautumisen yhteydessi.

Kansalaisopisto 2017-18
Mittarit kevdt 2017 | syksy kevat syksy
2017 2018 2018

Kurssit 32 33 37 29

Opetustunnit | 1119 1000 1095 n 812

Henkilékunta | vakinaiset 1,5 | 1,5 1,2 0,2
valiaik, 17 14 15 17

Kirjasto

Visio/strategia: Kirjasto tarjoaa eri kieli- ja ikdryhmille tasavertaiset mahdollisuudet nauttia

kirjastolain mukaisista palveluista.

Toimiala: "Lain yleisista kirjastoista 1492/2016 mukaan kirjasto edistad vaestdn yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kdyttéa, lukemiskulttuu-
ria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen

moninaisuus.”

Toimintatavoitteet:

L. Yllapitaa ja kehittaa kirjastolain mukaisia kirjastopalveluja eri asiakasryhmille

2. Yllapitaa aktiivista yhteistyéta koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa: kirjastokaynnit ja
siirtokokoelmat

3. Internetin, printterin ja kopiokoneen kayttémahdollisuus (jalkimmaiset 2 maksullisia)
4. Yllapitaa ja pitaa esilla kirjastotilan tarjoamia mahdollisuuksia opiskeluun, etétydhon tai
kokoontumiseen
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5. Kaskinen on osa Eepos-kirjastoyhteistyotd. Asiakkaat voivat kaukolainata Eepos-
kirjastojen aineistoja, seka Vaasan maakuntakirjaston ja Fredrika-kirjastojen aineistoja.

Toimenpidechjelma 2019:

1. Taata sujuvat kirjastopalvelut keskeisella paikalla ja kehittdd ajastaan jalkeen jaanytta
kirjastotilaa kirjastolain edellyttamélld tavalla. Mahdollisesti véliaikaisesti tai pysyvasti toises-
sa paikassa.

2. Saada kokoelmatyd ja poistot ajan tasalle. Erityisen tarkeda, mikali kirjasto muuttaa.

3. Parantaa kirjaston saavutettavuutta eri kayttajéryhmissa Meidan kirjastomme -hankkeen
avulla kehittamalla kirjastotilan viihtyisyytta ja lain edellyttdmaa monikayttdisyytta, seka
verkottumalla entistd paremmin muiden sivistyspalveluiden seké vanhuspalveluiden kanssa.
4, Hankintaan lainaus- ja palautusautomaatti (3700€), jonka avulla aukioloa voidaan lisata.

Kulttuuri

Visio/strategia: Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyytta ja henkistd vireyttd, kehittaa ja
yllapitaa kaupunkikuvaa sekd tukee yksityisia ja yhteisojé kulttuurituotannon ja kulttuurikas-

vatuksen alalla.

Toimiala: Kulttuurityd, laki kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/728. Kulttuuritoimi tukee
jarjestojen ja yksittaisten kaupunkilaisten toimintaa seké toimii joidenkin tapahtumien jarjes-
tajana. Kulttuuritoimi yllapitéa Kalastusmuseota ja Bladhin taloa. Kulttuurityd on yhteistydssa
muiden hallintokuntien seké kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toimintatavoitteet:

1. Bladhin talon vuokratoiminta ja talon varausten hallinnointi eri kayttajien kesken

2. Kulttuuriavustukset yhdistysten ja yksityisten toimintaan

3. Kalarantapaivien jarjestaminen yhteisty6ssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

4. Yhteistyd Kaskisten Musiikkikesa -tapahtuman jarjestamiseksi sita tuottavan yhdistyksen
kanssa.

5. Yhteistyo alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

6. Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan.

7. Kaupungissa toimivien kulttuurialan toimijoiden vélisen yhteistyon yllapitaminen ja kehit-

taminen
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Tekninen

Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Tekninen toimi on aktiivisesti mukana kaupungin kehittdmistydssa.

TEKNINEN TP TA TA TS TS

Vastuuhld 2017 2018 2019 2020 2021

MYYNTITUOTOT 1052093 1124647 1303490 1248478 | 1242158
MAKSUTUOTOT 37 592 48 350 50 850 46 850 46 850
TUET JA AVUSTUKSET 7706 0 0 0 0
VUOKRATUOTOT 2033528 2046 750 1959724 | 1867764 1816564
MUUT TUOTOT 47 834 400 400 400 400

TOIMINTATUOTOT/TULOT 3178753 3220147 3314464 | 3163492 | 3105972

HENKILOSTOKULUT -829 338 -786 844 -892 882 -862 505 -861 175
PALVELUJEN OSTOT 977101 -1 001929 -960 782 -909 430 -901 410
AINEET, TARVIKKEET JA

TA -616 223 -615 200 -620 250 -586 700 -578 200
AVUSTUKSET ] 0 0 0 0
MUUT KULUT -164 527 -221 381 -278 072 -156 986 -114 086

TOIMINTAKULUT/MENOT -2587 189 -2 625 354 -2751986 | -2515621| -2454871

TOIMINTAKATE/JAAMA 591 564 594793 562 478 647 871 651 101
SUUNNITELMAPOISTOT -849 077 -891 667 -889 167 -889 167 -889 167
TILIKAUDEN

YLVALIJAAMA -257 513 -296 874 -326 689 -241 296 -238 066

Kayttotalouden perustelut
Tekninen osasto

1. Kehittaa kaupunkikonsernin henkiloston resurssien hyddyntamista.

2. Kehittad sisdista yhteisty6ta, kiinteistohuollon tehostamista.

3. Annettujen resurssien puitteissa pitdd yhdyskuntatekniikka kunnossa - ikdantyneet raken-
teet vaativat uusimista / korjaamista

4. Annettujen resurssien puitteissa pitaa rakennuskanta kunnossa - ikadntyneet rakennukset

vaativat uusimista / korjaamista / purkamista.
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5. Lainsaadanndn muutoksia seurattava ja toimittava muutosten edellyttamalla tavalla.
6. Huolehditaan, ettd investointien aikaiset ym. vakuutukset ovat kunnossa.

7. Metsdomaisuuden hoito.

8. Ajantasainen tieto kaupungin nettisivuille, Suomi.fi -sivustolle jne.

9. Vieraslajien poistosuunnitelma ja vieraslajien poisto.

Kaavoitus

1. Kaavoituspalvelut ostopalveluna ja kaavojen tarkistukset kaupunkialueella.
2. Kehittda kaupunkirakentamista maapoliittisen ohjelman mukaisesti
3. Yllapidetaan valmius uusien asuntoalueiden kaavoittamiseen.

4. Pohjakarttaa paivitetéan.

Rakennusvalvonta

1. Palvella asiakkaita joustavasti.

2. Yhteydenpito muihin viranomaisiin.

3. Rakennetun ympariston valvonta.

4. Seurataan lakimuutoksia ja toimitaan niiden edellyttdmalla tavalla.

5. Lomakkeet paivitettavé ja laitettava nettisivuille asiakkaiden kaytettaviksi.
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Kaupungin henkilosto

Virat ja toimet 2018 B2019
YLEISHALLINTO
Kaupunginjohtaja 1 il
Elinkeinoasiamies 1 1 maaraaik.
Matkailu- ja markkinointisihteeri 0,5 0
Hallintojohtaja 1 1
Kanslisti 1 bl
Kielenkdadntaja 1 1
Palkkasihteeri 1 1
Talousjohtaja 1 i
Taloussihteeri 1 1
8,5 8
PERUSTURVAN HALLINTO
Perusturvajohtaja 1 1
Sosiaalityéntekija 1 1
Tydllistdmiskoordinaattori 1 1
Kanslisti 1 1
4 4
VANHUSTENHUOLTO
Vastaava hoitaja 1 1
Sairaanhoitaja 4 4
Lahihoitaja 16 16
21 21
TERVEYSKESKUS
Sairaanhoitaja 3 3
Terveydenhoitaja 1 1
Osastosihteeri 1 1
Hammaslaakari 1 1
Hammashoitaja 1 1
7 7
KOULU
Luokanopettaja 6 6 1 maaraaik.
Tuntiopettaja 2 2
Erityisopettaja 1 1
Koulunkayntiavustaja 6 6 1 maaraaik.
15 15
SIVISTYS
Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja 1 1
Kirjastovirkailija 0,75 0,75
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Nuorisosihteeri 1 1
Tekstiilitydnopettaja 1 0
Kanslisti 0,4 0,7
4,15 3,45
VARHAISKASVATUS
Paivakodin johtaja 1 1
Lastentarhanopettaja 3 3
Lastenhoitaja 1 1
Lahihoitaja 4 4
Avustaja 1 1 maaraaik.
Perhepéivahoitaja 1 1
10 10
TEKNINEN
Tekninen johtaja 1 1
Kanslisti 0,6 0,8 maaraaik.
Rakennusinsingori 1 0
Ammattimies 5 6
Puistotydntekija 0,3 0,3
Siivooja 55 5
Ruokapalveluesimies 1
Kokki 1 1
Ravitsemisty&ntekija 3,5 3,5
18,9 18,6

88,55 87,05
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Liitteet

1.1 Talouden tasapainottamisohjelma
1.2 Kayttotalouden sitovuustasot
1.3 Kuntien palvelutuotannon nettokustannuksia v.2017




Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet TA2019 TS2020 TS 2021
ToimintatuIoj_en_muutoksi(ﬂis, -vah) 83 0 o
Vesi- ja jatevesimaksujen korotus 50

Maanvuokrien korotus 20

Mariakodin vuokrien korotus 13

Toimintamenojen muutokset (- lis, +vah) 115 61 0
Hallinto- ja tietohallintopalvelujen ulkoistaminen 10 50

Toimisto- ja hallintokulujen 1dpikaynti 11

Tyoterveyshuollon korvausluokan muutos 8

Kaytosta poistetut kiinteistot kylmaksi 33

Keskuskeittion hankintojen kilpailutus 5

Katuvalojen palamisaikataulun muutokset 5

Matkailusihteerin téiden uudelleenorganisointi 23

Hammashuollon siivoussopimus 18

Yhden tuetun bussivuoron padttyminen 3 6

KV:n kokousten televisioinnille vaihtoehto 5

Verotulojen muutokset (- lis, +vdh) 250 250 250
Kiinteistéverojen nosto 250 250 250



Kayttotalousosan talousarviorakenne

Sitovuustaso
YLEISHALLINTO
YLEISIOHTO
1111 VALTUUSTO JA HALLITUS
1112 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
1113 VAALIT
1114 TILINTARKASTUS
1115 MATKAILU
1124 TYOSUOJELU

HALLINTOPALVELUT
1121 HALLINTOTOIMISTO
1122 TALOUSHALLINTO/IT
1123 HENKILOSTOHALLINTO

PERUSTURVALAUTAKUNTA
TERVEYSPALVELUT
2001 PERUSTERVEYDENHUOLTO
2002 ERIKOISSAIRAANHOITO
2003 YMPARISTOTERVEYDENHOITO
2004 HAMMASHUOLTO
PERHEPALVELUT
2201 LASTEN HOIDON TUKI
2202 PAIHDEHUOLTO
2203 TOIMEENTULOTURVA
2204 MUUT LASTEN JA PERH.PALVELUT, HALLINTO
2207 VANHUSTEN PALVELUT
2208 VAMMAISTEN PALVELUT
KOTIPALVELU JA VANH.LAITOSHOITO
2301 KOTIHOITO
2302 TUKIPALVELU
2303 MARIAKOTI

SIVISTYSLAUTAKUNTA
PERUSKOULUT
3004 RUOTSINKIELINEN ALA-ASTE
3005 KASKISTEN KOULU
3006 KOTIKUNTA
LASTEN PAIVAHOITO
3007 ESIOPETUS
3008 ILTIS
3009 PAIVAKOTI
3010 PERHEPAIVAHOITO



MUU OPETUS

3102 AMMATILLISET KOULUT
LIIKUNTA JA NUORISO

3201 NUORISO

3202 LIIKUNTA

3203 URHEILUHALLI

MUU KULTTUURI JA VAPAA AIKA
3301 SIV. JA KULTTUURITOIMEN HALL
3302 KANSALAISOPISTO

3303 KIRJASTO

3304 KULTTUURI

TEKNINEN LAUTAKUNTA
YHDYSKUNTAPALVELUT
5001 TEKNINEN HALLINTO
5002 KAAVOITUS JA MITTAUS
5003 RAKENNUSVALVONTA
5006 OLJYNTORJUNTA
5007 SIIVOUS
5008 KEITTIO
5009 TEKNISET TYOT
ALUEET
5101 KADUT
5102 VIHERALUEET JA TORI
5103 LIIKUNTAPAIKAT
TOIMITILAT
5201 KAUPUNGINTALO
5202 KOULURAKENNUKSET
5203 PAIVAKOTI
5204 MARIAKOTI
5205 NUORISOTALO
5206 KIRJASTO
5207 URHEILUHALLI
5208 VIRKISTYSRAKENNUKSET/MATKAILU
5209 KALARANTA JA MUSEO
5210 VIRASTOTALO
5211 TEKNINEN KESKUS
5212 MUUT RAKENNUKSET
5213 BLADINTALO
5214 PAKASTAMO
5215 KALASATAMAN HALLI SS
5216 TERVEYSKESKUS
5217 Paivakodin vaistétila
SATAMA
5301 SATAMA/ULKOMAAN LIIKENNE
5302 SATAMAT/KOTIMAAN LITKENNE
5303 PIENVENESATAMAT



VESIHUOLTO

5401 VESIHUOLTO

VUOKRATUT ASUNNOT ja TONTIT

5501 KASKOHUS

5502 SATAMAKATU 17

5503 ELAKELAISTALO

5504 ASUNNOT JA MUUT VUOKRATUT TILAT
5505 TONTIT

5506 Muut vuokrat
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