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Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus ja visio

Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus ja
visio

Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus

Kaupungin yleisen seka taloudellisen kehityksen edistaminen erilaisin toimenpitein ja asukkai-
den sosiaalisen, kulttuurisen ja taloudellisen eldamanlaadun edistdminen tarjoamalla heille hy-
vaan ja vakaaseen talouteen perustuvaa taysipainoista palvelua.

Kaskisten kaupungin visio

Kaskinen on kehittyva kaupunki, joka huolehtii asukkaistaan.
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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginjohtajan katsaus

Kulunut vuosi on eletty edelleen poikkeusaikaa koronapandemian vuoksi. Pandemia on muo-
kannut arkipaivadmme "uudeksi normaaliksi”, joka vaikuttaa meihin jokaiseen.

Kevaalla 2021 kaupunginvaltuusto hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman. Talouden ta-
sapainottamisohjelman tavoitteena on, etta kaupungin tilinpaatds on ylijgdmainen muutaman
vuoden kuluttua.

Talouden tasapainottamistoimenpiteisiin kuuluu mm. kaupungin kiinteistbmassan tiivistami-
nen yllapitokustannusten vahentdmiseksi. Osana naita toimenpiteita on kirjaston siirtdminen
uuteen paikkaan, mahdollisesti kaupungintalolle remontin jalkeen.

Tyo talouden tasapainottamiseksi jatkuu, silla kayttétalous vaatii edelleen sopeuttamista kay-
tettavissa olevaan tulorahoitukseen.

Lammin kiitos koko kaupungin henkilostolle, joka tanakin vuonna on kovan paineen alla toi-
minut uskomattoman hienosti.

Minna Nikander

Kaupunginjohtaja
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Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Yleinen taloustilanne ja toimintaymparisto

Maailman talous

Maailmantalous elpyy tdna vuonna vajaan kuuden prosentin vauhtia. Viime vuonna maail-
mantalous supistui 3,2 prosenttia — lahes yhta paljon kuin toisen maailmansodan viimeisena
vuonna 1945. Finanssikriisin 2009 supistuminen — Maailmanpankin arvion mukaan 1,7 pro-
senttia — jai koronakriisin rinnalla vaatimattomaksi. Nousua vahvistaa erittain voimakas fi-
nanssi- ja rahapoliittinen elvytys. Kaikkein tarkein yksittainen kasvua tukeva tekija on kuitenkin
ollut ennédtysajassa kehitetyt koronavirusrokotteet. Globaalisti riittdva rokotekattavuus kuiten-
kin saavutetaan hitaasti, ja niinpa palvelusektorin palautuminen jatkuu monessa maassa vuo-

sina 2022 ja 2023. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 4,6 prosenttia vuonna 2022.

Kehittyneistd maista kasvu on tana vuonna erityisen nopeaa Yhdysvalloissa siitéakin huoli-
matta, ettd koronaviruksen deltavariantin leviaminen haittaa palveluiden elpymista syksylla.
Yhdysvaltojen talouden ennustetaankin kasvavan 5,7 prosenttia vauhtia kuluvana vuonna.
Talouskasvu saa tukea Yhdysvaltojen keskuspankin kevyesta rahapolitikasta, mutta sitékin
enemman voimakkaasti elvyttavasta finanssipolitikasta. Kansainvélinen valuuttarahasto ar-
vioikin, ettd Yhdysvaltojen koronakriisissé tekema suora paatdsperainen elvytys on ollut tahan
asti jo 25,4 prosenttia bruttokansantuotteesta. Vuonna 2022 Yhdysvaltojen talous ennuste-

taan kasvavan keskimaarin 4,5 prosenttia.

Euroaluekin on paassyt koronakriisista kasvuun, mutta rokotekattavuuden hitaamman edisty-
misen takia kasvu jaa hitaammaksi kuin esimerkiksi Yhdysvalloissa. Myos paatdsperainen
elvytys jaa jalkeen Yhdysvalloista. Toisaalta rokotekattavuus on vauhtiin paastyaan noussut
syksyn alussa jo Yhdysvaltoja korkeammaksi. Liséksi euroalueen monissa maissa niin sanot-
tujen automaattisten vakauttajien elvyttava vaikutus on keskeinen. Euroalueen talous ennus-

tetaan kasvavan tana vuonna 4,5 prosenttia ja 4,4 prosenttia ensi vuonna.

Suomen talous
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Suomen bruttokansantuote laski viime vuonna 2,9 prosenttia. Yksityinen kulutus laski jopa 4,7
prosenttia. Vienti vaheni 6,7 prosenttia. Tuonti supistui samanaikaisesti 6,4 prosenttia ja in-
vestoinnit vahenivat 0,7 prosenttia. Suomen kokonaistuotannon ennustetaan kasvavan 3,5
prosenttia tdn& vuonna. Kasvulukua on jo pariin otteeseen korjattu yléspain kuluvana vuonna.
Yl6spain tarkistus on seurausta tyotuntien ja siten yksityisen kulutuksen odotettua nopeam-
masta kohenemisesta. Yksityinen kulutus myoétavaikuttaakin selvasti positiivisesti talouskas-

vuun tana ja ensi vuonna. Ensi vuoden talouskasvuksi ennustetaan 3,0 prosentin kasvua.

Vienti kasvaa ennusteiden mukaan tana vuonna reilut nelja prosenttia ja vuonna 2022 jo yli
yhdeksan prosenttia. Investointien ennustetaan kasvavan tana vuonna 2,8 prosenttia. Kasvua
nopeuttaa yritysten kone- ja laiteinvestointien tuntuva lisddntyminen. Asuinrakentamisen en-
nustetaan kasvavan noin kolme prosenttia. Vuonna 2022 investointien kasvu voimistuu edel-
leen, 3,4 prosenttiin. Asuinrakentamisen kasvu hidastuu noin kahteen prosenttiin. Teollisuu-
den isot investointihankkeet nakyvat erityisesti kone- ja laiteinvestointeina, mutta myos maa-
ja vesirakentamisen hyvana kasvuna. Teollisuuden investoinnit vauhdittivat myds tutkimus- ja

kehittamisinvestointien kasvua, mutta niiden bruttokansantuotesuhde ei nouse olennaisesti.

Tydmarkkinat selvisivat koronakriisistd odotettua pienemmin vaurioin. Tyéttémyysaste nousi
6,7 prosentista vain prosenttiyksikén. Lomautettuna oli kuitenkin huomattava maara palvelu-
alojen tyontekijoista. Tydllisten maaran ennustetaan kasvavan tana vuonna noin 44 000 hen-

kilolla. Lomautettujenkin maara vahenee rajoitusten hellittdessa.

Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan tana vuonna keskimaarin 72,1 prosenttiin, mutta tyot-
tomyysaste pysyttelee suurin piirtein viime vuoden lukemissa. Tydllisyysasteen odotetaan pa-
ranevan ensi vuonna 72,9 prosenttiin, silla 15—64 -vuotiaiden tydllisyys kasvaa samalla, kun

heidan lukumaaransa pienenee.

Ennusteissa kuitenkin todetaan, etta talouden nakymiin sisaltyy edelleen useita merkittavia
riskeja. Keskeisimmat riskit liittyvat pandemian hallintaan, globaalin rokotekattavuuden odo-
tettua hitaampaan etenemiseen ja uusiin, tarttuvampiin ja rokotteiden antamaa suojaa ainakin

osittain kiertaviin virusmuunnoksiin.

Maailmankaupassa riskeja piilee yhd myods globaalin logistiikan sotkeneessa konttipulassa
seka satamien ja tehtaiden valiaikaisissa sulkemisissa Aasiassa. Sulkemiset ja konttipula
saattavat jatkua, ja ndin hankaloittaa tarjontaketjujen toimintaa. Tarjontaketjujen sujuvuutta

vaivaavat lisdksi komponenttien, kuten mikrosirujen sekd joidenkin raaka-aineiden
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saatavuusongelmat. Yhdysvaltojen ja Kiinan suhdekin on edelleen jannitteinen, mista voi seu-

rata maidenvalisia tulleja tai muita regulaation muutoksia.

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne oli poikkeuksellisen vahva vuonna 2020 erityisesti tulorahoituksen na-
kokulmasta. Kehitykseen vaikutti koronapandemiasta johtunut poikkeustilanne, minkd myota
valtio tuki kuntasektoria merkittavalla, kokonaisuudessaan noin 3 mrd. euron tukipaketilla.
Tuista merkittdva osa kohdennettiin peruspalvelujen valtionosuuksien kautta, joten valtion-

osuudet kasvoivatkin perati noin 28 prosenttia vuodesta 2019.

My®ds kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemman ja toimintamenot ennakoitua véhem-
man. Verotulojen kehitykseen vaikutti erityisesti yhteisdveron jako-osuuden 10 %-yksikon

maaraaikainen korotus.

Kuntatalous vahvistui merkittdvasti vuonna 2020. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate
kaksinkertaistui edellisvuodesta ollen noin 4,7 mrd. euroa (+100 milj. euroa helmikuun arvio-
tietoon verrattuna). Vuosikate riitti kattamaan poistot ja kdytdnndssa myds investoinnit, mika

on varsin poikkeuksellista.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara laski merkittavasti edellisvuodesta ja oli koko 2000-

luvun pienin niiden maaran ollessa vain kaksi.

Kuntakonsernien tilinpaatokset olivat peruskuntien tapaan hyvin vahvat. Vuosikate vahvistui
lahes 2,5 mrd. euroa riittden kattamaan poistot noin 2,2 mrd. eurolla. *Vuosikate oli negatiivi-

nen vain yhdelld kuntakonsernilla.

L&hteet: Valtiovarainministerio

Kaskisten kaupungin tilanne ja kehitysnakymat

Kaskisten kaupunki on siirtanyt Pohjanmaan hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamis- ja tuottamisvastuun. Uusi hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2022.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen siirtyy maakunnille. Tdman
jélkeen kunnilla ei ole jatkossa merkittdvaa vastuu sote-rahoituksesta vaan rahoitus siirtyy
valtiolle. Samalla uudistuvat verotus ja kuntien jarjestdmien peruspalvelujen valtionosuusjar-
jestelma seka sote-palvelujen rahoitusjarjestelma kokonaisuudessaan.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman kevaalla 2021. Vuonna
2022 toteutunee kirjaston muutto kaupungintalolle remontin jalkeen.
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Ty6ttdmien tyonhakijoiden maara laski syyskuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta koko maassa 16,0 %. Pohjanmaan ELY-keskusalueella ty6ttdémyys pienentyi eniten
30,5 %. Pohjanmaan ELY-keskusalueen seutukunnista alhaisin ty6ttdmyysaste oli Suupohjan
rannikkoseudulla, 3,3 %. Kaskisten tyottomyysprosentti oli syyskuun lopulla 2021 6,1, Kristii-
nankaupungin 4,1 ja Narpion 2,5.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus sekd kukin toimielin omalla tehtavaalu-
eellaan. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan teh-
tavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
on huolehdittava tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiudesta. Suunnitellun toiminnan
ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin. Talouden tasapaino-
periaate sisaltda myds sen, etteivdt kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa
kunnan voimavaroja.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi vuo-
deksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suun-
nitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion sitovuudesta on saddetty kuntalain 110 §:ssd. Kunnan toiminnassa ja taloudessa
on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostda
ja ovat samalla ohjauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvio on sitova kustannuspaikkata-
solla. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa. Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen
vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuu-
den myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoihin ja pois-
toihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Kunnan lakisaateiset ja vapaaehtoiset tehtavat

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan rahoituksen riittédvyydestd ja maksuvalmiuden sai-
lyttamisesta. Suunnitellun toiminnan on oltava realistisia suhteessa kdytettaviin varoihin. Kun-
nalla on kolmenlaisia tehtavia resurssien osoittamisen pakollisuuden kannalta: subjektiiviset
oikeudet, yleisen jarjestéamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat tehtavat seka vapaaehtoiset tehta-
vat.

Lainsdadanndssa subjektiivisia oikeuksia ovat mm. valttamatodn ja kiireellisesti jarjestettava
toimeentulo ja huolenpito terveys- ja sosiaalipalveluissa, maksuton perusopetus, esiopetus,
paivahoito, kodinhoidon tuki sekd vammais- ja lastensuojelupalvelut ja kuntouttava tyétoi-
minta. Naihin tehtaviin on kunnan varattava tarvetta vastaava maara eika palvelua voi evata
vaikka madardrahaa ei olisi varattukaan.
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Padosa sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palveluista sekéa osa opetuspalveluista (mm. lukio
ja ammatillinen peruskoulutus) kuuluu yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin. Kulttuuritoi-
messa lakisaateisiin palveluihin kuuluu mm. kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Lakisaatei-
sia ovat myds perusrakenteisiin liittyvat kaavoitus, rakennusvalvonta, vesihuolto, jateveden-
puhdistus, ymparistdnsuojelu ja pelastuspalvelut. Naiden tehtavien hoitamiseen on kunnan
varattava madararahoja, mutta toiminnan laajuuden ja varattavien resurssien suhteen on har-
kintavaltaa.

Laissa saadettyjen tehtdvien lisdksi kunta voi ottaa tehtdvia harkintansa mukaan. Tallaisia
tehtavia ovat mm. vapaa-aikatoimintaan liittyvat palvelut, vapaa sivistystyd, asuntotoimi,
energiahuolto ja satamatoiminta.
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Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia on otettava huomioon kun-
nan talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. Kaskisten kaupunkistrategiassa on seuraava
visio ja tavoitteet:

VISIO

Kaskinen on kehittyva kaupunki, joka huolehtii asukkaistaan.

KAUPUNGIN ASUKKAIDEN HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Asukkaan hyvinvointi koostuu seuraavista osatekijdista: terveys, materiaalinen hyvinvointi,
koettu hyvinvointi ja elamanlaatu.

Hyvinvoinnin edistamisella tarkoitetaan voimavarojen kohdentamista sosiaalisen hyvinvoinnin,
toimintakyvyn, osallisuuden ja turvallisuuden lisddmiseksi ja yllapitdmiseksi seka kéyhyyden
ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi.

Kaupungin eri ammattilaisten ja toimintojen valinen yhteisty6 on valttamatonta, silla kaikkien
hallinnon alojen paatoksilla on vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin.

Kaskisten kaupunki edistda kaupunkilaisten elinoloja: toimeentuloa, asumista, tyollisyytta,
koulutusta, terveyttd ja ympariston laatua.

Kaupunki tukee paikallisyhteisdjen elinvoimaisuutta ja edistda aktiivista kansalaisuutta seka
asukkaiden itsensa toteuttamista tarjoamalla mahdollisuuksia monipuoliseen vapaa-ajan te-
kemiseen.

Kaupungin kumppaneita hyvinvoinnin edistamisessa ovat vapaaehtoiset, yhteisot, jarjestot,
yritykset, seurakunnat seka maakunta.

Kaupunki kannustaa asukkaitaan omaan vastuunottoon hyvinvoinnistaan ja omatoimiseen
hyvinvointitydhon.

PALVELUJEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN

Kaskisten kaupunki harkitsee innovatiivisesti ja talouden kannalta tarkoituksenmukaisimmat
tavat jarjestaa asukkailleen tarpeelliset palvelut paikkakunnan olosuhteet seka tydllisyys-,
markkina- ja vetovoimatilanne huomioiden.

Kaskisten kaupunki voi jarjestaa palvelut itse tuottaen, yhteistytssa muiden kuntien ja kun-
tayhtymien kanssa, ostopalveluina toisilta kunnilta/kuntayhtymiltd/valtiolta tai hankkii osto-
palveluina jarjestoiltd ja yksityisilta palveluntuottajilta.
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OMISTAJAPOLITIIKKA

Kaupungin perustehtdvédn toteuttamiseksi omistaminen on valine, jonka avulla huolehditaan
elinvoimaisuudesta tai kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta merkityksellisia asi-
oista.

Kaskisten kaupungin tavoitteena on omistuksen kriittinen tarkastelu ja karsiminen seka mi-
toittaa kaupungin kiinteistokanta tarvetta vastaavaksi. Kayttokustannuksia vdhennetaan toi-
mintojen tiivistamiseksi.

HENKILOSTOPOLITIIKKA

Kaupunki aktiivisesti huolehtii, etta henkilosto jaksaa tehtavissaan ja etta silld on kdytdssaan
tavoitteiden saavuttamiseksi tarpeelliset resurssit. Sitoutunut, osaava ja hyvinvoiva henkildsto
on tarkein voimavaramme.

KAUPUNGIN JASENTEN OSALLISTUMIS- JA VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUDET

On tarkeaa, etta jokaisella kaupungin jasenella on halutessaan mahdollisuus osallistua ja vai-
kuttaa kaupungin toimintaan.

Kaupunki haluaa kehittaa jasentensa erilaisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, joita
voivat olla esimerkiksi:

jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja
selvittamalla asukkaiden mielipiteitd ennen paatoksentekoa

valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia kunnan toimielimiin

jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun
suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa palvelujen kayttdjien kanssa
tukemalla asukkaiden, jarjestjen ja muiden yhteisGjen oma-aloitteista asioiden
suunnittelua ja valmistelua

arvioimalla yritysvaikutuksia kaikissa kaupungin paattksenteossa.

ELINYMPARISTON JA ALUEEN ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Kaskinen on turvallinen ja merellisen asumisen saarikaupunki. Kaupunki painottaa valinnois-
saan luonnon ja asuinymparistdn kannalta kestdvaa kehitysta ja jarjestamiensa palvelujen
laatua.

Kaupungin elinvoimaisuuden perusta on kilpailukykyiset ja menestyvat yritykset, jotka kasva-
vat ja luovat uusia tydpaikkoja Kaskisiin. Kaupunki kehittda hankintamenettelyaan siten, etta
paikallisilla toimijoilla on mahdollisuus menestya.

Kaskisten elinvoima rakentuu myds alueellisesta yhteistyosta.



Sivu 10

Konserniohjeistus ja tavoitteet

Konserniohjeistus ja tavoitteet

Tavoitteet konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryh-
teisoOissa

Valtuusto paattaa myds kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston asettamilla strategisilla tavoitteilla ohjataan kon-
sernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkilditd seka tytaryhteisoja.

Kuntalain 14 §:n mukaisesti kuntastrategiassa asetetaan tavoitteet myds tytaryhteiséjen toi-
minnalle ja taloudelle. Kaupunkistrategiassa kaupungin harjoittama omistajapolitiikka maari-
telldan nain:

Kaupungin perustehtdavan toteuttamiseksi omistaminen on valine, jonka avulla
huolehditaan elinvoimaisuudesta tai kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin
kannalta merkityksellisia asioista. Kaskisten kaupungin tavoitteena on omistuk-
sen kriittinen tarkastelu ja karsiminen seka mitoittaa kaupungin kiinteistokanta
tarvetta vastaavaksi. Kayttokustannuksia vahennetdadn toimintojen tiivista-
miseksi.

KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUS- |TA2022 TS2023 TS2024
TAJILLE ASETETUT TAVOITTEET

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 krt/v 2 krt/v 2 krt/v
tilikauden tulos positiivinen positiivinen positiivinen
Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisdstd kaupungin- 2 krt/v 2 krt/v 2 krt/v
hallitukselle/lautakunnalle, krt/v
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Alla esitetyt konserniyhtididen taloustiedot ja tunnusluvut eivét sido oikeudellisesti tytaryh-
teistja, vaan ne ovat informatiivista tietoa yhtididen taloudellisesta tilanteesta.

Kaskisten Satama Oy

Talous t€ TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto, t€ 2190 2 350 3000
Liiketulos, t€ 200 270 400
Tilikauden tulos, t€ 160 216 320
Investoinnit, t€ 700 500 3 000

Kaskisten Energia Oy

Talous t€ TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto, t€ 1159 1180 1180
Liiketulos, t€ 13 25 25
Tilikauden tulos, t€ 0 5 5
Investoinnit, t€ 0 500 200
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Kaskisten Kiinteistot Oy

Kaskisten Kiinteistét Oy:lla ei ole ollut toimintaa. Vuoden 2019 alussa nimenmuutos, Kaskis-
ten Kiinteistot Oy, astui voimaan. Kaskisten kaupungin toimitilat ja tilapalvelut on suunniteltu
tulevaisuudessa keskitettédvan Kaskisten Kiinteistét Oy:n hallintaan.

Talous t€ TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto, t€ 0 0 0
Liiketulos, t€ -5 -50 -50
Tilikauden tulos, t€ -5 -50 -50
Investoinnit, t€ 0 250 250
KOy Kaskisten Syvasatama

Talous t€ TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto, t€ 125 125 125
Liiketulos, t€ 55 55 55
Tilikauden tulos, t€ -2 -2 -2
Investoinnit, t€ 0 0 0
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Tuloslaskelmaosa
IEL::;SSLASKELMA (Ulk) / RESULTATRAKNING 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatulot / Verksamhetsintdikter
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 660 189 623 500 907 402 692 402 692 402
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 636 832 630553 183433 183 433 183 433
Tuet & avustukset / Understéd och bidrag 63313 144 042 109244 109244 109244
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1306 635 857 753 1173670 1173670 1173670
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintdkter 286 397 65 500 150 305 150 305 150 305
Yhteensi / Sammanlagt 2953 365 2 321 348 2524054 | 2309054 2309054
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
Henkildstokulut / Personalkostnader -4531180 -4456786| -2398814|-2398814 -2398 814
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -5714353 -5245655| -8694528|-1576128 -1576 128
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter -1132 126 -937 213 -901530| -901530 -901530
och varor
Avustukset / Understéd -213 097 -240 600 -82 600 -82 600 -82 600
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -375 211 -634 332 -409 713 | -409713  -409 713

11965967 -11514586|-12487 185 |-5368 785 -5368 785

Yhteensi / Sammanlagt

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9012602 -9193238| -9963131(-3059731 -3059731

Verotulot / Skatteintéikter

Kunnallisvero / Kommunalskatt 4907160 5006000 5490000 2504966 2377213
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 814 134 737 000 823 000 812 000 812 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 675 133 960 000 868 000 621412 576 049
Yhteensa / Sammanlagt 6396427 6703000 7181000 3938378 3765262
Valtionosuudet / Statsandelar 2 684 540 2 285996 2 755 049 67 382 135 347
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter -12 838 -34 000 -24 100 30 000 30 000

och kostnader

Vuosikate / /irsbidrag 55528 -238 242 -51 182 976 029 870 878
Poistot / Avskrivningar enl. plan -1 058 609 -854 376 -649 637 | -619045 -484 712
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intékter 0 180 000 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijiama) / Rédkenskaps- -1 003 081 -912 618 -700 819 356 984 386 166

periodens éverskott (underskott)
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Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultardknin- TP/ BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
gens relationstal 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % - Verksamhetsin- -25 -20 -20 -43 -43
tdkter / kostnader %

o 5 -28 -8 158 180
Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / Avskrivningar %
Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invénare 43 -185 -40 760 678
Kertynyt yli- (alijaama) - Ackmulerad éver- (under- 4775718 3863100| 3162281 3519265 3905431
skott)

Asukasluku / Invénarantal 31.12. 1278 1285 1285 1285 1285
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Investointiosa

Investointibudjetti / Investeringsbudget (€) 2022 2023 2024

AINEETTOMAT HYODYKKEET / Immateriella tillgdngar

Hallinnon ohjelmistohankinnat / Férvaltningens progra-

2
manskaffning 0000
Varhaiskasvatuksen ohjelmistohankinnat / Progra- 5 000
manskaffning fér smabarnspedagogik
Kaavoitus / Planldggning 20 000 15 000 10 000
45 000 15 000 10 000
RAKENNUKSET / Byggnader
Koulun kattoremontti / Renovering av skolans tak 50 000
Salgrundin luotsiaseman ikkunoiden saneeraus / Renove-
. i o cx . 17 000
ring av fénstren pa Sdlgrund lotsstation
Kadut / Gator 150 000 150 000 150 000
Kiinteist6jen muutostyot / Andringsarbeten av fastig- 200 000 200 000
heter
E;\kerglatehokkuuden lisddaminen / Férbdttring av hustek- 60 000 60 000 60 000
477 000 410 000 210 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Fasta konstrukt-
ioner och anléggningar
Infran saneeraus / Sanering av infra 100 000 100 000 100 000
Vesihuolto / Vattenférsérining 200 000 200 000 200 000
300 000 300 000 300 000
KONEET JA KALUSTO / Maskiner och inventarier
Koulun ja esiopetustilojen kalusto / Inventarier till skolan 5000 5000 5000
Kuntosalilaitteiden hankinta / Utrustning till gymmet 6 000 3500 3500
Teknisen luokan hoyla / Hyvel till tekniska klassen 7 000
Kirjaston kalusto / Inventarier till biblioteket 100 000
Hallinnon palvelimen uusiminen / Férvaltningens server 20 000
138 000 60 000 50 000

Menot / Utgifter 960 000 785 000 570 000
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RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/B TA/B TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2020 2021 2022 2023 2024
t€ t€ t€ t€ t€

TO'I'MINNAN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS KASSA- 27 58 51 976 871
FLODE
Vuosikate 55 238 51 976 871
Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat o8 180
Korrektivposter till internt tillférda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -598 -824 -810 -685 -470
Investointimenot 778 -1004 -960 785 570
Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 180
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Férsdljningsinkomster av tillgangar bland bestdende 180 0 150 100 100
aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta 571 882 861 201 401
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR
FINANSIERINGENS DEL 881 835 735 365 365
Antolai isten lisdykset
"n olainasaamisten lisdykse 266
Okning av utlaning
Antolainasaamisten vahennykset 35 35 35 35 35
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanestocken:
F."ltkaalkalsten lainojen lisdys 2000 1000
Oknining av langfristiga Idn
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1400 400 400 400 400
Minskning av Idngfristiga Idn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

-4 534 200 1100
Férdndring av kortfristiga Idn
Oman padaoman muutos 16
Féréndringar i eget kapital

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 310 -47 -126 -74 36
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\FO'RA'NDRING AV LIKVIDA MEDEL | |

Lainakanta 31.12. 5948 6 200 6 900 6 500 6 100
Ldnestocken 31.12.

Lainakanta € /asukas 4654 4825 5370 5058 4747
Lan € /invanare

Rahavarat 31.12. 326 794 668 594 630
Kassamedel 31.12.

\fuomkate/asukas 43 185 40 260 678
Arsbidrag/invdnare

Asukasmaara/Invdnarantal 1278 1285 1285 1285 1285
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Kayttotalousosa

Kayttotalous osastoittain

HALLINTO / FORVALTNINGEN

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 857 453 514 514 514
Sisaiset / Interna 380 522 527 527 527
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintdkter (+) 1237 975 1041 1041 1041
Ulkoiset / Externa -903 -892 -905 -905 -905
Sisdiset / Interna -188 -224 -292 -292 -292
Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -1091 -1116 -1197 -1197 -1197
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 146 -141 -156 -156 -156

PERUSTURVA / GRUNDTRYGGHET

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 781 677

Sisaiset / Interna 0 0

Toimintatulot (+) / Verksamhetsintdkter (+) 781 677 0 0 0
Ulkoiset / Externa -6 483 -6 193 -7118

Sisaiset / Interna -761 -820 0

Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -7244 -7013 -7118 0 0
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -6463 -6336 -7118 0 0
SIVISTYS / BILDNING

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 229 202 223 223 223
Sisaiset / Interna 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) / Verksamhetsintéikter (+) 229 202 223 223 223
Ulkoiset / Externa -1 858 -1 966 -1997 -1997 -1997
Sisaiset / Interna -801 -792 -880 -880 -880
Toimintamenot(-) / Verksamhetskostnader (-) -2659 -2758 -2877 -2877 -2877
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2430 -2556 -2654 -2654 -2654
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TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP /BS TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 1086 989 1787 1572 1572
Sisdiset / Interna 1867 1885 1177 1177 1177
Toimintatulot (+) / Verksam- 2953 2874 2964 2749 2749
hetsintdkter (+)

Ulkoiset / Externa -2721 -2 464 -2 467 -2 467 -2 467
Sisdiset / Interna -498 -549 -531 -531 -531
Toimintamenot (-) / Verksam-

hetskostnader (-) -3219 -3013 -2998 -2998 -2998
Tc_nmmtakate | Verksamhets- 266 139 34 249 249
bidrag

KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP /BS TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 2953 2321 2524 2524 2524
Sisdiset / Interna 2247 2447 1704 1704 1704
Toimintatulot (+) / Verksam- 5200 4768 4228 4228 4228
hetsintdkter (+)

Ulkoiset / Externa -11 966 -11 515 -12487  -12487  -12 487
Sisdiset / Interna -2 247 -2447 -1704 -1704 -1704
Toimintamenot (-) / Verksam-

hetskostnader (-) -14213 -13962 -14191 -14191 -14191

Toimintakate / Verksamhets-
bidrag

-9013 -9194 -9963 -9963 -9963
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Yleishallinto
YLEISHALLINTO (UIk/Sis) / FORVALTNING TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS JEP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 525 876 530510 527 082 527 082 527 082
Maksutuotot / Avgiftsintikter 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 365 0 80000 80 000 80 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 20 649 380 000 431 100 431100 431 100
Muut tuotot / Ovriga intékter 51 040 64 500 2 500 2 500 2500

Toimintatuotot / Tulot Verksamhetsin-

tiikter / Inkomster 597 930 975 010 1040682 1040682 1040682
Henkiléstékulut / Personalutgifter -494 287 -400 233 -408 077 -408 077 -408 077
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -749 574 -630 399 -644 405 -644 405 -644 405
Ai"neet, tarvikkeet ja tavarat / Material, for- 13 765 11878 -10 250 -10 250 -10 250
nédenheter

Avustukset / Bidrag -7736 -11 500 -62 500 -62 500 -62 500
Muut kulut / Ovriga utgifter -73 417 -61 616 -72 203 -72 203 -72 203

Toimintakulut / menot Verksamhetsutgif-

ter -1338779 -1115626| -1197435( -1197435| -1197435

Toimintakate/jaama / Verksamhetsbid-

-740 849 -140 616 -156 753 -156 753 -156 753
rag/kvarst

Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar

-40 021 -507 689 -294 191 -294 191 -294 191
enl. plan

Tilikauden yli/alijaama / Ridkenskapspe-

e ey -780 870 -648 305 -450 944 -450 944 -450 944
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Ylin paatoksenteko ja valvonta

» Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin pit-
kan aikavalin tavoitteiden asettamisesta.

» Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhal-
litus vastaa myos sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

» Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja toiminnan
arvioinnin jarjestaminen.

Toimintatavoitteet:

1. Talousarvion toteutuminen

2. Hankintaohjeiden paivittdminen

3. Konserniohjauksen vahvistaminen

4. Sisaisen valvonnan ohjeistuksen jalkauttaminen ja seuranta

1111 Yleishallinto / Férvaltning

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 807 380 431 431 431
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 807 380 431 431 431

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -285 -281 -234| -234| -234
Sisaiset/interna -165 -184 -286| -286| -286
Yhteenséa/Totalt -450 -465 -520| -520| -520
Poistot/Avskrivningar (-) -490 -580 -286| -286| -286
Yli-/alijidama, Over-/underskott -133 -665 -375| -375| -375

Elinkeinopalvelut ja matkailu

Kaskisten kaupungin elinkeinopalveluiden tehtdvana on tarjota yritysneuvontaa alkaville yrit-
tajille, auttaa olemassa olevia yrityksia menestymaan seka luomaan houkuttelevat puitteet
uusille yrityksille sijoittaa toimintansa Kaskisiin. Karkitoimialojen kehittamistoimet keskittyvat
kalasataman yrityspuiston kehittdmiseen, puujalostusteollisuuden yritysverkoston kehittami-
seen sekd saaristomatkailun kehittdmiseen.
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Toimintatavoitteet:

Yritysneuvontapalvelut yritystd suunnitteleville.
Sijoittautumisneuvontapalvelut Kaskisiin siirtyville yrityksille.
Yritysten kehitdmispalvelut.

Kaskisten kaupungin ja yrittajien valisen yhteistydn lisdaminen.
Kaskisten elinkeinoelamaan vaikuttavan infran kehittdminen.

o gk~ w N =

Karkitoimialojen kehittdminen.
Kayttotalouden perustelut

Kaskisten karkitoimialoista vanhin on kalastus ja kalanjalostus. Kaskisten kalasataman si-
jainti, infra ja osaaminen luovat loistavat puitteet Suomen valtion tavoitteille lisata kotimaisen
kalan kasvatusta ja vastata yha kasvavaan kysyntaan. Kalastuksen karkitoimialan kehitta-
mistoimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa kalastuksen, kalan kasvatuksen ja jalostuselin-
keinon edellytyksia Kaskisissa.

Puunjalostusteollisuus on vahva karkitoimiala Kaskisissa. Kaskisten satama, satamaan joh-
tava rautatie ja valtatie 8 muodostavat Kaskisiin nykyisin muodostuneen puunjalostusteolli-
suuden keskittyman lisdksi hyvat edellytykset yritysverkoston kasvamiseen edelleen. Karki-
toimialan kehittdmistoimenpiteiden tavoitteena on puunjalostusteollisuuden verkostoitumisen
edesauttaminen ja siten keskittyman vahvistaminen seka tydvoiman saatavuuden turvaami-

nen luomalla Kaskisista houkutteleva asumis- ja tyOpaikkakaupunki.

Myds matkailu on yksi karkitoimialoista. Kehittdmistoimenpiteiden tavoitteena on nykyisten
matkailualan yritysten vahvistaminen ja verkostoitumisasteen lisadminen, ja siten palvelui-
den tason nostaminen koronaepidemiasta lisadntyvien kotimaanmatkailijoiden palvele-
miseksi. Viime vuosina on matkailijoiden maaraa saatu kasvatettua pitkdjanteisella markki-
nointitydlla ja erilaisilla tapahtumilla, joissa yhteistydkumppanina ovat toimineet Kaskisten
Matkailu ja Kulttuuri ry seka Kaskisten yrittajat ry. Laadukkaiden, turvallisten tapahtumien
jarjestamisella seka markkinoinnilla parannetaan yritysten toimintamahdollisuuksia Kaski-
sissa.

Elinkeinoasiamiehen palvelut hankitaan ostopalveluna.
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1112 Elinkeinopalvelut ja matkailu / Naringstjdnster o. turism

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 2 3 3 3
Sisaiset/interna 0 12 0 0 0
Yhteensa/Totalt 0 14 3 3 3

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -43 -49 -55 -55 -55

Sisaiset/interna -7 -17 -6 -6 -6

Yhteenséa/Totalt -50 -66 -61 -61 -61

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -50 -52 -58 -58 -58
Vaalit

Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta huolehtivat vaaleihin liittyvista tie-
dotus- ja jarjestelytehtavista. Kaupunki huolehtii my6s ennakkodanestyksen jarjestamisesta.

Toimintatavoitteet:

1. Vuonna 2022 jarjestetdan aluevaalit, varsinainen vaalipaiva on 23.1.2022, ennakko-
aanestys kotimaassa 12.-18.1.2022. Jarjestelyissa on otettava huomioon koronavi-

rustilanne.
Tavoitteet 2023-2024:

1. Vuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit ja euro-

parlamentinvaalit.
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1113 Vaalit / Val

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa 0 -17 -13 -13 -13

Sisaiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteenséa/Totalt 0 -17 -13 -13 -13

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott 0 -17 -13| -13| -13
Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta jarjestaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastamisen. Lautakunta val-
mistelee hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat, joista kaupunginvaltuusto paat-
taa, ja arvioi, miten kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet on saavutettu.

Toimintatavoitteet:

1. Tarkastuslautakunta jarjestaa vuosittain hallinnon ja talouden tarkastamisen seka
arvioi, miten asetetut tavoitteet on saavutettu kaupungissa seka kaupunkikonser-
nissa.

2. Arviointikertomus ja ehdotus, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myon-
taa vastuuvapaus, laaditaan ja annetaan kaupunginvaltuustolle xx.xx.2022 men-
nessa.

3. Tarkastuslautakunta tarkastaa kaupungin toimintaa toimialoittain arviointisuunnitel-
man mukaisesti.

Valvoo sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
5. Talousarviovuosien 2021-2023 tilintarkastuksen toteuttaa BDO Audiator Oy.

Tavoitteet 2022-2023:

Tarkastuslautakunta tarkastaa kaupungin toimintaa toimialoittain arviointisuunnitelman mu-
kaisesti. Valvoo sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
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Yleishallinto

1114 Tilintarkastus / Revision

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -24 -21 -21 -21 -21

Sisdiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteensé/Totalt -24 -21 -21 -21 -21

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -24 21 21 21| -21
Hallintopalvelut

Hallinnon tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti paatoksenteon, kaupungin organisaa-
tion ja palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluu
hallintotoimisto, taloushallinto, ICT ja henkildstdhallinto.

Toimintatavoitteet:

Kaupungin talouden tasapainottaminen, sopeuttamisohjelman toteuttaminen
Tydhyvinvoinnin tukeminen, koko henkilokunnan tyky-hankkeen toteutus
Organisaation toiminnan kehittaminen, tehtavankuvien ja ohjeistuksen selkeytys
Saantdjen ja strategioiden paivittaminen

Konserniohjauksen toteuttaminen

Sisdisen valvonnan kehittdminen

QU h N

Tavoitteet 2023-2024
1.Kaupungin talouden tasapainottaminen, sopeuttamisohjelman toteuttaminen
Kayttotalouden perustelut

Talouden sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin kevaalla 2021. Sopeuttamisohjelman tavoitteena
on talouden tasapainottaminen kolmen vuoden sisalla. Talouden tasapainottamistarpeet tule-
vat ohjaamaan resurssointia ja tekemisen painopisteitéa myos hallintopalveluissa. Ulkoistami-
nen tuo muutoksia osaston toimenkuviin.
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Organisaation toiminnan kehittamista tavoitellaan silla, etta toimenkuvat ja tyénjako kaydaan
Iapi ja selkeytetdaan. Henkiléstohallinnossa painopistealueina ovat uusien jarjestelmaratkaisu-
jen kayttoonotto hallinnon helpottamiseksi, henkildstdrakenteen ja poissaolojen seuranta, tyo-
hyvinvoinnin tukeminen, yhteistydn kehittdminen tydterveyshuollon kanssa. Henkilosto- ja

Yleishallinto

koulutussuunnitelma laaditaan yhteistyéssa johtoryhman kanssa.

Organisaation tietosuoja-asioiden paivittamisessa on tavoitteena saattaa tietosuoja-asiat tie-

tosuojalain mukaiselle tasolle kaikilla osastoilla.

1121 Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster

o TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 1 0 0 0 0
Siséiset/interna 205 248 262 262| 262
Yhteensé/Totalt 206 248 262 | 262| 262
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -248 -241 | -273| -273| -273
Siséiset/interna -9 -18 0 0 0
Yhteensé/Totalt -257 -259| -273| -273| -273
Poistot/Avskrivningar (-) -6 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -57 -11 11| -11|  -11
1122 Taloushallinto & IT / Ekonomiférvaltning & IT
o TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Siséiset/interna 123 152 220 220| 220
YhteensalTotalt 123 152 220 220 220
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -180 -153 -220| -220| -220
Siséiset/interna -7 -5 0 0 0
YhteensalTotalt -187 -158 -220| -220| -220
Poistot/Avskrivningar (-) -14 0 -8 -8 -8
Yli-/alijiama, Over-/underskott -78 -6 -8 -8 -8
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1123 Henkilostohallinto / Personaladministration

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 18 20 0 0 0
Sisaiset/interna 47 105 45 45 45
Yhteensa/Totalt 65 125 45 45 45

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -77 -123 -39 -39 -39

Sisaiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteenséa/Totalt -77 -123 -39 -39 -39

Poistot/Avskrivningar (-) -5 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -17 2 6 6 6
Tyosuojelu

Toimintatavoitteet:
1. Tydsuojelun toimintaohjelman paivittdminen.

Toimintatavoitteet 2023-2024:
1. Tydsuojelun toimintaohjelman toteuttaminen.

1124 Tyosuojelu / Arbetarskydd

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 5 6 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 5 6 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -17 -6 -8 -8 -8
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -17 -6 -8 -8 -8
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijiama, Over-/underskott -12 0 -8 -8 -8
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Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymi, jonka Vaasan sairaanhoitopiirin jdsen-
kunnat ovat perustaneet, vastaa sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon jdrjestdmisestd vuonna 2022. Hyvinvointialueista annetun lain mukaisesti vas-
taavat hyvinvointialueet myos erityishuollon palvelujen ja pelastuspalvelujen jirjestd-
misestd v. 2023, kun myo0s rahoitusvastuu kokonaisuudessaan siirtyy hyvinvointialu-
eille.

PERUSTURVA / GRUNDTRYGGHET

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / Driftsekonomi t€ TP/BS | TA/B TA/B TS/EP | TS/EP
/ext./Int.) 2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoiset / Externa 781 677

Sisdiset / Interna 0 0

Toimintatulot (+) / Verksamhetsintéikter (+) 781 677 0 0 0
Ulkoiset / Externa -6 483 -6 193 -7118

Sisaiset / Interna -761 -820 0

Toimintamenot (-) / Verksamhetskostnader (-) -7244 -7013 -7118 0 0
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -6463 -6336 -7118 0 0
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HYKY-ostopalvelut eriteltyind v. 2022 / Specifikation av kdpstjanster fran

valfairdsomradet 2022
Perustason vastaanottopalvelut/Mottagningstjanster pa basniva
Erikoissairaanhoito/Specialsjukvard

Suun terveydenhuolto/Munhélsovard
Lapsiperheiden sosiaalityd ja ohjaus/Socialarbete och -radgivning for
barnfamiljer

Lastensuojelun avohuolto/Oppenvard inom barnskydd
Perheoikeudelliset palvelut/Familjerattsliga tjanster

Sosiaali- ja terveystoiminta/Social- och hilsoverksamhet

Perustason paihde- ja mielenterveystyd/Oppen vard fér personer med
missbruks- och psykiatriska problem, basniva

Vammaisten palvelut/Tjanster for funktionshindrade

Vammaisten tehostettu palveluasuminen/Effektiverat serviceboende
for funktionshindrade

lakkaiden tehostettu palveluasuminen/Effektiverat serviceboende for &l
lakkaiden kotona-asumisen tukeminen/Hemservice for dldre

Hoito muissa laitoksissa/Vard i andra inrdttningar

Yhteensi/Totalt

Yhteiset maksuosuudet/Gemensamma betalningsandelar
Yhteensi/Totalt

1132784

1602 100

257 219

451 000

50 000

1000

102 369

3000
65 400

274161
1721672
680 652
658 283
6 999 640
118 760
7 118 400
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Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Sivistysosaston tehtdvana on tuottaa sivistystointa koskevan lainsaadannén mukaiset palve-
lut: varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, vapaa sivistystyd, kirjastopalvelut, kulttuuri- ja va-
paa-aikapalvelut, seka nuorisopalvelut.

SIVISTYS (UIk/Sis) / BILDNING TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintékter 106 564 115 200 115 200 115 200 115 200
Maksutuotot / Avgiftsintéikter 70288 72700 94 200 94 200 94 200
Tuet ja avustukset / Understéd och bi- 37938 5 000 5 000 5 000 5 000
drag

Vuokratuotot / Hyresintdkter 7 156 8 500 8 500 8500 8500
Muut tuotot / Ovriga intékter 3054 1000 500 500 500
Toimintatuotot / Tulot Verksamhet- 225000  202400| 223400 223400 223400
sintéikter / Inkomster

Henkilostékulut / Personalutgifter -1155238 -1437352| -1419888|-1419888| -1419 888
Palvelujen ostot / Kdp av tjénster -701 987 -733 497 -900 550 | -900 550 -900 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Mate- 92050  -83260| -81550| -81550|  -81550
rial, férnédenheter

Avustukset / Bidrag -17 528 -15 600 -20100 -20100 -20100
Muut kulut / Ovriga utgifter -504 942 -487 648 -455 375 -455 375 -455 375
Toimintakulut / menot Verksamhet- .1 210 5957357 | 2877463 | -2877463 | -2877463
sutgifter

Toimintakate/jaama / Verksamhets- )1 51c 5554957 | -2 654 063 | -2 654 063 | -2 654 063
bidrag/kvarst

Sl.JunlteIman muk. poistot / Avskriv- 11797 0 0 0 0
ningar enl. plan

Tilikauden yli/alijadma / Rakenskaps-  , yog c1y 5 554957 | -2 654 063 | -2 654 063 | -2 654 063

periodens éver/underskott

Kayttotalouden perustelut

Sivistysosaston ulkoiset menot vuodelle 2022 ovat vuoden 2021 tasolla. Merkittavin muutos

on kaskislaisista oppilaista naapurikunnille maksettavan valtionosuuden eli kotikuntamenon
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kasvu, 50 000 euroa. Tdta on kuitenkin saatu kompensoitua erilaisilla saastoilla 40 000 euron
edestd, saastoista henkildstomenojen osuus on 18 000. Muilta osin kustannuspaikkakohtaiset
merkittdvimmat muutokset ovat varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kustannuspaikkojen hen-
kildstémenojen laskua ja nousua. Tama johtuu suurempien ikdluokkien etenemisesta padiva-
kodista esiopetukseen ja esiopetuksesta kouluihin, seka naihin ryhmiin liittyvien henkilékoh-
taisten avustajaresurssien siirtymisesta kustannuspaikalta toiselle.

Koulut
Perusopetusta koskeva keskeinen lainsaadanto

Perusopetuslaki (628/1998)
Laissa sdaadetaan perusopetuksesta ja oppivelvollisuudesta, esiopetuksesta, lisdopetuksesta,
perusopetukseen valmistavasta opetuksesta seka aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Perusopetusasetus (852/1998)
Asetuksessa saddetdaan mm. opetuksesta ja tydajasta, arvioinnista, oikeusturvasta ja koulu-
tuksen jarjestamisluvasta.

Valtioneuvoston asetus perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valtakunnalli-
sista tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta (422/2012)
Asetuksessa saadetdaan opetuksen yleisista valtakunnallisista tavoitteista seka tuntijaosta

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009)
Laissa saadetadan mm. perusopetuslaissa tarkoitettua toimintaa varten myodnnettavasta valti-
onosuuksista ja -avustuksista. (VM)

Valtioneuvoston asetus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1766/2009)

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
Lakia sovelletaan kayttokustannuksiin myénnettavaan valtionosuuteen mm. perusopetus-
laissa ja taiteen perusopetuksesta annetussa laissa maariteltyihin kuntien tehtaviin. (VM)

Valtionavustuslaki (688/2001)
Laissa saadetadn perusteista ja menettelyistd, joita noudatetaan myodnnettdessa tuen-
luoteista rahoitusta toiminnan tai hankkeen avustamiseksi. (VM)

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013)
Laissa sdaadetadan mm. esiopetuksessa ja perusopetuksessa olevan oppilaan seka lukiokoulu-
tuksessa olevan opiskelijan oikeudesta opiskeluhuoltoon.

Valtioneuvoston asetus koulutuksen arvioinnista (1061/2009)

Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)
Asetuksessa saadetdaan mm. perusopetuslaissa, lukiolaissa, vapaasta sivistystydsta anne-
tussa laissa ja taiteen perusopetuksesta annetussa laissa tarkoitetun opetustoimen henkilos-
ton, kuten esiopetusta antavien henkildiden, rehtoreiden, opettajien ja ohjaajien kelpoisuus-
vaatimuksista.

Lastensuojelulaki (417/2007)

Laki sisaltad sadannokset lapsi- ja perhekohtaisesta lastensuojelusta seka ennaltaehkaise-
vasta lastensuojelusta. Laissa sdadetaan palvelujen kehittamisestd kasvatuksen tukemiseksi.
Lastensuojelulaissa on saddetty sosiaali- ja terveydenhuollon, koulutoimen seka erdiden
muiden viranomaisten velvollisuudesta lastensuojelu- ja rikosilmoituksen tekoon. (STM)
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Kaskisten koulu

Toiminta-ajatus

Laadukas, opetussuunnitelman mukainen opetus ja kasvatus. Yksil6llisyyden arvostus ja eri-
laisuuden hyvaksyntd. Tuetaan oppilaiden kasvua vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksildina
kaskislaisessa, suomalaisessa ja kansainvalisessa yhteisdssa. Tuetaan oppilaan kyky kehittya
muuttuvan ajan, yhteisdn ja yhteiskunnan mukana.

Paamaarana on myonteisesti itseensd, toisiin ihmisiin ja tulevaisuuteensa suhtautuva oppilas.
Han on vastuuntuntoinen, tiedonhaluinen ja itsetunnoltaan vahva.

Kansainvalistyvdssa Suomessa oppilaat tarvitsevat kykyd ymmartaa ja sadilyttdda myds oma
kulttuuriperintd ja omat juuret, suvaitsevaisuutta hyvdksya toisin ajattelevia ja toimivia seka
halua aktiivisesti laajentaa omaa kokemuspiirid - turvallisesti ja vastuullisesti.

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6

Toimintatavoitteet:

1. Turvallinen ja viihtyisa kouluymparisté
2. Laadukas perusopetus
3. Toimiva oppilashuolto
*Tuen tarpeessa olevien oppilaiden koulupolun tukeminen
4. Monipuoliset ja mielekkaat opiskelutottumukset
5. Yhteisty6 koulun sidosryhmien kanssa
6. Myonteinen ja kannustava oppimisymparisto

Toimenpideohjelma 2022:

1. Kolmiportainen tuki  *tarpeenmukaisuus ja riittavyys

2. Moniammatillinen oppilashuolto (sadnndllisyys/tarpeenmukaisuus)
*yhteisdn hyvinvointi / yksilon hyvinvointi + tarvittava tuki
*toimivuus, saatavuus

3. Yhteisty6 koulun sisdlla ja yhteistyd koulun ulkopuolelle eri sidosryhmien kanssa

*Yhteisopetus Kaskd svenska skolan kanssa

. Oppimisaularatkaisut

. Liikkuva koulu

. KiVa-koulu -toiminta

. Koulun pedagoginen TVT-suunnitelma

. Koulupihan kehittaminen

. I-padit opettajille (kasvava S2 opetus)

O 00 N O U1 b
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Tavoitteet 2023 - 2024

* Henkildkunnan koulutus, ajantasainen osaaminen
* Opetustekninen varustelu ja kaytté monipuoliseksi,
toiminnallisuuden lisadminen osaksi koulupdivaa ja opetusta
* Toiminnallinen ja innostava koulupiha
* Oppiva ja osallistava yhteisd
* Oppimisymparistdhankinnat (tukien osallisuutta, toiminnallisuutta ja hyvén ergonomian
tarpeita seka oppisen iloa — oppimispesat / innostava monipuolinen kalustus)
Yli / Alijaaman TA 2022, Top 3 muutokset

1. Henkildstokulut
2. Oppimisymparistén varustuksen tarpeenmukainen paivittdaminen, kalustus ja it
3. Toiminnallinen koulupiha

Kaskisten koulu 2020-2024

Lukuvuosi | 20-21 | 21-22 | 22-23 (23-24
Luokka 1 6 4 11 10
Luokka 2 5 7 4 11
Luokka 3 7 5 7 4
Luokka 4 4 7 5 7
Luokka 5 7 5 7 5
Luokka 6 4 7 5 7
YHT 33 35 39 44

3005 Kaskisten koulu

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -305 -333 -333 -333 -333
Sisaiset/interna -115 -139 -168 -168 -168
Yhteenséa/Totalt -420 -472 -501 -501 -501
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -420 -472 -501 -501 | -501
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Kasko svenska skola

Koulun tulee tarjota monipuolista, opetussuunnitelman mukaista opetusta ja tukea oppilaiden
kasvatusta vastuuntuntoisiksi ja sosiaalisiksi yksildiksi. Yksiléllisyyden arvostaminen ja erilai-
suuden hyvaksyminen. Oppilaan muuttumiskyvyn kehittdminen ajan, yhteison ja yhteiskun-
nan myota. Tavoitteena on kasvattaa oppilaista yksilditd, jotka nakevat itsensd, muut ihmiset
ja tulevaisuuden myodnteisessa valossa. Han on vastuuntuntoinen, utelias ja hanelld on vahva
itsetunto.

Toimiala: Jarjestaa ruotsinkielistd peruskouluopetusta vl 1-6 Peruskoululain mukaisesti

Sitovat toimintatavoitteet:

1. Turvallinen ja mukava kouluymparisto
2. Hyvét opiskelutottumukset

3. Toimiva oppilashuolto

4. Hyva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa
5. Oppilaiden tukeminen erityistuella

6. Myonteinen oppimisymparisto

Toimenpideohjelma 2022:

. Uusi ICT -suunnitelma

. Kolmiportainen tuki (tarkka seuranta)

. Moniammatillinen oppilashuolto

. Liikkuva koulu (hankkia iWall-ohjelma leasing-sopimuksella, 450 € / kk)
. Kiusaamista ehkaiseva KiVa-koulu

. Oppilaiden kasvava osallisuus

. Yhteiset tunnit/tilaisuudet suomenkielisen koulun kanssa

. Kehittaa koulupihaa

O 00 N O U1l A W N

. Sisustaa ent. ruokasali oppimispesaksi
10. Ipad:ien hankkiminen opettajille

Tavoitteet 2022 —- 2024

1. Henkilékunnan koulutus

2. Interaktiivisten TV:n hankkiminen
3. Oppimispesien luominen

4, Toimiva koulun piha

Suurimmat TA 2022:n yli-/alijadman muutokset
1. Henkilostokustannukset
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Oppilasmaara 2020-2024 20-21 |21-22 22-23 | 23-24
Luokka
1 3 4 6 11
2 3 3 4 6
3 3 3 3 4
4 9 3 3 3
5 6 9 3 3
6 1 6 9 3
Yht. 25 28 28 30
3004 Kasko svenska skola
e TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 0 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -254 -242 -254 -254 -254
Sisaiset/interna -105 -128 -150 -150 -150
Yhteenséa/Totalt -359 -370 -404 -404 -404
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -359 -370 -404 -404 -404

Varhaiskasvatus

Visio/strategia: Lapsen ja taman vanhempien/huoltajien tarpeista lahtevan laadukkaan ja tur-

vallisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen varhaiskasvatuslain (540/2018) edellyttéamalla ta-

valla. Varhaiskasvatus noudattaa Opetushallituksen asettamia varhaiskasvatussuunnitelman

perusteita (maardys 2018:3a) seka paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa (SIL 17.1.2019 /

§2).

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutuspalveluja ja kuuluu opetus- ja kulttuuriministe-

rion hallinnonalalle. Kaskisten kaupungissa varhaiskasvatuksen alaisuudessa jarjestetdan

myos esiopetusta, perhepdivahoitoa seka koulujen aamu- ja iltapdivatoimintaa.
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Varhaiskasvatuslaki (540/2018):

Varhaiskasvatuslaissa saadetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuk-
sen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Lakia sovelle-
taan kunnan, kuntayhtyman ja yksityisen palveluntuottajan jarjestdmaan tai tuottamaan pai-

vakotitoimintaan ja perhepaivahoitoon

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta (36 §).

Samalla lakiin lisattiin henkildston ilmoitusvelvollisuus (57 aja b §).

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018):
Asetus sisdltaa saannokset paivakodin ja perhepaivakodin henkildstén mitoituksesta seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuuden tuottavista opinnoista seka perhepaivahoita-

jan kelpoisuudesta varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtaviin.

Perusopetuslaki (628/1998):

Laissa sadadetdan mm. esiopetuksesta, perusopetuksesta seka aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998):
Asetuksella sdadetaan opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista, eli muun muassa
esiopetusta antavan opettajan kelpoisuudesta.

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016):

Laki sisdltaa saadokset saanndkset varhaiskasvatuksen maksun maaradamisesta, kuukausi-
maksusta, tulorajoista seka kunnan periman maksun ylarajasta. Laki sisaltdd myds saanndk-
set maksun perusteina olevista tuloista, seka edellytyksista maksun perimatta jattamiseen
tai sen alentamiseen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021 siten, etta asiakasmaksuja alen-
nettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Liséksi sisaruksilta
perittdvia maksuja alennettiin siten, ettd toisesta lapsesta perittédva maksu on 40 prosenttia
(aiemman 50:n sijaan) nuorimman lapsen laskennallisesta kokoaikaisen varhaiskasvatuksen
maksusta. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti sdilyi ennallaan (10,7 prosenttia).

Varhaiskasvatuksen rahoitukseen liittyvat saddokset

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009):
Lakia sovelletaan kayttokustannuksiin myonnettavaan valtionosuuteen mm. perusopetus-
laissa ja varhaiskasvatuslaissa maariteltyihin kuntien tehtaviin. (VM)

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) ja Valtioneuvoston ase-
tus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1766/2009):

Laissa ja asetuksessa saadetdan mm. perusopetuslaissa tarkoitettua toimintaa varten myo6n-
nettavista valtionosuuksista ja -avustuksista.

Valtionavustuslaki (688/2001):
Laissa saadetadn perusteista ja menettelyistd, joita noudatetaan myonnettaessa valtionavus-
tusta toiminnan tai hankkeen avustamiseksi. (VM)
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Toimiala: Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-

tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-

giikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen

kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatus kattaa ikavuodet O - 6 eli lapsen eldman ensi

vuodet vauvaiasta peruskoulun aloittamiseen asti.

Toimintatavoitteet:

o un kW

Varhaiskasvatuslain seka valtakunnallisen ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitel-
man mukainen toiminta.

Opetushallitus padivittaa talla hetkelld Varhaiskasvatuksen perusteita, jotka astuvat
voimaan 1.8.2022. Tasta johtuen Opetushallitus velvoittaa myds kunnat paivitta-
madan paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat kevaalla 2022.
Varhaiskasvatustilojen laajentaminen tarvetta vastaavalle tasolle

Paivakodin hallinnon digitalisaatioprosessin jatkaminen.

Toiminnan laadun kehittdminen.

Henkilékunnan koulutukset ja otetaan huomioon henkilékunnan hyvinvointi.

Toimenpideohjelma 2022:

H W=

Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen ja laadullinen kehittdminen.

Paikallisen varhaiskasvatuksen suunnitelman paivittéminen.

Paikallisen esiopetussuunnitelman paivittdminen.

Satsaukset rekrytointiin patevan tyévoiman saamiseksi, ja riittdvan tyévoiman takaa-
miseksi varhaiskasvatuslain vaatimalla tavalla ja Aluehallintoviraston ohjauksen mu-

kaisesti.

Varhaiskasvatuksen asianhallintaohjelman Paikyn kaytté ja ohjelman kaytdn kehitta-
minen ja laajentaminen toiminnassa

Varhaiskasvatussuunnitelmaan kuuluvan digiopetuksen kehittédminen jatkuu ja siihen
tarvittavan vdlineiston hankinta myoskin jatkuu.
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Paivakodin henkildstd, tilanne 29.10.2021

Tehtdvanimike HTV Lisatiedot
Pdivakodin johtaja 1 100% hallinnollinen 1.12.2021
Varhaiskasvatuksen opettaja 5

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7

Henkilokohtainen avustaja 2

Tilapaista tydvoimaa tarpeen mukaan, useita
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,2

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja / esik. 0,2

Yhteensa 15,4

RYHMA lapsimé&aré lokakuu 2021 mukaan
Simpukat 0-2 7

Mustekalat + Merirosvot 3-5 38

Esikoulu suomenkielinen 10+1

Esikoulu ruotsinkielinen 9

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9 7

Esikoululaisia tdydentavassa varhaiskas-

vatuksessa 17

Iltahoitoa tarvitsee satunnaisesti 1

lasta

Y6- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkilésté htv 1

Perhepaivahoito lapsimaara 4

Iltapdivatoiminta henkildsto htv 0,5

Iltapaivahoito klo 12-17 lapsimaara 7

Paivakodin henkilostd, tarve 2022 perustuen lapsimaaraan 29.10.2021 ja varhaiskasvatus-
lain mukaiseen henkildstomitoitukseen:
Kevat 2022

Tehtdvanimike HTV Lisatiedot
Pdivakodin johtaja 1 100% hallinnollinen
Varhaiskasvatuksen opettaja 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7
2

Henkilokohtainen avustaja

Tilapadista tydvoimaa tarpeen mukaan, useita
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,2

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja / esik. 0,2

Yhteensa 15,4



Sivu 39

RYHMA

Simpukat 0-2

Mustekalat + Merirosvot 3-5
Esikoulu suomenkielinen
Esikoulu ruotsinkielinen

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9
Esikoululaisia tdydentavassa varhaiskas-
vatuksessa

Iltahoitoa tarvitsee satunnaisesti 1
lasta

Y6- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkilésté htv
Perhepaivahoito lapsimaara

Iltapdivatoiminta henkildsto htv
Iltapaivahoito klo 12-17 lapsimaara

Syksy 2022

Tehtavanimike
Paivakodin johtaja

Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Henkilokohtainen avustaja

Tilapadista tydvoimaa
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja / esik.
Yhteensa

RYHMA

Simpukat 0-2

Mustekalat + Merirosvot 3-5
Esikoulu suomenkielinen
Esikoulu ruotsinkielinen

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9
Esikoululaisia tédydentavassa varhaiskas-
vatuksessa

Iltahoitoa tarvitsee satunnaisesti 1
lasta

38
10+1

17

13,9

23
12

10

17

Sivistys

lapsimaara lokakuu 2021 mukaan

Lisatiedot
100% hallinnollinen

tarpeen mukaan, useita

lapsimaara lokakuu 2021 mukaan
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Y6- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkiléstoé htv 1
Perhepaivahoito lapsimaara 4
Iltapdivatoiminta henkildsto htv 0,5
Iltapaivahoito klo 12-17 lapsimaara 10

Paivakoti Ankkurin tilat ovat riittdamattomat sille lapsimaaralle, joka on talla hetkella varhais-
kasvatuksessa. Tasta syysta esiopetusta toteutetaan Kaskisten koulurakennuksessa: koulun
sisatiloissa on heindkuussa 2021 tehty remontti, jossa tehtiin omat esiopetustilat seka suo-
men- etta ruotsinkieliselle esikouluryhmille.

Investoinnit: Esiopetuksen ja paivakodin uusien kalusteiden hankkiminen jatkuu, 10 000 € ja-
ettuna talousarviovuosille 2021 ja 2022, seka 5000 € asianhallintajarjestelman hankintakus-
tannuksiin.

3007 Esiopetus/Forskoleundervisning

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 16 16 16
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 0 16 16 16

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -70 -108 -164 -164 -164
Sisaiset/interna -73 -70 -20 -20 -20
Yhteenséa/Totalt -143 -178 -184 -184 -184
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -143 -178 -168 -168 -168
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3008 Iltis/Eftis

Sivistys

e TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 1 3 4 4 4
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 1 3 4 4 4
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -11 -18 -18 -18 -18
Siséiset/interna -7 -2 -4 -4 -4
Yhteensa/Totalt -18 -20 -22 -22 -22
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijiama, Over-/underskott -17 -17 -18 -18 -18
3009 Paivakoti/Daghemmet

o TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 137 85 90 90 90
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 137 85 90 20 20
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -521 -548 -473 -473 -473
Siséiset/interna -312 -272 -334 -334 -334
Yhteensé/Totalt -833 -820 -807 -807 -807
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -696 -735 -717 -717 -717
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3010 Perhepdivahoito/Familjedagvard

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 | 2023 | 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 7 6 6 6 6
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 7 6 6 6 6

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -51 -52 -38 -38 -38

Sisaiset/interna 0 0 0 0 0

Yhteenséa/Totalt -51 -52 -38 -38 -38

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -44 -46 -32 -32 -32
Nuorisotoimi

Visio/strategia: Toiminnalla tuetaan nuorten kehitysta ja itsendistymisprosessia, edistetaan
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja vahvistetaan heidan sosiaalista identiteettiadn. Myds pa-
rannetaan heidan kasvu- ja elinehtojaan seka jarjestetdan mielekasta vapaa-ajanviettoa ja
tuetaan terveita elamantapoja.

Toimiala: Nuorisotyd

Nuorisolaki 1285/2016: nuorisotalon toiminta, kerhotoiminta, leiri- ja retkitoiminta. Nuoriso-
valtuuston toiminnan tukeminen. Nuorisotiedotus jarjestetd@n Decibel.fi nuorisoportaalin
kautta. Nuorten osallisuutta tuetaan. Jarjestetdan kansainvalistd tiedotusta, osallistutaan
Erasmus + ohjelmaan vastaanottavana ESC-tahona. Poikkihallinnollinen yhteisty6; Sesam-
ryhma Narpidssa. Paikallinen yhteistyd, Suupohjan alue seka yhteistyd seurakunnan kanssa.
Nuorisoty6 on tukea, ohjausta ja palvelujen tarjontaa, jonka nuori itse valitsee, hyvéksyy ja
kokee omakseen.

Toimintatavoitteet:

1. Nuorisotalon avoin toiminta 9kk, 2 pdivaa viikko.

2. Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii.

3. Kerhotoimintaa: Avin kerhoavustuksen rahoittamana leivontakerho 7-12 vuotiaille, sali-
bandy 13-18, tanssikerho 8-11 vuo tiaille. Kesalla jarjestetadn kaksi paivaleiria. Leirit ovat
myds Avin kerhoavustuksella rahoitetut. Harrastamisen Suomen malli: harrastaminen Kaski-
sissa kerhot; harrastus 1: Tekemisen riemua — karuselli ja harrastus 2: Liikkumisen iloa — ka-
ruselli.
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4. Erasmus +, Euroopan solidaarisuusjoukot, ESC-vapaaehtoisten vastaanottaminen ja kan-
sainvaliset illat. Kaskisten kaupungille on mydnnetty Euroopan solidaarisuus-joukkojen laatu-
merkki 31.12.2027 saakka.

5. Decibel.fi nuorisoportaali.

6. Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto, frisbeegolf ja rantalentopallo.

7. Poikkihallinnollinen yhteisty®d, Suupohjan alueen yhteisty6 ja yhteisty®d seurakunnan
kanssa

8. Talviloma-syyslomaohjelmat, retket ja mahdollisesti leirit.

Toimenpideohjelma 2022:

1. Nuorisotalon toiminnan jarjestaminen, avoin toiminta, Avin kerhotoiminta, Harrastamisen
Suomen malli: harrastaminen Kaskisissa kerhot ja tapahtumat.

2. Nuorten vaikuttamisen edistdminen kunnassa, Nuorisovaltuusto ja nuorten osallisuus.

3. Nuorisotydn avustukset yhdistyksille ja ryhmille, jaetaan kevaalla 2022.

4. Nuorisotyon tiedotus, Decibel.fi, oma tiedotus, sosiaalinen media nuorisotydssa.

5. Kansainvaélinen nuorisotyd, ESC-vapaaehtoiset nuorisotoimessa.

Tavoitteet 2023 - 2024
Jarjestetdan toimintaa niin ettad kaskislaisista nuorista tulee aktiivisia ja vastuullisia toimijoita,
joilla on terveelliset eldmdntavat seka turvallinen, viihtyisa yhteisd harrastaa ja toimia.

Yli / Alijdgaman TA 2022, Top 5 muutokset
1.Nuorisovaltuuston mdararaha 1.000 € sisaltyy budjettiin.

Henkildstdsuunnitelma 2021 — 2023: Suunnitelmat tehty nykyisilla resursseilla.

3201 Nuoriso/Ungdom

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 3 4 4 4 4
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 3 4 4 4 4

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -46 -45 -45 -45 -45
Sisaiset/interna -15 -16 -17 -17 -17
Yhteenséa/Totalt -61 -61 -62 -62 -62
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -58 -57 -58 -58 -58
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Liikuntatoimi

Visio/strategia: Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle, jarjestamalla
liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistévaa liikuntaa eri kohderyhmat huomi-
oon ottaen. Tukea seuratoimintaa ja muuta kansalaistoimintaa. Rakentaa ja yllapitaa lilkun-
tapaikkoja.

Toimiala: Liikuntaty6
Liikuntalaki 390/2015. Liikuntatyén avustukset, seurojen ja ryhmien tukeminen. Eri ikdisten
likuntakerhot, tiedotus liikuntasektorista, kuntokampanjat ja tapahtumat.

Toimintatavoitteet:

1. Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuraille.

2. Seurojen kanssa tehdyt sopimukset liikuntapaikkojen kunnossapidosta.
3. Kuntokampanja kerran vuodessa.

4. Liikunta-alueiden hoitosuunnitelmat teknisen osaston kanssa.

5. Liikuntatapahtumat

Toimenpideohjelma 2022:

1. Liikuntavalinehankinnat tarpeen mukaan.

2. Liikunta-alueiden hoitosopimukset seurojen kanssa.

3. Kuntokampanjasuoritusten seuranta.

4, Liikuntakerhojen jarjestaminen urheiluhallissa eri ikdryhmille. Yhteistyd seurojen kanssa.
Omana toimintana alle kouluikdisten ryhma nuorisotalolla. Seurataan ryhmien osallistuja-
maaria.

5. Hallimestaruuskilpailut yleisurheilussa.

Tavoitteet 2023- 2024
Jarjestetdan resurssien mukaista liikuntatoimintaa. Tuetaan seuroja avustuksin. Liikuntapaik-
kojen yllapito ja kehittdminen.

Yli / Alijgaman TA 2022, Top 5 muutokset
Liikuntapaikkainvestoinnit.

Henkilostdsuunnitelma 2022— 2024: 20 % liikuntatyd. Suunnitelmat tehty nykyisilla resurs-
seilla.
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3202 Liikunta/Idrottsviasendet

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 1 1 1 1 1
Sisaiset/interna 0 0
Yhteenséa/Totalt 1 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -10 -20 -19 -19 -19

Siséiset/interna -42 -50 -49 -49 -49

Yhteensé/Totalt -52 -70 -68 -68 -68

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -51 -69 -67 -67 -67
Urheiluhalli

Visio/strategia: Urheiluhalli pyritddn saamaan monen liikuntaryhman ja kuntoilijan kayttoon.
Toimiala: Liikuntatoimintaa ja kuntosalitoimintaa.

Toimintatavoitteet:

1.Kavijamaarien arviointi, seurojen kayttdkerrat ja luovutetut kuntosaliavaimet.
2.Avaimien luovutus kuntosalikdyttajille nuorisotoimistosta.

3.Eri kdyttdjaryhmien huomioiminen, lapset, nuoret, tydikdiset ja seniorit.

Yli / Alijgaman TA 2022, Top 5 muutokset

Kuntosalilaitteita on uusittava laite kerrallaan.

Talousarvioon on varattava kuntosalilaitteiden uusimiseen 6.000 € vuosittain.
Uuden rintaprassin hankinta kuntosaliin 2022 3.000€.

Tavoitteet 2023- 2024
Talousarvioon on varattava kuntosalilaitteiden uusimiseen 6.000 € vuosittain.
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3203 Urheiluhalli/Idrottshallen
1000 €

TP/BS | TA/BG |TA/BG| TS/EP | TS/EP
2020 2021 | 2022 | 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 5 16 16 16 16
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 5 16 16 16 16

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -5 -3 -3 -3 -3

Sisaiset/interna -52 -45 -49 -49 -49

Yhteensa/Totalt -57 -48 -52 -52 -52

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -52 -32 -36 -36 -36
Kansalaisopisto

Laki vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja asetus (805/1998)
Laissa sdadetaan mm. vapaan sivistystyon jarjestajista ja jarjestamisesta, oppilaitoksen

yllapitoluvasta, henkildstosta, kayttdkustannusten valtionosuudesta ja valtionavustuk-
sista.

Visio/strategia: Vapaan sivistystyon tarkoitus ja tavoitteet (21.8.1998/632 §1)

"Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yh-
teiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Vapaana sivistystytna jarjestettdvan koulutuksen tavoitteena on edistad ihmisten monipuo-
lista kehittymistd, hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityk-
sen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystydssa korostuu
omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus."

Toimiala: Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittya oppimalla.
Opisto vaikuttaa mydnteisesti toimintaymparistéonsa. Elinikdainen oppiminen edistaa henkista
ja aineellista kasvua. Kansalaisopistonpalvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla.
Kansalaisopisto on sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

Toimintatavoitteet:

1. Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritddn tunnistamaan eri kohderyhmien tarpeet: lapi
lukuvuoden kulkevia paivakursseja tydelaman ulkopuolella oleville opiskelijoille, mutta myds
iltapaiva/iltakursseja seka lyhytkursseja lapsille, nuorille ja tyéeldmassa oleville.
Toimenpideohjelma 2022:
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1. Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttaminen.
2. Monipuolinen kurssitarjonta eri kohderyhmille
3. Verkkomaksujarjestelman kadyttdonotto seka asiakaspalvelun ettd laskutuksen sujuvoitta-

miseksi

Tavoitteet 2022-2023

Tavoitteena on yllapitda opetusta vahintaan nykyiselld tasolla, kehittda markkinointia ja asia-
kasviestintaa siten, ettd se puhuttelee erilaisia kohderyhmia ja sujuvoittaa opiston laskutus-
jarjestelmaa verkkomaksumahdollisuudella.

Kansalaisopisto 2021-22
Mittarit kevat syksy kevat syksy

2020 2020 2021 2021
Kurssit 33 27 35 27
Opetustunnit | 646 n.610 654 n.677
Henkilokunta |osuus sivistyk- | osuus sivis- | osuus sivis- | osuus sivis-

sen hallin- tyksen hal- |tyksen hallin- | tyksen hallin-

nosta, ei omaa [ linnosta, ei | nosta, ei nosta, ei

henkilékuntaa [omaa hen- |omaa henki- [omaa henki-

kilobkuntaa |[l6kuntaa [6kuntaa
Tuntiopettajat | 14 12 16 16
3302 Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet
L 000 € TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 8 16 16 16 16
Siséiset/interna 0 0 0 0 0
YhteensalTotalt 8 16 16 16 16
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -46 -72 -62 -62 -62
Sisaiset/interna -41 -31 -35 -35 -35
Yhteensé/Totalt -87 -103 -97 -97 -97
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -79 -87 -81 -81 -81
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Kirjasto

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016). Laissa saddetdan yleisista kirjastoista ja niiden
toiminnasta seka toiminnan paikallisesta, alueellisesta ja valtakunnallisesta edistamisesta,
kirjastojen yhteistydsta ja valtionrahoituksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus yleisista kirjastoista (660/2017). Asetuksessa
saadetdan yleisten kirjastojen valtakunnallista ja alueellista kehittdmistehtavaa hoitavista kir-
jastoista.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009). Laissa sdadetdan mm.
kirjastojen kdyttokustannusten valtionosuudesta ja maardaytymisperusteista.

Asetus kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1732/2009). Asetuksessa sadde-
taan mm. kirjastojen perushinnasta.

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009). Laissa saddetddan mm. kir-
jastojen perustamishankkeiden, erityistehtavien ja kehittamishankkeiden valtionavustuksista.

Visio/strategia: Kirjasto tarjoaa eri kieli- ja ikaryhmille tasavertaiset mahdollisuudet nauttia
kirjastolain mukaisista palveluista.

Toimiala: "Lain yleisista kirjastoista 1492/2016 mukaan kirjasto edistaa vaestdn yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttéa, lukemiskulttuu-
ria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehitta-
miseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisoéllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen
moninaisuus."

Toimintatavoitteet

1. Kirjastolain (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtava on yleisen
kirjaston toiminnan jarjestdminen. Lain 6 §:n mukaan yleisen kirjaston tehtdvana on
mm. tarjota padsy aineistoihin ja yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
seka tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimin-

taan.

2. Lain mukaiseen toimintaan tarvitaan riittavasti tiloja aineistolle, henkildkunnalle ja
ennen kaikkea asiakkaille. Vaikka e-aineistojen ja verkon kaytté on kasvanut, yha
edelleen padosa kirjastolainoista on perinteisia kirjoja ja asiakkaat tulevat kirjastoon

lukemaan, viihtymaan ja osallistumaan.

3. Kirjastoilla on yhteiskunnassa térkea ja monipuolinen sivistystehtava. Kirjastossa ei

ainoastaan hankita tietoa, kdyteta ja lainata aineistoja (kirjoja, lehtia, digitaalisia



Sivu 49 Sivistys

jne.), vaan sielld myds opitaan, harrastetaan, kokoonnutaan, tyoskennellaan ja toi-

mitaan yhdessa. Taataan tdman toteutuminen kaskislaisille kirjastonkayttajille

4, Kaskisten kirjastossa jarjestetyt tapahtumat ja tilaisuudet ovat lisdantyneet. Kirjas-
toista on muodostunut niin sanottu kolmas tila, fyysinen ja digitaalinen sosiaalinen

areena. Kirjastotilaa tarjotaan yhdistyksille, asukkaille jne.

5. Laki korostaa yleista kirjastoa kaikille kayttdjille helposti saavutettavana julkisena ti-
lana ja monipuolisena arjen toimintaymparistona. Kaskisten kaupunginkirjasto on

matalan kynnyksen lahi- ja peruspalvelu.

6. Kirjasto on avoin kaikille ja ottaa toiminnassaan aktiivisesti huomioon eri kayttaja-

ryhmien tarpeet.

7. Kirjastosta haetaan apua ja neuvoja erilaisiin sahkdisiin asiointipalveluihin. Kaskisten
kaupunginkirjasto parantaa kayttajien valmiuksia ja mahdollisuuksia osallistua yh-
teiskunnalliseen elamaan, ja tarjoaa paasyn valtionhallinnon ja pankkien digitaalis-

ten palveluiden pariin.

8. Kaskisten kaupunginkirjasto tarjoaa lapsille ja nuorille turvallisen ymparistdn vapaa-
ajan viettoon, seka lisdksi palveluja, joilla tuetaan lukemiskulttuuria ja monipuolista

lukutaitoa ja kulttuurista osaamista.

Toimenpideohjelma 2022:

Kirjaston muutto uusiin tiloihin, ja kirjastopalveluiden toteuttaminen ja edelleen kehittdminen
kirjastolain mukaisella tavalla. Kirjaston toiminnan kehittadmiseksi ja uuden kirjastotoiminnan
suunnittelemiseksi haetaan hankerahoitusta (80%) Aluehallintovirastolta. Vuoden 2022-2023
aikana toteutetaan myds Aluehallintoviraston rahoittama Asukkaidensa nakdinen Kaskinen —
kirjasto vuoropuhelun foorumina - hanke, joka on saanut 28 000 euron rahoituksen
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3303 Kirjasto/Biblioteket

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP

1000€ 2020 | 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 1 1 1 1
Sisaiset/interna 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 0 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -54 -57 -59 -59 -59

Sisaiset/interna 22 27 -25 -25 -25

Yhteensa/Totalt -76 -84 -84 -84 -84

Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijiama, Over-/underskott -76 -83 -83 -83 -83
Kulttuuri

Visio/strategia: Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyytta ja henkista vireytta, kehittda ja
yllapitda kaupunkikuvaa seka tukee yksityisia ja yhteiséja kulttuurituotannon ja kulttuurikas-
vatuksen alalla.

Toimiala: Kulttuurityd, laki kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/728. Kulttuuritoimi tukee jar-
jestdjen ja yksittdisten kaupunkilaisten toimintaa seka toimii joidenkin tapahtumien jarjesta-
jana. Kulttuuritoimi ylldpitda Kalastusmuseota ja Bladhin taloa. Kulttuurityd on yhteisty6ssa
muiden hallintokuntien seka kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toimintatavoitteet:

1. Bladhin talon vuokratoiminta ja talon varausten hallinnointi eri kdyttdjien kesken

2. Kulttuuriavustukset yhdistysten ja yksityisten toimintaan

3. Kalarantapaivien jarjestaminen yhteistyéssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

4, Yhteistyd Kaskisten Musiikkikesa -tapahtuman jarjestédmiseksi sita tuottavan yhdistyksen
kanssa

5. Yhteisty6 alueen kulttuuritoimijoiden kanssa

6. Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan

7. Kaupungissa toimivien kulttuurialan toimijoiden valisen yhteistyon yllapitaminen ja kehit-
taminen
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Talousarviomuutokset:

5000 € lisdys kulttuuriavustuksiin, joka korvamerkitadn Kaskisten Matkailu- ja kulttuuri ry:n
tukemiseksi Kaskisten Musiikkikesan jarjestamisessa. Talla korvataan aiempi jarjestely, jossa
Kaskisten kaupungin henkilostén tyaikaa on osoitettu tapahtuman suunnittelun ja toteutuk-

sen tukemiseen.

3304 Kulttuuri/Kultur

Sivistys

A TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoiset/externa 0 1 1 1 1
Sisdiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt 0 1 1 1 1
Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)
Ulkoiset/externa -8 -16 -21 -21 -21
Siséiset/interna -23 -11 -11 -11 -11
Yhteensi/Totalt 31 27 -32 -32 -32
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -31 -26 -31 -31 -31
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Tekninen

Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Visio/strategia:

Teknisen osaston tuottamat palvelut ovat laadukkaita ja tuottavat lisdarvoa kiinteistoille ja
muulle tukipalveluille seka palvelevat kaupunkilaisia, kayttajia ja kaupungissa vierailevia

henkildita.

TEKNINEN (UIk/Sis) / TEKNISKA TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
(Ext/Int) 2020 2021 2022 2023 2024
Myyntituotot / Férsdljningsintédkter 1319 803 975038 | 1427833| 1427833| 1427833
Maksutuotot / Avgiftsintéikter 48855 496 160 111083 111083 111083
Tuet ja avustukset / Understéd och bi- 8555 6000 24244 24244 24244
drag

Vuokratuotot / Hyresintdkter 1371832 1436169| 1253298 | 1253298| 1253298
Muut tuotot / Ovriga intékter 203917 0 147 305 147 305 147 305

Toimintatuotot / Tulot Verksamhet- g, o0 5 913367| 2963763 | 2963763 | 2963763

sintéikter / Inkomster
Henkilostékulut / Personalutgifter -749 804 -707 858 -570 849 -570 849 -570 849
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -1398655 -1159118| -1218682| -1218682| -1218 682

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Mate- 846798  -632199| -809730| -809730| -809730

rial, férnédenheter
Avustukset / Bidrag -6 0 0 0 0
Muut kulut / Ovriga utgifter -252 093 -576 986 -398 363 -398 363 -398 363

Toimintakulut / menot Verksamhet-

. -3247356 -3076161( -2997 624 | -2 997 624 | -2 997 624
sutgifter

Toimintakate/jaama / Verksamhets-

bidrag/kvarst -294 394 -162 794 -33 861 -33 861 -33861

Suunitelman muk. poistot / Avskriv-

. -538 189 -350915 -355 446 -355 446 -355 446
ningar enl. plan

Tilikauden yli/alijiama / Ridkenskaps-

periodens Gver funderskott -832 583 -513709( -389307| -389307| -389307
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Tekninen osasto

Toimiala: Yhdyskuntapalvelut
Toimintatavoitteet

Yllapitaa hyvalla tasolla kiinteistdja, katuja, yhdyskuntatekniikkaa seka viheralueita
Kehittda henkildston resurssien hyodyntamista

Selkeyttaa toimintatapoja ja maaritelld ydintyotehtavat

Tehostaa kiinteistdjen kayttdastetta

Tehostaa kiinteistdjen energiataloudellisuutta

Tehda laadukasta kaavoitustyota

Edistaa tonttien ja kiinteistdjen myyntia seka vuokraamista

Peruskorjata yhdyskuntatekniikkaa, mm. vesijohtoverkoston yllapito

Haitallisten vieraslajien poistaminen Kaskisista

©ONOIORA~WN =

Toimenpideohjelma 2022

1. Toteutuvien investointien rakennuttaminen kokonaistaloudellisesti jarkevasti ja hy-
valla hinta-laatusuhteella.

2. Suunnittelu- ja rakennusty0hon varataan riittavasti aikaa

3. Henkiléston kouluttaminen

4. Laaditaan kiinteistdstrategia ja pitkdn tahtdimen suunnitelma kiinteistéille ja yhdys-
kuntatekniikalle

5. Vuosikellon laatiminen vuodelle 2022

6. Kaavoitus- ja rakennusvalvonnan palveluiden ostaminen

Henkilostosuunnitelma

Talla hetkella teknisen osaston hallinnossa on rakennusinsindori, joka toimii teknisen osas-
ton paallikkdna ja kanslisti (100 %) tydajalla.

Keittidhenkildkuntaa on yhteensa 4,5.
Teknisen osaston ammattimiehia on 3 toimea.
Siivoojien toimia 4.

Noudatetaan konsulttien laatimia mitoituksia kiinteistdjen puhtaanapidon osalta. Taytetédan
elakoéitymisesta johtuvia siivoojien toimia 2.

Kaskisten kaupunginvaltuusto on vahvistanut seuraavat teknisen osaston taksat, jos palve-
luita myydaan kaupungin ulkopuolelle:

Teknisen osaston taksat 1.6.2021 alkaen (alv 0%):

Rakennusinsindori: 80 €/h

Rakennustarkastaja: 65 €/h seka rakennusvalvonnan taksojen mukaisen hinnaston mukai-
sesti

Kanslisti: 40 €/h

Siivooja: 27 €/h

Kokki: 45 €/h
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Tekninen

Ravitsemustydntekija: 40 €/h

Keittidbn vuokra, jonka lisdksi tulee kokin tai ravitsemustyontekijan tunti taksa: 150 €/vrk tai
100€/8h

Ammattimies: 40 €/h

Traktori ja ammattimies: 100 €/h

Kilometrikorvaus 0,43 €/km

Materiaalit laskutetaan kulutuksen mukaisesti.

Traktori ja ammattimies: 100 €/h

Kilometrikorvaus 0,43 €/km

Materiaalit laskutetaan kulutuksen mukaisesti.

Riskit

1. Ikaantyvat kiinteistot vaativat enemman yllapitoa ja resursseja. Kiinteistdjen yllatta-
vat vahingot ja vauriot, jotka vaativat lisdmaararahaa.

2. lkdantyva yhdyskuntatekniikka ja mahdolliset vesivuodot.

3. Henkiléstoresurssien vahyys. Useat kiireelliset tyétehtavat, joita ei pystyta suoritta-
maan seka tyotapaturmasta tai sairastumisesta aiheutuvat tydkuormitukset muille
tyoyhteison jasenille.

Mahdollisuudet

1. Henkildkunnan osaamisen lisaaminen ja hydédyntaminen

2. Ennakoivalla yllapidolla saavutetaan lisaa kayttdikaa

3. Kiinteistdkannan tiivistaminen ja kayttdasteiden parantaminen

4. Aktiivinen kaavoitustyd, joka parantaa kiinteistdjen ja maa-alueiden myyntia
Yhdyskuntapalvelut

5001 Tekninen hallinto

5001 Tekninen hallinto/ Tekniska forvaltningen

| 1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 3 0 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteensé/Totalt 3 0 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetexterna -116 -127 -131 -131 -131
Siséisetlinterna -86 -121 -147 -147 -147
Yhteensa/Totalt -202 -248 -278 -278 -278
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Gver-/underskott -199 -248 -278 -278 -278
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Tekninen

Toiminta-ajatus
Tekninen hallinto johtaa ja valmistelee teknisen osaston toimintaa keskitetysti.

Kiinteistéjen kustannukset siivouksen ja teknisen tyon osalta vyorytetadn vuoden lopussa
kustannuspaikoittain alla olevan taulukon mukaisesti.

Sisdiset vuokratuotot
vuosi kk % osuus
5103 | Liikuntapaikat 49223 | 4101,92 9,45
5201 | Kaupungintalo 60133 | 5011,08 11,54
5202 | Koulurakennukset 120548 | 10045,67 23,14
5205 | Nuorisotalo 16764 | 1397,00 3,22
5206 | Kirjasto 24940| 2078,33 4,79
5207 | Urheiluhalli 49053 | 4087,75 9,41
5208 | Virkistysrakennukset/matkailu 5520 460,00 1,06
5212 | Muut rakennukset 3000 250,00 0,58
5213 | Bladintalo 46347 | 3862,25 8,90
5221 | Palvelukeskus paivakoti 143700 | 11975,00 27,58
5501 | Kaskohus, atk-tila 1800 150,00 0,35
yhteensa 521028 43419 100

Taulukko 1. Sisdisen vuokran vyorytysperusteet ja sisdiset vuokratuotot.
Tavoitteet 2022

Pysya budjetissa ja tuottaa palveluita tehokkaasti.

Toimenpiteet

Budjetin aktiivinen seuranta ja toimintojen kehittdminen sisdiselld yhteistyolla.

5002 Kaavoitus ja mittaus/Planliggning och médtning

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024 |
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 0 1 1
Sisaisetlinterna 0
YhteensalTotalt 0 1 1 1 1

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -46 -23 -29 -29 -29
Sisaisetlinterna 0 0 0 0 0

Yhteensa/Totalt -46 -23 -29 -29 -29
Poistot/Avskrivningar (-) -19 0 -12 -12 -12

Yli-/alijaama, Over-/underskott -65 22 -40 -40 -40
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Tekninen

Toiminta-ajatus
Kaavoituspalvelua ei tehda omana tyona vaan kaavoituspalvelut jarjestetdan ostopalveluina.
Tavoitteet 2022

Kaavoitus ja mittaus: Kaavoituspalvelut ostopalveluna ja kaavojen tarkistukset kaupunkialu-
eella. Kehittda kaupunkirakentamista.

Toimenpiteet
Keskeneraisten kaavoitusprosessien loppuun saattaminen.

5003 Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

| 1000 € | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintéakter (+)

Ulkoisetiexterna 15 9 15 15 15
Sisdisefinterna 0 0 0 0 0
YhteensalTotalt 15 9 15 15 15

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -45 -29 -29 -29 -29
Siséisetlinterna 0 -1 0 0 0
Yhteensa/Totalt -45 -30 -29 -29 -29
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -30 221 -14 -14 -14

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisaateista julkista palvelutoimintaa, neuvontaa, valvontaa ja asia-
kaspalvelua.

Rakennusvalvontapalvelut ostetaan Narpion kaupungilta.

Rakennustarkastajan ostopalveluista tulevat kaavoituksen kustannukset kirjataan kaavoituk-
sen kustannuspaikalle.

Tavoitteet 2022

Rakennusvalvonta luo olosuhteet viihtyisdan ja turvalliseen asumisen ymparistéon. Raken-
nustarkastaja palvelee asiakkaita joustavasti ja nopeasti seka tekee yhteisty6ta eri viran-
omaisten kesken.

Toimenpiteet
Rakennusvalvonta ja siihen liittyva korjausneuvonta pidetaan nykyisella korkealla tasolla.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelutaso yllapidetaan nykyisella hyvalla tasolla.
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5005 Pelastustehtdvat / Raddningsuppgifter
TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP | TS/EP
2020 | 2021 2022 2023 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 18 27 0 0 0
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 18 27 0 0 0

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -96 -125 -100 -100 -100
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0
Yhteenséa/Totalt -96 -125 -100 -100 -100
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -78 -98 -100 -100 -100

Toiminta-ajatus

Palvelut ostetaan Pohjanmaan pelastuslaitokselta. Pohjanmaan pelastuslaitokselle vuokra-
taan tilat teknisesta keskuksesta.

5007 Siivous/Stadning

1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 10 3 19 19 19
Sisdisefinterna 175 188 148 148 148
Yhteensi/Totalt 185 191 167 167 167

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -175 -181 -148 -148 -148
Sisaisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensa/Totalt -175 -181 -148 -148 -148
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott 10 10 19 19 19

Toiminta-ajatus

Yllapitda kaupungin omistamissa kiinteistdissa puhtautta ja siisteytta seka estaa nailla toi-
milla Kiinteistdjen ylimaaraista kulumista.

Mariakodin siivous on suoritettu ostopalveluna eika ole viela tietoa ostaako HYKY siivous-
palvelun kaupungilta vai yksityiselta palveluntuottajalta.

Ehkaista puhtaanapidolla koronapandemian leviaminen.
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Tavoitteet 2022
Yllapitda hyvaa siisteyden tasoa olemassa olevilla resursseilla ja kehittaa tydtapoja.
Toimenpiteet

Siivousohjeiden paivittéminen ja tydvalineiden tarkoituksenmukaisuus seka tarvittaessa hen-
kildstén kouluttaminen.

5009 Tekniset tyot/Tekniska arbeten

1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetiexterna 70 20 75 75 75
Siséiset/interna 231 252 215 215 215
Yhteensé/Totalt 301 272 290 290 290

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -298 -272 -215 -215 -215
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
Yhteensé/Totalt -298 -272 -215 -215 -215
Poistot/Avskrivningar (-) -25 -1 -12 -12 -12
Yli-/alijaama, Over-/underskott -22 -1 63 63 63

Toiminta-ajatus

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistdt ja osakehuoneistot yllapidetaan siten, etta niiden
arvo sailyy.

Kiinteistdjen ylla- ja kunnossapitotdita suoritetaan mahdollisimman paljon omana tyéna.

Teknisen tydn kustannukset vydrytetdan prosenttiperusteisesti eri kustannuspaikoille.
Vuonna 2021 tarkastetaan vydrytysperusteet kiinteistdjen kaytén ja henkildstokustannusten
osalta.

Tavoitteet 2022
Kiinteistdista saatavien tuottojen ja niista aiheutuvien kulujen tasapaino.

Tarkastaa sisaisen tyon veloitusperusteet uusien henkildmaarien ja kiinteistdjen kayton pe-
rusteella.

Toimenpiteet

Korjausvelkaa pienentavat ja kiinteistdjen arvoa yllapitavat korjaustyét toteutetaan talousar-
vion puitteissa.
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5220 Palvelukeskus, keittio/Servicecentralen, koket

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 0 6 24 24 24
Sisdisefinterna 0 478 274 274 274
Yhteensé/Totalt 0 484 298 298 298

Toimintamenot/Verksamhetsutgifier (-)

Ulkoisetlexterna 0 -441 -266 -266 -266
Siséisetlinterna 0 -34 -12 -12 -12
Yhteensa/Totalt 0 -475 -278 -278 -278
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Gver-/underskott 0 9 20 20 20

5008 Keittio / Mariakoti/ Koket /Mariehemmet

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetexterna 0 0 183 183 183
Siséisetlinterna 14 16 0 0 0
Yhteensé/Totalt 14 16 183 183 183

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -5 -6 -144 -144 -144
Siséiset/interna -9 -10 -36 -36 -36
Yhteensé/Totalt -14 -16 -180 -180 -180
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 -3 -3 -3
Yli-/alijaam3, Over-/underskott 0 0 0 0 0

Toiminta-ajatus
Keittidpalveluiden jarjestaminen keskitetysti.

Palvelukeskuksen keittidlle kirjataan omat kustannukset, joiden perusteella voidaan tarkas-
taa toteutuvia ateriakustannuksia muun muassa sivistystoimelle myytavista ateriapalveluista.

Keskuskeittion ateriakustannukset vyorytetaan ateriamaarien ja toteutuneiden elintarvike ja
henkildkustannusten mukaisesti eri yksikdiden ateriahintoihin.

Tavoitteet 2022

Pysya budjetoidussa raameissa.
Laadukkaan ruokapalvelun toteuttaminen paivakotiin, kouluun ja vanhustenhuoltoon.

Toimenpiteet
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Budjetin aktiivinen seuranta.

Toimintojen kehittaminen sisaisella yhteistyolla ja Mariakodin kustannusten eriyttaminen
omalle kustannuspaikalle.

Alueet

5012 Alueet/Omréden

| 1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 1 30 2 2 2
Siséisetlinterna 40 49 49 49 49
Yhteensa/Totalt a1 79 51 51 51

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetexterna -132 -152 -128 -128 -128
Siséisetlinterna -108 -109 -112 -112 -112
Yhteensa/Totalt -240 -261 -240 -240 -240
Poistot/Avskrivningar (-) -83 -77 -28 -28 -28
Yli-/alijaama, Over-/underskott -282 -259 -217 -217 -217

Toiminta-ajatus

Alueet kasittavét viheralueiden ja katualueiden kunnossa- ja ylldpidon. Katu- ja viheralueet
pidetdan siistina ja kaupungin julkikuva siistina.

Alueiden ylla- ja kunnossapitotéitad suoritetaan mahdollisimman paljon omana tyona.

Tavoitteet 2022

Pitda kaupungin viher- ja katualueet siistind ja hyvassa kunnossa.
Toimenpiteet

Tarkoituksenmukainen ulkoalueiden kunnossapito ja infraan investoiminen.
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Toimitilat

Toimitilat/Verksamhetsutrymmen

| 1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 39 25 325 370 370
Sisdisetlinterna 981 889 279 460 460
Yhteensé/Totalt 1020 914 604 830 830

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -795 -604 -547 -545 -545
Sisaisetlinterna -245 -285 -183 -165 -165
Yhteensa/Totalt -1040 -889 -730 -710 -710
Poistot/Avskrivningar (-) -223 0 0 0 0

Yli-/alijaama, Over-/underskott -243 25 -126 120 120

Toiminta-ajatus

Kaupungin omistuksessa olevat kiinteistét ja osakehuoneistot yllapidetdan siten, etta niiden
arvo sailyy.

Tavoitteet 2022

Kiinteistdista saatavien tuottojen ja niista aiheutuvien kulujen tasapaino. Kiinteistojen yllapi-
taminen ja kiinteistékannan tiivistaminen.

Toimenpiteet

Korjausvelkaa pienentavat ja kiinteistdjen arvoa yllapitavat korjaustyot toteutetaan talousar-
vion puitteissa.

Kiinteistostrategian toteuttaminen.
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KIINTEISTOT

5201 Kaupungintalo / Stadshuset

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP TS/EP

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 3 0 0 0 0
Sisaiset/interna 33 45 60 60 60
Yhteenséa/Totalt 36 45 60 60 60

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -21 -19 -18 -18 -18
Sisaiset/interna -18 -45 -24 -24 -24
Yhteenséa/Totalt -39 -64 -42 -42 -42
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott -3 -19 18 18 18

Toiminta-ajatus
Kaskisten kaupungin ydinkiinteisto, jossa jarjestetaan kaupungin ydinpalveluita.

Tavoitteet 2022
Hyva kayttéaste ja kiinteiston kunnossapitdminen edustavana.

Toimenpiteet
Hyva Kiinteistdnhoito ja puhtaanapito.
Kiinteistostrategian toteuttaminen.

5202 Koulurakennukset/Skolbyggnader

1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| T5/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetiexterna 0 0 0 0
Siséisetlinterna 104 129 121 121 121
Yhteensa/Totalt 104 129 121 121 121

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -73 -49 -73 -73 -73
Sisdisetinterna -44 -59 -62 -62 -62
Yhteensa/Totalt -117 -108 -135 -135 -135
Poistot/Avskrivningar (-) -45 -36 -6 -46 -46
Yli-/alijaima, Over-/underskott -58 -15 -60 -60 -60
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Toiminta-ajatus

Koulurakennuksissa jarjestetdan oppivelvollisuuden seka opetussuunnitelman mukaista
opetusta.

Tavoitteet 2022

Kiinteistdjen pitdminen kunnossa ja tarvittavien muutos- ja korjaustéiden tekeminen, jotta tilat
ovat tarkoituksenmukaiset.

Toimenpiteet

Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttajien kanssa.

Kattoremontin loppuun saattaminen.

5204 Mariakoti/Mariehemmet

TP/BS | TA/BG | TA/BG | TS/EP TS/EP
2020 2021 2022 2023 2024

1000 €

Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoiset/externa 0 0 173 173 173
Sisaiset/interna 221 233 0 0 0
Yhteenséa/Totalt 221 233 173 173 173

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoiset/externa -161 -147 -55 -55 -55
Sisaiset/interna -24 -83 -2 -2 -2
Yhteenséa/Totalt -185 -230 -57 -57 -57
Poistot/Avskrivningar (-) -42 -3 -31 -31 -31
Yli-/alijiama, Over-/underskott -6 0 85 85 85

Toiminta-ajatus

Kiinteistdssa jarjestetaan ikaihmisten palveluasumista.

Tavoitteet 2022

Kiinteistdon kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostdiden suorittaminen.
Toimenpiteet

Hyva kiinteistonhoito ja yllapito. 1.1.2022 alkaen.

Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyma tulee tilojen vuokralaiseksi.

Pyritdan hyvaan yhteistydhdn vuokralaisen kanssa.
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5205 Nuorisotalo/Ungdomsgarden

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021(TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 14 16 17 17 17
Yhteensé/Totalt 14 16 17 17 17

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -5 -6 -4 -4 -4
Sisaisetlinterna -9 -10 -11 -11 -11
YhteensalTotalt -14 -16 -15 -15 -15
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Over-/underskott 0 0 2 2 2

Toiminta-ajatus

Mahdollistetaan urheilu- ja vapaa-ajantoiminnan jarjestdminen tarkoituksenmukaisissa ti-
loissa kaupungin omille sekd ulkopuolisille toimijoille.

Tavoitteet 2022

Kiinteiston valttamattdmien kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostéiden suorittaminen.
Rakennuksen tulevaisuuden kayttdtarkoituksen vahvistaminen ja siihen liittyvien toimenpiteiden
kaynnistaminen.

Toimenpiteet

Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttajien kanssa.

Kiinteistostrategian toteuttaminen.
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5206 Kirjasto/Biblioteket

1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 0 27 25 25 25
Yhteensé/Totalt 0 27 25 25 25

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -16 -18 -9 -9 -9
Sisaisetlinterna -6 -6 -8 -8 -8
Yhteensa/Totalt -22 -24 -17 -17 -17
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaam3, Over-/underskott -22 3 8 8 8

Toiminta-ajatus

Mahdollistetaan sivistyspalveluiden jarjestaminen tarkoituksenmukaisessa kiinteistdssa.
Tavoitteet 2022

Kiinteistdon kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostdiden suorittaminen.

Rakennuksen tulevaisuuden kayttdtarkoituksen vahvistaminen ja siihen liittyvien toimenpiteiden
kaynnistaminen.

Toimenpiteet

Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttajien kanssa.

Kiinteistostrategian toteuttaminen.

5207 Urheiluhalli/ Idrottshallen

1000 € | TP/BS 2020 TA/BG 2021|TA/BG 2022] TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 0 0 0 0 0
Sisdisetinterna 49 45 49 49 49
Yhteensa/Totalt 49 45 49 49 49

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -31 -28 -37 -37 -37
Siséisetlinterna -23 -17 -18 -18 -18
Yhteensa/Totalt -54 -45 -55 -55 -55
Poistot/Avskrivningar (-) -20 0 -13 -13 -13

Yli-/alijaama, Over-/underskott -25 0 -19 -19 -19
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Toiminta-ajatus

Mahdollistetaan urheilu- ja vapaa-ajantoiminnan jarjestaminen tarkoituksenmukaisissa ti-
loissa kaupungin omille seka ulkopuolisille toimijoille.

Tavoitteet 2022
Kiinteistdn kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostdiden suorittaminen.
Toimenpiteet

Hyva Kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttdjien kanssa.

5213 Bladintalo/Bladhska garden

1000 € | TP/BS 2020 |TA/BG 2021(TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoisetlexterna 1 1 1 1 1
Sisaisetlinterna 35 26 46 46 46
Yhteensé/Totalt 36 27 47 47 47

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -13 -13 -19 -19 -19
Siséisetlinterna -23 -10 -23 -23 -23
Yhteensa/Totalt -36 -23 -8 -42 42
Poistot/Avskrivningar (-) -9 -10 -15 -15 -15
Yli-/alijadma, Over-/underskott -9 -6 -10 -10 -10

Toiminta-ajatus

Mahdollistetaan ulkopuolista seka kaupungin sisaista toimintaa kyseisessa kiinteistossa.
Tavoitteet 2022

Kiinteistdon kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostdiden suorittaminen.

Rakennuksen kayttdasteen parantaminen.

Rakennuksen tulevaisuuden kayttotarkoituksen vahvistaminen ja siihen liittyvien toimenpiteiden
kaynnistaminen.

Toimenpiteet

Hyva kiinteisténhoito ja yllapito.

Kiinteistostrategian toteuttaminen.
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5221 Palvelukeskus, paivékoti/ Servicecentralen, daghemmet

1000€ | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022 T5/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetexterna 0 0 0 0 0
Siséisetlinterna 121 185 144 144 144
Yhteensé/Totalt 121 185 144 144 144

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -101 -158 -164 -164 -164
Sisaisetlinterna -8 -16 -40 -40 -40
Yhteensa/Totalt -109 -174 -204 -204 -204
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0

Yli-/alijadma, Over-/underskott 12 1 -60 -60 -60

Toiminta-ajatus

Palvelukeskuksessa sijaitsevassa paivakodissa jarjestetddn suomen- ja ruotsinkielinen pai-
vahoito.

Tavoitteet 2022

Kiinteistdon kunnossapito palvelusopimuksen mukaisesti.
Toimenpiteet

Hyva kiinteisténhoito ja yhteydenpito kayttajien kanssa.

5222 Palvelukeskus, TK ja perusturva/Servicecentralen, HVC och grundtrygghet

| 1000 € | Tp/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)

Ulkoisetlexterna 0 0 131 131 131
Sisdisefinterna 123 166 0 0 0
Yhteensi/Totalt 123 166 131 131 131

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -104 -142 -120 -120 -120
Sisaisetlinterna -8 -17 0 0 0
Yhteensa/Totalt -112 -159 -120 -120 -120
Poistot/Avskrivningar (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama, Gver-/underskott 11 7 11 11 11

Toiminta-ajatus
Palvelukeskuksessa jarjestetdan kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tavoitteet 2022: Kiinteistdon kunnossapito palvelusopimuksen mukaisesti.
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Toimenpiteet: Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttajien kanssa.

5223 Téhka rakennukset/Tahka byggnader

1000€ | TP/BS 2020 TA/BG 2021TA/BG 2022 TS/EP 2023 TS/EP 2024|
Toimintatulot/Verksamhetsintékter (+)
Ulkoisetlexterna 17 24 20 20 20
Sisaisetiinterna 15 17 0 0 0
Yhteensa/Totalt 32 41 20 20 20

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna .59 24 44 44 44
Siséisetlinterna 0 22 -4 -4 -4
Yhteensé/Totalt -59 -46 .48 -48 -48
Poistot/Avskrivningar (-) 5 0 3 3 3
Yli-/alijadma, Over-/underskott -32 -5 -31 31 31

Toiminta-ajatus

Alueelle keskitetdan teknisen osaston toimintaa ja vuokrataan tiloja ulkopuolisille yrityksille ja
tomiijoille.

Tavoitteet 2022

Kiinteistdn kunnossapito ja tarvittavien korjaus- ja muutostdiden suorittaminen. Kayttdasteen
parantaminen.

Toimenpiteet

Hyva kiinteisténhoito ja yllapito.

Kiinteistdon vuokrahintojen vahvistaminen ja alueen markkinointi yrittajille.
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Satamat

5021 Satamat/Hamnar

| 1000€ | TP/BS 2020|TA/BG 2021|TA/BG 2022 T5/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 12 20 9 9 9
Sisdisefinterna 0 0 0 0 0
Yhteensé/Totalt 12 20 9 9 9

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -39 -30 -10 -10 -10
Siséisetlinterna -19 -6 -7 -7 -7
Yhteensé/Totalt -58 -36 -17 -17 -17
Poistot/Avskrivningar (-) -9 -9 -19 -19 -19
Yli-/alijadma, Over-/underskott -55 -25 27 -27 -27

Toiminta-ajatus

Kaskisten kaupungin omistuksessa olevan kalasataman, sisasataman, kahden pienvenesa-
taman ja vierasvenesataman yllapito.

Satamat / ulkomaan liikenne, jonka toiminnasta vastaa Oy Kaskisten Satama — Kaskd Hamn
Ab kustannuspaikka on siirretty hallinnon alaisuuteen.

Satamat / kotimaan liikenne tarkoittaa vierasvenesatamaa, jonka toiminnasta vastaa yrittaja,
joka vuokraa vierasvenepaikat tarpeen mukaan.

Pienvenesatamat ovat Tekninen osaston vastuulla olevia Marianrannan ja sisasataman ve-
nepaikkoja.

Tavoitteet 2022: Kalasataman ja venesatamien parempi kustannustehokkuus.
Vierasvenesataman vuokrasopimuksen jatkaminen ja yhteistydn tekeminen yrittdjan kanssa.
Marianrannan venepaikkojen kunnostaminen ja venepaikkojen myyminen verkkokaupassa.

Toimenpiteet: Laadukas kunnossapito riittdvalla laajuudella.
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Vesihuolto

5401 Vesihuolto/Vattenforsorjning

| 1000€ | TP/BS 2020 |TA/BG 2021|TA/BG 2022| TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 293 435 450 450 450
Sisaisetlinterna 10 39 20 20 20
Yhteensé/Totalt 303 474 470 470 470

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -371 -317 -363 -363 -363
Sisaisetlinterna -7 -43 -25 -25 -25
Yhteensa/Totalt -378 -360 -388 -388 -388
Poistot/Avskrivningar (-) -61 -34 -75 -75 -75
Yli-/alijaama, Over-/underskott -136 80 7 7 7

Toiminta-ajatus

Kaskisten kaupungin vesihuolto tuotetaan veronmaksajille luotettavasti ja kustannustehok-
kaasti.

Talousvesi ostetaan Oy Aqua Botnica Ab:lta ja jaetaan Kaskisten kaupungin asiakkaille. Ve-
denkulutus mitataan etéluettavilla mittareilla, joiden luennasta vastaa toistaiseksi Oy Kaskis-
ten Energia — Kaskd Energi Ab. Etaluettavia vesimittareita on 585 kappaletta ja uusille vesi-
littym&n asiakkaille asennetaan lahtokohtaisesti etaluettavavesimittari ja rikkoutuneet vesimit-
tarit vaihdetaan etaluettaviin vesimittareihin.

Talousveden ostohinta Kaskisten kaupungille muodostuu seuraavasti:

- perusmaksu 0,01 €/m?3
- talousvesi 0,51 €/m?3

Vuonna 2020 veden ostokustannukset Oy Aqua Botnica Ab:lta olivat 216 333,23 €.

Tekninen osasto esittad vuodelle 2022 vesimaksuihin korotuksia, jolloin talousveden hintaa
korotetaan 0,05 €/m3jolloin uusi hinta asiakkaille on 1,461 €/m?2. Jateveden hintaa korotetaan
0,10 €/m3jolloin uusi hinta asiakkaille on 1,971 €/m83.

Perusmaksuun suunnitellaan korotusta, jolloin perusmaksun osuus on 130,00 €/vuosi.

Maksujen korotuksilla saavutetaan vuodessa arviolta 100 000 € listuloa vuodessa, jota kay-
tetddn osana korjausvelan kattamiseen.
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Jateveden kasittelysta vastaa Metsa Board Oyj. Laskutuksen perusteena on aiheuttamisperi-
aate ja Metsa Board Oyj laskuttaa kaupunkia kvartaaleittain heille pumpatun jateveden mu-

7.4  Kayttdkustannukset

Kayttokustannusten jakautuminen sopimusosapuolten kesken perustuu
aiheuttamisperiaatteeseen. Osapuolten kesken on toistaiseksi sovittu, ettd puhdistamon
kayttokustannukset jaetaan yhtién, kaupungin ja mahdollisten muiden yhteiskayttajien
kesken puhdistamolle johdetun vesimaaran, orgaanisen happea kuluttavan aineksen

(COD ¢/) ja kiintoaineen kvartaalikeskiarvojen (naytteenottopaivien kg/d keskiarvo)
suhteessa jakokaavalla:

0,4(Qa/Qtot) + 0,4*(CODA/CODy) + 0,27(SSa/SSy), jossa

Qn = osapuolen johtama jatevesimaara m/d
Qrot = puhdistamolle johdettu kokonaisjatevesimaara m®/d
CODa = osapuolen johtama COD-kuormitus kg/d

COD+q = puhdistamolie johdettu kokonaiskuormitus kg/d COD
SSa = osapuolen johtama kiintoaine, kg/d
SSi = puhdistamolle johdettu kokonaiskiintoainemaara; kg/d

CODc¢ ja SS lasketaan kvartaalikeskiarvoina - mittaus kerran kuukaudessa
Kéayttokustannuksina laskutetaan yhtion biologisen jatevedenpuhdistamon ja lietteen
kuivauksen osalta muun muassa energia- ja kemikaalikustannukset, kayttotarvike- ja

kunnossapitokustannukset, tyopalkat, kayton-, paasts- ja vaikutustarkkailu- seka
raportointikustannukset, palveluostot ja mahdolliset korvaukset

m"reaL | Sopimus

18.03.2010

LITE 2

Kaupungin oikeus kuormittaa jatevesipuhdistamoa

Kaupungin asukasluku on noin 2000 vuonna 2010. Taman mukaan arvioitu Kaskisten
kaupungin jatevesien maara ja koostumus on seuraava:

3

s Asumajatevesi keskimaarin 2000 as. x 350 lfas/d ;gg 2;}3
« Varaus teollisuusjatevesille e
« \uotovesia noin ‘
e Viemarivesia yhteensa max o i ggg rmnsig
« Hetkellin kaupungin maksimijatevesimaara sl
. ggg; ::::lmaa“ﬂ 1 000 kg/d
* i Ay 900 kg/d
: ggg‘ lr(r?:: e 1 200 kg/d
« Ravinteet: y

o Fostori (P) ?33 ig/d

D e i i 800 kg/d
« Kiintoaine yhteensa, max vuosikeskiarvona

Jateveden kustannuksiin vaikuttavat hulevesi-, ja sulamisvesimaarat seka asiakkailta keratty

jatevesi.



Sivu 72

Tekninen

Jateveden kustannukset vesihuoltolaitokselle ovat vuosittain noin 80 000 euroa.

Veden sisainen laskutus:

Sisadiset vesimaksut

vuosi kk % osuus

5103 Liikuntapaikat 6000 500,00 30,53
5201 Kaupungintalo 1400 116,67 7,12
5202 Koulurakennukset 2500 208,33 12,72
5205 Nuorisotalo 200 16,67 1,02
5206 Kirjasto 200 16,67 1,02
5207 Urheiluhalli 500 41,67 2,54
5208 Virkistysrakennukset/matkailu 400 33,33 2,04
5213 Bladintalo 500 41,67 2,54
5221 Palvelukeskus paivakoti 1000 83,33 5,09
5220 Palvelukeskus keittio 3300 275,00 16,79
5303 Pienvenesatama 350 29,17 1,78
5502 Satamakatu 17 900 75,00 4,58
5503 Elakeldistalo 2400 200,00 12,21
yhteensa 19650 | 1637,50 100,00

Taulukko 2. Siséiset vesimaksut.

Tavoitteet 2022

Asukkaille toimitettava vesi on korkealuokkaista ja jatevedet kasitellaan jatevesilain ja sopi-

musten mukaisesti

Pysytaan talousarvion raameissa ja korjataan seka uusitaan vesijohtoverkostoa vesivarmuu-

den turvaamiseksi. Parannetaan hulevesijarjestelmaa ja pienennetdan hulevesista aiheutu-

vaa jateveden maaraa.

Toimenpiteet

Toteutetaan kriittisien alueiden vesijohdon korjausty6t ja investoidaan vesijohtoverkkoon.

Uuden vesilaskutusohjelman hankkiminen ja sdanndllinen laskuttaminen.
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Vuokratut asunnot ja tontit

5023 Asunnot ja tontit/Bostdder och tomter

| 1000 € | TP/BS 2020 TA/BG 2021TA/BG 2022 TS/EP 2023 | TS/EP 2024
Toimintatulot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoisetlexterna 613 396 630 630 630
Siséisetlinterna 0 0 0 0 0
YhteensélTotalt 613 396 630 630 630

Toimintamenot/Verksamhetsutgifter (-)

Ulkoisetlexterna -192 -108 -253 -253 -253
Sisaisetinterna -12 -13 -24 -24 -24
Yhteensé/Totalt -204 -121 -277 -277 -277
Poistot/Avskrivningar (-) -113 -70 -52 -52 -52
Yli-/alijaama, Over-/underskott 296 205 301 301 301

Toiminta-ajatus
Kaskisten kaupungin omistamien kiinteistdjen ja tonttien vuokraaminen.
Kaupungin omistamia vuokrahuoneistoja on osoitteissa

- Satamakatu 17, 7 huoneistoa
- Kirkkokatu 47, 13 huoneistoa
- KOy Kaskivilja, 2 huoneistoa.

Asuntojen vuokrahinnat ovat 8 €/m? ja osoitteissa Satamakatu 17 ja Kirkkokatu 47 on vesi-
maksu 8,4 €/henkildé/kuukausi ja KOy Kaskiviljassa 17 €/henkilé/kuukausi.

Vuokrattujen asuntojen vuokratuotot vuonna 2020 olivat 85 909,33 €.
Muiden rakennusten vuokratuotot vuonna 2020 olivat 149 457,81 €.
Tonttien vuokratuotot vuonna 2020 olivat 108 103,05 €.

Talousarviossa tdma kustannuspaikka sisaltdd myds muita pienia rakennuksia ja rakennel-
mia, kuten kalasatamassa sijaitsevia varastoja, joita on vuokrattu ulkopuolisille.

Tavoitteet 2022
Kayttdasteen parantaminen ja tonttien vuokraaminen.
Vuokrahintojen tarkastaminen ja maapoliittisen ohjelman laatiminen.

Toimenpiteet: Tonttien markkinoinnin lisdaminen. Maapoliittisen ohjelman saaminen valmiiksi.
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Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkilosto

Virat ja toimet

YLEISHALLINTO

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Kanslisti

Hallintosihteeri

Kielenkaantaja

Palkkasihteeri

Talousjohtaja

Taloussihteeri
YHTEENSA

SIVISTYS

KOULUT tilanne |kv 21-22 mukaan
Luokanopettaja

Tuntiopettaja

Erityisopettaja
Koulunkdynninohjaajat

SIVISTYS

Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Nuorisosihteeri

Kanslisti

VARHAISKASVATUS
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Henkilokohtainen avustaja
Iltapdivakerhon ohjaaja
Perhepaivahoitaja

YHTEENSA

TEKNINEN
Tekninen johtaja
Kanslisti
Rakennusinsindori

Ammattimies

2021

= = O = = =

0,6
0,5
6,1

1,3
2,5
9,8

0,75

0,7
3,45

6,5

0,5

16

0,8

B2022

0,3 1.4.2022 asti

1,3

9,3

0,75

0,8
3,55

N N U=

0,5

16,5
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Siivooja
Ruokapalveluesimies
Kokki
Ravitsemistyontekija
KeittiGapulainen
YHTEENSA
YHTEENSA

4,5

2,5

14,8
88,95

Kaupungin henkilosto

4,5

0,5
14
47,15
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Liitteet

kaupunginjohtaja: Minna

[ QvKaskisten Satama-Kaské
Nikander [ Oy Kaskisten Energia - Hamn Ab
| Kasko Energi Ab toimitusiohtai
toimitusjohtaja N.N. oimitusjontaja
kayttopaallikkd Patrik Hellman
ammattimies ostaa palveluita
taloushallinto-osasto:
hallinto-osasto: ta:‘o;gs;;:;:]:kisa
hallintojohtaja NN sis. mm. laskutus Oy Kaskisten kiinteistst-

Kaskd fastigheter Ab
ei palkattua hlstéd

sivistysosasto: .
perusturvaosasto: i . tekninen osasto:
N o sivistys- ja PPN
perusturvajohtaja Kita Kiri " iohtai rakennusinsinddri Niko
Westerlund — |r;ast'oto|men;o taja, Kujala
Sirkka Suurla I Kiinteist6 Oy Kaskisten
Syvdsatama
iaali- j s perusopetus: rakennusinsingori
sosiaali-ja vaphr:Js;?alvFlut. koulun johtaja Petra Niemi ) )
perustur\lla]od taja Kita i Niko Kujala
va:’svteas;:;l‘::ita‘a Arj|ane ruotsinkielisen alakoulun asiantuntijapalvelut,
hoitaj koulun johtaja Kaj-Christer kaavoitus  ja
Kotiranta Ingves rakennusvalvonta
kirjasta, kulttuuri: ayksikka:
terveyspalvelut: kirjasto-ja kiinteistét ja alueet,
terveysjohtajaN.N. kulttuurivastaava ja ammattimiespooli,
ja nuorisopalvelut sekd siivous: rakennusinsingéri
vastaava hoitaja kansalaisopisto : " .
L . Niko Kujala
Ulla Hi““e" . 5|vl§tys a jaruokapalvelut:
h If.e sripalvel Lstrkka'suuﬂai ruokapalvelun esimies Pia
ammaslaakaripalvelut salo
Varhaiskasvatus seka
b 2amu- ja iltapdivéhoito:
— paivikodin johtaja Maria
Storm




