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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveystoimi oli ensimmaista kertaa kokonaan valtion rahoitus- ja
jarjestamisvastuulla. Vaikutus kuntien talouteen oli dramaattinen, kun noin 60 % budjetista ja
puolet henkildstdsta siirtyi uusille hyvinvointialueille. Kaikkien kuntien - Helsinkid lukuun ottamatta
— tuloveroa leikattiin 12,64 %-yksikk6a.

Kaskisten kaupungille uusi jarjestelma merkitsi merkittavaa menojen siirtymaa mutta viela
suurempaa tulojen menetysta. Valtiovarainministerion laskelmien mukaan Kaskinen "hyotyy”
uudistuksesta noin 1,2 miljoonaa euroa vuodessa ja kaupunki joutuu tdman johdosta maksamaan
negatiivista valtionosuutta. Sama tilanne on noin 10 kunnalla Suomessa. Oikea summa kaupungin
rahoitusaseman kohentumisesta sote-uudistuksen vuoksi on noin 200 000 euroa.

Kaskinen on valmistautunut koko kuluneen vuoden Metsa Board Oyj:n mahdolliseen
kartonkitehdasinvestointiin. Sen lupaprosessit ovat edenneet suunnitellusti ja aluehallintovirasto
myontanee ymparistoluvan lahiaikoina. Sen jalkeen yhtio harkitsee investointipaatéksensa omassa
aikataulussaan.

Kaskinen, Kristiinankaupunki ja Narpio aloittivat kesélla 2023 KNK-hankkeen, minké tarkoituksena
on valmistautua seudun suuriin investointeihin. Se tarkoittaa ennen kaikkea asuntoja ja palveluja.
Kaskinen kaavoittaa Pikku Sahan alueelle kymmenia omakotitontteja ja edistaa ruutukaava-alueen
kunnostamista ja rakentamista. Kaupungin asukasluvun k&&ntédminen nousuun on tarkeda
palvelutason sailyttamiseksi.

Kaupunki on uudistanut hallintosaannon ja hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian 2024-2030. Sen
johtava ajatus on elinvoimaisuuden parantaminen kaikin tavoin. Se tarkoittaa myds taloudellisen
pohjan vahvistamista, missa uudella mahdollisella tehtaalla on ratkaiseva merkitys. Sen avulla
saataisiin myds asukasluku kdéntymaan nousuun.

Kaupunki on kiinnittanyt erityistd huomiota henkil6stonsa hyvinvointiin. Eri toimenpiteiden
tuloksena tyotyytyvaisyys on kohentunut, mutta parantamisen varaa vield on. Sairauspoissaolot
ovat vahentyneet vuodesta 2022. Panostuksia tydhyvinvointiin jatketaan.

Kaskinen paatti syksylla 2023 liittya Suupohjan tydllisyysalueeseen v. 2025 alusta. Tama suuri
tydvoimapalveluiden uudistus valmistellaan vuoden 2024 aikana. Kaupungin vastuut kasvavat,
mutta ne rahoitetaan valtionosuuksilla.

Markku Lumio
Kaupunginjohtaja



2. Yleisperustelut ja kehitysnakymat

2.1 Taloudellinen tilanne

Vuoden 2023 alkupuolisko on ollut taloudellisesti odotettua parempi muun muassa vuoden 2022
verohantien ansiosta, mutta loppuvuoden veroennusteessa on nahtavissa selvaa laskua.
Jalkimaisella vuosipuoliskolla on yleinen taloustilanne heikentynyt ja tama nakyy
tyottomyysluvuissa, lomautuksissa ja yritysten tuloksissa, ja naiden myotd myés kaupungin
verotuloissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ovat siirtyneet vuoden alusta hyvinvointialueille. Rajapintaan
on kuitenkin jaanyt vastuita ja kustannuksia my6s kunnalle, ja sote-uudistuksesta poikinut
negatiivinen valtionosuus on hankaloittanut talouden hallintaa ja hankaloittaa edelleen vuonna
2024. Kunta-alan palkkaratkaisu on nostanut ja nostaa edelleen v.2024 henkiléstokustannuksia.
Kustannuksia ovat nostaneet myds inflaatio ja korkojen nousu.

TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Hallitus on linjannut, etta kunnille
korvataan laajenevien tehtavien kustannukset. TE-uudistuksen ja soten my6téa on odotettavissa
koko valtionosuusjarjestelman uudistus. TE-uudistuksen aiheuttamat lisédkustannukset ja sen
my6téa valtionosuuksina tuleva rahoitus huomioidaan taloussuunnitelmassa vuosina 2025-2026
niilla tiedoilla ja arvioilla mita syksylla 2023 budjettia tehtdessa on kaytettavissa.

Vaesto
Kaskisten kaupungin asukasméaara talousarviota laadittaessa on 1226 asukasta (09/2023).

Asukasluku on vahentynyt 30 asukkaalla viime vuodenvaihteeseen verrattuna.

Vaestd kuukausittain (Tilastokeskus, ennakkoviestd)



Ikarakenne
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2.2 Verotulot ja valtionosuudet
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Kaupunginvaltuusto on 14.11.2023 vahvistanut vuoden 2024 veroprosenteiksi:

Kunnallisvero 2024

Tuloveroprosentti 10,3%
Kiinteistbvero 2024
Maapohja 2,00 %
Yleinen kiinteistovero 1,80 %
Vakituisten asuntojen kiinteistovero 1,00 %
Muiden kuin vakituisten asuntojen kiinteistévero 2,00 %
Voimaloiden kiinteistovero 3,10 %
Yleishyddyllinen yhteis6 0,00 %
Rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 %

VEestd yhteensa
Befolkning totalt

1226



Talousarvion verolaskelmissa on huomioitu valtuuston vahvistamat veroprosentit ja Kuntaliiton
lokakuussa julkaisema veroennuste.

2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kunnallisvero 5.246 2.680 2.781 2.840 2.939
Yhteisdvero 1.292 1.064 1.002 1.079 1.102
Kiinteistbvero 881 990 972 976 976
YHT 7.419 4.734 4.755 4.895 5.017
Valtionosuuksien budjetoinnissa on kaytetty Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton loka-
marraskuussa julkaisemia laskelmia.
2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
peruspalv.vos +2.295 -929 -894 -1.014 -964
opetus- ja kulttuuri -201 -122 -122 -122 -122
harkinnanvarainen vos +250
+2.344 -1.051 -1.016 -1.135 -1.085
TE-palveluiden rahoitus +127 +124
Tyo6ttémyysetuuksien +54 +54
kompensaatio
+2.344 -1.051 -1.016 -955 -908
kotikuntakorv.tulot +69 +76 +102 +102 +102
kotikuntakorv.menot -373 -289 -301 -301 -301
+2.040 -1.264 -1.215 -1.154 -1.107




2.3 Muutokset organisaatiorakenteessa

Sivistys- ja kulttuuritoimi jaettiin kahteen toimialaan 1.10.2023 alkaen. Uudet toimialat ovat
kasvatus- ja opetustoimiala ja sivistystoimiala. Molemmat ovat sivistyslautakunnan alaisia.

Kaupunginjohtaja/Stadsdirektor

(KeskushalIinto/FbrvaItning

* Yleishallinto/Allman forvaltning

« Hallintopalvelut/Forvaltningtjanster
» Hyvinvointipalvelut/Valfardsservice
\. J

‘Kasvatus- ja opetustoimiala/Fostran och
undervisning

« Varhaiskasvatus/Smabarnspedagogik
§ Perusopetus/Grundlaggande utbildning

Sivistystoimiala/Bildning

* Nuoriso ja liikunta/Ungdoms- och idrottstjanster
» Kansalaisopisto/Medborgarinstitut

« Kirjasto/Bibliotek

» Kulttuuri/Kultur
\_ J

Fl'ekninen toimiala/Tekniska \

* Yhdyskuntapalvelut/Samhallstjanster
* Alueet/Omraden

« Toimitilat/VVerksamhetsutrymmen

« Satamat/Hamnar

« Vesihuolto/Vattenférsorjning

 Vuokratut asunnot, kiinteistot ja tontit/Bostader,
fastigheter och tomter
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3. Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.
Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kaupunkistrategiaa ja
edellytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Muodollista tulojen
ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellytetd. Taloussuunnitelman
alijaamaisyys ei kutenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion
mukainen kertynyt ylijaama.

Kunnan on huolehdittava tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiudesta. Suunnitellun
toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin. Talouden
tasapainoperiaate sisaltaa myods sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa
kunnan voimavaroja. Talouden tasapaino ja riskienhallinta koskevat myds koko kuntakonsernin
toimintaa, vastuita ja velvoitteita.

Talousarvion sitovuudesta on sadadetty kuntalain 110 8:sséd. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on
noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma seké valtuustossa asetetut tavoitteet
sitovat toimielimia ja henkilostoa ja ovat samalla ohjauksen ja valvonnan valineita.

Talousarvio on sitova kayttotalouden ulkoisten erien toimintakatteen osalta toimialatasolla.
Erillismaéararahoilla rahoitettavat hankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia hankkeittain. Muiden
investointien ja peruskorjausten vuosittainen kokonaismaararaha on sitova valtuustoon nahden.
Lautakunta voi tarvittaessa muuntaa muiden investointien budjetin hankekohtaisiksi
erillismaararahoiksi.

Rahoituksen osalta verotulot ja valtionosuudet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden. Jos
verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaara jaa alle budjetoidun, taytyy rahoitusvajeen kattaminen

tuoda valtuuston hyvéksyttavaksi.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.



4. Kaupunkistrategia ja tavoitteet

Uuden kaupunkistrategian valmisteluty6 aloitettiin 31.5.2023 paattajien, johtoryhman seka yritysten
ja yhdistysten edustajien yhteisella tydpajalla. Elokuun lopussa avattiin kaikille kuntalaisille avoin
kysely strategia-asioista. Uusi kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2023.

Uuden alun paikka — kaupunkistrategian painopisteet

ULKOINEN JA Dynaaminen, kehittyva kaupunkikuva houkuttelee yrityksia,
SISAINEN ihmisia ja investointeja
KAUPUNKIKUVA

YMPARISTON Kaupunkilaisten tulevaisuudenkuva paranee yhteistyon,
VIIHTYVYYS JA viihtyvyyden ja vahvemman ulkoisen kaupunkikuvan myota.
YHTEISOLLISYYS

Sujuva toiminta parantaa tydntekijan ja asiakkaan kokemusta
seka tukee talouden tasapainottamista.

MONIPUOLINEN Kasvu houkuttelee palveluita ja sitouttaa asukkaita
PALVELUTARJONTA

KESTAVA KEHITYS | Kannamme vastuumme maailman kestavyydesta ja saamme siité
myo6s mainehyotyja.

Uuden kaupunkistrategian pohjalta on maaritelty tavoitteet talousarvioon 2024 ja
taloussuunnitelmaan 2025-2026.

VAKILUKU KASVAA

Toimenpiteet
-Toteutamme kaupunkistrategiaa toiminnassamme

Mittari Lahtotilanne Tavoite

Asukasluku 2022:1256 kasvu

0-15 vuotiaita 2022:161 kasvu

Tyoikaisten nettomuutto 2022:-11 positiivinen
Kunnallisvero% 2023: 10,36% pysyy samana tai laskee




ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS VAHVISTUU
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Toimenpiteet

-Edistamme yhdistysten toimintaa tarjoamalla tiloja
-Toteutamme hyvinvointisuunnitelmaa
-Yllapiddmme suunnitelmallista yhteisty6té sidosryhmien ja yhteistydkumppanien kanssa

Mittari Lahtotilanne Tavoite

Yhdistystapaamiset, krt/v 2lv vahintaan 1/v

TEAuviisari kokonaistulos 10/2023: 37 nouseva trendi

Hyte-kerroin (1.000€) 2022: 13,5 nouseva trendi

Kuntalaiskyselyt vahintaan 1/v

Osalllistuva budjetointi ei kaytdssa 5.000€/v
YRITYSTEN JA TYONTEKIJOIDEN MAARA KASVAA

Toimenpiteet

-Edistamme suurteollisuuden laajentumista

-Yllapidamme yhteisty6ta yrittdjien ja yritysten kanssa

-Tarjoamme yritystontteja

Mittari Lahtotilanne Tavoite

Yrityskanta 06/2023: 113 kasvu

Aloittaneet yritykset/v 06/2023: 1 positiivinen

Ty6ttémien osuus tydvoimasta | 06/2023: 8,6% laskeva trendi

Verotulot, euroa/asukas 12/2022: 5.907€ nouseva trandi

SISAINEN JA ULKOINEN KAUPUNKIKUVA KOHENEE

Toimenpiteet

-Viestintasuunnitelman laatiminen

-Kotisivujen uudistaminen
-Rakennusjarjestyksen paivitys

Mittari

Lahtotilanne

Tavoite

Viestintdsuunnitelma tehty

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan

Kotisivut uudistettu

selkeys

Rakennusjarjestyksen paivitys




PALVELUTARJONTA LAAJENEE JA LAATU PARANEE
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Toimenpiteet

-Yllapidamme infrastruktuuria

-Kaavoitamme suunnitelmallisesti

-Kannustamme korjausrakentamiseen

Mittari

Lahtotilanne

Tavoite

Myytéavat tontit, kpl

Ruutukaava-alueen tyhjat
tontit asuntokayttoon

Tonttikaupat, kpl

TOIMINTA TEHOSTUU JA TALOUS VAHVISTUU

Toimenpiteet

-Digitiekartan laatiminen

-Parannamme tuottavuutta tehostamalla toimintatapoja

kokonaiskustannuksista, %

Mittari Lahtotilanne Tavoite

Digitaalisten palvelujen ja 2022: Maaréa kasvaa vuosittain
prosessien maara

Henkiloston maara 2022:

Vuosikate/asukas 2022: 716t€ Vuosikate kattaa poistot
Lainamaara/asukas 2022: 5761€

Tilakustannusten osuus 2022: Toimitilakustannusten

aleneminen

HENKILOSTON JA ASUKKAIDEN KOKEMUS PARANEE

Toimenpiteet

-Yllapiddmme osaamistamme kouluttautumalla

-Varmistamme varahenkilgjarjestelyt ja kehitimme osaamistamme esim. tyonkierrolla

Mittari

Lahtotilanne

Tavoite

Sairauspoissaolo, pv/hlo

2022: 23,2pv/hlo

laskeva trendi

Koulutukset

Jokainen henkilostosta
suorittaa vuosittain yhden
pakollisen opintopolun ja
yhden oman alan koulutuksen
Eduhousessa

Tyo6hyvinvointikysely

syksy 2023: 2,62

positiivinen kehitys

KaskinenApp kayttajamaara

11/2023: lataukset 3025

kasvava kayttajamaara

11/2023: rekisteroityneet
kayttajat 14




KANNAMME VASTUUMME KESTAVASTA KEHITYKSESTA
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Toimenpiteet

-Seuraamme ja vahenndmme ruokahavikkia
-Tehostamme kierratysté ja seuraamme ja vahennamme jatteiden méaaraa
-Seuraamme ja vahenndmme sahkon, lammon ja veden kulutusta

Mittari

Lahtotilanne

Tavoite

Ruokahéavikin maara

Keskuskeittion ruokahavikin
seuranta ja vAhentdminen

Sekajateastioiden
tyhjennyskerrat

Kierratyksen tehostaminen

Kaupungin omistamien
rakennusten sahkon ja
[Ammon ominaiskulutus

Energiatehokkuuden
parantaminen

Vedenkulutus

Vedenkulutuksen
vahentaminen




5. Konserniohjeistus ja tavoitteet

Kaupungin talousarviossa esitetddn myos konserniyhtididen tulevan toiminnan taloutta kuvaavat
tunnusluvut. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan talouden toteutumisesta

13

kaupunginhallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Talousarviossa esitetyt taloutta kuvaavat tulokset ja

tunnusluvut eivat sido oikeudellisesti tytaryhteisja, vaan ne ovat informatiivista tietoa yhtididen

taloudellisesta tilanteesta.

Tavoitteena on, etta yhtitt ovat liiketaloudellisesti kannattavia.

Kaskisten Satama Oy

Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 1563 1907 1850 2000 2100
Liiketulos -131 472 230 270 280
Tulos -138 373 180 220 230
Investoinnit 100 100 100
Kaskisten Energia Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 1204 1165 1205 1250 1250
Liiketulos 113 55 33 70 70
Tulos 89 40 28 50 50
Investoinnit 240 100 100 100
Kaskisten Kiinteistdt Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 180 200 210
Liiketulos 43 47 50
Tulos -1 -1 27 30 32
Investoinnit 40 2000
KOy Kaskisten Syvasatama Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 130 130 135 135 135
Liiketulos -1 59 50 50 50
Tulos -4 6 10 10 10

Investoinnit




6. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa / Resultatrakningsdel

TULOSLASKELMA (UIk) / RESULTATRAKNING TP / BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
(Ext.) 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatulot / Verksamhetsintiikter

Myyntituotot / Férsdljningsintékter 800 145 599 200 582 720 582 720 582 720
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 152 274 248 068 109 000f 109000 112000
Tuet & avustukset / Understéd och bidrag 224 088 104 700 65 000 45 000 40 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1241855 1366017 1384500| 1379500 1389500
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintdkter 721 198 600 000 625 000 300 000 200 000
Yhteensi / Sammanlagt 3139560 2917985 2766220| 2416220 2324220
Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Henkilostdkulut / Personalkostnader -2774009 -3232711| -3161848]|-3 080056 -3 108976
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -8653121 -1758768| -1656954]|-1574954 -1609 954
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter -911526 -1 000 290 -929 750 -929 250 -929 250
och varor

Avustukset / Understéd -122 284 -131 300 -97 500 -111100 -116 100
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -440 386 -404 363 -594 863| -594163 -594 163
Yhteensd / Sammanlagt -12901 325 -6527432| -6440915|-6 289523 -6 358 443
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 9761765 -3609447| -3674695|-3 873303 -4034 223
Verotulot / Skatteintdikter

Kunnallisvero / Kommunalskatt 5245716 2 957 000 2 780 000| 2 840000 2939000
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 880 966 843 000 972 000] 976 000 976 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 1292 327 1200 000 1002 000f 1079000 1102000
Yhteensi / Sammanlagt 7419009 5000000 4754000] 4895000 5017 000
Valtionosuudet / Statsandelar 3062640 -1126261| -1015550[ -955130 -908 249
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter -3378 -24 100 -60 000 -60 000 -60 000
och kostnader

Vuosikate //irsbidrag 716 506 240 192 3755 6 567 14 528
Poistot / Avskrivningar enl. plan -658 441 -640 000 -687 100| -687 100 -682 600
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter 0 200 000 0 0 0
Tilikauden tulos / Réikenskapsperiodens 58 065 -199 808 -683 345| -680533 -668 072
resultat

Tuloslaskelman tunnusluvut / 2022 TA/B TA/B TS / EP TS/ EP
Resultardkningens relationstal 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot/Toimintakulut % - 24 45 43 38 37
Verksamhetsintdkter / kostnader %

Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / Avskrivningar 109 38 1 1 2
%

Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invénare 570 185 3 5 12
Kertynyt yli- (alijagama) - Ackmulerad éver- 3594 448 3394 640 2711295 2030762 1362690
(underskott)

Asukasluku / Invénarantal 31.12. 1257 1300 1250 1250 1250




7. Investointiosa

INVESTOINNIT B2024

KASVATUS- JA OPETUS 2024 2025 2026
Koulujen IT-kalusteet 10000 10 000
Koulujen kalusteet/valituntialue 15 000 15 000

25000 25000 0
TEKNINEN
Kaavoitus 40 000 30 000 20 000
Saneerausten suunnittelu 100 000
Kiinteistdjen kunnostus 250 000
Koulun peruskorjaus 500 000 500 000
Saneeraukset *) 330000 300000 300000

720000 830000 820000

HALLINTO
Ohjelmistohankinnat
Asianhallintajarjestelma ja sopimusrekisteri 22 000
Sahkoinen arkistointi 10 000
Kotisivujen uusiminen 10 000

32 000 10 000 0
MENOT YHTEENSA 777 000 865000 820000

*) Muutetaan erillisiksi maararahoiksi
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8. Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/B TS/EP TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2022 2023 2024 2025 2026
t€ t€ t€ t€ t€

TOIMINNAN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS

s 177 -560 4 7 15
KASSAFLODE
Vuosikate 716 240 4 7 15
Arsbidrag
Tulorah.0|tuksen I.<o.rjausera.t ; -539 -800
Korrektivposter till internt tillférda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1081 270 -777 =777 -865
Investointimenot -625 -530 777 777 -865
Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Forsdljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende 1692 800
aktiva
Toiminnan ja |nvestc3|nt|en r'f\havuta ) 1258 -290 773 -770 -850
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR 511 400 €35 635 €35
FINANSIERINGENS DEL
Antolainasaamisten lisdykset 0
Okning av utlaning
AthoIal-nasaamlsnte.n vahennykset 35 0 35 35 35
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Forandringar i lanestocken:
F".|tka.1a.|ka|ste|2 Ia|n<'31e.n ||s?ys 1000 1000 1000
Oknining av langfristiga Idn
Pl'fkaallfalsten InamOJ.erTvahoennys -400 -400 -400 -400 -400
Minskning av Idngfristiga Ian
Lyhytaikaisten lainojen muutos 871
Fordndring av kortfristiga Ian
Oman padoman muutos 5
Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset
VeIK}JTUS MAKSUVALMIUTEEN 1769 -690 138 .135 215
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Lainakanta 31.12. 7242 6842 7442 8042 | 8642
Ldnestocken 31.12.
Lainakanta € /asukas 5761 5474 5954 6434 | 6914
Lan € /invanare
Rahavarat 31.12. 502 -188 -326 -462 -677
Kassamedel 31.12.
\{uos‘lkate/‘as'.ikas 570 192 3 5 12
Arsbidrag/invénare
Asukasmaira/Invdnarantal 1257 1250 1250 1250 1250
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9. Kayttotalousosa

HALLINTO / FORVALTNINGEN

17

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1165 1198 762 637 547
Sisdiset / Interna 657 527 761 757 781
Toimintatulot (+) /

. e 1822 1725 1523 1394 1328
Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset / Externa -1057 -1211 -1234 -1274 -1301
Sisdiset / Interna -293 -293 -298 -294 -306
Toimintamenot (-) /

-1 350 -1504 -1532 -1568 -1 607

Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 472 221 9| 174 279
Verksamhetsbidrag
KASVATUS JA OPETUS / FOSTRAN OCH UNDERVISN
Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 195 191 169 154 157
Sisdiset / Interna
Toimintatulot (+) / 195 191 169 154 157
Verksamhetsintdikter (+)
Ulkoiset / Externa -1773 -2 238 -2 242 -2 185 -2212
Sisdiset / Interna -895 -694 -1026 -1029 -1036
Toimintamenot(-) /
Verksamhetskostnader (-) -2 668 -2932| -3268| -3214 -3248
Toimintakate / 2472  -2741| -3099| -3060 -3092
Verksamhetsbidrag
SIVISTYS / BILDNING
Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B | TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 32 21 56 51 51
Sisaiset / Interna
Toimintatulot (+) /

o 32 21 56 51 51
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -253 -310 -276 -279 -281
Sisdiset / Interna -220 -186 -360 -350 -289
Toimintamenot(-) / 473 -496|  -636| -629  -570
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 441 -474| 580 578  -520
Verksamhetsbidrag




TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1652 1368 1780 1575 1570
Sisdiset / Interna 1288 1177 1490 1469 1403
Toimintatulot (+
oimintatulot (+) / 2040 2545 3270 3044 2973
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa 2822  -2566| -2689| -2552 -2564
Sisdiset / Interna -537 -531 -567 -553 -553
Toimintamenot (-) /
-3359 -3097 -3 256 -3105 -3117
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 419 -552 14 61 -144
Verksamhetsbidrag
KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT
Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 *) 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 3044 2779 2766 2416 2324
Sisdiset / Interna 1945 1704 2251 2226 2184
L4 L
Toimintatulot (+) /
.. 4989 4483 5017 4642 4 508
Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset / Externa -5905 -6 325 -6 441 -6 290 -6 358
Sisdiset / Interna -1945 -1704| -2251 -2 226 -2184
Toimint t(-
oimintamenot (-) / 7850 -8029| -8692| -8516 -8542
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
-2 860 -3547 -3675 -3873 -4 034

Verksamhetsbidrag
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9.1. Keskushallinto

. TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
HALLINTO (Ulk) / FORVALTNING (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 7 142 2 000 2 000 2 000 2 000
Maksutuotot / Avgiftsintékter 274 8 500
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 94 973 82 000 25 000 25 000 20 000
Vuokratuotot / Hyresintékter 535 377 505 500 510000 510000{ 525000
Muut tuotot / Ovriga intékter 527 150 600 000 225 000 100 000
Toimintatuotot / Tulot
s 1164916 1198000 762000 637000, 547000
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkilostokulut / Personalutgifter -459 434 -666 098| -662 697| -644797| -652045
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -498 105 -434 850| -488500| -534000( -554 000
Ajne?t, tarvikkeet ja tavarat / Material, 11 660 232 900 29 250 29 250 129 250
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -51121 -72 300 -48 500 -62 100 -62 100
Muut kulut / Ovriga utgifter -36 522 -5200 -5200 -4 000 -4 000
Toimintakulut / menot
. -1 056 841 -1211348|-1234147|-1274147|-1301395
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/j3&ma / 108 075 13 348 472 147 637 147 754 395
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar 317983 -311491| -322 000l -322000] -322 000
enl. plan
Tilikauden yli/alijiama / 4
-209908 -324839| -794 147| -959147|-1076 395

Rékenskapsperiodens éver/underskott

Yleishallinto

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paattksenteosta ja koko kaupunkikonsernin pitkan

aikavalin tavoitteiden asettamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston p&atosten

valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus vastaa myos

sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja toiminnan arvioinnin

jarjestaminen.

Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta huolehtivat vaaleihin liittyvista tiedotus- ja
jarjestelytehtavista. Kaupunki huolehtii myds ennakkodanestyksen jarjestamisesta. Vuonna 2024

jarjestetaan presidentinvaalit ja EU-vaalit. Vuonna 2025 jarjestetaan kuntavaalit.
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Elinvoimapalvelujen tehtdvana on tarjota yritysneuvontaa ja edistdd kaupungin ja yrittajien sekéd
yritysten valista yhteistyota.

Hyvinvointipalvelut

Kaskisten kaupungille on laadittu hyvinvointisuunnitelma, joka toimii tydkaluna hyvinvoinnin
seurannassa seka ohjeena palveluiden toteuttamisessa hyvinvoinnin nakékulmasta.
Hyvinvointi on laaja kasite, joka pitda sisallaan erilaiset kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta
lisaavat palvelut lapi toimialojen Jokainen toimiala osaltaan vastaa oman osa-alueen
hyvinvointimittarien tarkastelusta.

Hyvinvointity6té toteutetaan rajapintatydna hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa, eika kolmannen sektorin merkitysta tydssa voi olla huomioimatta. Tyota tehdaan
kaupungin kaikkien toimialojen, hyvinvointialueen ja jarjestdjen/yhdistysten yhteistyona.
Tavoitteena on mahdollistaa puitteet asukkaiden omatoimiseen hyvinvoinnin yllapitoon ja
edistamiseen.

Vuonna 2024 merkittavassa roolissa ovat kotoutumislain uudistus ja TE24 lakiuudistuksen tuomat
muutostyot, jotka tulevat vaatimaan lisdresursseja muutosten lapiviemiseksi.

Hallintopalvelut

Hallinnon tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti paatoksenteon, kaupungin organisaation ja
palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluu
hallintotoimisto, taloushallinto, tietohallinto ja henkiléstdhallinto.

Henkiléston hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen panostetaan. Toimenpiteitéd on jo toteutettu mm. E-
passi, henkildstdrahasto ja tytterveyspalveluiden laajentaminen myds yleislaéakaripalveluihin.
Henkilostolle laaditaan kaksi kertaa vuodessa tydn psykososiaaliset kuormitustekijat-kysely.
Vuoden 2023 aikana kyselyn tulokset ovat kehittyneet positiiviseen suuntaan. Myos sairaslomien
maara on vahentynyt vuoden 2023 aikana merkittavasti.



9.2. Kasvatus- ja opetus
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KASVATUS JA OPETUS (Ulk) / FOSTRAN TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
OCH UNDERVISNING (Ext) 2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 69 302 124 000 101 520 101 520 101 520
Maksutuotot / Avgiftsintékter 122809 67 000 52 000 52 000 55 000
Tl..Jet ja avustukset / Understéd och 5823 15 000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintékter
Muut tuotot / Ovriga intékter 252
Toimintatuotot / Tulot
. 195 186 191 000 168 520 153 520 156 520
Verksamhetsintéikter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -1193936 -1688436| -1546495| -1489572| -1511944
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -466 765 -406 500| -395554| -395554 -395 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 70097 95650 -75450| -74950| 74950
Material, fornédenheter
Avustukset / Bidrag -39 884 -45 000 -30 000 -30 000 -35 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -1 998 -2 600 -194 100] -194 600 -194 600
Toimintakulut / menot
. -1772680 -2238186| -2241599| -2184676| -2212 048
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
] -1577 494 -2047 186| -2 073 079| -2 031 156| -2 055 528
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / 2139 ol -11500] -11500 -7 000
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijagama /
Rdéikenskapsperiodens -1579633 -2047 186| -2 084 579| -2 042 656| -2 062528
éver/underskott

Kaskisten koulu

Tavoitteena laadukas, opetussuunnitelman mukainen opetus ja kasvatus. Tuetaan oppilaiden
kasvua vastuuntuntoisina ja sosiaalisina yksildin&. Tuetaan oppilaan kykyé kehittyd muuttuvan
ajan, yhteison ja yhteiskunnan mukana. PAdmaarana on myodnteisesti itseensa, toisiin ihmisiin ja
tulevaisuuteensa suhtautuva oppilas. Han on vastuuntuntoinen, tiedonhaluinen ja itsetunnoltaan
vahva. Kansainvalistyvassa ja monikielistyvassa Suomessa oppilaat tarvitsevat kykyd ymmartaa ja
sailyttdd oma kulttuuriperint6 ja omat juuret, suvaitsevaisuutta hyvéksya toisin ajattelevia ja
toimivia sek& halua aktiivisesti laajentaa omaa kokemuspiirid - turvallisesti ja vastuullisesti.

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6

Toimintatavoitteet

1. Tavoitteellinen TVT-suunnitelma ja sen toimivuus eri luokka-asteilla
2. Viihtyisa ja monipuolisesti liikuttava koulun piha-alue
3. Koulun TVT-laitteistoa paivitetdéan
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Toimenpideohjelma 2024:

1. Chromebookit/Ipadit luokkiin (nyt 0,16 tietokonetta/oppilas, investointi --- 0,5
tietokonetta/oppilas)

2. Koulupihan kehittaminen, mm. Pelix-salibandykentta (investointi)

3. Koulun pedagoginen TVT-suunnitelma loppuunsaatetaan

Tavoitteet 2024-2026

* Henkilokunnan koulutus, ajantasainen osaaminen (monikielistyva kouluyhteisg, oppimisen tuki)
* Monipuoliset opetus- ja opiskelutottumukset (TVT)

* Viihtyisa koulu

Oppilasmaara
2022—2026 22-23 | 23-24 | 24-25 | 25-26

Luokka 1 11 11 9 3

Luokka 2 5 11 11 9

Luokka 3 8 4 11 11

Luokka 4 6 g < 11

Luokka 5 9 6 9 4

Luokka 6 6 9 b 9
YHT 45 50 50 47

Kaskd svenska skola

Kaikki oppilaat ovat ainutlaatuisia ja jokaisella on oikeus hyvaéan opetukseen. Koulumme arvopohja
perustuu inhimillisyyteen, tasa-arvoon, demokratiaan, kestavaan elamantapaan ja koulutukseen.
Kulttuurinen monimuotoisuus on rikkaus.

Koulussa oppilaat, opettajat ja muu henkilokunta pyrkivéat luomaan kouluviihtyvyyttd. Haluamme
saavuttaa taméan huolehtimalla toisistamme, tukemalla ja auttamalla toisiamme. Hyva oppimiskyky
luodaan rakentamalla luottamus oppilaiden ja heidan vanhempiensa kanssa, varaamalla aikaa
kuunnella ja keskustella oppilaiden kanssa seka uskaltamalla asettaa tarvittavat rajat. Koulun
sosiaalisen panostuksen lisdksi opettajat pyrkivat opetuksen hyviin kaytantdihin, jossa perustaidot
ja tydmotivaatio ovat keskeisessa asemassa.

Toimiala: Jarjestaa ruotsinkielistd perusopetusta vl 1-6 Peruskoululain mukaisesti.

Toimintatavoitteet

1. Tavoitteellinen TVT-suunnitelma ja sen toimivuus eri luokka-asteilla
2. Viihtyisa ja monipuolisesti liikuttava koulun piha-alue

3. Koulun TVT-laitteistoa paivitetdan

Toimenpideohjelma 2024:

1. Tietokoneet/tabletit luokkiin (nyt 0,16 tietokonetta/oppilas, investointi --- 0,5
tietokonetta/oppilas)

2. TVT-suunnitelma laaditaan

3. Koulupihan kehittdminen, mm. Pelix-salibandykentté (investointi)



Tavoitteet 2024-2026

* Henkilékunnan koulutus

* Teknisten apuvalineiden tehokkaampi kayttod opetuksessa
* Viihtyisa koulu

Elevantal 2022-2026 22-23 23-24 | 24-25 25-26
Arskurs
1 12 7 8 1
2 6 12 7 8
3 <} 3 12 7
4 -4 1 1 12
5 4 1
8 5
Summa 38 36 40 39

Koulujen yhteydessa jarjestetddn myos aamu- ja iltapéaivatoimintaa.

Varhaiskasvatus

Visio/strategia:

Lapsen ja taman huoltajien tarpeista lahtevan laadukkaan ja turvallisen
varhaiskasvatuksen jarjestdminen varhaiskasvatuslain (540/2018) edellyttamalla tavalla.
Kaskisten kaupungissa varhaiskasvatuksen alaisuudessa jarjestetdan myos esiopetusta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista

oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Periaatteisiin kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtélaiset oikeudet, tasa-arvoisuus,
yhdenvertaisuus, syrjimattdmyys, moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen osallisuus
ja yhteisollisyys.

Toimintatavoitteet:

1. Varhaiskasvatuksen laadullinen kehittaminen ja henkildston kouluttaminen.

2. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiloston rekrytoiminen ja hyvinvoivan tyéyhteison
rakentaminen.

3. Sujuva yhteisty® perheiden kanssa.

Toimenpideohjelma 2024:

1. Laadunvalvontajarjestelma Valssin kayttoonotto Paivakoti Ankkurissa.
2. Satsaukset rekrytointiin patevan tyévoiman saamiseksi sek& henkiloston
ty6hyvinvoinnin kasvattamiseksi.

3. Luodaan toimintamalleja sujuvan yhteistydn luomiseksi perheiden ja
varhaiskasvatusyksikon valille
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9.3. Sivistys ja kulttuuri

TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
SIVISTYS (UIK) / BILDNING (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 13941 200 200 200 200
Maksutuotot / Avgiftsintékter 13328 16 500 37 000 37 000 37 000
Tl..JetJa avustukset / Understéd och 1500 1000 7000 5 000 5 000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintékter 2563 3500 11 500 11 500 11 500
Muut tuotot / Ovriga intékter 955
Toimintatuotot / Tulot
. 32 287 21 200 55 700 50 700 50 700
Verksamhetsintéikter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -187 279 -231 350 -186 865| -189 605 -192 388
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -34 359 -35 800 -36 300 -36 300 -36 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 18346 27900 -33750[ -33750|  -33750
Material, fornédenheter
Avustukset / Bidrag -13 000 -14 000 -19 000 -19 000 -19 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -145 -500

Toimintakulut / menot

. -253 129 -309 550| -275915| -278 655 -281 438
Verksamhetsutgifter

Toimintakate/jaama /
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot /

-220 842 -288 350 -220 215 -227 955 -230 738

o -1 740 -2 500 -9 600 -9 600 -9 600
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijaama / 4
Rdéikenskapsperiodens -222 582 -290 850 -229 815| -237 555 -240 338
éver/underskott

Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Sivistystoimialan tehtdvana on tuottaa sivistystointa koskevan lainsdddannon mukaisia
palveluita, joita ovat: varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, vapaa sivistystyo,
kirjastopalvelut, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, seka nuorisopalvelut.

Nuorisotoimi

Visio/strategia: Toiminnalla tuetaan nuorten kehitysta ja itsenaistymisprosessia, edistetaan
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja vahvistetaan heidan sosiaalista identiteettidan.
Jarjestetddn mielekésta vapaa-ajanviettoa ja tuetaan terveita elamantapoja.



25

Toimiala: Nuorisoty®

Nuorisolaki 1285/2016: nuorisotalon toiminta, kerhotoiminta, leiri- ja retkitoiminta.
Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen. Nuorisotiedotus jarjestetddn Decibel.fi
nuorisoportaalin kautta. Nuorten osallisuutta tuetaan. Jarjestetaan kansainvalista tiedotusta,
osallistutaan Erasmus + ohjelmaan vastaanottavana ESC-tahona. Poikkihallinnollinen
yhteisty0; Sesam-ryhma Narpiossa. Paikallinen yhteistyd, Suupohjan alue seké yhteistyd
seurakunnan kanssa. Nuorisoty0 on tukea, ohjausta ja palvelujen tarjontaa, jonka nuori itse
valitsee, hyvaksyy ja kokee omakseen.

Toimintatavoitteet:

1. Nuorisotalon avoimen toiminnan jarjestaminen ja kehittaminen.

2. Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii aktiivisemmin. Nuorten osallisuuden vahvistaminen.
3. Kerhotoiminnan kehittdminen ja laajentaminen Harrastamisen Suomen mallin kautta,
Lasten ja nuorten kerhotoiminta -hankkeen kautta ja kansalaisopiston kanssa.

4. Erasmus +, Euroopan solidaarisuusjoukot, ESC-vapaaehtoisten vastaanottaminen ja
kansainvdliset illat. Kaskisten kaupungille on mydnnetty Euroopan solidaarisuus-joukkojen
laatumerkki 31.12.2027 saakka.

5. Poikkihallinnollinen yhteistyd, Decibel johtoryhmd&, Suupohjan alueen yhteistyd, Sesam
verkosto ja yhteisty® kolmannen sektorin kanssa.

6. NuoDo -kirjaamisohjelman kayttéonotto.

Toimenpideohjelma 2024:

1. Nuorisotalon avointa toimintaa jatketaan 2-3 pv/vko.

2. Nuorisovaltuuston osallistaminen ja aktivoiminen vaikuttamiseen.

3. Harrastamisen Suomen malli: 4-5 kerhoa. Lasten ja nuorten kerhotoiminnalla jarjestetaan
kerhoa ja 2 paivéleiria. Kansalaisopistoyhteistyon kehittaminen.

4. Vapaaehtoisen rekrytointiprosessin kaynnistaminen nuorisotoimessa.

5. Poikkihallinnollisen yhteistydn kehittdminen paikallisella ja kansallisella tasolla.

6. NuoDo -kirjaamisohjelman sopimuksen laatiminen, kouluttautuminen ja kayttdonotto.

Tavoitteet 2024 - 2025
Jarjestetadn toimintaa niin etté kaskislaisista nuorista tulee aktiivisia ja vastuullisia toimijoita,
joilla on terveelliset elaméntavat seka turvallinen, viihtyisa yhteis6 harrastaa ja toimia.

Henkildstésuunnitelma 2024 — 2026:

Kaskisten nuorisotalo houkuttelee nuoria my6s kuntarajojen yli, kaskislaisten tovereiden mukana.
Henkilostomaararahoissa on otettava huomioon mahdollisuus palkata tuntitydntekijoita tilanteisiin,
joissa ohjattavien ryhmien koko ylittda 20 nuorta.

Liikuntatoimi

Visio/strategia:

Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle, jarjestamalla
likuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon
ottaen. Tukea seuratoimintaa ja muuta kansalaistoimintaa. Rakentaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja.
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Toimiala: Liikuntaty®
Liikuntalaki 390/2015. Liikuntatydn avustukset, seurojen ja ryhmien tukeminen. Eri ikaisten
likuntakerhot, tiedotus liikuntasektorista, kuntokampanjat ja tapahtumat.

Toimintatavoitteet:

1. Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuroille.

2. Seurojen kanssa uusitaan sopimukset liikkuntapaikkojen kunnossapidosta.

3. Todella huonoon kuntoon paasseiden liikunta-alueiden kunnostussuunnitelma
yhteistydssa teknisen toimialan kanssa.

4. Liikuntatapahtumien jarjestaminen.

Toimenpideohjelma 2024:

1. Tuetaan Kaskisten alueella toimivia yhdistyksia ja seuroja avustuksilla.

2. Laaditaan paivitetyt liikunta-alueiden hoitosopimukset seurojen kanssa.

3. Kaynnistetaan teknisen toimen kanssa liikunta-alueiden kunnostussuunnitelman
laatimisprosessi.

4. Liikuntatapahtumien jarjestaminen yhteisty6ssa yhdistysten kanssa.

Tavoitteet 2024- 2026
Jarjestetadn resurssien mukaista likuntatoimintaa. Tuetaan seuroja avustuksin.
Liikuntapaikkojen yllapito ja kehittdminen.

Henkilostosuunnitelma 2024—- 2026:
20 % liikuntatyd. Suunnitelmat tehty nykyisilla resursseilla.

Urheiluhalli
Visio/strategia: Urheiluhalli pyritddn saamaan monen lilkuntaryhman ja kuntoilijan k&ytt6on.
Toimiala: Liikuntatoimintaa ja kuntosalitoimintaa.

Toimintatavoitteet:

1. Liikuntapalveluiden laadullinen tuottaminen, kehittdminen ja niiden saavutettavuuden
parantaminen

2. Hyva yhteisty0 asiakasryhmien kanssa: urheiluseurat, yksityisasiakkaat sek&
koulutoimi, varhaiskasvatus ja kansalaisopisto

3. Asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen liikuntapalveluiden kautta

4. Kuntosalilaitteiden uusimiseen 6000 € / vuodessa.

5. Urheiluhallin avainjarjestelmé&n uusiminen ja varausjarjestelman kayttéonotto.

Toimenpideohjelma 2024:

1. Varausjarjestelman kayttdonotto seurojen hallivarausten hallinnointiin ja
laskutukseen, seka kuntosaliavainten myyntiin.

2. Kuntosaliavainten luovutuksen ja uudelleen aktivoimisen jarjestelyjen kehittdminen
sujuvammaksi osana varausjarjestelman kayttéénottoa.

3. Selvitetaan liikuntaneuvojan ja elamantapaneuvonnan palveluiden kayttéénoton
mahdollisuuksia Kaskisissa.



4. Suurin osa kuntosalin laitteistosta on kayttdikansa padssa, osa on uusittu.
Vanhimmat laitteet ovat olleet taalla 40 vuotta ja jo silloin ne on ostettu kaytettyna.
5. Uuden avainjarjestelman Kilpailutus ja hankinta teknisen toimialan kanssa.
Varausjarjestelman kilpailutus ja hankinta.

Kansalaisopisto

Visio/strategia: Vapaan sivistystyon lain mukaisten tavoitteiden toteuttaminen.
(21.8.1998/632 81). Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa
ihmisten monipuolista kehittymisté, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista Kaskisissa.

Toimiala: Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittyd oppimalla.
Opisto vaikuttaa mydnteisesti toimintaymparistoonsa. Elinikdinen oppiminen edistaa
henkista ja aineellista kasvua. Kansalaisopistopalvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti
saatavilla. Kansalaisopisto on sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

Toimintatavoitteet:

1. Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritaan tunnistamaan eri kohderyhmien tarpeet: lapi
lukuvuoden kulkevia paivakursseja tytelaman ulkopuolella oleville opiskelijoille, mutta myés
iltapaiva/iltakursseja seka lyhytkursseja lapsille, nuorille ja tydelaméassa oleville.

2. Keramiikkapolttouunin hankinta, joka mahdollistaa keramiikkakurssien jarjestamisen.

3. Kaupunkilaisten yhteisen taidetilan suunnittelu kaupungintalon lisdrakennukseen.

Toimenpideohjelma 2024:

1. Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttaminen. Monipuolinen kurssitarjonta eri
kohderyhmille.

2. Selvitetdan keramiikkapolttouunin hankinnan mahdollisuutta ja sopivaa sijoituspaikkaa.
3. Kartoitetaan, milla edellytyksilla yhteinen taidetila voitaisiin ottaa kayttoon.

Tavoitteet 2024-2026

Tavoitteena on yllapitdd opetusta vahintaan nykyisella tasolla, kehittda markkinointia ja
asiakasviestintaa siten, ettd se puhuttelee erilaisia kohderyhmia.
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Kansalaisopisto 2022-23

(2024 arvio)

Mittarit kevat 2022 syksy 2022 kevat 2023 syksy 2023 kevat 2024 (arv.)

Kurssit |30 27 30 24 22

Opetus- | 751 608 659 607 566

tunnit

Henkilo- |osuus sivistyksen |[osuus sivistyksen | osuus sivistyksen | osuus sivistyksen | osuus sivistyksen

kunta hallinnosta, ei hallinnosta, ei hallinnosta, ei hallinnosta, ei hallinnosta, ei
omaa omaa omaa omaa omaa
henkilGkuntaa henkildkuntaa henkildkuntaa henkildkuntaa henkildkuntaa

Tunti- 16 12 17 14 12

opettajat

Liséksi Kaskisten kansalaisopisto on myynyt Kristiinankaupungin vastaanottokeskukselle
kieltenopetusta.

Kirjasto

Toimiala: "Lain yleisista kirjastoista 1492/2016 mukaan kirjasto edistaa vaesttn
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttéa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtékohtana ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen
moninaisuus."

Toimintatavoitteet

1. Kirjastolain 6 &:n mukaan yleisen kirjaston tehtavana on mm. tarjota paasy
aineistoihin ja yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa seka tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

2. Lain mukaiseen toimintaan tarvitaan riittavasti tiloja aineistolle, henkildkunnalle ja
ennen kaikkea asiakkaille. Myds e-aineistojen saatavuudesta on huolehdittava.

3. Kirjastotilaa tarjotaan yhdistyksille, asukkaille jne. erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen.

4. Kirjasto on avoin kaikille ja ottaa toiminnassaan aktiivisesti huomioon eri
kayttajaryhmien tarpeet.

5. Kaskisten kaupunginkirjasto parantaa kayttajien valmiuksia ja mahdollisuuksia
osallistua yhteiskunnalliseen elamaan, ja tarjoaa paasyn valtionhallinnon ja pankkien
digitaalisten palveluiden pariin.

6. Kaskisten kaupunginkirjasto pyrkii yllapitamaan ja kehittdmaan kaikenikaisten
kaupunkilaisten lukutaitoa.

Toimenpideohjelma 2024:
Kirjaston muutto uusiin tiloihin viimeistellaan, ja kirjastopalveluiden toteuttamista ja edelleen
kehittamista jatketaan kirjastolain mukaisella tavalla. Vuoden 2024 aikana jatketaan



Aluehallintoviraston rahoittaman Asukkaidensa nakéinen Kaskinen — kirjasto vuoropuhelun
foorumina - hanketta, joka on saanut 28 000 euron rahoituksen.

Kulttuuri

Visio/strategia: Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyytta ja henkista vireyttad, kehittaa ja
yllapitdd kaupunkikuvaa seka tukee yksityisia ja yhteisdja kulttuurituotannon ja
kulttuurikasvatuksen alalla.

Toimiala: Kulttuurityd, laki kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/728. Kulttuuritoimi tukee
jarjestojen ja yksittaisten kaupunkilaisten toimintaa seka toimii joidenkin tapahtumien
jarjestgjana. Kulttuuritoimi yllapitaa Kalastusmuseota ja Bladhin taloa. Kulttuurityé on
yhteistydssa muiden hallintokuntien seka kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toimintatavoitteet:

1. Bladhin talon vuokratoiminta ja talon varausten hallinnointi eri kayttajien kesken.
2. Kulttuuriavustukset yhdistysten ja yksityisten toimintaan.

3. Kaskisten musiikkikesa -tapahtuman jarjestajan tukeminen rahoituksella.

4. Yhteistyd alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

5. Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan.

6. Kaupungissa toimivien kulttuurialan toimijoiden valisen yhteistydn yllapitdminen ja
kehittaminen
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9.4. Tekninen
TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
TEKNINEN (UIK) / TEKNISKA (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 708 676 473 000 479 000 479 000 479 000
Maksutuotot / Avgiftsintékter 13591,08 90 600 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset / Understod och 41077,63 21700 18000  18000| 18000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintdkter 696 663 783 054 863 000 858 000 853 000
Muut tuotot / Ovriga intékter 192 031 400 000 200 000 200 000
Toimintatuotot / Tulot
. 1652039 1368354| 1780000 1575000f{ 1570000
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -812926 -646827| -765791| -756082| -752599
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -804891 -706 050 -736600| -609100| -624100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 803136 -817340| -791300 -791300| -791300
Material, férnédenheter
Avustukset / Bidrag 0 0 0
Muut kulut / Ovriga utgifter -400 941 -396 063 -395 563 -395 563 -395 563
Toimintakulut / menot
. -2821894 -2566280| -2 689 254| -2 552 045| -2 563 562
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
i -1169 855 -1197 926 -909 254 -977 045 -993 562
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / 333880 -308121| -344000 -344000| -344000
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijaama /
Rdéikenskapsperiodens -1503 735 -1506047| -1 253 254| -1321045| -1 337 562
éver/underskott

Tekninen toimiala palvelee seka sisdisia, etté ulkoisia asiakkaita. Siséisia palveluja tuotetaan
kaupungin muille toimialoille padasiassa tilavuokrauksina. Suoraan kuntalaisille ja yrityksille
palveluja tuotetaan eniten kunnallisteknisissa palveluissa, valvontatoimessa seka maankaytossa.

Jatkuvaan kehittamisty6hon vakinaisen henkildéston resurssit ovat edelleen liilan niukat. Tekninen
toimiala tulee hakemaan jatkossa aktiivisesti tulorahoitusta ja resursseja hankkeiden avulla.
Teknisen toimen on tehtéava priorisointeja resurssien kaytdn suhteen seka investoinneissa etta
kayttotaloudessa. Toteutukseen etenevien uusien hankkeiden ensisijaisena kriteerina tulee olla,
ettd hanke edistdé uusien tydpaikkojen syntymistd. Samaan aikaan on pystyttdva huolehtimaan
siitd, ettéd yhdyskuntarakenne ei pdése rapautumaan, eika korjausvelka entisestddn kasvamaan.
Myds yllapidettavien kohteiden karsintaa joudutaan vaistamatta tekemaan tai pohtimaan
vaihtoehtoisia keinoja kohteiden yllapitdmiseksi.
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Tulevina vuosina Kaskisten kaupungin on jatkettava kunnallisteknisten verkostojen ja rakennusten
korjausvelan vahentamista. Epakurantit tilat puretaan ja parempikuntoiset rakennukset myydaan
pois. Kaupungin omistamien tilojen kayttta tehostetaan.

Maankayton suunnittelulla tuetaan ja toteutetaan kaupungin strategisia tavoitteita. Tavoitteena on
toimiva ja taloudellinen kaupunkirakenne, riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta, kaupunkikuvan
korkea laatu seka viihtyisa ja turvallinen ymparisto. Kiinteistbmuodostuksen kautta mahdollistetaan
rakentaminen asemakaava-alueilla.

Vuoden 2024 aikana laaditaan liikennevaylien saneerausohjelma. Samassa yhteydessa
selvitetaan vaylien korjausvelka.

Tulosalueelle kuuluvien rakennusten ja huoneistojen kayttdaste pidetaan mahdollisimman
korkeana ja vuokrataso kilpailukykyisend. Vuokratuotot jakautuvat ulkoisiin ja sisdisiin vuokriin.
Ulkoiset vuokrat maaritetdan ns. "markkinahintaisina”. Sisainen vuokra on eri hallintokuntien
maksama korvaus tilojen kayttsta Tekniselle toimialalle. Sisdiset vuokrat maaritetaan
omakustannusperusteisiksi. Talousarviossa toimitiloille mééaritetdan vuokra-arvo, joka kasittaa
paaoma- ja yllapitovuokran. Vuokra-arvo laskutetaan tasaerin kalenterikuukausittain. Toteumaan
perustuvaa tasausta ei suoriteta.

Tarpeettomista maa-alueista, rakennuksista ja huoneistoista luovutaan. Osa rakennuksista ja
huoneistoista on vapautunut kaytosta. Kohteille on varattu yllapitoméaéararaha koko
talousarviovuodeksi. Mahdolliset purkutoimenpiteet paatetadn erikseen ja niille varataan
paatoksenteon yhteydessa kate talousarviosta.

Rakennusvalvonnassa sahkdisten jarjestelmien ja sahkoisen asioinnin kehittaminen esimerkkina
paperiarkistojen digitointi. Asiakaspalvelun taso pysyy vahintdén nykyisella tasolla ja palvelu sailyy
lahella asiakasta. Vanhoja paperiarkistoja digitoidaan resurssien puitteissa, jolla tehostetaan
sahkdisia palveluita asiakkaiden suuntaan.

Kaupungin metsaomaisuuden suunnitelmallisella ja pitkdjanteisellda hoidolla varmistetaan, etta
metsét ja niiden kasvuolosuhteet pysyvat kunnossa. Metsilla on taloudellisen arvon lisaksi myés
virkistysarvoja, jotka huomioidaan metsahoitotoimenpiteita suunniteltaessa.



10. Henkildéstosuunnitelma

TOIMIALA TEHTAVA 31.08.2023| B2024/HTV
KESKUSHALLINTO
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0
Elinvoimavastaava 0,5 0,5
YLEISHALLINTO 1,5 1,5
Hallintosihteeri 1,0 1,0
Henkilosto- ja hyvinvointipaallikko 1,0 1,0
Kielenkaantaja 0,5 0,0
Talousjohtaja 1,0 1,0
Taloussihteeri 1,0 1,0
Tyollistettavat 0,5
Henkilostosihteeri 1,0 1,0
Kesatyontekija 0,5 0,2
|HALLINTOPALVELUT 6,0 5,7
Hyvinvointi- ja kotouttamisohjaaja 0,0 1,0
|HYVINVOINTIPALVELUT 0,0 1,0
KESKUSHALLINTO 7,5 8,2
KASVATUS-JA OPETUS
Hanketyontekija 1,0
Kanslisti 0,5
Kasvatus- ja opetustoimen johtaja 1,0
KASVATUS-JA OP.HALLINTO 2,5
Aamu- ja iltapédivatoiminnan ohjaaja 1,0
erityisopettaja 2,0 2,0
koulunkaynninohjaaja 7,0 6,0
Luokanopettaja 5,0 5,0
luokanopettaja, jolla lisdksi koulunjohtajan tehtavat 2,0 2,0
Tuntiopettaja 1,0 1,0
PERUSOPETUS 17,0 17,0
henkilokohtainen avustaja (htv) 1,0 0,0
kesatyontekija, varhaiskasvatus 0,5 0,5
perhepéivahoitaja 1,0
paivakodin apulaisjohtaja 1,0 1,0
paivakodin johtaja 0,3 0,7
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (htv) 0,5 1,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (htv) 8,0 6,0
varhaiskasvatuksen opettaja 4,0 4,5
varhaiskasvatus sijainen 0,5
Esiopetus, varhaiskasvatuksen opettaja 1,5 1,5
VARHAISKASVATUS 17,8 15,7

KASVATUS-JA OPETUS 34,8 35,2




TOIMIALA TEHTAVA 31.08.2023| B2024/HTV
SIVISTYS
kansalaisopiston opettajat 1,0 1,0
|KANSALAISOPISTO 1,0 1,0
kirjastovirkailija 1,6 1,0
[KIRIASTO 1,6 1,0
Kanslisti 1,0 0,5
Nuoriso- ja liikuntakoordinaattori 1,0 1,0
Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja 1,0 0,3
SIVISTYKSEN HALLINTO 3,0 1,8
SIVISTYS 5,6 3,8
TEKNINEN
Ravitsemustyodntekija 2,0 2,0
Ruokapalveluesimies/kokki 1,0 1,0
| KESKUSKEITTIO 3,0 3,0
Kesatyontekija, siivous 0,4 0,4
Siivooja 3,3 3,4
sivous 3,7 33
Kanslisti 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 1,0 1,0
Tekninen johtaja 1,0 1,0
TEKNISEN HALLINTO 3,0 3,0
Ammattimies 2,0 3,0
Kesatyontekija, kiinteistonhoito 0,9 1,0
Kiinteistonhoitaja 1,0 1,5
Tydnjohtaja/vesilaitoksen hoitaja 1,0 1,0
TEKNISEN TYOT 4,9 6,5
TEKNINEN 14,6 16,3
Kaikki yhteensd 62,4 63,5
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