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1. Stadsdirektorens oversikt

Ar 2023 var det forsta &ret nar social- och halsovardsvédsendet inte 18g p& kommunernas ansvar
gallande finansieringen och anordnandet av det. Effekten pa kommunernas ekonomi var
dramatisk, nar ca 60% av budgeten och hélften av personalen flyttade dver till det nya
valfardsomradet. Inkomstskatten for alla kommuner — utom Helsingfors — minskade med 12,64 % -
enheter.

For Kaskd stad betydde det nya systemet en betydande forskjutning i utgifter men ett annu stérre
inkomstbortfall. Enligt statsradets utrakningar har Kaské en "nytta” av reformen ca 1,2 miljoner
euro i aret och staden bor pa grund av detta betala for en negativ statsandel. Ungefar 10
kommuner i Finland har samma situation. Den korrekta summan for en forbattring i stadens
finansiella situation pa grund av social- och halsovardsreformen (sote-reformen) ar ca 200 000
euro.

Kasko har forberett hela det gangna aret for Metsa Board Oyj:s mdjliga investering i en
kartongfabrik. Tillstdndsprocesserna har framskridit enligt plan och regionforvaltningsverket torde
bevilja ett miljétillstand inom den narmaste tiden. Darefter 6verlagger bolaget om
investeringsbeslutet inom sin tidtabell.

Kasko, Kristinestad och Narpes paborjade sommaren 2023 projektet KNK, vars avsikt ar att
bereda for regionens stora investeringar. Det betyder framfér allt bostader och service. Kasko
planlagger tiotals egnahemshustomter pa Lillsagsomradet och framjar rutplaneomradets
renovering och bygge. Att svanga stadens invanarantal i en positiv riktning ar viktigt for att bevara
servicenivan.

Staden har fornyat forvaltningsstadgan och godkéant den nya stadsstrategin 2024 — 2030. Den
ledande tanken ar att pa alla satt forbattra livskraften. Det betyder dven en forstarkning av den
ekonomiska grunden, dér den mdjliga nya fabriken har en avgdrande betydelse. Med dess hjalp
kunde invanarantalet uppleva ett uppsving.

Staden har fast speciell uppmarksamhet pa personalens valmaende. Med olika atgarder har
arbetstillfredsstallelsen forbattrats, aven om det annu finns utrymme for forbattring. Antalet
sjukfranvaron har minskat sedan ar 2022. Satsningar pa arbetsvalbefinnandet fortsatter.

Kasko bestamde hosten 2023 att ga med i Suupohja sysselsattningsomradet fran ar 2025. Denna
stora reform inom sysselséattningstjanster bereds under ar 2024. Stadens ansvarsomraden vaxer,
men dessa finansieras genom statsandelar.

Markku Lumio
Stadsdirektor



2. Allméanna motiveringar och utvecklingsutsikter

2.1 Det ekonomiska laget

Forsta halvan av ar 2023 har varit ekonomiskt battre &n vantat bland annat pa grund av
skattesvansarna 2022, men i skatteprognosen for den andra halvan av aret skymtar en tydlig
riktning nedat. Den senare halvan visar en allmant férsvagad ekonomisk situation och detta kan
ses i arbetsloshetstalen, i permitteringar och i foretagsresultaten och darmed ocksa i stadens
skatteintékter.

Social- och héalsovardstjansterna har sedan arets borjan flyttats till valfardsomraderna. |
granssnittet har dock olika ansvarsformer och kostnader blivit kvar dven fér kommunen och en
negativ skatteandel som skapats av social- och halsovardsreformen har forsvarat den ekonomiska
forvaltningen och gor det fortsattningsvis annu ar 2024. Den kommunala sektorns léneséttning har
hojt och hojer fortsattningsvis personalkostnaderna for ar 2024. Aven inflationen och
rantehojningarna har héjt kostnaderna.

AN-tjansterna 6vergar pa kommunerans ansvar i borjan av ar 2025. Regeringen har gjort en
linjeféring som medfor att kommunerna far ersattning for kostnader som uppstar av vaxande
uppgifter. Genom AN-reformen och social- och halsovardsreformen sote forvantas en reform av
hela statsandelssystemet. De tillaggskostnader som AN-reformen skapar och genom den
finansiering i form av statsandelar som reformen medfor beaktas i budgetplaneringen under aren
2025 — 2026 med den information och de uppskattningar som finns till handa under hésten da
budgeten uppgors.

Befolkning
Kasko stads invanarantal var under uppgorandet av budgeten 1226 invanare (09/2023).

Invanarantalet har minskat med 30 invanare jamfort med forra arsskiftet.

Vaestd kuukausittain (Tilastokeskus, ennakkoviestd)
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2.2 Skatteinkomster och statsandelar

Stadsfullméaktige har 14.11.2023 faststallt foljande skattesatser for ar 2024:
Kommunalskatt 2024
Inkomstskattesats 10,3%
Fastighetsskatt 2024
Allméan, mark 2,00 %
Allméan, byggnader 1,80 %
Byggn.for stadigv.bostad. 1,00 %
Ovriga bostadsbyggnader 2,00 %
Kraftverk 3,10 %
Allmé&nnyttiga samfund 0,00 %
Obebyggd bostadstomt 6,00 %

VEestd yhteensa
Befolkning totalt

1226



| budgeten har beaktats de skatteprocentsatser som faststallts av fullmaktige och den
skatteprognos som kommunférbundet publicerat i oktober.

2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kommunalskatt 5.246 2.680 2.781 2.840 2.939
Samfundsskatt 1.292 1.064 1.002 1.079 1.102
Fastighetsskatt 881 990 972 976 976
7.419 4.734 4.755 4.895 5.017
Vid budgeteringen av statsandelarna har anvants de berakningar som Statsministeriet och
Kommunférbundet publicerat i oktober-november.
2022 | EST2023 B2024 EP2025 EP2026
kommunal basservice +2.295 -929 -894 -1.014 -964
undervisning och kultur -201 -122 -122 -122 -122
behovsproévad hojning +250
+2.344 -1.051 -1.016 -1.135 -1.085
finansiering av AN- +127 +124
tjanster
Ersattning for +54 +54
arbetsloshetsformaner
+2.344 -1.051 -1.016 -955 -908
hemkommunerséttning +69 +76 +102 +102 +102
hemkommun/kostnader -373 -289 -301 -301 -301
+2.040 -1.264 -1.215 -1.154 -1.107




2.3 Andringar i organisationsstrukturen

Bildnings- och kulturvasendet indelades i tva sektorer fran och med 1.10.2023. De nya sektorerna
ar fostrans- och undervisningssektorn samt bildningssektorn. Bada lyder under bildningsnamnden

Kaupunginjohtaja/Stadsdirektor

(KeskushalIinto/F('jrvaItning

* Yleishallinto/Allman férvaltning

« Hallintopalvelut/Forvaltningtjanster
 Hyvinvointipalvelut/Valfardsservice
\ J

‘Kasvatus- ja opetustoimiala/Fostran och
undervisning

« Varhaiskasvatus/Smabarnspedagogik
|0 Perusopetus/Grundlaggande utbildning

/Sivistystoimiala/BiIdning

* Nuoriso ja liikkunta/Ungdoms- och idrottstjanster
» Kansalaisopisto/Medborgarinstitut

« Kirjasto/Bibliotek

o Kulttuuri/Kultur
\_ J

Fl'ekninen toimiala/Tekniska \

* Yhdyskuntapalvelut/Samhallstjanster
« Alueet/Omraden

« Toimitilat/Verksamhetsutrymmen

« Satamat/Hamnar

» Vesihuolto/Vattenférsorjning

 Vuokratut asunnot, kiinteistot ja tontit/Bostader,
fastigheter och tomter

N J
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3. Budgetens struktur och bindande verkan

For utarbetandet av budgeten svarar stadsstyrelsen samt varje ansvarigt organ inom sitt
verksamhetsomrade. Budgeten och ekonomiplanen ska upprattas sa att de genomfor
kommunstrategin och sa att forutsattningarna for att skéta stadens uppgifter sakerstélls. Budgeten
ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogoérelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

Enligt kommunallagen boér ekonomiplanen vara i balans eller visa dverskott. En formell balansering
av inkomster och utgifter pa arsniva forutsatts dock inte. Ekonomiplanens underskott far dock inte
vara storre an den uppskattade balansrakningens ackumulerade 6verskott for det &r budgeten
utarbetats.

Kommunen forpliktas att se till att inkomstfinansieringen ar tillracklig och att likviditeten
uppratthalls. Den planerade verksamheten och projekten ska vara realistiska i forhallande till de
tillgangliga medlen. Principerna for budgetens balans innefattar aven det att kommunens
bindningar samt risker i samband med dessa inte dverstiger kommunens resurser. Budgetens
balans och riskhantering bertr &ven hela kommunkoncernens verksamhet, ansvar och
forpliktelser.

I kommunallagens 8110 stadgas om budgetens bindande verkan. Budgeten ska iakttas i en
kommuns verksamhet och ekonomi. Budgeten ar bindande samt de i fullmaktige utsatta malen
berdr hela kommunkoncernens verksamhet och personal och utgor samtidigt ett verktyg for
styrning och tillsyn.

Budgeten ar bindande gallande bruksekonomins externa andelar i verksamhetsintakter pa
sektorniva. Projekt som finansieras med separata anslag ar bindande projekt i forhallande till
fullmaktige. Ovriga investeringars och grundférbéttringars arliga helhetsanslag ar bindande i
forhallande till fullméaktige. En namnd kan vid behov transformera 6vriga investeringars budget till
separat projektanslag.

Gallande finansieringen ar skatteintakter och statsandelar bindande i foérhallande till
stadsfullmaktige. Om totalsumman av skatteintdkter och statsandelar blir under det budgeterade,
bor finansieringsunderskottet bringas till fullmaktige foér godkénnande.

Forandringar i budgeten beslutas av fullméaktige.



4. Stadsstrategi och malsattningar

Beredningsarbetet for den nya stadsstrategin inleddes den 31.5.2023 i form av en gemensam
verkstad for beslutsfattare, styrgrupp samt representanter for foretag och foreningar. | slutet av
augusti 6ppnades for kommuninvanarna en 6ppen enkat gallande strategiarenden. Den nya
stadsstrategin godkandes i fullméktige den 14.11.2023.

Plats for nystart —tyngdpunkter i stadsstrategin

EXTERN OCH Dynamisk, utvecklande stadsbild attraherar foretag, méanniskor
INTERN STADSBILD | och investeringar

MILJONS Stadsbornas framtidshild framjas genom en stadsbild som
TRIVSAMHET OCH berattar om samarbete, trivsamhet och en starkare extern
SAMHORIGHET stadsbild

En smidig verksamhet forbattrar arbetstagarens och klientens
erfarenhet samt stéder ekonomins balansering

MANGSIDIGT Tillvaxten attraherar serviceformer och engagerar invanarna
SERVICEUTBUD

HALLBAR Vi bar vart ansvar om varldens hallbarhet och vi atnjuter aven
UTVECKLING ryktesférdelar genom det

Malsattningar har faststallts i budgeten 2024 samt i budgetplanen 2025 - 2026 pa basen av den
nya stadsstrategin.

BEFOLKNINGENS TILLVAXT

Atgarder

- Vi forverkligar stadsstrategin i var verksamhet

Matare Utgangslage Mal

Invanarnatal 2022:1256 tillvaxt

0-15-ariga 2022:161 tillvéaxt
Nettoforflyttning av arbetsféra | 2022:-11 positiv
Kommunalskatte% 2023: 10,36% samma eller sjunker




INVANARNAS VALMAENDE OCH DELAKTIGHET STARKS

10

Atgarder

-Vi forverkligar valfardsplanen

-Vi framjar féreningsverksamheten genom att erbjuda utrymmen

-Vi uppehaller ett planenligt samarbete mellan intressegrupper och samarbetsparter

Matare Utgangslage Mal

Foreningsmoten, ggr/ar 2/ar minst 1/ar

TEAviisari helhetsresultat 10/2023: 37 stigande trend

Hyte-koefficient (1.000€) 2022: 13,5 stigande trend

Enkat for kommuninvanare minst 1/ar

Deltagande budgetering ej i anvandning 5.000€/ar
ANTALET FORETAG OCH ARBETSTAGARE VAXER

Atgarder

-Vi frAmjar expandering av storindustrin

-Vi uppratthaller samarbetet mellan féretagare och foretag

-Vi erbjuder féretagstomter

Matare Utgangslage Mal

Foretagsbestand 06/2023: 113 tillvaxt

Uppstartade foretag/ar 06/2023: 1 positiv

Antalet arbetslosa av
arbetskraften

06/2023: 8,6%

sjunkande trend

Skatteinkomster,
euro/invanare

12/2022: 5.907€

sjunkande trend

INTERNA OCH EXTERNA STADSBILDEN FORBATTRAS

Atgarder

-Uppgodrande av kommunikationsplan

-Foérnyande av hemsidor

-Uppdatering av byggnadsordningen

Matare

Utgangslage

Mal

Kommunikationsplan uppgjord

Tydlig intern och extern

Néatsidor uppdaterade

kommunikation

Uppdatering av
byggnadsordning
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SERVICEUTBUDET UTVIDGAS OCH KVALITETEN FORBATTRAS

Atgéarder

-Planlagger som planerat
-Uppehaller infrastruktur

-Uppmuntrar till renovering, ombyggnad

Matare

Utgangslage

Mal

Tomter till salu, st

Rutplaneomradets tomma
tomter till bostadsbruk

Tomtaffarer, st

VERKSAMHETEN EFFEKTIVERAS OCH EKONOMIS STARKS

Atgarder

-Uppgodrande av digital vagkarta
-Forbattrar produktiviteten genom effektivering av tillvagagangssatt/metoder

verksamhetsutrymmen, %

Matare Utgangslage Mal

Antalet digitala tjanster och 2022: Antalet vaxer arligen

processer

Antalet personal 2022:

Arsbidrag/invanare 2022: 716t€ Arsbidraget tacker
avskrivningar

Lanebelopp/invanare 2022: 5761€

Andel av kostnader for 2022: Minskade kostnader for

verksamhetsutrymmen

PERSONALENS OCH INVANARNAS ERFARENHETER FORBATTRAS

Atgarder

arbetsrotation

-Uppehaller kunnandet genom skolning
-Sakerstaller arrangemang for personalreserv och utvecklar vart kunnande genom tex.

Matare

Utgangslage

Mal

Sjukfranvaro, d/pers.

2022: 23,2d/pers.o

nedatgaende trend

Skolningar

Alla i personalen utfor en arlig
obligatorisk larostigsskolning
och en skolning i egen
bransch i Eduhouse

Enk&at om arbetsvalmaende

hosten 2023: 2,62

positiv utveckling

Kask6Appen, antal anvandare

11/2023: nedladdningar 3025

Véaxande antal anvandare

11/2023: registerade
anvandare 14




VI BAR ANSVAR OVER EN HALLBAR UTVECKLING

Atgarder

-Foljer med och minskar matsvinnet
-Effektiverar atervinning och foljer med samt minskar mangden avfall
-Foljer med och minskar anvandningen av el, varme och vatten

Matare Utgangslage Mal

Mangden matsvinn Uppféljning och minskning av
centralkdkets matsvinn

TOomningsganger for Effektivering av atervinning

blandavfallskarl

Specifik férbrukning av el och Forbattring av

varme for byggnader som ags energieffektivitet

av staden

Vattenkonsumtion Minskning av
vattenkonsumtion




5. Koncerndirektiv och mal

Ekonomiska uppgifter och nyckeltal som beskriver koncernbolagens kommande verksamhet
presenteras i stadens budget. Dotterbolagen ar forpliktade att rapportera om budgetens
forverkligande for stadsstyrelsen tva ganger per ar.

| budgeten framforda ekonomiska uppgifter och nyckeltal gallande koncernbolagen &r inte rattsligt

bindande for dottersamfunden, utan de utgdr informativa uppgifter om bolagens ekonomiska

situation.

Malet &r att bolagen ar lsnsamma ur foretagsekonomisk synvinkel.
Kaskisten Satama Oy

Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 1563 1907 1850 2000 2100
Liiketulos -131 472 230 270 280
Tulos -138 373 180 220 230
Investoinnit 100 100 100
Kaskisten Energia Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 1204 1165 1205 1250 1250
Liiketulos 113 55 33 70 70
Tulos 89 40 28 50 50
Investoinnit 240 100 100 100
Kaskisten Kiinteistdt Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 180 200 210
Liiketulos 43 47 50
Tulos -1 -1 27 30 32
Investoinnit 40 2000
KOy Kaskisten Syvasatama Oy
Talous t€ TP2022 E2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 130 130 135 135 135
Liiketulos -1 59 50 50 50
Tulos -4 6 10 10 10

Investoinnit




6. Resultatrakningsdel

Tuloslaskelmaosa / Resultatrakningsdel

TULOSLASKELMA (UIk) / RESULTATRAKNING TP / BS TA/B TA/B TS/ EP TS/ EP
(Ext.) 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatulot / Verksamhetsintiikter

Myyntituotot / Férsdljningsintékter 800 145 599 200 582 720 582 720 582 720
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 152 274 248 068 109 000f 109000 112000
Tuet & avustukset / Understéd och bidrag 224 088 104 700 65 000 45 000 40 000
Vuokratuotot / Hyresintdkter 1241855 1366017 1384500| 1379500 1389500
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintdkter 721 198 600 000 625 000 300 000 200 000
Yhteensi / Sammanlagt 3139560 2917985 2766220| 2416220 2324220
Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Henkilostdkulut / Personalkostnader -2774009 -3232711| -3161848]|-3 080056 -3 108976
Ostopalvelut / Kép av tjdnster -8653121 -1758768| -1656954]|-1574954 -1609 954
Aineet & tarvikkeet / Material, férnédenheter -911526 -1 000 290 -929 750 -929 250 -929 250
och varor

Avustukset / Understéd -122 284 -131 300 -97 500 -111100 -116 100
Muut kulut / Ovriga verksamhetskostnader -440 386 -404 363 -594 863| -594163 -594 163
Yhteensd / Sammanlagt -12901 325 -6527432| -6440915|-6 289523 -6 358 443
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 9761765 -3609447| -3674695|-3 873303 -4034 223
Verotulot / Skatteintdikter

Kunnallisvero / Kommunalskatt 5245716 2 957 000 2 780 000| 2 840000 2939000
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 880 966 843 000 972 000] 976 000 976 000
Yhteisévero / Samfundsskatt 1292 327 1200 000 1002 000f 1079000 1102000
Yhteensi / Sammanlagt 7419009 5000000 4754000] 4895000 5017 000
Valtionosuudet / Statsandelar 3062640 -1126261| -1015550[ -955130 -908 249
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter -3378 -24 100 -60 000 -60 000 -60 000
och kostnader

Vuosikate //irsbidrag 716 506 240 192 3755 6 567 14 528
Poistot / Avskrivningar enl. plan -658 441 -640 000 -687 100| -687 100 -682 600
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter 0 200 000 0 0 0
Tilikauden tulos / Réikenskapsperiodens 58 065 -199 808 -683 345| -680533 -668 072
resultat

Tuloslaskelman tunnusluvut / 2022 TA/B TA/B TS / EP TS/ EP
Resultardkningens relationstal 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot/Toimintakulut % - 24 45 43 38 37
Verksamhetsintdkter / kostnader %

Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag / Avskrivningar 109 38 1 1 2
%

Vuosikate euro/asukas - Arsbidrag €/invénare 570 185 3 5 12
Kertynyt yli- (alijagama) - Ackmulerad éver- 3594 448 3394 640 2711295 2030762 1362690
(underskott)

Asukasluku / Invénarantal 31.12. 1257 1300 1250 1250 1250




7. Investeringsdel

INVESTOINNIT B2024

KASVATUS- JA OPETUS 2024 2025 2026
Koulujen IT-kalusteet 10000 10 000
Koulujen kalusteet/valituntialue 15 000 15 000

25000 25000 0
TEKNINEN
Kaavoitus 40 000 30 000 20 000
Saneerausten suunnittelu 100 000
Kiinteistdjen kunnostus 250 000
Koulun peruskorjaus 500 000 500 000
Saneeraukset *) 330000 300000 300000

720000 830000 820000

HALLINTO
Ohjelmistohankinnat
Asianhallintajarjestelma ja sopimusrekisteri 22 000
Sahkoinen arkistointi 10 000
Kotisivujen uusiminen 10 000

32 000 10 000 0
MENOT YHTEENSA 777 000 865000 820000

*) Muutetaan erillisiksi maararahoiksi

15



8. Finansieringsdel

RAHOITUSLASKELMA TP/BS TA/B TS/EP TS/EP TS/EP
FINANSIERINGSANALYS 2022 2023 2024 2025 2026
t€ t€ t€ t€ t€

TOIMINNAN RAHAVIRTA / VERKSAMHETENS

s 177 -560 4 7 15
KASSAFLODE
Vuosikate 716 240 4 7 15
Arsbidrag
Tulorah.0|tuksen I.<o.rjausera.t ; -539 -800
Korrektivposter till internt tillférda medel
INVESTOINNIT / INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1081 270 -777 =777 -865
Investointimenot -625 -530 777 777 -865
Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Forsdljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende 1692 800
aktiva
Toiminnan ja |nvestc3|nt|en r'f\havuta ) 1258 -290 773 -770 -850
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA / KASSAFLODET FOR 511 400 €35 635 €35
FINANSIERINGENS DEL
Antolainasaamisten lisdykset 0
Okning av utlaning
AthoIal-nasaamlsnte.n vahennykset 35 0 35 35 35
Minskning av utlaning
Lainakannan muutokset/Forandringar i lanestocken:
F".|tka.1a.|ka|ste|2 Ia|n<'31e.n ||s?ys 1000 1000 1000
Oknining av langfristiga Idn
Pl'fkaallfalsten InamOJ.erTvahoennys -400 -400 -400 -400 -400
Minskning av Idngfristiga Ian
Lyhytaikaisten lainojen muutos 871
Fordndring av kortfristiga Ian
Oman padoman muutos 5
Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset
VeIK}JTUS MAKSUVALMIUTEEN 1769 -690 138 .135 215
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Lainakanta 31.12. 7242 6842 7442 8042 | 8642
Ldnestocken 31.12.
Lainakanta € /asukas 5761 5474 5954 6434 | 6914
Lan € /invanare
Rahavarat 31.12. 502 -188 -326 -462 -677
Kassamedel 31.12.
\{uos‘lkate/‘as'.ikas 570 192 3 5 12
Arsbidrag/invénare
Asukasmaira/Invdnarantal 1257 1250 1250 1250 1250
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9. Driftsekonomidel

HALLINTO / FORVALTNINGEN
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Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1165 1198 762 637 547
Sisdiset / Interna 657 527 761 757 781
Toimintatulot (+) /

. e 1822 1725 1523 1394 1328
Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset / Externa -1057 -1211 -1234 -1274 -1301
Sisdiset / Interna -293 -293 -298 -294 -306
Toimintamenot (-) /

-1 350 -1504 -1532 -1568 -1 607

Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 472 221 9| 174 279
Verksamhetsbidrag
KASVATUS JA OPETUS / FOSTRAN OCH UNDERVISN
Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 195 191 169 154 157
Sisdiset / Interna
Toimintatulot (+) / 195 191 169 154 157
Verksamhetsintdikter (+)
Ulkoiset / Externa -1773 -2 238 -2 242 -2 185 -2212
Sisdiset / Interna -895 -694 -1026 -1029 -1036
Toimintamenot(-) /
Verksamhetskostnader (-) -2 668 -2932| -3268| -3214 -3248
Toimintakate / 2472  -2741| -3099| -3060 -3092
Verksamhetsbidrag
SIVISTYS / BILDNING
Kayttétalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B | TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 32 21 56 51 51
Sisaiset / Interna
Toimintatulot (+) /

o 32 21 56 51 51
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa -253 -310 -276 -279 -281
Sisdiset / Interna -220 -186 -360 -350 -289
Toimintamenot(-) / 473 -496|  -636| -629  -570
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 441 -474| 580 578  -520
Verksamhetsbidrag




TEKNINEN / TEKNISKA

Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 1652 1368 1780 1575 1570
Sisdiset / Interna 1288 1177 1490 1469 1403
Toimintatulot (+
oimintatulot (+) / 2040 2545 3270 3044 2973
Verksamhetsintdkter (+)
Ulkoiset / Externa 2822  -2566| -2689| -2552 -2564
Sisdiset / Interna -537 -531 -567 -553 -553
Toimintamenot (-) /
-3359 -3097 -3 256 -3105 -3117
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate / 419 -552 14 61 -144
Verksamhetsbidrag
KAUPUNKI YHTEENSA / STADEN SAMMANLAGT
Kayttotalous, t€ (ulk/sis) / TP/BS | TA/B TA/B | TS/EP | TS/EP
Driftsekonomi t€ /ext./Int.) 2022 *) 2023 2024 2025 2026
Ulkoiset / Externa 3044 2779 2766 2416 2324
Sisdiset / Interna 1945 1704 2251 2226 2184
L4 L
Toimintatulot (+) /
.. 4989 4483 5017 4642 4 508
Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset / Externa -5905 -6 325 -6 441 -6 290 -6 358
Sisdiset / Interna -1945 -1704| -2251 -2 226 -2184
Toimint t(-
oimintamenot (-) / 7850 -8029| -8692| -8516 -8542
Verksamhetskostnader (-)
Toimintakate /
-2 860 -3547 -3675 -3873 -4 034

Verksamhetsbidrag
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9.1. Fdrvaltning

. TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
HALLINTO (Ulk) / FORVALTNING (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 7 142 2 000 2 000 2 000 2 000
Maksutuotot / Avgiftsintékter 274 8 500
Tuet ja avustukset / Understéd och bidrag 94 973 82 000 25 000 25 000 20 000
Vuokratuotot / Hyresintékter 535 377 505 500 510000 510000{ 525000
Muut tuotot / Ovriga intékter 527 150 600 000 225 000 100 000
Toimintatuotot / Tulot
s 1164916 1198000 762000 637000, 547000
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkilostokulut / Personalutgifter -459 434 -666 098| -662 697| -644797| -652045
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -498 105 -434 850| -488500| -534000( -554 000
Ajne?t, tarvikkeet ja tavarat / Material, 11 660 232 900 29 250 29 250 129 250
férnédenheter
Avustukset / Bidrag -51121 -72 300 -48 500 -62 100 -62 100
Muut kulut / Ovriga utgifter -36 522 -5200 -5200 -4 000 -4 000
Toimintakulut / menot
. -1 056 841 -1211348|-1234147|-1274147|-1301395
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/j3&ma / 108 075 13 348 472 147 637 147 754 395
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / Avskrivningar 317983 -311491| -322 000l -322000] -322 000
enl. plan
Tilikauden yli/alijiama / 4
-209908 -324839| -794 147| -959147|-1076 395

Rékenskapsperiodens éver/underskott

Allman férvaltning

Fullméaktige svarar for stadens strategiska beslutsfattande och stallandet av langsiktiga

malsattningar for hela stadskoncernen.

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och ekonomiska ledning samt beredningen for

fullmaktigebeslut, fullféljandet av dem och kontrollen av lagenlighet. Stadsstyrelsen svarar for
anordnandet av den interna kontrollen.

Revisionsndmndens uppgift &r anordnande av revidering av férvaltning och ekonomi samt

utvardering av verksamheten.

Centralvalndmnden, valnamnden och valkommittén skoter informations- och

arrangemangsuppgifter gallande val. Staden skéter aven om arrangerandet av forhandsréstning.

Ar 2024 arrangeras presidentval och EU-val. Ar 2025 arrangeras kommunalval.
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Livskraftstjansternas uppgift ar att erbjuda foretagsradgivning och framja samarbetet mellan staden
och foretagarna samt foretagen.

Valfardsservice

Kasko stad har utarbetat en valfardsplan som fungerar som verktyg i uppfoljandet av valfarden
samt som anvisning for forverkligandet av servicen ur valfardssynvinkel.

Vélfarden ar en omfattande definition som innefattar serviceformer som framjar
kommuninvanarnas valfard och trivsel genomgéende i alla verksamhetsomraden. Varje sektor
svarar for sin del om uppféljningen av den egna sektorns valfardsmatare.

Valfardsarbetet forverkligas som granssnittsarbete tillsammans med aktérerna inom den tredje
sektorn, den tredje sektorns betydelse i arbetet kan inte bortses. Arbetet gors inom stadens alla
sektorer, som ett samarbete mellan véalfardsomradet och organisationer/féreningar. Malet &r att
mojliggora forutsattningarna for det sjalvstandiga uppehallandet och framjandet av invanarnas
egen valfard.

| en betydande roll for ar 2024 ar reformen for integrationslagen samt de andringsarbeten som
lagreformen AN24 fér med sig och som kommer att kréava tillaggsresurser for genomférandet av
andringarna.

Forvaltningstjanster

Malet med forvaltningen ar att kostnadseffektivt producera de stodtjanster som behovs for
beslutsfattande, stadens organisation och serviceproduktion. Till forvaltningstjansternas
ansvarsomrade hor forvaltningskontoret, ekonomiférvaltningen, dataférvaltningen och
personalftrvaltningen.

Man gor satsningar i personalens valmaende och orkande i arbetet. Atgérder har redan
forverkligats i form av bl.a E-passet, personalfonden och genom att innefatta allmanlakartjanster i
arbetshalsovardens serviceutbud. Tva ganger i aret utarbetas dven en enkat till personalen om
arbetets psykosociala belastningsfaktorer. Under ar 2023 har enkatsvarens resultat utvecklats i en
positiv riktning. Aven antalet sjukfrnvaron har under ar 2023 utvecklats i en markbart battre
riktning.



9.2. Fostran och undervisning
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KASVATUS JA OPETUS (Ulk) / FOSTRAN TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
OCH UNDERVISNING (Ext) 2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 69 302 124 000 101 520 101 520 101 520
Maksutuotot / Avgiftsintékter 122809 67 000 52 000 52 000 55 000
Tl..Jet ja avustukset / Understéd och 5823 15 000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintékter
Muut tuotot / Ovriga intékter 252
Toimintatuotot / Tulot
. 195 186 191 000 168 520 153 520 156 520
Verksamhetsintéikter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -1193936 -1688436| -1546495| -1489572| -1511944
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -466 765 -406 500| -395554| -395554 -395 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 70097 95650 -75450| -74950| 74950
Material, fornédenheter
Avustukset / Bidrag -39 884 -45 000 -30 000 -30 000 -35 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -1 998 -2 600 -194 100] -194 600 -194 600
Toimintakulut / menot
. -1772680 -2238186| -2241599| -2184676| -2212 048
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
] -1577 494 -2047 186| -2 073 079| -2 031 156| -2 055 528
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / 2139 ol -11500] -11500 -7 000
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijagama /
Rdéikenskapsperiodens -1579633 -2047 186| -2 084 579| -2 042 656| -2 062528
éver/underskott

Kaskisten koulu

God kvalitet pa undervisning och fostran i enlighet med den nya undervisningsplanen. Eleverna
uppmuntras till att respektera individualitet och acceptera olikheter. Elevernas verksamhet som
ansvarstagande, sociala individer i stadens, finska och den internationella gemenskapen stods.
Elevernas formaga att utvecklas i den foranderliga tiden, samhallet och varlden. Malet ar en elev
som stéllet sig positiv till sig sjalv, andra ménniskor och sin framtid. Hen ar ansvarskannande,
vetgirig och har ett gott sjalvfortroende.
| det allt mer internationella Finland behéver eleverna ocksa kunna forsta och bevara sitt eget
kulturarv och de egna rétterna, tolerans att acceptera oliktdnkande och -fungerande samt en vilja
att aktivt utvidga sin egen erfarenhetssfar - tryggt och ansvarsfullt.

Verksamhetsomrade: Grundundervisning, klasser 1-6
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Verksamhetsmal:

1. Malinriktad IKT-plan och funktionalitet pa olika klassnivaer
2. Trivsam och mangsidigt motionsframjande skolgard

3. Skolans IKT-apparatur uppdateras

Atgardsprogram 2024:

1. Chromebooks/Ipads till klasserna (nu 0,16 datorer/elev, investering --- 0,5 datorer/elev)
2. Utveckla skolgarden, bl.a Pelix-innebandyplan (investering)

3. Slutféra skolans pedagogiska IKT-plan

Mal 2024-2026

* Personalskolning, up-to-date kunnande (flersprakigt skolgemenskap, stod for inlarning)
* Mangsidiga undervisnings- och studievanor (IKT)

* Trivsam skola

Oppilasmaara
2022—2026 22-23 | 23-24|24-25|25-26

Luokka 1 11 11 9 3

Luokka 2 5 11 11 9

Luokka 3 8 4 11 11

Luokka 4 6 9 4 11

Luokka 5 9 6 9 4

Luokka 6 6 9 6 9
YHT 45 50 50 47

Kaskd svenska skola

Alla elever ar unika och har rétt till en god undervisning. Vardegrunden for var skola bygger pa
humanitet, jamlikhet, demokrati, hallbar livsstil och utbildning. Kulturell mangfald &ar en rikedom.
| Kaskd svenska skola stréavar elever, larare och dvrig personal till att skapa skoltrivsel. Vi vill
uppna detta, genom att bry oss om, stéda och hjélpa varandra.

En god inlarningsformaga skapas genom att bygga upp ett fortroende till eleverna och deras
foraldrar, ge sig tid att lyssna pa och prata med eleverna samt att vaga satta nodvandiga granser.
Forutom den sociala satsningen i skolan stravar lararna till att halla god standard pa
undervisningen, dar baskunskaperna och arbetsmotivation intar en central roll.

Verksamhetsomrade: Anordna svensksprakig grundskola ak 1-6 enligt Grundskollagen

Bindande verksamhetsmal:

1. Malinriktad IKT-plan och dess funktionalitet pa olika klassnivaer
2. Funktionell skolgard som uppmuntrar till rérelse

3. Skolans IKT-utrustning uppdateras

Verksamhetsprogram 2024:
1. Inférskaffning av datorer och plattor till klasserna (nu 0,16 datorer/elev, efter investering
0,5/elev)
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2. Plan for IKT fardigstéalls
3. Utveckla skolgarden (Pelix innebandyplan fér utomhusbruk, INVESTERING)

Malen 2024 - 2026

* Personalens utbildning

* Effektivare anvandning av tekniska hjalpmedel i undervisning
* Skapa en trivsam skola

Elevantal 2022-2026 22-23 23-24 | 24-25 | 25-26
Arskurs
1 12 7 4
2 6 12 7 8
3 } 12 7
4 4 4 4 12
5 i} 1
8 5
Summa 38 36 40 39

| samband med skolorna ordnas aven morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Smabarnspedagogik

Vision/strategi:

Ordnande av hogklassig och trygg smabarnspedagogik utgaende fran barnets och
foraldrarnas/vardnadshavarnas behov pa det satt som lagen om smabarnspedagogik (540/2018)
forutsatter. Inom smabarnspedagogiken i Kasko stad ordnas aven forskoleundervisning.

Smabarnspedagogikens mal ar att stoda barnets forutsattning till inlarning, framja inlarningen for
livet och skolningens jamstalldhet enligt inkluderingsprincipen. Till principerna hor alla likvardiga
rattigheter, jamstalldhet, likabehandling, icke-diskriminering, uppskatta mangfald samt socialt
deltagande och gemenskap som berdr barnen.

Verksamhetsmal:

1. Smabarnspedagogikens kvalitativa utvecklande och personalens skolande.

2. Satsningar pa rekryteringar for att f4 behorig personal samt att skapa en valmaende
arbetsgemenskap.

3. Ett smidigt samarbete med familjerna.

Atgardsprogram 2024:

1. Ibruktagande av Valssi kvalitetskontrollsystem pa Daghemmet Ankaret.

2. Satsningar pa rekryteringar for att f4 behorig personal samt att skapa en valmaende
arbetsgemenskap.

3. Skapande av verksamhetsmodeller for att skapa ett smidigt samarbete mellan familjerna och
enheten for smabarnspedagogik.
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9.3. Bildning
TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
SIVISTYS (UIK) / BILDNING (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 13941 200 200 200 200
Maksutuotot / Avgiftsintékter 13328 16 500 37 000 37 000 37 000
Tl..JetJa avustukset / Understéd och 1500 1000 7000 5 000 5 000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintékter 2563 3500 11 500 11 500 11 500
Muut tuotot / Ovriga intékter 955
Toimintatuotot / Tulot

. 32 287 21 200 55 700 50 700 50 700
Verksamhetsintéikter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -187 279 -231 350 -186 865| -189 605 -192 388
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -34 359 -35 800 -36 300 -36 300 -36 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 18346 27900 -33750[ -33750|  -33750
Material, fornédenheter
Avustukset / Bidrag -13 000 -14 000 -19 000 -19 000 -19 000
Muut kulut / Ovriga utgifter -145 -500
Toimintakulut / menot

. -253 129 -309 550 -275915| -278 655 -281 438

Verksamhetsutgifter
Toimintakate/3&m / 220842  -288350| -220215| -227955 -230738
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / -1740 2500 -9 600 -9 600 -9 600
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijagama /
Rdéikenskapsperiodens -222 582 -290 850 -229 815| -237 555 -240 338
éver/underskott

Verksamhetsidéer och mal

Bildningsavdelningens uppgift &r att producera tjanster enligt lagstiftningen géallande
bildningsvasendet: smabarnspedagogik, forskole- och grundundervisning, fritt bildningsarbete,
bibliotekstjanster, kultur- och fritidstjanster samt ungdomstjanster.

Ungdomsvasendet

Vision/strategi: Vision/strategi: Genom verksamheten stéds de ungas utveckling och
sjalvstandighetsprocess, framjas de ungas aktiva medborgarskap och forstarks deras sociala

identitet.

Likas& ordnas meningsfulla fritidsaktiviteter som stoder sunda levnadsvanor.
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Verksamhetsomrade: Ungdomsarbete

Ungdomslag 1285/2016: verksamhet i ungdomsgarden, klubbverksamhet, lager- och
exkursionsverksamhet. Stddjande av ungdomsfullméktiges verksamhet. Information till ungdomar
ordnas via Decibel.fi-ungdomsportalen. De ungas delaktighet stdds. Internationell info ordnas, man
deltar i Erasmus+ programmet som en mottagande ESC-instans. Sektorsévergripande samarbete;
Sesam-gruppen i Narpes. Lokalt samarbete, Sydbottens omrade samt samarbete med
férsamlingen. Ungdomsarbetet ar stod, handledning och erbjudande av tjanster, som den unga
sjalv véljer, godkénner och omfattar.

Verksamhetsmal:

1. Anordnande och framjande av 6ppen verksamhet pa ungdomsgarden.

2. Ungdomsfullméaktige paverkar och ar mer verksam. Att starka de ungas delaktighet.

3. Att utveckla klubbverksamheten och géra den mer omfattande genom Finlandsmodellen fér
hobbyverksamet, genom projektet fér klubbverksamhet fér barn och unga samt genom
medborgarinstitutet.

4. Erasmus+, Europeiska solidaritetskaren, tar emot ESC-volontarer och internationella kvallar.
Kasko stad har tilldelats Europeiska solidaritetkarens kvalitetsmarke till och med 31.12.2027.
5. Sektorsdvergransande samarbete, Decibel ledningsgruppen, samarbete inom Sydbotten-
omradet, Sesam-néatverket och samarbete med den tredje sektorn.

6. Ibruktagande av UngDo-registreringsprogrammet

Atgardsprogram 2024:

1. Ordnande av dppen verksamhet pa ungdomsgarden fortsatter 2 - 3 d/v.

2. Aktivera undgomsfullmaktige i delaktighet och paverkan.

3. Finlandsmodellen for hobbyverksamhet.: 4 - 5 klubbar. Med klubbverksamhet fér barn och unga
arrangeras klubbar och 2 daglager. Samarbetet med medborgarinstitutet utvecklas.

4. Inledande av frivillig rekryteringsprocess inom ungdomsvasendet.

5. Utveckling av sektorgsovergripande samarbete pa lokal och nationell niva.

6. Uppgorande av avtal, skolning samt ibruktagande gallande UngDo -registreringsprogram

Mal 2024 - 2025
Verksamhet ordnas sa att unga i Kasko blir aktiva och ansvarstagande individer med sunda
levnadsvanor och ett tryggt, trivsamt samhaélle att idka fritidsverksamhet i och verka i.

Personalplanen 2024 — 2026:

Kaskod ungdomsgard lockar unga aven éver kommungranserna, det ar frdga om unga som foljer
med sina kompisar fran Kasko. | personalanslagen bor méjligheten att anstélla timanstallda
beaktas for tillfallen dar gruppens storlek ar éver 20 ungdomar.

Idrottsvasendet

Vision/strategi:

Kommunen skall skapa forutsattningar for kommuninvanarna att idrotta och motionera genom att
ordna motionstjanster samt motionsverksamhet som beframjar halsa och valmaende med
beaktande av olika malgrupper, stoda foreningsverksamheten och annan medborgaraktivitet.
Bygga och uppratthalla idrottsomraden
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Verksamhetsomrade: Idrottsarbete
Idrottslagen 390/2015. Bidrag for idrottsarbete, stddjande av féreningar och grupper. Idrottsklubbar
for olika aldrar, information om idrottssektorn, konditionskampanjer och evenemang.

Verksamhetsmal:

1. Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar och -féreningar.

2. Avtal med foreningar om underhall av idrottsomraden.

3. Planer for skotseln av illa medfarna idrottsomraden tillsammans med tekniska avdelningen, vars
omrade detta &r.

4. ldrotts- och motionsevenemang.

Atgardsprogram 2024:

1. Stodbidrag till foreningar och séllskap som har verksamhet i kaskéregionen.

2. Uppdatering av avtal med foreningar géllande skétsel av idrottsomraden.

3. Uppgorande av reparationsplan for idrottsomraden i samarbete med tekniska vasendet.
4. Anordnande av idrottsevenemang i samarbete med féreningar.

Mal 2024 — 2026:
Ordnas idrottsverksamhet enligt resurser. Foreningar stéds genom bidrag. Uppratthallande och
utveckling av idrottsomraden.

Personalplan 2024— 2026:
20 % idrottsarbete. Planen gors enligt nuvarande resurser.

Idrottshallen

Vision/strategi: Strévan ar att idrottshallen skall anvéandas av flera idrotts- och gymnastikgrupper
och motionerare.

Verksamhetsomrade: Idrottsverksamhet samt gymverksamhet (konditionssal).

Verksamhetsmal:

1. Producering och kvalitetsmassig utveckling av idrotts- och motionstjanster samt férbattring av
tillganglighet

2. Gott samarbete med kundgrupper: idrottsféreningar och -séllskap, privatpersoner samt
skolvasendet, smabarnspedagogiken och medborgarinstitutet.

3. Stodjande av invanarnas valbefinnande genom idrottstjanster.

4. Férnyande av konditionsapparatur med 6000 € / ar.

5. Férnyande av idrottshallens nyckelsystem och ibruktagande av bokningssystem.

Atgardsprogram 2024:

1. Ibruktagande av bokningssystem for bokning av foreningarnas halltider och for fakturering, samt
forséljning av gymnycklar.

2. For utveckling av ordnandet av smidigare Gverlatning och nyaktivering av gymnycklar som en
del av ibruktagandet av bokningssystem.

3. For utredning av mojligheter for ibruktagande av tjanster av motionsradgivare och
livsstilscoaching i Kasko.

4. Storsta delen av konditionssalens apparatur ar foraldrat, en del har fonyats.
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Medborgarinstitutet

Vision/strategi: Forverkligande av syftet och malen enligt lagen om det fria bildningsarbetet.
(21.8.1998/632 81).

Malet for undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att framja individers mangsidiga
utveckling, valmaende och valfard och att framja demokrati, pluralism, hallbar utveckling, kulturell
mangfald och internationalism i Kasko.

Verksamhetsomrade: Kasko stads medborgarinstitut erbjuder mojligheter att utvecklas genom
inlarning. Institutet har en positiv inverkan pa sin verksamhetsomgivning. Livslangt larande gynnar
den andliga och materiella tillvaxten. Medborgarinstitutets tjanster haller god kvalitet, &r formanliga
och lattillgangliga. Medborgarinstitutet ar understallt bildningsnamnden.

Verksamhetsmal:

1. Mangsidigt kursprogram; malet &r att identifiera olika malgruppers behov: dagkurser for
studerande utanfor arbetslivet aret runt, men ocksa eftermiddags/kvallskurser samt kortkurser for
barn, ungdomar och personer i arbetslivet.

2. Anskaffning av keramikugn som mgjliggor anordnande av keramikkurser.

3. Planering av ett gemensamt konstutrymme for invanarna

Atgardsprogram 2024:

1. Planering och genomférande av institutets kursprogram. Mangsidigt kursutbud for olika
malgrupper

2. Utredning av mojligheter for anskaffning av keramikugn och lamplig placering.

3. Utredning av vilka forutsattningar finns for att ta det gemensamma konstutrymmet ibruk.

Mal 2024-2026

Malsattningen ar att uppehalla undervisningen minst pa nuvarande niva, utveckla
marknadsfoéringen och kundkommunikationen sa att den tilltalar olika malgrupper.

Medborgarinstitutet 2022 - 23

(2024 uppsk.)

Matare vdren 2022 hésten 2022 | vdren 2023 | hosten 2023 |vdren 2024

(uppsk.)

Kurser 30 27 30 24 22

Undervisningstimmar | 751 ca 608 659 607 566

Personal Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av
bildningens bildningens bildningens bildningens bildningens
forvaltning, forvaltning, forvaltning, férvaltning, forvaltning,
ingen egen ingen egen ingen egen igen egen ingen egen
personal personal personal personal personal

Timlarare 16 12 17 14 12
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Kasko medborgarinstitut har &ven arrangerat sprakundervisning till mottagningscentralen i
Kristinestad.

Biblioteket

Verksamhetsomrade: "Enlig lagen om allmanna bibliotek 1492/2016 framjar biblioteket
befolkningens likvardiga majligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av
information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet, mojligheterna till livslangt larande och
utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Verksamheten
for att uppna syftet ska bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald.”

Verksamhetsmal:

1.Enligt lagens 6 § har ett allméant bibliotek till uppgift bl.a att erbjuda tillgang till material och
tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling samt erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen,
arbete och medborgarverksamhet.

2. For denna lagstadgade verksamhet behdvs tillrackliga utrymmen fér material, personal och
framfor allt kunder. Aven tillgangligheten av e-material bér ombesorjas.

3. Biblioteket erbjuds till féreningar, invanare osv. fér arrangemang av olika evenemang.

4. Biblioteket ar 6ppet for alla och tar i sin verksamhet aktivt i beaktande olika anvandargruppers
behov.

5. Stadsbiblioteket i Kasko forbattrar anvandarnas fardigheter och mojligheter att delta i
samhallslivet, och erbjuder tilltréade till statsférvaltningens och bankernas digitala service.

6. Stadsbiblioteket i Kasko stravar till att uppratthalla och utveckla lasfardigheten hos stadsborna i
alla aldrar.

Atgardsprogram 2024:

Flyttning av biblioteket till nya utrymmen slutférs, forverkligande och vidareutveckling av
biblioteksservicen p& det sétt som anges i bibliotekslagen. Ar 2023 forverkligas aven den av
Regionforvaltningsverket finansierade Asukkaidensa nékoinen Kaskinen — Biblioteket som forum
for vaxelverkan-projektet, som fatt 28 000 euro i finansiering.

Kulturen

Vision/strategi: Kulturvasendet forstarker invanarnas trivsel och mentala stimulans, utvecklar och
uppratthaller stadsbhilden samt stoder privata och sammanslutningar som utévar kulturell
verksamhet och kulturell fostran.

Verksamhetsomrade: Kulturarbete, lagen om kommunernas kulturverksamhet 3.8.1992/728.
Kulturvdsendet stdder sammanslutningars och enskilda stadsbors verksamhet samt verkar som
arrangor vid en del handelser. Kulturvasendet uppratthaller Fiskemuseet och Bladhska garden.
Kulturvasendet samarbetar med de 6vriga forvaltningsenheterna samt med stadens 6vriga
kulturaktorer.

Verksamhetsmal:
1. Bladhska gardens uthyrning och gardens administration mellan olika anvandare.



2. Kulturbidrag for foreningars och enskildas verksamhet.

3. Samarbete med féreningen som producerar och ordnar Kaské Musiksommar-evenemanget.
4. Samarbete med regionens kulturaktorer.

5. Kasko kulturpris utdelas.

6. Uppratthallande och utveckling av samarbetet med i staden verksamma kulturaktorer.
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9.4. Tekniska
TP /BS TA/B TA/B TS /EP TS /EP
TEKNINEN (UIK) / TEKNISKA (Ext) / / / / /
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 708 676 473 000 479 000 479 000 479 000
Maksutuotot / Avgiftsintékter 13591,08 90 600 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset / Understod och 41077,63 21700 18000  18000| 18000
bidrag
Vuokratuotot / Hyresintdkter 696 663 783 054 863 000 858 000 853 000
Muut tuotot / Ovriga intékter 192 031 400 000 200 000 200 000
Toimintatuotot / Tulot
. 1652039 1368354| 1780000 1575000f{ 1570000
Verksamhetsintdkter / Inkomster
Henkiléstokulut / Personalutgifter -812926 -646827| -765791| -756082| -752599
Palvelujen ostot / Kép av tjinster -804891 -706 050 -736600| -609100| -624100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 803136 -817340| -791300 -791300| -791300
Material, férnédenheter
Avustukset / Bidrag 0 0 0
Muut kulut / Ovriga utgifter -400 941 -396 063 -395 563 -395 563 -395 563
Toimintakulut / menot
. -2821894 -2566280| -2 689 254| -2 552 045| -2 563 562
Verksamhetsutgifter
Toimintakate/jaama /
i -1169 855 -1197 926 -909 254 -977 045 -993 562
Verksamhetsbidrag/kvarst
Suunitelman muk. poistot / 333880 -308121| -344000 -344000| -344000
Avskrivningar enl. plan
Tilikauden yli/alijaama /
Rdéikenskapsperiodens -1503 735 -1506047| -1 253 254| -1321045| -1 337 562
éver/underskott

Tekniska avdelningen betjanar saval interna som externa klienter. De interna tjansterna bestar i
huvudsak av uthyrning av utrymmen for stadens olika sektorer. Direkta tjanster for
kommuninvanare och foretag produceras framst inom kommunaltekniska tjanster, tillsyn och

markanvandning.

Den stadigvarande personalens resurser ar fortfarande for snava for ett fortlopande
utvecklingsarbete. Tekniska avdelningen kommer i fortséttningen aktivt att soka inkomstrelaterad
finansiering och resurser genom projekt.

Tekniska sektorn bor gora prioriteringar i sin resursanvandning saval gallande investeringar som
driftsekonomi. Det framsta kriterier i nya projekt som foérverkligas bor vara det att projektet framjar
skapandet av nya arbetsplatser. Samtidigt bor man kunna se till att samhallsstrukturen inte
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forsvagas och att reparationsskulden inte ¢kar fran det tidigare. Aven ett urval i underhéllet av
objekt ar oundvikligt eller att dryfta kring olika utvagar att kunna underhalla objekten.

Under de kommande aren bor Kasko stad fortsatta minska reparationsskulden for de
kommunaltekniska natverken och byggnaderna. Utrymmen som inte uppfyller uppstéllda krav rivs
och de byggnader som ar i battre skick saljes bort. Anvandningen av de utrymmen som &gs av
staden effektiveras.

Genom planering av markanvandningen stéds och forverkligas stadens strategiska mal.
Malsattningen ar en fungerande och ekonomisk stadsstruktur, ett tillrackligt och mangsidigt
tomtutbud, en stadsbild av hég kvalitet samt en trivsam och trygg milj6. Genom fastighetsbildning
mojliggors byggande pa detaljplaneomraden.

Under ar 2024 utarbetas ett saneringsprogram for trafikleder. | samband med detta utreds
reparationsskulden for lederna.

Utnyttjandegraden for byggnader och lokaler som hor till resultatomradet halls majligast hogt och
hyresnivan konkurrenskraftig. Hyresintakter indelas i externa och interna hyror. Externa hyror
faststélls som s.k. "marknadsprismassiga”. Intern hyra ar en ersattning erlagd av olika
forvaltningssektorer till Tekniska avdelningen for anvandning av utrymmen. Interna hyror faststalls
pa basen av sjalvkostnadspris. | budgeten faststalls ett hyresvarde for utrymmena som innefattar
kapital- och underhallshyra. Hyresvardet faktureras fordelat i jamna rater varje kalendermanad.
Utjamning enligt utfall utféres inte.

Onodiga markomraden, byggnader och lagenhetslokaler avvaras. En del av byggnaderna och
lokalerna ar frigjorda fran anvandning. Objekten har reserverats ett underhallsanslag for hela
budgetaret. Beslut gallande mgjliga rivningsatgarder fattas skilt och for dessa reserveras ett
tackningsbidrag ur budgeten i samband med beslutsfattandet.

Digitaliseringen av pappersarkiven ar exempel pa utveckling av de elektroniska systemen och den
elektroniska kundservicen inom byggnadstillsynen. Nivan av kundservicen halls pa minst den
nuvarande och forblir nra kunden. Gamla pappersarkiv digitaliseras inom givna resurser och med
detta effektiveras de elektroniska systemen som gynnar kunderna.

Med ett planenligt och langsiktigt underhall av stadens skogsegendom sakerstélles att skogarna
och deras vaxtmiljoer halls i skick. Skogarna har férutom ett ekonomiskt varde aven
rekreationsvarden som beaktas nar skogsunderhallsatgarder planeras.



10. Stadens personal

TOIMIALA TEHTAVA 31.08.2023| B2024/HTV
KESKUSHALLINTO
Kaupunginjohtaja 1,0 1,0
Elinvoimavastaava 0,5 0,5
YLEISHALLINTO 1,5 1,5
Hallintosihteeri 1,0 1,0
Henkilosto- ja hyvinvointipaallikko 1,0 1,0
Kielenkaantaja 0,5 0,0
Talousjohtaja 1,0 1,0
Taloussihteeri 1,0 1,0
Tyollistettavat 0,5
Henkilostosihteeri 1,0 1,0
Kesatyontekija 0,5 0,2
|HALLINTOPALVELUT 6,0 5,7
Hyvinvointi- ja kotouttamisohjaaja 0,0 1,0
|HYVINVOINTIPALVELUT 0,0 1,0
KESKUSHALLINTO 7,5 8,2
KASVATUS-JA OPETUS
Hanketyontekija 1,0
Kanslisti 0,5
Kasvatus- ja opetustoimen johtaja 1,0
KASVATUS-JA OP.HALLINTO 2,5
Aamu- ja iltapédivatoiminnan ohjaaja 1,0
erityisopettaja 2,0 2,0
koulunkaynninohjaaja 7,0 6,0
Luokanopettaja 5,0 5,0
luokanopettaja, jolla lisdksi koulunjohtajan tehtavat 2,0 2,0
Tuntiopettaja 1,0 1,0
PERUSOPETUS 17,0 17,0
henkilokohtainen avustaja (htv) 1,0 0,0
kesatyontekija, varhaiskasvatus 0,5 0,5
perhepéivahoitaja 1,0
paivakodin apulaisjohtaja 1,0 1,0
paivakodin johtaja 0,3 0,7
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (htv) 0,5 1,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (htv) 8,0 6,0
varhaiskasvatuksen opettaja 4,0 4,5
varhaiskasvatus sijainen 0,5
Esiopetus, varhaiskasvatuksen opettaja 1,5 1,5
VARHAISKASVATUS 17,8 15,7

KASVATUS-JA OPETUS 34,8 35,2




TOIMIALA TEHTAVA 31.08.2023| B2024/HTV
SIVISTYS
kansalaisopiston opettajat 1,0 1,0
|KANSALAISOPISTO 1,0 1,0
kirjastovirkailija 1,6 1,0
[KIRIASTO 1,6 1,0
Kanslisti 1,0 0,5
Nuoriso- ja liikuntakoordinaattori 1,0 1,0
Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja 1,0 0,3
SIVISTYKSEN HALLINTO 3,0 1,8
SIVISTYS 5,6 3,8
TEKNINEN
Ravitsemustyodntekija 2,0 2,0
Ruokapalveluesimies/kokki 1,0 1,0
| KESKUSKEITTIO 3,0 3,0
Kesatyontekija, siivous 0,4 0,4
Siivooja 3,3 3,4
sivous 3,7 33
Kanslisti 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 1,0 1,0
Tekninen johtaja 1,0 1,0
TEKNISEN HALLINTO 3,0 3,0
Ammattimies 2,0 3,0
Kesatyontekija, kiinteistonhoito 0,9 1,0
Kiinteistonhoitaja 1,0 1,5
Tydnjohtaja/vesilaitoksen hoitaja 1,0 1,0
TEKNISEN TYOT 4,9 6,5
TEKNINEN 14,6 16,3
Kaikki yhteensd 62,4 63,5
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