TILINPAATOS 2014

Kaupunginjohtajan katsaus

Heikko talouskehitys ja kasvava ty6ttémyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seka lisdnneet menoja.
Vaikka 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014, kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %. Kiinteisto- ja
yhteisOverot sen sijaan kasvoivat yli 10 %. Kiinteistoverouudistus selittda ison osan kiinteistdverojen kasvusta.
Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yhtidittdminen vaikuttivat
suurelta osin siihen, etta toimintamenot kasvoivat erittain mailtillisesti, alle puoli prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 miljoonan euron lisdleikkaus. Talla
vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteismaara oli viime vuonna 1,2 miljardia euroa.
Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,86 miljardia euroa.
EU-direktiivista johtuneen liikelaitosten yhtidittdmisen osuus tasta oli arviolta 1,4 miljardia euroa, mika on
kirjanpidollista tuottoa eika vaikuta kuntien rahoitusasemaan.

Henkiléstokuluja vahennettiin noin 400 miljoonalla eurolla ja veroprosenttien korotukset lisasivat verotuloja noin
390 miljoonalla eurolla. Ikdantyminen lisda kuitenkin yha palvelujen kysyntéa, ja samalla lisatdan kuntien
vastuuta esimerkiksi pitkaikaistyottomista.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,74 miljardia euroa, jossa oli kasvua 2 % edellisvuodesta.
Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa, kun edellisvuonna naista kuntia oli 28.

Vuosikate jai poistoja pienemmaksi 133 kunnassa.

Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehityksesta johtuen kuntien tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan
investointeja.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on nyt lainaa 2733 euroa jokaista asukasta
kohti.

Talouskasvun ennustetaan elpyvan hitaasti. Kuitenkin kuntien toimintamenot kasvavat edelleen tasaisesti
ikdrakenteen muutoksen lisatessa palvelutarvetta seka uusien tehtavien myéta. Kuntien velkaantuminen jatkuu
voimakkaana. Kunnallisveroon kohdistuu suuret korotuspaineet.

llIman kuntien tulopohjan laajentamista seka tehtavien ja velvoitteiden vahentdmista kuntatalous ei ole kestavalla
pohjalla, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja Kari-Pekka Maki-Lohiluoma.

Vuonna 2014 Kaskisten kaupunki piti verotuloprosenttinsa ennallaan eli 21,00 prosentissa. Veroprosentti vuonna
2014 oli Narpiossa 20,50 % ja Kristiinan-kaupungissa 21,00 %.

Kaskisten tydvoima oli 622 henkil6ad 31.12.2014. Tammikuussa 2015 ty6ttomia oli 17,3 % eli 102 henkiloa. Alle
25-vuotiaiden ty6ttdmien osuus oli 8,8 %. Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien osuus oli 49,0 %. Pohjanmaalla ty6ttémien
osuus tyévoimasta oli tammikuussa 2015 8,7 %.

Kaskisten kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tavoitteet vuodelle 2014 olivat seuraavat:

1) Kaskinen sailyy itsenaisena lahipalvelua tarjoavana kaupunkina.

2) Sataman yhtidittdminen toteutetaan lain vaatimusten mukaan.

3) Uudet tyOpaikat ovat tarkeysjarjestyksessa korkealla. Vuonna 2014 tavoitteena on vahintdan 10 uutta
tydpaikkaa.

4) Kaupungin johdon ja henkiléstén hyvinvoinnin korostaminen.

5) Koulutus ja budjettiseminaari

6) Kaupungin talouden tasapainottaminen

7) Lahidemokratian kehittaminen. Otetaan kayttdon www.kansalaisaloite.fi

8) Uusia asuntoalueita suunnitellaan.

9) Yhteisty6 naapurikuntien kanssa.

10) Seingjoen ja Kaskisten vélisen radan perusparantaminen.

Yhtigittdminen:

Kaupungin satamatoiminnan yhtidittamista valmisteltiin ja se toteutettiin vuonna 2014. Uudistus oli valttamaton
EU-direktiivin ja kansallisen lainsaadannon johdosta. Yhtidittaminen tuli toteuttaa 1.1.2015 mennessa.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi esityksen kaupungin ja perustettavana olevan yhtion Oy Kaskisten Satama-Kasko
Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd) valiseksi sopimukseksi. Satamayhtioé vuokraa satama-alueen kaupungilta 30
vuodeksi. Satamayhtion hallitus nimettiin vuonna 2014. Satamayhtién varsinainen toiminta alkoi 1.9.2014. Yhti6
perustettiin ja rekisterditiin elokuussa 2014. Sataman yhtidittdminen vaikuttaa kaupungin talouteen, koska
satamayhtion on maksettava yhteisdveroa.



Satamayhtiolla, kaupungin teknisella toimella seka& kaupungin energialaitoksella on yhteispaivystys koskien
satamaa, kaupungin Kiinteist6ja ja energialaitoksen lampdlaitosta.

Kaupunki saa satamayhtidltd vuokraa sataman vuokra-alueista.

Satamayhtié neuvottelee kaupungin kanssa mahd. uusista investoinneista.

Kaupungin organisaatio:

Kaupungin uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuosina 2012-2013. Kaupunki otti vuoden 2012 alussa
kayttddn uuden organisaatiomallin, jossa budjettivastaavien esimiesten lukumaaraa vahennettiin 21 henkilésta 13
henkil66n.

Kaskisissa on organisaatiomuutoksen jalkeen suomenkielinen ja ruotsinkielinen ala-asteen koulu. Kaskisten
koulujen vaheneminen vaikuttaa kaupungin saamiin sivistystoimen valtionosuuksiin. Kaupunki suorittaa voimassa
olevan lainsaadanndn mukaan koulujen yllapitajille kotikuntakorvausta kaupungin oppilaista muiden kuntien
kouluissa.

Kotikuntakorvaukset esitetdan talousarviossa ja tilinpaatdksessa toimintamenoina.

Kaupungin suomenkieliset yldasteen oppilaat kdyvat syyslukukaudesta 2013 lahtien paaasiassa
Kristiinankaupungin suomenkielista ylaasteen koulua. Ruotsinkieliset yldasteen oppilaat kdyvat Narpion
ylaasteen koulua.

Vuonna 2012 kaytyjen yt-neuvottelujen tuloksena kaupungin henkildstomaara vaheni 9,5 henkildtydvuodella.
Kaupungin johtoryhma oli lomautettuna 4 viikkoa vuonna 2013 seka 4 viikkoa vuonna 2014. Kaupungin
saastotoimenpiteet nakyivat tdysimaaraisind vuonna 2014.

Sisdinen valvonta:

Kuntalakiin (325/2012) kesalla 2012 lisatyt séadokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta astuivat voimaan vuonna 2014.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritddn varmistamaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan lainmukaisuus. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja kasitelldan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Kunnanvaltuusto p&attda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisaksi
hallintosaantdon sisallytetdan tarpeelliset maaraykset koskien valtuuksia ja tehtavajakoa.

Sisaista valvontaa toteutetaan kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjausmenettelyssa. Kunnanhallitus vastaa
sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kukin sektori osallistuu valmisteluun siten, ettéd lautakunnat ja niiden alaiset
toimialavastaavat valmistelevat osaltaan ne tiedot, jotka mainitaan selonteossa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunki laati vuonna 2014 kaupungin tytaryhteisdjen konserniohjeen. Paivitetyt kaupungin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeet hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2014. Hallintosaanto on paivitetty.
Kaupunginjohtaja on pyytanyt osastopaallikgilta ja johtoryhmalta selvitysta sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta vuonna 2014. Sisdinen valvonta sisaltyy vuoden 2014 tilinpaatdkseen erillisena selvityksena.
Kaupungin toimenpiteet elinkeinoeldméan edistdmiseksi 2014:

Kaupungin matkailuprojekti Vauhdilla matkassa seka Kaskisten sataman markkinointiprojekti paattyivat vuonna
2014. Vuonna 2015 matkailun ja yritysten markkinointi Kaskisissa jatkuu palkkaamalla matkailu- ja
markkinointisihteeri vuoden 2015 loppuun saakka.

Tyo valtion resurssien saamiseksi Seindjoen ja Kaskisten valisen rautatien perusparantamiseen on ollut
kaynnissa vuosina 2013-2014 ja jatkuu vuonna 2015. Kaupunki on ollut vuonna 2014 radan
kehittdamismahdollisuuksia selvittdvan projektin projektinomistaja. Rautatie on erityisen tarkea satamalle ja radan
varren kunnille ja elinkeinoeldmalle. Rata kuuluu keskipohjolan kuljetuskaytavaan ja on Seingjoen
logistiikkakeskuksen osa (Seingjoki-Kaskinen -rata ja Kaskisten satama). Projektin paaasiallisena rahoittajana on
Pohjanmaan liitto. Patrik Hellman on ollut hankkeen projektipaallikko.

Vuonna 2014 on perustettu tyéryhma radan olemassaolon turvaamiseksi myds jatkossa. Ratatydéryhma informoi
likenneministeri Paula Risikkoa ja Vaasan laanin vaalipiirin seka Keski-Suomen kansanedustajia projektista
loppusyksylla 2014. Tydryhman tyd koskien neuvotteluja ja selvityksid Kaskisten radan kunnostamiseksi jatkuu
vuonna 2015.

Kaupunki lunasti 22.12.2014 teollisuusalueita seka teollisuushalleja ja vuokrasi ne Aureskosken Jalostetehdas
Oy:lle tyopaikkojen ja teollisuustoiminnan saamiseksi kaupunkiin.

Tilinpaatos:

Kaskisten kaupungin vuosikate on vuoden 2014 tilinpaatdksen mukaan 604.678,99 euroa, ts. 457 euroa/asukas.
Kayttdbomaisuuden poistot ovat vuonna 2014 0,88 milj. euroa. Kayttbomaisuuden myyntivoitto on 0,04 milj. euroa.



Tilikauden tulos on -241.781,50 euroa. Vuosikate kattoi poistot 69-prosenttisesti. Vuosikate vuonna 2014 oli 0,37
milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi ja 0,51 milj. euroa vuoden 2013 tilinpaatdstd huonompi. Vuoden
2013 tilinpaatdksessa vuosikate oli 1.118.009,34 euroa, joka kattoi poistot 121-prosenttisesti. Vuonna 2013
vuosikate oli 823 euroa/asukas.

Tilinpaatokseen sisaltyy henkildstéraportti. Kaupunginjohtaja ja osastopaallikdt muodostavat kaupungin
johtoryhman.

Henkildstdvahennysten vaikutuksen arvioitiin ndkyvan tdysimaaraisena vuonna 2014, jolloin saastdjen maaraksi
arvioitiin 0,4 milj. euroa. Vuoden 2014 tilinpaatoksessa henkildstokulut olivat 0,38 milj. euroa pienemmat kuin
vuoden 2013 tilinpaatoksessa ja 0,21 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua pienemmat.

Verotuotot olivat tilinpdatdksessa 2014 kaikkiaan 6,13 milj. euroa, ts. 4,70 milj. euroa kunnallisveroja, 0,87 milj.
euroa yhteisOveroja ja 0,56 milj. euroa kiinteistoveroja. Verotuotot tilinpaatdksessa 2014 olivat 0,44 milj. euroa
pienemmat vuoden 2013 tilinpaatdkseen verrattuna ja 0,37 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua pienemmat.
Nyt on erittdin tarkeda laatia pikaisesti strategia tulomuuton saamiseksi. Kaupunki tarvitsee uusia asukkaita ja
yrityksid. Kaupungin on saatava lisda verotuloja. Asukasmaara 31.12.2014 oli 1321 henke3, ts. vdhennysta viime
vuodesta oli -37 henkilda. Asukasmaara on laskenut jo pitemman aikaa.

Valtionosuus tilinpaatoksessa 2014 oli 1,52 milj. euroa, ts. 0,07 milj. euroa enemman kuin vuoden 2013
tilinpaatdksessa ja 0,07 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua enemman.

Kaupunki maksoi vuonna 2014 verontasauksena muille kunnille 286.000 euroa ja vuonna 2013 198.000 euroa.
Verontasaukseksi arvioitiin vuoden 2014 talousarviossa 0,3 milj. euroa. Kaupunki maksaa edelleen
verontasausta, vaikka verotulot ovat vdhentyneet.

Kaupungin toimintatuotot (sisaiset/ulkoiset luvut) tilinpaatdksessa 2014 olivat yhteensa 4,18 milj. euroa, ts.
vahennysta oli 0,38 milj. euroa vuoden 2013 tilinpaatdkseen verrattuna ja 0,19 milj. euroa verrattuna vuoden
2014 talousarvioon. Kaupungin myyntituotot vahenivat 0,62 milj. eurolla vuonna 2014 verrattuna vuoden 2014
talousarvioon. Kaupungin maksutuotot olivat 0,05 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua suuremmat. Maanvuokra-
ja muut vuokratulot olivat 0,30 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua suuremmat.

Kaupungin toimintamenot (siséiset/ulkoiset luvut) tilinpaatéksessa 2014 olivat yhteensa -11,20 milj. euroa.
Toimintamenot vuonna 2014 olivat 0,24 milj. euroa pienemmat kuin vuoden 2013 tilinpaatéksessa ja 0,05 milj.
euroa pienemmat kuin mita oli budjetoitu vuodelle 2014.

Toimintakate vuoden 2014 tilinpaatoksessa oli -7,03 milj. euroa, ts. n. -5319 euroa/asukas (sisaiset/ulkoiset
luvut). Toimintakate vuonna 2014 oli 0,14 milj. euroa huonompi kuin vuoden 2013 tilinpaatdksessa ja 0,14 mil].
euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi.

Yleishallinnon toimintakate oli yhteensa 0,05 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi. Ty6terveyshuollon
oston kustannukset ylittivat budjetoidun maararahan 30.000 euroa 30,5 prosentilla vuonna 2014.
Henkildstohallinnon toimintakate oli 0,02 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi.
Perusterveydenhuollon toimintakate oli 0,19 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi. Kaskisten oma
I&akari lopetti virassaan 31.8.2014. Kaupunki osti yleisladkaripalvelut Kristina Mediltd kesasta 2014 Iahtien, sis.
ajan jolloin Kaskisten Iaakari kaytti lomansa. Laakarin ja perusturvajohtajan lopetettua vuonna 2014 vastaavalla
hoitajalla, joka my0s suorittaa asiakkaiden hoidon tarpeen arvioinnin, oli pdavastuu yleislaakarinvastaanoton
palvelujen jarjestamisesta Kaskisten terveyskeskuksessa/Kristina Medi. Kaupunginjohtaja on osallistunut
palvelutarjonnan suunnitteluun I&akarin ja perusturvajohtajan lopetettua. Terveyskeskuksen henkilékunta on
vuoden aikana ty6skennellyt tiimina ja on ollut hyvin joustava. Kaskisten terveyskeskus on jo aiemmin ottanut
kayttddn e-reseptit ja e-arkiston.

Perusterveydenhuollon henkildstokustannukset alittuivat 0,04 milj. eurolla vuoden 2014 talousarvioon verrattuna.
Perusterveydenhuollon asiakaspalvelujen osto ylittyi 0,17 milj. eurolla vuonna 2014. Perusterveydenhuollon
ICT-palvelujen osto maksoi 0,07 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon toimintakate oli 0,37 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi. Erikoissairaanhoidon
vuodeosastohoidon asiakaspalvelujen osto oli 0,29 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua kallimpaa. Mm.
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu tulee selvittda. Kaupungin tulee Vaasan sairaanhoitopiirin palvelujen
kayttdmisen liséksi vahdisemmassa mittakaavassa, potilasta kuullen, kayttda Satakunnan sairaanhoitopiirin
palveluja Porissa seka lahiseudun yksityisia palvelutuottajia kustannusten nousun hillitsemiseksi. Vuoden aikana
I&hes kaikki erikoissairaanhoito on keskitetty Vaasan keskussairaalaan.

Terveystoimen toimintakate oli yhteensa 0,56 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi.
Terveydenhoitomenot ovat kasvaneet voimakkaasti, 44 prosentilla, viimeksi kuluneiden kolmen vuoden aikana.



Suupohjan rannikkoseudun yhteispaivystys (Narpi6 ja Kristiinankaupunki) lakkautettiin vuonna 2014 ja Vaasassa
avattiin 1.10.2014 perusterveydenhuollon yhteispaivystys. Kunnat maksavat paivystyksesta osittain per capita
(25 %) ja osittain kdyntimaaran mukaan (75 %). Kristiinankaupungin tk jatkoi paivystystd omatoimisesti vuonna
2014. Kaskisten asukkaat ovat kayttaneet Kristiinankaupungin paivystysta ja Vaasan yhteispaivystysta.

Lasten paivahoidon toimintakate oli yhteensa 0,04 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi.
Kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2014 siirtda lasten paivahoidon ja varhaiskasvatuksen perusturvan
alaisuudesta sivistystoimeen. Yt-neuvottelut asianosaisen henkilékunnan kanssa kdydaan kevaan 2015 aikana.
Paatos aiheuttaa muutoksia hallintosdantd6n ja vuoden 2015 talousarvioon.

Perusturvan hallinnon yhteistoimintaosuuksien kustannukset olivat 0,03 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua
kallimmat. Perusturvan hallinnon palvelujen ostot yhteensa ylittyivat 0,04 milj. eurolla vuoden 2014 talousarvioon
verrattuna.

Perhepalvelujen asiakaspalvelujen ostot ylittyivat 0,05 milj. eurolla vuoden 2014 talousarvioon verrattuna.
Perhepalvelut/muut yhteistoimintaosuudet ylittyivat 0,02 milj. eurolla vuoden 2014 talousarvioon verrattuna.
Perhepalvelut/palvelujen osto ylittyi yht. 0,08 milj. eurolla vuoden 2014 talousarvioon verrattuna.

Kaupunki sai vakinaisen, patevan sosiaalitydntekijan syksylla 2014. Hanet valittiin hakukierroksen jéalkeen
uudeksi perusturvajohtajaksi. Han hoiti lyhyen aikaa sosiaalitydntekijan tehtavia oman virkansa ohella, mutta
halusi sitten palata sosiaalitydntekijan virkaan, haki sita uudelleen ja tuli valituksi sosiaalityontekijaksi.
Perusturvajohtajan virka taytettiin uudelleen vuoden 2014 lopulla. Uusi viranhaltija aloitti virassaan joulukuun
2014 lopussa.

Yksityiset palvelut/asiakaspalvelujen osto (mm. Mikevalta) ylittyivat yht. 0,04 milj. eurolla vuoden 2014
talousarvioon verrattuna. Sosiaalitoimi/asiakaspalvelujen osto ylittyi 0,09 milj. eurolla vuonna 2014 vuoden 2014
talousarvioon verrattuna. Sosiaalitoimi/muut yhteistoimintaosuudet ylittyi 0,02 milj. eurolla vuoden 2014
talousarvioon verrattuna.

Perusturvan toimintakate oli 0,59 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat nousseet voimakkaasti ja kustannusten kasvua tulee hillita
vuosina 2015-2017.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset yhteensa vuonna 2013 olivat alle 2000 asukkaan kunnissa
keskimaarin 4033 euroa/asukas. Kaskisissa vastaava t nettokustannukset olivat 3580 euroa/asukas.
Perusterveydenhuollon nettokustannukset olivat vuonna 2013 alle 2000 asukkaan kunnissa keskimaarin 959
euroa/asukas. Kaskisissa vastaavat nettokustannukset olivat 794 euroa/asukas. Erikoissairaanhoidon
nettokustannukset vuonna 2013 olivat alle 2000 asukkaan kunnissa keskimaarin 1256 euroa/asukas. Kaskisissa
vastaavat nettokustannukset olivat 1413 euroa/asukas.

Vanhustenhuollon palvelujen nettokustannukset yhteensa (laitoshoito, kotipalvelu, muut vanhusten ja
vammaisten palvelut) olivat vuonna 2013 alle 2000 asukkaan kunnissa keskimaarin 1278 euroa/asukas.
Kaskisissa vastaavat nettokustannukset olivat 1085 euroa/asukas.

Yli 65-vuotiaiden vanhempien henkildiden osuus vuonna 2013 oli alle 2000 asukkaan kunnissa keskimaarin 27,8
%; Kaskisissa yli 65-vuotiaiden osuus oli 29,3 %, Kristiinankaupungissa 29,9 % ja Narpi6ssa 27,5 %.
Pohjanmaalla yli 65-vuotiaiden henkildiden osuus oli keskimaéarin 20,6 %, koko maassa keskimaarin 19,4 %.
Kaskisten taloudellista ja demografista huoltosuhdetta tulee parantaa, ts. tydssakayvien/tydikaisten henkildiden
maaran tulee kasvaa suhteessa tyévoiman ulkopuolella olevien henkildiden maaraan.

Kaskisten kaupungin tulee vuosina 2015-2017 panostaa toimenpiteisiin lapsiperheiden ja tyGikaisten henkildiden
tulomuuton aikaansaamiseksi. Asuntojen rakentaminen on tarkea toimenpide. Toinen toimenpide on uusien
asuntotonttien asemakaavoitus.

Peruskoulujen toimintakate oli 0,15 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi.

Opetuksen toimintakate oli yhteensa 0,17 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi.
Opetus/asiakaspalvelujen osto kunnilta (5302) alittui 0,11 milj. eurolla vuonna 2014.

Sivistys- ja kulttuuritoimen hallinnon toimintakate oli 0,05 milj. euroa budjetoitua parempi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimintakate oli 0,07 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi. Kulttuuri ja
vapaa-aika/henkildstékulut (mukaan lukien palkkasivukustannukset) alittuivat 0,07 milj. eurolla vuonna 2014.
Sivistys- ja kulttuuritoimen toimintakate oli yhteensa 0,24 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi. Sivistys-
ja kulttuuritoimi/henkildstokulut (mukaan lukien palkkasivukustannukset) alittuivat yht. 0,11 milj. eurolla vuonna
2014.

Sivistys- ja kulttuuritoimi/asiakaspalvelujen osto kunnilta alittui 0,11 milj. eurolla vuonna 2014.



Opetus- ja kulttuuritoimen yhteenlasketut nettokustannukset vuonna 2013 olivat alle 2000 asukkaan kunnissa
keskimaarin 1663 euroa/asukas. Kaskisissa vastaavat nettokustannukset olivat 1490 euroa/asukas. Koko
maassa vastaavat nettokustannukset olivat 1822 euroa/asukas ja Pohjanmaalla 2061 euroa/asukas.

Oman perusopetuksen nettokustannukset vuonna 2013 olivat alle 2000 asukkaan kunnissa keskimaarin 1015
euroa/asukas. Vastaava luku Kaskisissa oli 772 euroa/asukas. Kristiinankaupungissa vastaavat
nettokustannukset olivat 820 euroa/asukas ja Narpiossa 906 euroa/asukas. Kaskisissa ei ole omaa ylaastetta.
Kaupunki tarvitsee lisaa lapsia ja nuoria kouluihinsa ja paivakotiin. Vuonna 2013 Kaskisten asukkaista
ainoastaan 4,5 % oli 0-6 -vuotiaita; vastaava luku alle 2000 asukkaan kunnissa oli 6,1 %. Pohjanmaalla oli 0-6
-vuotiaita lapsia keskimaarin 8,4 % ja koko maassa keskimaarin 7,8 %.

Kaupunki valitsi uuden teknisen johtajan kevaalla 2014. Tekninen johtaja astui virkaansa toukokuussa 2014
ehtidkseen tutustua tekniseen sektoriin ennen lomia. Kaupungin satamakapteeni, joka oli toiminut useita vuosia
teknisena johtajana, siirtyi tekniselta sektorilta vastaperustettuun Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab:hen.
Satamakapteenin siirtyminen satamayhtiédn tapahtui 1.9.2014. Satamakapteeni on ollut yhtion vt. toimitusjohtaja
vuonna 2014.

Teknisen hallinnon toimintakate oli 0,07 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi. Tekninen
hallinto/henkildstokulut (mukaan lukien palkkasivukustannukset) oli 0,05 milj. euroa budjetoitua korkeammat.
Teknisen toimen toimintakate oli yhteensa 0,02 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua huonompi.

Kaupungin kiinteistdjen kunto tulee selvittda kosteusvaurioiden valttamiseksi tulevaisuudessa. On hankittava
ohjelma kiinteistdissa suoritettavien toimenpiteiden kirjaamista varten. Kaupungin kiinteistot tulee vuosittain
kunnostaa, jotta ne eivat aiheuttaisi kalliita korjauksia vastaisuudessa. Koulun ja paivakodin kunnostukset
kaydaan lapi vuonna 2015. Kaupungin lopullisia kustannuksia ei ole viela selvitetty.

Myyntitulot satamasta olivat 0,59 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua pienemmat. Satamayhtio aloitti
toimintansa 1.9.2014. Kaupunki sai kuitenkin vuokratuloja, koska satama vuokrasi satama-alueen
1.9.-31.12.2014 valisena aikana. Sataman toimintatuotot olivat yht. 0,36 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua
pienemmat. Sataman toimintamenot olivat yht. 0,46 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua pienemméat. Sataman
toimintakate oli 0,10 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi.

Muut satamat jaavat kaupungin hallintoon. Ainoastaan syvasatama on yhtiditetty.

Vesihuollon toimintakate oli 0,03 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi. Putkistoja tulee uusia vuosittain
vesilaitoksen putkiverkoston kunnossapitamiseksi.

Kalasatamassa Oy Silva Seafood Ab teki konkurssin vuonna 2014. Yhtié toimi kaupungin hallitiloissa. Kaupunki
valvoo konkurssista johtuvia saataviaan.

Liiketoiminnan toimintakate oli 0,19 milj. euroa vuodelle 2014 budjetoitua parempi.

Teknisen ja liiketoiminnan toimintakate oli 0,15 milj. euroa budjetoitua parempi

Kaupungin budjetoitujen investointien maara vuonna 2014 oli 1,8 milj. euroa. Toteutuneet investoinnit vuonna
2014 olivat yht. 1,4 milj. euroa. Toteutuneista investoinneista voidaan mainita kaupungin 1,2 milj. eurolla ostamat
teollisuusalueet niihin kuuluvine teollisuushalleineen. Lisaksi kaupunki sijoitti 100.000 euroa satamayhtién
osakepadaomaan.

Kéyttdomaisuuden myyntitulot olivat 62.348,54 euroa.

Nettoinvestoinneiksi vuonna 2014 oli budjetoitu 1,7 milj. euroa. Toteutuneiden investointien nettokustannukset
olivat 1,3 milj. euroa vuonna 2014.

Vuonna 2014 kaupunki otti 1,4 milj. euron pitkdaikaislainan teollisuusalueiden ja niihin kuuluvien teollisuushallien
ostamiseen. Kaupunki lyhensi pitkdaikaislainaa 681.818 eurolla. Kaupungin lainakanta oli 31.12.2014 3,7 mil].
euroa, ts. 2866 euroa/asukas.

Vuonna 2014 kassavarojen muutos oli 83.814,49 euroa.

Vuonna 2013 kassavarojen muutos oli 522.246,15 euroa. Poistojen jalkeen kaupungin tulos jai miinukselle.
604.678,99 euron vuosikate kattoi poistot 68,5-prosenttisesti.

Kaupungin talouden tasapainottaminen vaatii jatkotoimenpiteita. Tavoitteena on asukasmaaran lisddminen
markkinoinnin, asemakaavoituksen ja asuntorakentamisen seka elinkeinoeldmaa edistavien toimenpiteiden
kautta. Tulomuuton aikaansaaminen ja asukasmaaran lisddminen on tarkeaa.

Maaliskuun 2015 alusta kaupunki on palkannut matkailu- ja markkinointisihteerin. Han tulee markkinoimaan
kaupungin matkailunahtavyyksia, matkailuyrityksia, kaupungin muita yrityksia ja kaupungin palvelutarjontaa.
Kaupungin vapaita asunto- ja teollisuustontteja tulee markkinoida tehokkaammin, mm. kaupungin kotisivun
kautta.

Kayttdomaisuuden poistot vuonna 2014 ovat 883.049,03 euroa.



Myyntivoitot vuonna 2014 ovat 36.588,54 euroa. Tilikauden vuosikate vuonna 2014 on 604.678,99 euroa.
Tilikauden tulos poistojen jalkeen seka myyntivoiton jalkeen on alijagdmainen -241.781,50 euroa vuonna 2014.
Edellisten tilikausien ylijadma on 31.12.2014 9.739.641,08 milj. euroa.

Kaskisten kaupunki laatii myos konsernitilinpaatdksen vuodelta 2014. Konsernitilinpaatoksessa on yhdistetty
Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten Energia — Kaskd Energi Ab:n, Oy Kaskisten Asuntokehitys — Kaskd
Bostadsutveckling Ab:n seka Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab:n konsernituloslaskelma, konsernitase ja
konsernirahoituslaskelma.

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle kaupungin vuoden 2014 tilinpaatdksen -241.781,50 euron
alijgdman kirjaamista edellisten vuosien ylijgama/alijgamatilille.

Marlene Svens, kaupunginjohtaja



