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Kaupunginjohtajan katsaus 2019

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskasvu nidyttdd vield ldhiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden heikoista
uutisista. Kotimainen kysyntd yllédpitdd talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja
kulutuksen kasvu hidastuu epdvarman ulkoisen ympériston heijastuessa suomalaisten yritysten ja
kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu
varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijddmai, joka ennusteen mukaan kasvaa ldhivuosina. Julkista taloutta
heikentdvidt vaimeneva talouskasvu, videston ikddntymisestd johtuva menojen kasvu sekd
hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnikymien séilyessd epdvarmoina. Asuinrakennus-
investoinnit supistuvat, mutta my6s tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvilisen
talouden suhdanteen heikentyessd. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seké
korkean ty6llisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % vuonna 2020 ja 0,9 % vuonna 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
kotitalouksien sddstimisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:std laskee. Keskeisten
talouksien viliset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat vélillisesti Suomen
vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentdd tydllisyyden
kasvua. Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessd tyoikdisen vdeston edelleen
vihentyessd. Tyottomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin vuonna 2021.

Kuntatalouden kriisi jatkuu

Kuntatalous néyttdd vuoden 2019 tilinpdétosarvioiden valossa edelleen synkiltd. Kolme neljéasté
Manner-Suomen kunnasta eli yhteensd 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.
Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia. Vuoden 2019 tilinpdatdsarviot ndyttdvit uudella tavalla
kahtiajakautuneen kuntakentan: Helsinki teki ldhes 400 miljoonan euron positiivisen tuloksen, kun
taas muut isot kaupungit jdivat vahvasti miinukselle.

Heikon tuloksen takana on toimintamenojen kasvu seké verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja
valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttivudistuksen ja tulorekisterin
kayttoonoton atheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jdi saamatta arvion
mukaan peréti 400 miljoonaa euroa verotuloja. Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan
toimintakulujen kasvua, joka ndkyi muun muassa vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena.
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Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 prosenttia. Kunnat ja kuntayhtymit investoivat vuonna
2019 yhteensd 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 miljoonaa euroa enemmén kuin
edellisvuonna. Kuntien investoinneista reilu kolmannes oli Helsingissd, Espoossa, Tampereella ja
Vantaalla. 20 suurinta kaupunkia kattoi peréti 60 prosenttia kaikista kuntainvestoinneista.

Kuntayhtymien investoinneista valtaosa selittyl sairaanhoitopiirien investoinneilla, vaikka
muidenkin kuntayhtymien investoinnit olivat viime vuonna kasvussa.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttotulot eivét riittdneet kattamaan kasvaneita investointimenoja, vaan
investoinnit katettiin pAdosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime vuonna lisdlainaa
periti 2,4 miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen maksun viivastyminen
lisési my0s tuntuvasti lyhytaikaista lainakantaa.

Valtiovarainministerion arvion mukaan kuntien toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023
keskimdérin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Taustalla ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnéin
kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden
yleistd, vajaan 3 prosentin ansiotason nousua. Menoja lisdadvit tarkastelujaksolla my6s investoinnit,
jotka pysyvit koko kehyskauden korkealla tasolla. Ministerié pitdd kuntatalouden ndkymia
huolestuttavina ja kehottaa kuntia jatkamaan tuottavuutta lisddvid toimia ja rakenteellisia
uudistuksia.

Alueellinen tilanne

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli joulukuussa 2019 ty6ttomyysaste, 6,8 %. Tyo6ttomien
tyonhakijoiden maard lisddntyi vin 20187 joulukuuhun verrattuna kaikkiaan 0,1 %. Pohjanmaan
ELY-keskusalueen seutukunnista alhaisin tyottomyysaste oli Suupohjan rannikkoseudulla, 4,4 %.
Kaskisissa ty6ttomid tydnhakijoita oli joulukuussa 2019 hieman vdhemmain kuin maakunnassa
keskiméirin: 6,0 % tyovoimasta eli yhteensd 29 henkil6a. Vuoden 2018 joulukuuhun verrattuna
tyottomien mddréd viheni Kaskisissa 13 henkil6lla.

Kaskisten vikiluku oli 31.12.2019 1246 asukasta.

Lihteet:

Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus — talvi 2019
Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinpdatdsarviot
Pohjanmaan ELY -keskus: Ty6llisyyskatsaus joulukuu 2019

Kaskisten talous

Vuoden 2019 tilikauden tulos -1 459 516 euroa on huonompi kuin edellisen tilikauden tulos
(-1 394 000 euroa). Talouden tasapainottamiseksi kaupunki jo v. 2018 kdynnisti talouden
tasapainottamisohjelman vuosiksi 2018 — 2021. Tasapainottamisohjelman linjauksia otettiin
soveltuvin osin huomioon laadittaessa v:n 2019 talousarviota.
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Vuosikate vuonna 2019 on 393 981 euroa vuodelle 2019 alun perin budjetoitua heikompi. Vuosikate
-504 818 euroa kattaa poistot -52,88 -prosenttisesti. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa vuosikate oli 231
207 euroa, joka kattoi poistot 24,6-prosenttisesti. Vuonna 2017 vuosikate oli -165 euroa/asukas.

Kaskisten kaupungin henkilostokustannukset:

Vakinaisen henkilokunnan palkkakustannukset ovat pienentyneet 102 000 euroa vuodesta 2018
vuoteen 2019. Vuonna 2019 vakinaisen henkil6kunnan palkat olivat 2,26 milj. euroa. My0s
sijaiskustannukset ovat pienentyneet; vuonna 2019 sijaisten palkkakustannukset olivat 0,029 milj.
euroa, kun ne taas vuonna 2018 olivat 0,271 milj. euroa. Sitd vastoin tilapdisten
palkkakustannuksissa on tapahtunut rdjahdysmaéinen nousu: kun ndmd kustannukset olivat v. 2018
0,24 milj. euroa, olivat ne vuotta myéhemmin 0,91 milj. euroa. Henkilostokustannukset vuonna
2019 olivat kaikkiaan 4,60 milj. euroa, kun ne taas vuonna 2018 olivat 4,45 milj. euroa.
Henkildstokustannukset ovat kasvaneet n. 150 000 eurolla vuodesta 2018 vuoteen 2019.

Yleisjohdon palkat (5000.1111) ovat pysyneet budjetoitujen madrarahojen puitteissa, mutta palkkiot
(5005.1111) ylittivat budjetin n. 11 800 eurolla. Hallintotoimiston palkat (5000.1121) ylittivét
budjetoidun (n. 13 800 eurolla), silli suunniteltua siirtoa henkildstohallinnosta Suupohjan
seutupalvelukeskukseen ei voitu vield vuonna 2019 toteuttaa. Taloushallinnon/ IT vakinaisten palkat
(5000.1122) jdivdt runsaasti alle budjetoidun (41 800 euroa), kun kaupungilla ei ollut
palveluksessaan talousjohtajaa maaliskuun jélkeen. Tilapéisten palkoissa (5020.1122) sen sijaan oli
kustannuksia 31 300 euroa.

Hammashuollon palkkamiérdraha on ylittynyt 9 300 eurolla (5000.2004). Perusterveydenhuollon
tilapdisten palkkoja (5020.2001) kertyi yli 122 000 euroa. Lasten ja perhepalvelujen kohdalla
vakinaisten palkat eivit toteutuneet arvioidun mukaisesti (jai kdyttimétta n. 60 000 euroa), mutta
vastaavasti tilapdisten palkkoja kertyi 40 000 euroa ennakoitua enemmén. Kotihoidon osalta
tilapéisten palkkakustannuksia kertyi yli 70 000 euroa (5020.2301) Mariakodin henkil6stétilanne
on edelleen haasteellinen ja tyOvoimaa jouduttiin vuokraamaan enemmain kuin arvioitiin
(5474.2303). Myods Toven tuvan siirtyminen osaksi Mariakotia kasvattt vuoden 2019
henkildstokustannuksia.

Kaskd svenska skolan (3004) ja Kaskisten koulun henkiléstékustannukset (3005) alittuivat yhteensé
139 000 eurolla.

Péivikodin palkkakustannukset (3009) ylittyivat yhteensa reilut 10 000 euroa.
Teknisen osaston osalta ylittyivit sitvouksen palkkaméaérédrahat (5007) 10 000 eurolla.

Palvelujen osto:

Asiakaspalvelujen ostoja oli vuonna 2018 3,85 milj. euroa. Vuonna 2019 vastaavat palvelut olivat
3,32 milj. euroa, ts. vdhennysta oli ldhes 550 000 curoa. Palvelujen ostoja oli vuonna 2019 yhteensd
6,92 milj. euroa, jossa lisdystd vdhdn yli 40 000 euroa vuodesta 2018. Kaupungin tarvitsemat
oikeudelliset palvelut kasvattivat osaltaan kustannuksia (toteutuneita kustannuksia asiantuntija-
palvelujen osalta yht. yli 350 000 euroa).
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Kaupungin muut kustannukset:

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon on kdytetty 0,98 milj. euroa vuonna 2019. Vuonna 2018
vastaava summa oli 0,97 milj. euroa. Avustuksia on maksettu vuonna 2019 hieman yli 205 000
euroa. Vuonna 2018 vastaava summa oli 1dhes 180 000 euroa.

Kaupungin toimintakate:

Kaupungin toimintatulot olivat yhteensd 5,26 milj. euroa. Toimintamenot olivat kaikkiaan 13,91
milj. euroa vuonna 2019, jossa lisdystd ldhes 440 000 euroa vuodesta 2018 vuoteen 2019.
Toimintakate oli -8,65 milj. euroa vuonna 2019.

Kaskisten vékiluku véheni: 31.12.2019 kaupungissa oli 1 246 asukasta. Ty6ttomien lukumaéri oli
joulukuussa 2019 29 henkil6d, jossa vdhennystd 13 henkiléd joulukuuhun 2018 verrattuna.
Tyo6ttomyysprosentti oli 6,0 %.

Investoinnit:

Taloushallinnon ohjelmistoja on hankittu 28 001 eurolla. Painevesiviemérid on uusittu 213 313
eurolla. FEri kiinteist6ji on sanecerattu 106 343 eurolla. Tahkdn kiinteistdt hankittiin
konkurssihuutokaupasta 106 500 eurolla. Teknisen kalustoa on uusittu 133 712 eurolla. Koulun
kattoremonttia tehtiin pienimuotoisesti 60 929 curolla. Kaavoitusta on hankittu 42 023 eurolla.
Uuden palvelukeskuksen suunnitteluun on kéytetty n. 18 000 euroa. Urheiluhallissa on tehty
korjauksia 12 440 eurolla v. 2018 tehdyn kuntokartoituksen pohjalta. Nettoinvestointeja oli
budjetoitu talousarvioon 1 761 000 euroa, mutta niista toteutui 810 266 euroa.

Hankkeet:

Vuoden aikana kdynnissé olivat Meidan kirjastomme -hanke ja Kaskisten kalasataman yrityspuiston
kehittdminen -hanke. Kaupunki osallistui lisdksi Kristiinankaupungin ja Narpion kanssa yhteiseen
”SEFF 2 — Strategiskt entreprenorskap 1 framtidens foretagande” -hankkeeseen.

Verot ja valtionosuudet:

Verotulot olivat vuonna 2019 yhteensd 6,36 milj. euroa. Yhteensé verotuloja kertyi vuonna 2019
osalta n. 303 000 euroa vahemmaén kuin vuonna 2018. Kunnallisverotuotot olivat 4,74 milj. euroa
vuonna 2019, v. 2018 4,97 milj. euroa. Kiinteistéveroa kertyi vuonna 2019 0,87 milj. euroa ja v.
2018 0,61 milj. euroa. Kaupungin yhteisévero-osuus putosi vuonna 2019 0,75 milj. euroon osuuden
ollessa vield vuonna 2018 1,2 milj. euroa. Kaupunki péatti pitda tuloveroprosentin 22,00 %:ssa myos
vuonna 2019. Yleistd kiinteistoveroprosenttia laskettiin vuonna 2019 1,40 prosenttiin.

Valtionosuudet olivat vuonna 2019 1,83 milj. euroa, noin 80 000 euroa vihemmaén kuin vuonna
2018.
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Kuntastrategia, konserniohjauksen kehittiiminen, talouden tasapainottamisohjelma seki
kuntaliitosselvitys Nirpion kanssa

Kuntastrategia ohjaa kaupungin toimintaa. Elinkeinostrategiassa on médritelty karkitoimialat, joita
Kaskisissa on kehitettdva pitkdjanteisesti. Niiden lisdksi kaupunki tarvitsee uusia asukkaita ja
yrityksid talouden ja ikdrakenteen tasapainottamiseksi.

Konserniohjausta on kehitettdva, silla nykyiset konserniohjeet ovat osin paillekkdiset kaupungin
muiden ohjesddntdjen kanssa. Kaupungin konserniohjaus on tirkedd sekd kaupungin ettd kaupunki-
konserntin kuuluvien yhtididen toiminnan ohjaamiseksi ja tehostamiseksi kokonaisuudessaan. Siksi
konserniohjausta tulee jatkuvasti kehittdd, samoin kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
keskindistd synergiaa. Kaupungin tekniselld toimella, energiayhti6llé ja satamayhtiolla on yhteinen
pdivystys satamassa, kaupungin KkiinteistGissd ja energiayhtion ldmpdlaitoksessa. Kaupunki-
konserniin kuuluvien yhtididen hallitustydskentelyé tulee jintevGittdd mm. koulutuksen kautta.

Kaskisten Kiinteistét Oy:n roolia kaupungin kehittimisessi on vahvistettava ja esteettémid asuntoja
rakennettava mahdollisimman pikaisesti vastaamaan ikéantyvien palveluasumistarpeita.

Kaskisten kaupunginvaltuustossa péatettiin 19.12.2019, ettei Kaskisten ja Néarpion kuntaliitos
toteudu. Kuntaliitosselvityksen kanssa samaan aikaan kdynnistetty talouden tasapainottamis-
ohjelmaa vuosille 2018-2021 ei ole saatu kuin pienin osin tidytdnt6on. Kaupunginhallitus lakkautti
talouden tasapainottamisohjelman ohjausryhmén tammikuussa 2020.

Kaskisten satama on TEN-T-satama, joka kuuluu eurooppalaisten satamien verkostoon.
Satamayhti6é on vuokrannut satama-alueen kaupungilta. Kaupungin tilinpaatéksessa olevat poistot
koskevat suurelta osin kaupungin investointeja sataman infrastruktuuriin.

Seindjoen ja Kaskisten sataman vélinen rautatie on tdrked sekd alueen elinkeinoeldmién yleiselle
kehittymiselle ettd myds Kaskisten sataman kehityksen kannalta. Radan liikennéitdvyyttd tulee
parantaa ja yllapitda, etenkin kun uhka koko radan kunnossapidon paittymiselle on olemassa.

Edelleenkin osaa kaupungin toiminnoista joudutaan harjoittamaan vaiistotiloissa: terveyskeskus,
pdivakoti ja hammashuolto sijaitsevat kaikki véistotiloissa. Pédtds uuden palvelukeskuksen
hankinnasta tehtiin loppuvuonna 2019. Palvelukeskukseen tulevat sijoittumaan péivikoti, terveys-
keskus, keskuskeittio sekd ruokasali. My0Os perusturvan toiminnot sijoitetaan uuteen palvelukes-
kukseen.

Kaupungin lainakanta oli 31.12.2019 4,88 milj. euroa, ts. 3 918 euroa/asukas.

Kaskisten kaupungin tilinpddtés vuonna 2019: Vuonna 2019 kassavarojen muutos oli 7.695,65
euroa. Omavaraisuusaste oli 55 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 67,09 %. Poistojen (-959 697,74
euroa) jalkeen kaupungin tulos oli -1 459 516 euroa.

Kaskisten kaupunki tekee myo6s konsernitilinpddtoksen vuodelta 2019. Konsernitilinpditdkseen on
yhdistetty Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten Energia — Kask6é Energi Ab:n, Oy Kaskisten
Kiinteistot — Kasko Fastigheter Ab:n, Oy Kaskisten Satama — Kaskéo Hamn Ab:n, Kiinteisté Oy
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Kaskisten Syvasataman, K5:n, Kérkullan, Suupohjan koulutuskuntayhtymén, Pohjanmaan liitto,
Eskoon, Sofukin sekd VSHP:n tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat.

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle kaupungin vuoden 2019 tilinpédétoksen
-1 459 516 euron alijadman kirjaamista aikaisempien vuosien ylijddma-/alijadmatilille.

Minna Nikander, kaupunginjohtaja
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin hallinto 31.12.2019
LUOTTAMUSHENKILOT/FORTROENDEVALDA 2019

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 2017 - 2021
Kari Higgblom pj/ordf
Hoégstrand Mirja I vpj/vordf
Jukka Salo II vpj/vordf
Bjorklund Solveig
Béarnlund Johan

Holm Juhani

Hovi Ilkka

Lindholm Aarno

Mangs Carl-Gustav
Mintysaari Sakari

Nykénen Erkki

Piira Lars

Salo Jani

Skur Catharina

Tarkka Jarmo

Tunttunen Anneli

Virta Erkki

KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN 2017 - 2019
Carl-Gustav Mangs pj/ordf

Tauno Sarja vpj/vordf

Sonja Lapveteldinen

Jan-Anders Lundenius

Lars Piira

Erja Seppild

Tarja Virta

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN 2017 — 2021
Tor Nygard pj/ordf

Tero Honkonen vpj/vordf

Jyrki Chryssanthou

Rose-Marie Engvall

Heidi Frojd

Pertti Rantakoski

Nina Wikman

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2017 - 2021
Erkki Nykénen pj. Ordf.
[lkka Hovi varapj/vordf
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Ulla Pihl
Anneli Tunttunen
Erkki Virta

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2017 — 2021
Tero Honkonen pj/ordf

Mirja Hogstrand varapj/vordf

Mira Haapala

Jarmo Tarkka

Catharina Skur

Robert Sundberg

Helena Suominen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 2017-2021
Harri Suominen, pj

Kenneth Karlsson, vpj.

Tarja Virta

Stig Géran Haggblom

Irene Hanninen

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN 2017 — 2021
Johan Bérnlund, pj/ordf

Jukka Salo, vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Michelle Lopez

Jani Salo

Anneli Tunttunen

SUOMENKIELINEN OSASTO - FINSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 — 2021
Jani Salo pj/ordf

Jukka Salo vpj/vordf

Anni Cappel

Mira Haapala

Anneli Tunttunen

RUOTSINKIELINEN OSASTO - SVENSKSPRAKIGA AVDELNINGEN 2017 — 2021
Johan Barnlund pj/ordf

Michelle Lopez vpj/vordf

Viktor Asplund

Jessica Lirka

Elin Nilsson

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO — BILDNINGSNAMNDENS
FRITIDSSEKTION 2017-2021
Michael Jokiranta pj/ordf
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Jan-Anders Lundenius varapj/vordf
Robert Sundberg

Nina Wikman

Raili Mékela

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA - VALNAMND FOR
PROPORTIONELLA VAL 2017 - 2021

Mirja Hogstrand pj/ordf

Sakari Méntysaari varapj/vordf

Lars Piira

Catharina Skur

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES - NAMNDEMAN VID
OSTERBOTTENS TINGSRATT 2017 — 2021

Solveig Bjorklund

Kari Haggblom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID
FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2017 — 2021

Jukka Salo

Heikki Porkkala

Ulla Pihl

Anneli Tunttunen

Jarkko Osterman

Marja-Leena Roos

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA - DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN
2017 -2021
Lars Piira

KUTSUNTALAUTAKUNTA — UPPBADSNAMNDEN 2017 — 2021
Stig-Goran Haggblom

NARPION KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN
FOR HOGSTADIET I NARPES STAD 2017 —2021
Johanna Ala-Mattinen

NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR
GYMNASIET I NARPES STAD 2017 — 2021
Natascha Pettersson

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMEI\'{KIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN I KRISTINESTAD 2017 — 2021
Marjo Pitkédnen '
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SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO -
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN SUUPOHJAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2017 - 2021

Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS - SAMKOMMUNSTAMMAN FOR
SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH
KULTUR

Stig-Goran Héggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS —
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS FORBUND
2017 - 2021

Tauno Sarja

RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO - FULLMAKTIGE FOR KUST-
OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARHALSOVARD
2017 - 2021

Kari Haggblom

Carl-Gustav Mangs

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO — ESKOON
SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA BENAMND SAMKOMMUNS
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Kaupungin henkildsto
Kaupungin henkildstd 31.12.2019 ja 31.12.2018

Vakinaiset Maaraaikaiset
Osasto 2019 2018 2019 2018 Yhteensa | Yhteensa
2019 2018
Hallinto
kokoaikainen 5 5 1 5 6

osa-aikainen

Taloushallinto
kokoaikainen 2 1 1 1 3
osa-aikainen

Perusturva
kokoaikainen 29 25 14 7 54 35
osa-aikainen 12 3
Sivis.-kultt.
kokoaikainen 18 17 6 7 30 29
osa-aikainen 1 2 5 3
Tekninen
kokoaikainen 15 16 6 2 22 20
osa-aikainen 1 2
Yhteensa 69 69 43 24 112 93
Henkilostokulut 2018 2019
Palkat ja palkkiot -3 278 214 -3 678 315
Henkilosivukulut

Eldkekulut -1 060 593 -916 820

Muut henkildsivukulut -156 718 -52 394
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat 50 294 48 106
Yhteensi tuloslaskelman mukaan -4 445 231 -4 599 423
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SISAINEN VALVONTA VUONNA 2019

Ohjeen mukaan siséiselld valvonnalla tarkoitetaan sitd osaa johtamisesta, jolla tunnistetaan, ennalta-
ehkdistddn ja hallitaan riskejd. Se kattaa kaikki ne toimenpiteet ja menetelmét, joilla johdon-
mukaisesti pyritddn toiminnan tuloksellisuuden ylldpitdmiseen, edistdmiseen ja parantamiseen.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on myds kirjanpidon ja muiden informaatiojérjestelmien luotetta-
vuuden varmistaminen, erehdysten, virheiden ja vdédrinkdytosten ennaltachkéisy ja toteaminen sekd
varojen ja muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaaminen. Liséksi tarkoituksena on varmistaa,
ettd toiminnassa noudatetaan lakeja, sopimuksia, sddnt6ja ja ohjeita. Sisdisen valvonnan yhtena
tarkednd tavoitteena on myds kehittia ja yllépitdd luotettavia tietoja kunnan hallinnosta ja taloudesta
ja esittdd ne méardaikaisissa raporteissa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja
valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Sisdisen valvonnan menetelmia kdytetddn soveltuvin osin myds
kuntakonsernin tytiryhtiéiden valvonnassa.

Esimiehet organisaation kaikilla tasoilla vastaavat siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmat ovat
kédytossd ja sisdltyvdt pdivittdisiin toimintarutiineihin. Kunnan toiminnot on jarjestettdvi ja
johtamistehtdvit hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt uuden sisdisen valvonnan ohjeen 16.12.2014, § 44.

Kaupunginvaltuusto on myos 5.6.2014, § 22, hyviksynyt kaupunkikonsernin konserniohjeen.
Kaupunginvaltuusto on paivittdnyt konserniohjeen 7.5.2015, § 7. Konserniohje koskee kaupunkia
ja sen tytaryhteisgja.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupungin paivitetyn hallintosdénnon 3.5.2018, § 18.

Kuntalain 410/2015 115 §:ssd sdddetddn tilinpddtoksestd, toimintakertomuksesta ja sisdisestad
valvonnasta seuraavaa:

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka
eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todenndkoéisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopadtoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaia, toimintakertomuksessa on esitettdvad selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.
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Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiva esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Sisiisen valvonnan osa-alueet ovat:

Rahoitushuolto, laskentatoimi, kirjanpito ja muut informaatiojérjestelmat, henkildstohallinto,
materiaalitoimi, kédyttdomaisuus, tietojenkisittely, hallinto, toiminnan tuloksellisuus. Sisdinen
valvonta voidaan jakaa seuraavaan kolmeen osa-alueeseen: sisdiseen tarkkailuun, sisdiseen
tarkastukseen ja seurantaan. Seuranta on luottamushenkiléille kuuluva osa siséistd valvontaa.

Rahoitushuolto:

Vuoden 2019 osalta oli haasteena talousjohtajan irtisanoutuminen maaliskuun lopulla, silld sen
jalkeen kassatilannetta ja maksusuorituksia ovat valvoneet taloussihteeri ja osin kaupunginjohtaja
oman toimensa ohella.

Kaupungilla on edelleen avoimia myyntisaamisia aikaisemmilta vuosilta, silld perintdd ei ole
tehokkaasti ulkoistettu eika sitd pystytd omin voiminkaan purkamaan. Kaupungille tulleita laskuja
maksetaan myohdéssi ja niistd syntyy viivastyskorkoja ja perintdlaskuja. Vesilaskutus on saatu ajan
tasalle vin 2020 helmikuussa.

Kaupunkikonsernin tytéryhtidille asetetut tavoitteet on osittain saavutettu: Kaskisten satamayhtio
on maksanut 750.000 euron vuosivuokraa kaupungille. Kaskisten Energia Oy:n kuluttajahinnat ovat
olleet kohtuullisella tasolla edelleen vuonna 2018, alle maan keskitason. Jotta Kaskisten Energia Oy
voi jatkossa hoitaa velvoitteensa ja huoltovarmuutensa sekd pystydkseen investoimaan
saneerauksiin, on energian hinnan noudatettava valtakunnan yleistd hintatasoa indeksikorotukset
huomioiden.

Kaskisten kaupungin ja sen tytiryhtididen yhteispaivystyksestd tehtiin uusi sopimus vuoden 2018
kevadlld, mutta se el ole osoittautunut kustannustehokkaaksi kaikkien sopimuskumppanien
mielestd. Yhteispdivystys on kuitenkin tirkedd kustannussadstojen aikaansaamiseksi.

Talousarvioylitykset tulee késitelld ja hyvidksyd kaupunginvaltuustossa etukdteen. Talouden
seuranta ja sitd kautta sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivdt ole kaupunkiorganisaatiossa
rittdvilla tasolla.

Laskentatoimi:

Taloushallinnolla on ollut sekd ohjelmistomuutoksista ettd henkildstévajauksesta johtuen
haasteellista toimittaa kuukausittain raportteja osastoille. Tdma on vaikeuttanut osastopaallikdiden
suorittamaa valvontaa ja seurantaa talousarvion toteutumisesta kustannuspaikoittain omilla
osastoillaan ja sektoreilla.

Kaupunki teki kevailla 2019 paatdksen hankkia taloushallinto-, palkkahallinto- ja ICT-palvelut
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:1td. Kuntaliitosselvityksen ollessa kédynnissd el palvelujen
ulkoistaminen ollut mahdollista muun kuin kirjanpidon osalta syksylldi 2019. Palvelujen
ulkoistaminen on tarkoitus viedd paétdkseen vuoden 2020 aikana.
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Uusi sidhkoinen ostolaskujérjestelmd otettiin kdytt6on syksylld. Myds taloushallinnon ohjelmistoa
uusittiin.

Kaupungin yksikdt noudattavat valtion laatimia aikatauluja tarvittavien tilastojen laadinnassa ja
raportoinnissa.

Kirjanpito ja muut informaatiojirjestelmiit:

Taloussihteeri on valvonut reskontria, joilla seurataan ostovelkoja ja myyntisaamisia seki niiden
suorituksia. Perintdd ei ole voitu sddnnollisesti seurata henkilGstoresurssien riittiméattomyyden
vuoksi.

Kirjanpito on siirtynyt syksylldi 2019 Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n hoidettavaksi
ostopalveluna.

Henkilostohallinto:

Johtoryhmé ja esimiehet ovat kdyneet kehitys- ja seurantakeskustelut alaisensa henkilokunnan
kanssa vuonna 2019. Henkilokunnan lisdkoulutustarpeita on selvitetty.

Uusien viran- ja toimenhaltijoiden palkkaaminen vaatii uuden henkilékunnan perehdyttdmisti ja
opastamista. Pdatosten tekemisessd noudatetaan hallintosddnnén maardyksid. Padtokset tehdddn
kirjallisina ja ne perustellaan.

Aluehallintovirasto on tehnyt tydsuojelutarkastuksia, joissa on kiinnitetty huomiota johtoryhmén
jasenten jaksamiseen.

Vuoden 2019 tilinpddtokseen sisdltyy henkilostoraportti. Sairauspoissaoloja on  seurattu
kuukausittain osastoittain. Kaupungilla on tydsuojelupdillikké (jona toistaiseksi toimii
kaupunginjohtaja) ja tydsuojeluvaltuutetut. Kaupunki on laatinut varhaisen tuen ja puuttumisen
toimintaohjelman sekd péihdeohjelman. Kaupungin henkiléstéohjelma péivitettiin vuonna 2019.
Kaupungin yhteistydelin (tyonantaja ja paédluottamusmiehet) on pitdnyt 6 kokousta vuonna 2019.

Materiaalitoimi:

Budjetoinnin lisdksi tarvitaan esimiehen hyviksyntd hankintoihin. Laskujen asiatarkastus tapahtuu
hankinnan tilanneessa yksikdssd; tdmédn jdlkeen laskun hyviksyy budjettivastuullinen
vastuuhenkild/esimies, jolla on oikeus hyviksyi laskuja.

Hankinnat kilpailutetaan sdannollisesti EU-direktiivien, kansallisen lainsdadénnon ja kaupungin
oman hankintasddnnon mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt koko Kaskisten
kaupunkikonsernia koskevan hankintasdédnnon joulukuussa 2016.
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Kosteusvauriot ja rakennusten kunnossapidon pitkdaikainen laiminlyéminen ovat aiheuttanecet
sisdilmaongelmia kaupungin eri kiinteistéissd ja osa kaupungin toiminnoista (hammashuolto,
terveyskeskus ja perusturvan palvelut sekd paivikoti) on edelleen evakossa viistétiloissa.

Uuden palvelukeskuksen hankinnasta tehtiin péddtés loppuvuonna 2019, ja palvelukeskus on
tarkoitus ottaa kiytt6on elokuun alussa 2020.

Kiyttoomaisuus:

Kéayttdomaisuutta voidaan myyd4 ja ostaa vain kaupunginvaltuuston hyviksyméana.
Talouden tasapainottamisohjelman ohjausryhmé on ehdottanut yksimielisesti kaupunginhalli-
tukselle, ettd kaupunki joko myisi tai purkaisi kdyttdmattomat kiinteistonsa.

Kaupunki hankki huutokaupasta omistukseensa ns. Téhkén kiinteiston syksylla 2019 yritysten ja
teknisen toimialan tarpeita varten.

Tietojenkiisittely:

Kaskisten kaupunki on ulkoistanut palvelimien ylldpidon seka it-tietoturvan.
KD-Soft yllapitaa laitteiden, ohjelmistojen ja tiettyjen jarjestelmien tietoturvaa.

Euroopan wunionin tietosuoja-asetus astui voimaan toukokuussa 2018. Kaupunki ostaa
tietosuojavastaavan palvelut ulkopuoliselta asiantuntijalta.

Hallinto:

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 hyviksynyt pdivitetyn hallintosddnnon, konserniohjeen sekd
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Kaupunki on pdivittanyt
hallintosdénnén § 36, 15.12.2015, siirtdessddn lasten pdivdhoidon sivistystoimeen sekd § 60,
12.7.2017 perustettaessa tekninen lautakunta. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupungin
patvitetyn hallintosdéanndn 3.5.2018, § 18.

Kaupunginjohtaja ja osastopiillik6t muodostavat kaupungin johtoryhmén. Kaupunginjohtaja
toimii johtoryhmin esimiehend. Johtoryhma on budjettivastuullinen ja vastaa sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Johtoryhmé kokoontuu sddnnéllisesti. Johtoryhmén pidétdksistd laaditaan
kokouspdytikirja. Johtoryhmi késittelee osastojen toimintasuunnitelmat kolme kertaa vuodessa.

Henkiloston kanssa kéytdvilld kehityskeskusteluilla ohjataan toimintaa toivottuun suuntaan.
Osastojen johtoryhmat kokoontuvat sddnnéllisesti. Kaupunginjohtaja on kdynyt kehityskeskustelut
johtoryhmaén kanssa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat Kaskisten kaupungin lisdksi myds kaupungin tytaryhteisét Oy
Kaskisten Energia — Kasko Energi Ab, Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab (Port of Kaskinen
Ltd), Oy Kaskisten Kiinteistot sekd Kiinteistd Oy Kaskisten Syvésatama. Satamayhtién toiminnan
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kehittiminen ja sithen mahdollisesti liittyvdt investoinnit vaikuttavat kaupungin talouteen
merkittdvisti. Oy Kaskisten Kiinteistot — Kaskd Fastigheter Ab aloitti vuonna 2019 uuden
elakeldistalon suunnittelun.

Kaupungin tulee samanaikaisesti panostaa ikdihmisten mahdollisuuksiin asua kotona
mahdollisimman pitkddn; kotihoidon ja kotisairaanhoidon tehostaminen on tirkedd ja sédstaa

kustannuksia.

Kaupunginjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan Oy Kaskisten Sataman, Oy Kaskisten
Energian, Oy Kaskisten Kiinteistdjen ja Koy Syvésataman hallituksen kokouksiin.

Kaupunki kuuluu myds seuraaviin kuntayhtymiin: K5, Kérkulla, Suupohjan koulutuskuntayhtyma,
Pohjanmaan liitto, Eskoo, S6fuk sekd VSHP.

Ympiiristoasiat:

Ympiristolla tarkoitetaan luonnollista, fyysistd ymparistdd, joka sisdltda ilman, veden, maan, kasvit
ja eldimet sekd uusiutumattomat luonnonvarat kuten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.
Ympdristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ympéristohyotyja tai
ennaltaehkdistd, vihentda taikka korjata ympéristohaittoja, parantaa tulevaa ymparisténsuojelun
tasoa ja edistda luonnonvarojen kestiavaa kayttoa.

Ympéristdasioista ei olennaista raportoitavaa tarkastelujaksolta.

Ihmisoikeudet:

Kaskisten kaupunki huomioi kaikessa toiminnassaan ihmisoikeudet.

Korruption ja lahjonnan torjunta:

Korruptiosta tai lahjonnasta ei ole havaittu merkkeji tarkastelujaksolla.

Toiminnan tuloksellisuus:

Johtoryhmin tehtdviin kuuluu koordinoida kaupungin eri osastojen toimintaa. Johtoryhma
késittelee kaikkia osastoja koskevia henkilostoasioita.

Kaupunki on tehnyt sopimuksia, kirjallisia sopimuksia, esisopimuksia ja vuokrasopimuksia
kaupungin yhteistydokumppaneiden seki asiakkaiden kanssa. Tehokkaamman sopimushallinnoinnin
ja kustannustehokkuuden vuoksi on kaupunki irtisanonut suulliset sopimuksensa pdattymain
31.12.2018. Tasta ldhtien kaupunki tekee vain kirjallisia sopimuksia.

Kaupunginjohtaja toimii esittelevdnd virkamiehend kaupunginhallituksessa. Lautakuntien,
kaupunginhallituksen ja valtuuston asialista, liitteet ja poytédkirjat ovat saatavilla. Kaupunki kehittaa
tiedottamista kaupungin kotisivuilla. Kaupunki tiedottaa my0s sosiaalista mediaa kdyttamalld
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ajankohtaisista tapahtumista. Kaupunginvaltuuston kokoukset videoidaan. Kuulutukset julkaistaan
kaupungin ilmoitustaululla sekd Kaupunki tiedottaa -lehtisessa.

Kaupunki seuraa terveydenhoidon kustannusten voimakasta kasvua.

Osastopidllik6t ovat antaneet kaupunginjohtajalle selvityksen osastojen sisdisestd valvonnasta.
Arvioni mukaan harjoitettu sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivit tarjoa konsernijohdolle
riittdvasti tietoa. Kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat korkeintaan
tyydyttivilld tasolla. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei arvioida riittdvdssd maédrin
organisaation eri tasoilla. Riskikartoitus on epéatiydellinen.

Johtoryhmaén, vastaavien esimiesten, kaupunginhallituksen, tytdryhtididen hallitusten ja johdon
yhteistyolld sekd riittdvalld koulutuksella ja yksityiskohtaisemmalla ohjeistuksella sisdinen
arviointi saadaan riittdvan korkealle tasolle.

Arvio todenniikdisestii tulevasta kehityksesti:

Kéynnissd oleva tyd koko Pohjanmaan kattavaan hyvinvointikuntayhtymén luomiseksi tulee
vaikuttamaan suuresti myds Kaskisten sote-palvelujen jdrjestdmiseen.

Kéaynnissd olevassa talouden tasapainottamisohjelmassa etsitdéin sddstokohteita niin palvelujen
laajuudessa kuin niiden tuottamistavoissa. Kevadn 2020 tavoitteena on kilpailuttaa kaupungin
vakuutuskanta.

Maapoliittista ohjelmaa tarkennetaan kuluvana vuonna. Kaupungin konserniyhtididen toiminnan
tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa. Vesi- ja viemarilaitoksen eriyttdmistd omaksi konserni-
yhtiokseen tulee harkita tulevaisuudessa. Rakennusten kunnossapitoa tullaan tarkentamaan
lahitulevaisuudessa, kun kaupungin kiinteistdjen kayttd-, kunnostus- ja poistoselvitys valmistuu.
Katuinfran saneeraukseen tulee panostaa.

Koronavirusepidemia vaikuttaa kuntatalouteen negatiivisesti. Odotettavissa on verotulojen jyrkka
lasku sekd sote-kustannusten voimakas kasvu. Tama aiheuttaa paineita saattaa niin palvelujen
laajuus kuin laatukin riittdvan kustannustehokkaalle tasolle.
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Kaskisten kaupungin vakinainen henkilokunta 31.12.2019: 69 henkil6a
Kaskisten kaupungin méérdaikainen henkilokunta 31.12.2019: 43 henkil6d
Yhteensd: 112 henkiloa

Vakinaisen henkil6kunnan ikédjakauma:

Ikdryhma: Maidra %
- 20 -

20-24

25-29 3 5
30 -34 5 7
35 -39 10 14
40 — 44 7 10

45—-49 5 7
50 -54 14 20
55-59 13 19
60 — 64 9 13
65-67 3 5

Yhteensi 69

Vakinaisesta henkilostostd 50 vuotta tayttdneiden osuus oli 57 %.
Vakinaisesta henkil0stostd naisia 58 ja miehid 11.

Eldkkeelle siirtyi 4 henkiloa.
Osa-aikaelikkeelld O henkiloa.

Sarrauspoissaolot osastoittain/péivid (v. 2018 saakka vain tyopdivit huomioitu, nykyinen
jarjestelmd huomioi koko sairauslomajakson):

Osasto 2015 2016 2017 2018 2019
Yleishallinto 47 90 167 246 404

Perusturva 1102 470 601 592 851

Sivistys 248 465 497 457 564
Tekninen (ml. ruoka- ja 245 568 318 182 580
kiinteistéhuolto)

Yhteensd 1642 1593 1583 1477 2399

Naista sairauspoissaoloja tyOtapaturmasta johtuen 127 tydpdivia. Sairauslomapéivisti 2/3 -
palkalla 328 péivaa ja palkatonta 274 paivia.
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Tilikauden tulos ja toiminnan rahoitus

Tuloksen muodostuminen

KASKISTEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2019
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3068 3181
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -11 721 -11 492
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate -8 653 -8 311
Verotulot 6 360 6 663
Valtionosuudet 1832 1913
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot 2 6
Korkokulut -45 -39
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate -505 231
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -955 -940
Arvonalentumiset 0 -686
Tilikauden tulos -1 460 -1 395
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 460 -1 395
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut % 26,2 % 27,7 %
Vuosikate/Poistot % -52,88 % 24,6 %
Vuosikate, €/asukas -405 183

Asukasmaara 1246 1263
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erit, netto
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Vars.toiminnan ja inv. Nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
Rahavarojen muutos

!KASK] STEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

[ Teiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodeltag
\Investointien tulorahoitus, %

|Laskennallinen lainanhoitokate

[Lainanhoitokate

|Kassan riittavyys

|Asukasmaara

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
-505 231
0 0
-66 -589
-810 -367
5 33
306 768
-1 070 77
-440 440
-1200 342
2482 98
1113
0 0
0 0
208 -188
-669 14
1078 76
8
26 19
18 18
8 1
2019 2018
2 888
63 % 69 %
-0.7¢ 0,50
-10,27 0,70
34 30
1246 1263
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|KASKISTEN KAUPUNKI
TASE
Luvut itmoitettu 1000 euroina

31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA € €
|PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet 131 96
| Muut pitkavaikutteiset menot 131 96
| 131 96
| Aineelliset hyodykkeet 11942 12 371
| + Maa-iavesialueet 930 930
l : Rakennukset 2715 29986
| | Kiintedtrakenteet ja laitteet 7789 8235
| Koneet ja kalusto 130 32
| Muut aineelliset hybdykkeet 41 70
j - Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 337 108
| 11842 12 371
’ Sijoitukset
| Osakkeetja osuudet 3036 3031
! Muut osakkeet ja osuudet 917 917
i 3953 3948
l
| Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31 3
|
PYSYVAT VASTAAVAT yht, 16 057 16 446
[ VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 350 350
350 350
Lyhytaikaiset
[ Kyyntisaamiset 493 262
' Muut saamiset 160 38
! Siirtosaamiset 179 274
| 832 624
|
| Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 26 19
VAIHTUVAT VASTAAVAT yht. 1208 993

17 265 17 439
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31.12.2049 31.12.2018
IVASTATTAVAA € €
|
|OMA PAAOMA
| | Peruspadoma 4710 4710
| : Edellisten tilikausien yli-/aljadméa 7192 7473
| . Tilkauden yli-/aliaama -1 459 -1 394
[OMA PAACMA yht. 10 443 10789
l
| TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
L ahjoftusrahasiojen pddomat 0 )
Muut toimeksiantojen padomat 70 70
| TOIMEKSIANTOQJEN PAAOMAT yht. 70 70
l .
|VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
i Lainat rah.- ja vak latoksilta 0 1640
0 1640
Lyhytaikainen vieras paaoma
. Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 4 882 2 400!
. Dstovelat 1062 593
| Muut velst 0 tH
| Siirtovelat 808 1947
6752 4940
VIERAS PAAOMA yht, 6 752 6 580
'VASTATTAVAA yht. 17 265 17 439
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisvus-% 62 % 65 %
Sunteellinen yvelkaantuneisuus, % 57 % 56 %
Kertynyt ylijaama (alijdgama), 1000 € 5733 7474
Kertynyt ylijaédmé (alijaama). € /asukas 3678 5866
Lainakante 31.12, 1000 € 4882 3941
Lainat € / asukas 38718 3683
Ltainasaamiset 31.12., 1000 € 350 350

Asukasmaara 1 248 7263
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelmi konsernitilinpaitokseen sisdltyvistd yhteisoista

o
[ K ASKISTEN -
KAUPUNKIKONSERNI =~
r N
Kaupunki
; J
" D
Tytaryhtiot
\ J
f N
Kaskisten Kaskisten Koy Kaskisten
Satama Energia Syvasatama Kiinteistot
\ 100 % 100 % 100 % 100 %
4 N
Kuntayhtymadt
\. J
[ S hj 1 i
: Poly
ks Kirioll koebton ¥y Clito
5.7 % 0,04 % 04 9% .
\. 94 % 1,17 % y
ESKOO SOFUK VSHP

0,31 % 0,31 % 0,72 %
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KONSERNITULOSLASKELMA

Kuntakonsernin toiminta ja talous
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'Tilikauden vlijidma (alijaiimi)

'KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA/KONCERNRESULTATRAKNING
|KASKO STAD "
1.1.- 31.12.201% 1.1.- 31.12.2018
Toimintatuotot 7441256 4 865 003
Toimintakulut -16 080 825 -12922422
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta {tappiosta) 0
Toimintakate " 8639570 " 8057419
Verotulot 6359 731 6662 743
| Valtionosuudet 1832352 1913182
|Rahoitustuotot ja -kulut
| Korkotuotot 1239 1770
Auut rahoitustuotot 3 565 7743
Korkoluhat -74 945 -56 782
‘Muut rahoituskuhut £139 -74 280 -6 636 -33 903
'Vuosikate -521 767 464 605
|Potstot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -1397 315 -1254 690
Tilikauden yk- ja alipaniarvot 0
| Arvonalentumiset 0 -685 633
'Satunnaiset erit -2878 0
Tilikauden tulos 7 11921960 1475718
Tilinpaatéssiirrot 0 -7794
Verot -35 160 -18 067
Laskennallisten verovelkojen muutos 3457
| Vahemmistoosuudet D
-1951 663 -1501 579




Sivu 26 Kuntakonsernin toiminta ja talous
) i e e S R SRl T Lo e ) )

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
KASKO STAD 31.12.2019 KONCERNFINANSIERINGSANALYS
Konsemi
Toiminnan rahavirta Koncemen Verksamhetens kassaflode
Vuosikate 521767 Arsbidrag
Satunnaiset erat -2878 Extraordinara poster o
Tulorahoituksen kogauserst -59911 Kormrektivposter till intemt tillforda medel
-584 556
Investointien rahavirta Investeringarnas kassaflode
Investointimenot -1479 467 investeningar i anldggningstillg.
Rahoitusosuudet investeintimenoihin 13730 Finansieningsandelar fr investenngar
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 320170 Férsiliningsinkomster for anldggningstillg.
Teiminnan ja investointien rahavirta -1730124 Verksamhetens och invest, kassaflode
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset 0 | Férindringariutgivnalan
Lainakannan muutokset 0 Forindringar i linebestindet
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 355382 Okning av lingfristiga 1in
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -2 333 865 Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2839750 Forandnng av kortfristiga lin
Oman pAZoman muutokset 525251 Forindringar av eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 Ovriga forindringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 540 Forindring av forvaltade medel och kapital
Vathto-omaisuuden muutos -27 363 Fbtindring av omsittningstillzdnger
Saamisten muutos -234 243 Fordndning av kortfnistiga fordringar
Korottomien velkojen muutos 725 665 Foridndring av rantelésa skulder
Verot -33 160 Skatter
Rahoituksen rahavirta 1792474 Finansieringens nettokassafléde
Rahavarojen muutos 62 351 Frandring av kassamedel
Rahavarojen muutos Forindnng av kassamedel
Rahavarat 31.12, 385 443 Kassamedel 31.12.
Rahavarat 1.1, 333092 Kassamedel 01.01.
62 351
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Kuntakonsernin toiminta ja talous
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KONSERNITASE

KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING

KASKO STAD

VASTAAVAA 31.12.201% 31122018  AKTIVA

[PYSYVAT VASTAAVAT 16847 978 18923549  BESTAENDE AKTIVA
_Aineotromar hysdykkeer 152714 120 584 Immateriella iillganger
Aineettomat oikeudet 134 648 96 630 Immateriella rittigheter
Muut pitkavaikutteiset menot 18 066 23554 :Ovriga lingfristiga utgifter
|Ennakkomaksut Férskottsbetalningar
\dineelliset hyddykkeet 17 740 780 16 349 532 Matesielia tllginger
|Maa- ja vesialueet 1014 156 951 908. Mark- och vattenomriden
[Rakennukset 7459834 6679 040! Byggnader

[Kiinteiit rakenteet ja laitfeet 7844231 § 234 578: Fasta konstruktioner & anordningar
\Koneet ja kalusto 271987 183 900° Maskiner och inventatier
|Muut aineelliset hyddybkeet 573313 392 704 Andra materiella tillginger
{Ennakkomaksut ja Forskottsbetalningar och
| keskeneriiset hankinnat 3772337 108 302° piglende nyanliggningar
| Sijoitukset T 954484 2253 433! Placeringar

| TytdryhtiGosakkeat 2500 634 738! Dotterbolagsaktier

[Muut osalkeet ja osuudet 949 095 #7407 Ovriga aktier och andelar
|Joukkovelkakifalainasaamiset 0 Masskuldebrevsfordringar
Muut lainasaamiset 1260 01290 Ovniga ldnefordringar
Muut saamiset 1398 Ovriga fordringar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40281 40281 30811 30811 FORVALTADE MEDEL
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2134 233; 1454731 RORLIGA AKTIVA
Voilito-omaisuns 357 151 204 060 Omsittningstillginger
Saqmiset 1481638 ” 1035 699 Fordringar

|Pitkisikaiset saamiset 23298 34718 Langfnstiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset 1438340 980 981 Kontfristiga fordringar
Ralat ja pankkisaamiser 395443 214972 Kassa och bank
|VASTAAVAA YHTEENSA 21022 492: 20409089 AKTIVATOTALT

KASKISTEN KAUPUNKI

KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING

KASKO STAD .
KASKISTEN KAUPUNKI KONSERNITASE/KONCERNBALANSRAKNING
KASKO STAD

VASTATTAVAA PASSIVA 31.12.2019 31122018
OMA PAAOMA EGET KAPITAL 9743843 10638138
|Peruspadoma Grundkapital 4710268 4710 268
| Arvonkorotusrahasto Uppsknvningsfond
‘Muut omat rahastot Andra egna fonder 1754 031 1754 031
|Edellisten tilikausien yh-/alijiamd  Overskott (underskott} frin tidigare riks 4 695 203 5673417
| Tilikauden yijadma/alijaama Rikenskapsperiodens Sverskott (under -1 415 660 -13501578
 VAHEADMISTOOSUUDET MINORITETSANDELAR 0 0
POISTOERO JA VAPAATHT.VAR AVSKRIVNINGSDIFF.& RES. 126 688 153972
'Poistoero Avskrvningsdifferens 126 638 155972
Vapaaehtoiset varaukset Reserver

PAKOLLISET VARAUKSET OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

Eldkevaraukset Pensionsreserveningar

Muut pakolliset varaukset Ovniga reservenngar
' TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT FORVALTAT KAPITAL 69 427 69647
[VIERAS PAI0MA FRAMMANDE KAPITAL 9663 755 8846 044
Pitkdaikainen korollinen vieras pador Langfr. frammande kapital med rinta 1426295 2898476
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma Langft. frimmande kapital utan rénta 0 321 565
Lyhytatkainen korollinen vieras pidc Kortdr. fraimmande kapital med rdnta jHen 2545 863
Lyhytaikainen koroton vieras padom Kortfr. frammande kapital utan rinta 3124548 2880340
VASTATTAVAA YHTEENSA PASSIVA TOTALT 19 603 713 19707 799
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Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat tavoitteiden, maérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
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Piaidtoksenteko ja hallinto

Kiyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

YLEISHALLINTO
Talousarvio
TP TP | Alkuperiinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 92 638 130 0 130 90 40
Sisdiset 461 474 486 0 486 508 -22
Yhteensi 554 1112 616 0 616 598 18
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -953 -965 -1035 -25 -1035 -1111 76
Sisdiset -203  -202 -214 0 -214 -227 13
-1
Yhteensi -157 167 -1249 -25 -1249 -1 338 89
Poistot (-) 0 -11 0 0 0 -40 40
Yli/
Alijddmai -603 -66 -634 -634 -781 147
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Tehtdva Sitovat toimintatavoitteet: Toteuma
1. Kuntastrategian laatiminen ja toteuttaminen +
2. Kaupungin talouden tasapainottaminen -
3. Organisaation toiminnan kehittaminen,
tehtdavakuvien ja ohjeistuksen selkeyttdminen;
hallintosadannon ja palkkiosddnndén pdivittdminen seka
korvaussdanndn laatiminen

4. Konserniohjauksen toteuttaminen +/-
5. Sisdisen valvonnan kehittdminen | -
6. Kaupungin kiinteistdomaisuuden kartoittaminen;
toimenpiteiden ja toiminnan suunnittelu ja
aikatauluttaminen

7. Henkilostérakenteen ja poissaolojen seuranta o+
8. TyShyvinvoinnin tukeminen, tyoterveyshuollon 4/
kilpailutus ja tyShyvinvointiprojektin kdynnistaminen
9. Palkanlaskenta: uuden palkanlaskentaohjelman
kayttddnotto vuoden alusta ja ulkopuolisten
palkanlaskentapalvelujen kadyttomahdollisuuden
selvittdminen

10. Organisaation tietosuoja-asioiden saattaminen
asetuksen mukaiselle tasolle sekd tietosuojastrategian +/-
laatiminen

11. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen
yhteistydssd johtoryhman kanssa _
12. Kaupungin viestinnan kehittaminen ja g
viestintdstrategian paivittdminen

Kuntaliitosselvitysty6 Nérpion kanssa vietiin padtdkseen, kaupunginvaltuuston enemmist6 oli
kaupungin itsendisena sdilymisen kannalla, joten liitosta ei ldhdetty toteuttamaan.

Talouden tasapainottamistyéryhma tyoskenteli talouden tasapainottamiseksi koko vuoden.
Tyoryhmén aloitteesta ryhdyttiin selvittdmain yhteistyossd FCG:n kanssa perusturvan
avoterveydenhuollon ja vanhushuollon toimintatapoja. Ty6ryhmén ty6 pédatettiin
kaupunginhallituksen pdatokselld tammikuussa 2020.

Kaupunginvaltuusto péatti joulukuussa yt-neuvotteluiden aloittamisesta talouden
tasapainottamiseksi.

Taloushallinnon palveluita ulkoistettiin Suupohjan palvelukeskukselle: Sdhkdinen laskujen
kierritys otettiin kdytt6on syyskuussa, kirjanpito siirtyi SPK:lle marraskuussa.

Talousjohtaja irtisanoutui maaliskuun lopulla eika paikkaa téytetty.

Uust Abilitan palkanlaskentaohjelma otettiin kdytt66n vuoden alusta. Palkanlaskentapalvelujen
osto SPK:lta siirtyi kuntaliitosneuvotteluista johtuen seuraavalle vuodelle. Hallintotoimiston
palkkakustannukset ylittyivat seka tasta ettd lomapalkkavarauksesta johtuen.
Tyoterveyshuollon kilpailutus suoritettiin ja uudeksi toimijaksi valittiin Sydmedi 1.4.2019 14htien.
Tyéterveyshuollon kustannukset ylittyivit runsaasti huolimatta siitd, ettd luovuttiin Kela IT:n
piiriin kuuluvista palveluista. Yhtend syyné tdhdn oli rastiin jdaneiden méirdaikaistarkastusten
suoritus alkuvuodesta.
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Matkailuun littyen solmittiin sopimus uuden yrittd)dn kanssa koskien vierasvenesataman hoitoa.
Kaskisten musiikkikesa -tapahtuma jirjestettiin uusien taiteellisten johtajien kanssa yhteistyossa
Kaskisten Matkailu ja Kulttuuri ry:n kanssa.

Elinkeinopalvelut
Elinkeinoelaman 1. Yritysneuvontapalvelut yritysta B
kehittdaminen suunnitteleville
2. Sijoittautumisneuvontapalvelut Kaskisiin N
siirtyville yrityksille _ _
3. Nykyisten yritysten kasvuun suunnatut o

kehittdmispalvelut
4. Kdrkitoimialojen kehittdmistoimet

a. Kalasataman yrityspuiston kehittdmistoimet

b. W.L.P. Wood Industry Park — yritysverkoston +
kehittdminen

c. Saaristomatkailun kehittdminen
5. Positiivisen yritysilmapiirin luominen +
6. Nakyvyyden lisddminen maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti

Vuoden 2019 aikana Kaskisiin perustetiin yksitoista (11) uutta yritysta.
Sijoittautumisneuvontapalveluja annettiin kuudelle Kaskisiin siirtymistd suunnittelevalle tai
toimitiloja etsiville yritykselle.

Yritysten kehittdmispalveluja annettiin yhdeksélle yritykselle.

Vuoden 2019 jérjestettiin 12 erilaista yrityksille ja yrittdjille suunnattua tilaisuutta, joihin osallistui
yhteensad 120 henkil64.

Elinkeinostrategian mukaisiin kérkitoimialoihin suunnattuja kehittdmistoimia:

Kaskisten kalasataman yrityspuiston kehittdmishankkeen toimenpiteet toteutettiin suunnitelman
mukaisesti ja hanke pddttyi 30.9.2019. Lisdksi haettiin rahoitusta KAG -rahoitusohjelmasta
kalanpoikasten kiertovesilaitoksen toteutettavuusselvityksen laatimiseksi. Tukipéditos saapui
2.1.2020. Puunjalostusteollisuuden alan yritysten Wood Industry Park — W.L.P yritysverkosto on
kokoontunut kerran. Kaskisten kaupunki on jdsen Eteld-Pohjanmaan rautatieyhdistyksessa, joka
on aloittanut kehittdmistoimenpiteitd Suupohjan radan litkenteen lisddmiseksi erityisesti
puutavaraliikennejdrjestelyjd parantamalla. Matkailu- ja palvelualan yritysten nakyvyyden
parantamiseksi toteutettiin Kaskinen tutuksi — lehti ja jirjestettiin koulutusta Kaskinen — Kaské
App mobiilisovelluksen tapahtumakalenterin kdytt6on sekd osallistuttiin yhdessa alan yritysten
kanssa ldhimarkkinointipdiville sekd kotimaan matkamessuille.
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Perusturva

Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

PERUSTURVAOSASTO
PERUSTURVA
Talousarvio
TP TP | Alkuperiinen Talousarvio muutosten

1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset  jiilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 431 428 416 0 416 671 -255
Sisdiset 0 0 0 0 0 0 0
Y hteensi 431 428 416 0 416 671 -255
Toimintamenot (-)

-6
Ulkoiset -6 042 547 -6 303 0 -6 303 -6 359 56
Sisdiset -359 -367 -416 0 -416 -550 189

-6
Y hteensi -6 401 914 -6 720 0 -6 720 -6 909 189
Poistot (-) -6 -6 -3 0 -3 -9 6
Yli/ -6
Alijadmai -5976 493 -6 307 0 -6307 -6 247 -60

Perusturvaosasto alittaa vuoden 2019 vuodelle budjetoidut maéréarahat noin 47 000 €. Myds
Terveyskeskus sekd perusturvatoimisto muuttivat yhteiseen véistétilaan ja toiminta kdynnistyi
uudessa yhteisessi tilassa 2.1.2019. Sosiaali- ja terveyskeskus palvelee asiakkaitansa virka-aikana
ja yhteinen toimitila mahdollistaa aivan uudenlaisen entisté tiiviilmman yhteistyon sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta. Moniammatillinen yhteistyd varmistaa entistd kokonaisvaltaisemman
asiakkaan palvelun. Ammattilaisten yhteisty6 on myos tehokkaampaa ja joustavampaa. Erityisesti
kaupungin ikdéntyvi véesto tarvitsee monialaista palvelua, jossa asiakkaan tilanteeseen
paneudutaan yhteistydssa eri ammattilaisten kanssa. Samanaikaisesti lasten ja perheiden
palveluiden yhteistyo pédivakodin sekd koulun kanssa on ensiarvoisen tarkedd ongelmien
ehkiisyssd sekd varhaisessa puuttumisessa.
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Perusturva
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Perusterveydenhuolto
Talousarvio
TP TP | Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 64 79
Sisdiset
Yhteensi 64 79 59 59 59 56 3
Toimintamenot (-)
-1
Ulkoiset -1030 191
Sisdiset -83  -79
-1
Yhteensi -1113 270 -1247 -1247 -1247 -1282 35
Poistot (-) -6 -6 -6 -6 -6 -9 3
-1
Yli/ Alijgdma -1056 198 -1195 -1195 -1194 -1235 41
Henkilotydvuodet
Vakinaiset 5,0
Maiaraaikaiset 1,0
Yhteensi 6,0 0,0
Tehtdvi Sitovat toimintatavoitteet: B igteuma Vastuuhenkils
Perusterveydenhuolto | Terveytts ja sairauksia hoidetaan
perusterveydenhuollossa mahdollisimman 4
pitkélle, jotta véltetdén erikoissairaanhoitoon
siirtdmista.
2. Sairauksien ja hitdnnéissairauksien n
ennaltaghkiisy hoidonohjauksen kautta
3. Vuodeosastohoidon vihentiminen,
sairauksien hoito avohuollossa sekd +-
ennaltachkédisevisti. ]
4. Asiakasta vastuutetaan oman terveytensa +
hoitamisesta.
5. Hoidonarvioinnin uudet kriteerit it
6. Aktiivinen yhteisty6 sosiaalitoimen kanssa o
yhteisissi tiloissa
7. Osallistuminen Sote-valmisteluun +

8. Kaksikieliset palvelut
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Toimenpideohjelma

1. Laadukas ja asiantunteva hoidonarviointi, potilaan hoito oikealla paikalla.
2. Hoidonarvioinnin kriteerien toteuttaminen kaytédnnossa

3. Ennaltaehkaisevat kaynnit senioreille toteutetaan

4. Hoitosuunnitelmien tekeminen ja paivittdminen

5. Asiakkaan kohtaaminen omalla didinkielella

Tavoitteet 2021 — 2022: Laadukkaat ja oikea-aikaiset perusterveydenhuollon palvelut

Henkildstdsuunnitelma 2020 — 2022: 1 La&akari ja vuokraladkaripalvelut, 1 vastaavahoitaja, 2 sairaanhoitajaa,

1 terveydenhoitaja seka 1 osastosihteeri.

Perusterveydenhuollon kustannukset ylittyvat budjetoituun 41 000 €. Ladke-ja
hoitotarvikekustannukset nousivat budjetoidusta 30 000 €. Tdhén syyni on terveyskeskusparakin
tekniset ongelmat ja erityisesti sdhkokatkokset, jolloin lddkkeet ja hoitotarvikkeet ovat
pilaantuneet kolme kertaa. Sisdiset vuokramenot ylittyvit 45 000 €. Henkilostokustannuksissa on
aikaansaatu sddstod 25 000 € ja my0s vastaavasti tyGvoiman vuokrauksessa 75 000 €.
Ladkéripalveluiden ostopalvelusopimus pééttyi huhtikuuhun ja tdmén jalkeen ladkaripalvelut on
hoidettu oman ladkérin palkkauksella sekd osittain vuokraldikéaripalvelua kdyttden. Taméan
muutoksen ansiosta myds asiakaspalveluiden ostot ovat vahentyneet 39 000 €. Toimenpiteitd on
suoritettu omassa terveyskeskuksessa, kun niitd aikaisemman toimijan ollessa kyseessi tehtiin
yksityispuolella.

Vuodeosastohoidon kustannukset ovat ylittyneet 61 000 €. Kaluste- ja laitehankinnat ylittyvét
6400 €, yksikkoon jouduttiin hankkimaan uusi EKG-laite seka viistotilaan siirryttédessé joitakin
kalusteita. Perusterveydenhuollon asiantuntijapalvelut ovat myos ylittyneet 33 000 € péddosin K5:n
kéyttdmien erityispalveluiden vuoksi. Tallaisia ovat esim. ostetut terapiamuodot jne.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon tehtdvé on tuottaa korkealaatuiset erikoissairaanhoidon palvelut asiakkaan
omalla kotimaisella didinkielella.

2002 Erikoissairaanhoito

Talousarvio

TP TP Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 0 0 0 0 0
Sisdiset 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -2070  -2059 -2027 -2027 -1963 -63
Sisdiset
Yhteensi 2070  -2059 -2027 0 -2027 -1963 -63
Poistot (-)
Yli/ Alijaggma -2 068  -2059 -2027 0 -2027 -1963 -63
Henkil6tyovuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Maardaikaiset 0,0
Yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toimintatavoitteet

Erikoissairaanhoito 1. Nopea klinikkavalmiiden kotiutuminen q
erikoissairaanhoidosta

2. Lyhyet jonotusajal +
3. Yhteispdivystyksen akuuttihoidonkayntien i
vihentdminen

Toimenpideohjelma

Erikoissairaanhoito N
1. Klinikkavalmiiden nopea kotiutus
2. Lahetteiden tarkka arviointi a

perusterveydenhuollossa.
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+
3. Nopea ja ajantasainen tiedonsiirto. { ‘

Erikoissairaanhoidon varsinaiset budjetoidut kustannukset alittuvat 63 000 €. Kustannukset
avohuollon palveluissa ylittyvit 94 000€ ja vuodeosastohoidon osalta budjetin alitusta on 289 500
€. KristinaMediltd on budjetoidun liséksi ostettu erikoissairaanhoidon palveluita 32 893 €. Tama
kustannus syntyy ajalta tammikuusta sopimuskauden loppuun eli toukokuuhun asti. Lisadksi
erikoissairaanhoidon kustannuspaikalle on tuotu vanhoja KuEL kustannuksia Vaasan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kuuluvilta osa-alueilta 72 000€.

Ymparistoterveydenhoito

Ymparistoterveydenhoidon toimialaan kuuluu asukkaiden elinympéariston turvallisuus seké terveys.

2003
Y mpiristoterveydenhoito
Talousarvio
TP TP | Alkuperiinen Talousarvio muutosten
1 000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 0 0 0 0
Sisdiset 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -32 -32 -35 -35 -31 -4
Sisdiset 0 0 0
Y hteensi 32 -32 -35 0 -35 -31 -4
Poistot (-) 0 0 0
Yli/ Alijiam4i 32 32 -35 0 -35 -31 -4
Henkil6tydvuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Maiérdaikaiset 0,0
Yhteensi 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ymparistéterveydenhuolto N
1. Puhdas juomavesi
2. Tartuntatautien hallinta +

3. Puhdas ja terveellinen ympiristd +



Sivu 37 Perusturva
e e e — e e e

Ympiristoterveydenhuollon hoito on Mustasaaren kunnan vastuulla ja Kaskinen on liittynyt siihen
yhteistydsopimuksella. Perusterveydenhuolto tekee yhteisty6téd infektiotyéryhman kautta seké
hoitamalla mahdollisia epidemioita.

Hammashuolto

2004 Hammashuolto

Talousarvio
TP TP | Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jélkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 94 64 90 90 81 9
Sisdiset 0 0 0 0
Yhteensi 94 64 90 0 90 81 9
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -281 -393
Sisdiset -16  -14
Yhteensi -297  -407 -283 -283 =271 -12
Poistot (-) 0 0
Yli/
Alijddmi -203 227 -193 -193 -190 -3
Henkilotyovuodet
Vakinaiset 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Miirdaikaiset 1,0 0,0
Yhteensi 3,0 20 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Laminashuolio 1. Potilasjonot pysyviit alle 5 kk +

2. Potilaiden hoito perustasolla N

erikoissairaanhoidon sijasta

3. Potilashoidon tehostaminen ja kustannuksien +

laskeminen.

Toimenpideohjelma:

Hammashuolto on pysynyt budjetissaan. Lédkkeitd ja hoitotarpeita on mennyt ylibudjetoidun,
mutta sddstda on syntynyt alkuvuoden suuhygienistipalveluiden saatavuus ongelmien vuoksi.
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Lastenhoidon tuki

2201 Lastenhoidon
tuki

Perusturva

Talousarvio

TP TP Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 0 0 0 0 0 0
Sisdiset 0 0 0 0 0 0
Yhteensii 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -53 -41 -40 -40 -32 -8
Siséiset 0 0 0
Yhteensi -51 -40 -40 0 -40 -32 -8
Poistot (-) 0 0
Yli/
Alijddmi -51 -41 -40 0 -40 -32 -8
Henkilotyévuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Maéiridaikaiset 0,0
Yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Pidihdehuolto
2202
Péihdehuolto
Talousarvio
TP TP | Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jélkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 0 0 0 0 0 0
Sisdiset 0 0 0 0 0 0
Yhteensi 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -5 42 -44.5 -36 -8,5
Sisdiset 0 0 0 0 0
Yhteensi -5 42 -44,5 ~36 -8,5
Poistot (-) 0 0
Yli/ Alijasimi -5 -42 -44,5 -36 -8,5
Henkilotydvuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Madraaikaiset 0,0
Yhteensid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paihdehuolto n
1. Pdihdekoordinaattorin palvelut
2. Aikuissosiaalitydn tuki ja ohjaus asiakkaalle -
3. Asiakkaan tarpeiden mukaisen paihdehuollon +
jarjestaiminen ostopalvelun kautta.
Toimenpideohjelma:

1. Ennaltaehkaisevan paihdetyon tekeminen

2. Tukea arjessa selviytymiseen

Kaskisten kaupunki ostaa paihdekoordinaattorin palvelut K5:Ita ja paihdekoordinaattorin
vastaanotto on 1 pvé/ viikossa Kaskisissa. Katkon palvelut ostetaan Vaasan kaupungilta. Muut
tukitoimet jarjestetddn yksilollisesti palvelutarpeen arvion mukaan. Asiakkaan oma motivaatio

muutoksen aikaansaa

miseksi on tarked.
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Toimeentuloturva

2203 Toimeentuloturva

Talousarvio
TP TP | Alkuperidinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset  jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 1 1 1 6 -5
Sisdiset 0 0 0 0
Yhteensi 1 1 0 1 6 -5
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -62  -36 -24 -24 -23 1
Sisdiset 0
Y hteensi -62  -36 -24 0 -24 -26 2
Poistot (-) 0 0
Yli/ Alijidmé -61 -23 0 -23 -20 -3
Henkilotyévuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Maariaikaiset 0,0
Y hteens:i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimeentuloturva N

1. Ohjaus ja neuvonta asiakkaan tilanteessa

2. Yhteistyd eri toimijoiden valilla +

3. Jalkautuva sosiaalityd *

4. Ehkéisevén toimeentulon myontdminen -

lastensuojelullisin perustein,

Toimenpideohjelma:

1. vudet kriteerit toimeentulon myontamiselle (K5 ja K2-kuntien yhteiset toimintaohjeet)

2. Paivittainen yhteydenpito KELAN kanssa, joko sahkoisen jarjestelman valityksella tai puhelimitse.
3. Jalkautuva sosiaality®

4. Pitkaaikaistydttomyyden hoito (TYP-toiminta) tyollisyyskoordinaattorin avulla

5. Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen ja valvonta (tyollisyyskoordinaattori)

6. Yhteistyd KELAN, TE-toimiston ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

Asiakkaan elamantilannetta tukevat ja kannattelevat sosiaalityon palvelut

Perustoimeentuloturvan myontdminen siirtyi Kelalle vuoden 2017 alusta. Kela kuitenkin siirtda
tdydentdvin ja ennaltaechkdisevin toimeentulon péditosten tekemisen kunnan sosiaalityontekijélle.
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Tyo6llisyyden hoidon osalta on pitkdaikaisty6ttomille tarjottava lain vaatimat tukitoimet.
Tyo6nhakijaa on lain mukaan tuettava erilaisin tukimuodoin aktiivisuuden osoittamisessa. Lisiksi
TYP-lain alaiset asiakkaat vaativat my&s paljon tukitoimia sekd viranomaisyhteistyota.
Kuntouttavan ty6n piirissd olevia asiakkaita on my®és tuettava kuntouttavan tydn onnistumisessa ja
asiakkaan henkilokohtaisessa edistymisessd. Kuntouttavasta ty6ssi KEHA-yhtiét maksavat
korvausta 10,09 €/ pvd pdividssi ja kunnan tulee itse huolehtia timén hakemisesta KEHA-yhtiolta.

Muut lasten ja perheiden palvelut, hallinto

2204 Muut lasten ja perh.palvelut, hallinto

Talousarvio
TP TP | Alkuperiinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 3 2 0 0 3,5 -3,5
Sisaiset 0 0 0 0 0 0
Yhteensi 3 2 0 0 0 3.5 -3,5
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -484 -498
Sisdiset -8 -9
Yhteensi -492  -508 -510 -510 -543 33
Poistot (-)
Yli/ Alijagima  -489 -505 -510 -510 -540 30
Henkilotydvuodet
Vakinaiset 3,0 3,0 0,0
Maéiraaikaiset 1,0 0,0
Y hteensé 4,0 3.0 0,0
Muut lasten ja
perheiden palvelut, 1. Tehostettua perhetydta pyritdan tekeméaén +
hallinto enemmain omana tySna.
2. Lapsiperheiden tukeminen 5
ennaltachkaisevasti
3. Vanhemmuuden tukeminen +
4. Lapsen aseman ja oikeuksien vahvistaminen +
5. Tiivis yhteistyd K5 palveluiden kanssa. +
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Toimenpideohjelma

1. Lapsiperheiden sosiaalityon alaisen perhetyén kehittdminen.
2. Vanhemmuuden tukeminen
3. Systeemisen lastensuojelumallin mukainen tiimitydskentely

Lasten ja perheiden palveluiden osalta budjetti ylittyi 30 000 €. Sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain alaista perhetytd on pystytty suorittamaan omana tyond enemmén, mutta muut
avohuollon tukitoimet kuten sijaishuollon jirjestdiminen ovat ylittdneet budjetin 25 000 €.
Perusturvan hallinnossa on my6s jouduttu kayttdmaan juridista asiantuntijapalveluita.
Yhteistoimintaosuudet alittivat kuluvana vuonna niille budjetoidut méararahat.
Yhteistoimintaosuuksia maksetaan erilaisille toimijoille, kuten K5, Kristiinankaupunki ja Vaasan
kaupunki.

2207 Vanhusten

palvelut
Talousarvio
TP TP Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 0 1
Sisaiset 0
Yhteensi 1 1 0,5 -0,5
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -291  -387
Sisdiset 0 0
Yhteensi -291  -387 -422 -422 =277 -145
Poistot (-)
Yli/ Alijaama  -290  -387 -422 -422 -276 -146
Henkiltydvuodet
Vakinaiset 16,0 16,0
Miéaraaikaiset
Y hteensi 16,0 16,0

Vanhusten palvelut

1. Asiakkaan palveluntarpeen arvioinnin mukaiset

palvelut

2. Asiakkaan sekd omaishoitajan jaksamista
tukevat palvelut, omaishoidon vapaiden

Jarjestdminen
3. Henkildstdn hyvinvointi




Sivu 43 Perusturva
ISV -——— = = =—  — = m == ot & = L em i |

Toimenpideohjelma:

1.Tehostetun palveluasumisen asiakkaiden jaottelu hoidon vaativuuden mukaisesti
2.Rekrytoinnin tehostaminen

3. Henkil6ston hyvinvointi

4. Johtamisen selkeyttdminen

Ikaihmisten palveluiden osalta tehtiin toukokuun alussa liikkeenluovutus Attendolta Kaskisten
kaupungille. Toven tuvan henkilokunta seka Ilmarisen kiinteiston vuokrasopimus siirtyivit
Kaskisten kaupungin alaisuuteen. Téll6in tehostetun palveluasumisen ostopalveluiden
paikkamaéard putosi 12:sta 2 paikkaan. Lisdksi Kaskinen on myynyt 4-3 tehostetun
palveluasumisen paikkaa Kristiinankaupungille. Tehostetun palveluasumisen seka kotihoidon
osalta siirryttiin myds maaliskuusta Pihlajalinnan vastuulddkarimalliin ja Kaskinen liittyi K5:sen
kilpailuttamaan sopimukseen. Omaishoitajia oli 11 kpl loppuvuodesta 2019. Omaishoitajien
lakisédateiset vapaat on jérjestetty padosin Mariakodin lyhytaikaishoidon paikkoja hyodyntéen.

Vammaisten palvelut

2208 Yammaisten

palvelut
Talousarvio
TP TP | Alkuperdinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama

Toimintatuotot (+)

Ulkoiset 0 1 6 -6
Sisdiset 0
Y hteensi 0 1 6 -6
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -487 -474
Sisdiset 0
Y hteensi -487 -474 -482 -482 -355 -127
Poistot (-)
Yli/ Alijaama  -487 -473 -482 -482 -355 -127
Henkiléty6vuodet
Vakinaiset 3,0 3,0
Madraaikaiset
Y hteensi 3.0 3.0

Vammaisten palvelut T

1. Palvelusuunnitelman mukaiset palvelut
2. Itsendisyyden ja omachtoisen selviytymisen
tukeminen



Sivu 44 Perusturva
—a-_________ - — |

3. Yhteistyd erityishuoltopiirien Eskoo ja

Karkulla kanssa o
4. Yhteisty6 alueellisen apuvalinepalvelun

kanssa )
5. Kuljetuspalvelun myontamisen péétokset B

palveluntarpeen arvion mukaisesti.

Kotihoito

2301 Kotihoito

Talousarvio
TP TP Alkuperiiinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma | Poikkeama

Toimintatuotot (+)

Ulkoiset 32 30
Sisdiset
Yhteensi 32 30 45 45 25,5 19,5
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -339  -456
Sisdiset -35 -38
Yhteensi -374 -494 -420 -553 113
Poistot (-) -2 0
Yli/ Alijiimd  -344 -464 -372 -372 -528 156
Henkilotyévuodet
Vakinaiset 6,0 6,0
Madraaikaiset
Yhteensi 6,0 6,0
Kotihoito
+

1. Hyvi asiakaskéyntien suunnittelu

2. Kuntouttava tydote U

3. Ihmislaheinen asiakkaiden kohtaaminen &

4. Kotihoitoa vuorokauden ympiiri L

Toimenpideohjelma:

1. Kotisairaanhoidon ja kotihoidon kayntien hyva yhteissuunnittelu
2. Vivago raporttientulkinta

3. RAI-arvioinnit

4. Mobiilikirjauksen kayttoonotto
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Tukipalvelut
2302
Tukipalvelu
Talousarvio
™ TP Alkuperiinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jdlkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 36 34
Sisdiset
Yhteensi 36 34 31 31 33 -2
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -10  -10
Sisdiset =37 -36
Yhteensi -47  -46 -11 -11 ---12 -1
Poistot (-)
Yli/ Alijadm3 -11 -13 20 20 21 -1
Henkilotyovuodet
Vakinaiset 0,0 0,0
Mairdaikaiset 0,0
Yhteensi 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Tukipalvelu 3
1. Ateriapalvelun laadun kehittdminen
2. Vivago jirjestelmin kdyton laajentaminen -
3. Pesulapalvelun joustavuus +
4. Sauna ja peseytymispalvelun yksilollisyys +
Mariakoti
2303 Mariakoti
Talousarvio
TP TP Alkuperiinen Talousarvio muutosten
1000 € 2017 2018 | talousarvio muutokset jilkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 198 212
Sisdiset
Yhteensi 198 212 190 190 245 -55
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Toimintamenot (-)
Ulkoiset -897 -928
Sisdiset -180  -191
-1 -1
Yhteensi 077 119 -1172,5 -1172,5 -1122 -50,5
Poistot (-)
Yli/ Alijiiama  -879  -907 -982,5 -982,5 -863 -119,5
Henkil6tyovuodet
Vakinaiset 14,5 12,0
Maardaikaiset
Yhteensi 145 12,0
Mariakoti 1. Yksil6llinen ja asiakkaan tarpeisiin perustuva
hoito ja huolenpito +
2. Asiakasta arvostava ja kunnioittava
kohtaaminen S . »
3. Huolellinen lddkehoito +
4. Etdladketieteen tuoma turva ja hoidon
saatavuus 24 h/vrk _ +
Toimenpideohjelma

1. Asukkaiden sijoittelu hoitoisuuden mukaan.
2. RAI-arviointien hyédyntaminen

Kaskisten perusturvan alaisten yksikéiden toteutuneita ja budjetoituja taulukoita

Perusturvan viran- ja toimenhaltijat TP 2019 | TA 2020
Perusturvajohtaja/lastensuojelu 1 1
Sosiaalityontekija 1 1
Perhetyontekija/tydllistymiskoordinaattori 1 I
Kanslisti 1 1
Perusturvan hallinto TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020
Kokoukset / vuosi

- Perusturvalautakunta 13 12 10 11 11
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Kisitellyt asiat / vuosi

- Perusturvalautakunta 84 76 59 38 60
Terveystoimi TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA2020
Kdynnit terveyskeskuksessa:

- laékari E - - 929 1600

- ostopalvelu, ladkari 3416 2915 1986 455 -

- sairaanhoitaja / lagkari - - - - -

- sairaanhoitaja / terveydenhoitaja 3847 3438 3815 4100 4500

- hammaslaakari 1568 1408 824 1060 950

- hammaslaakari, ostopalvelu 185 - E - -

- hammashoitaja - - - 18 20

- ostopalvelu, suuhygienisti 646 560 500 177 200
Erityishuolto/Vanhusten ja TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA2020
vammaisten palvelut

1. Eskoo: paivatoiminta 32 28 63 55 60

2. Koivukoti 366 365 365 365 366

3. Folkhalsan 366 365 365 365 366

4. Karkulla:

asuminen lk 4 366 365 365 365 366
paivatoiminta lk 3 223 228 249 240 240
paivatoiminta Ik 4,6 227 142 232 230 230
avohoitokaynnit 97 182 59 110 110

5. Attendo

- Kiristiina 156 156 144 150 150

- Mendis - - - 75 80

- Merikoto - - 180 365 365

- Sabinantupa - 365 365 365 366

- Valitupa 366 365 365 365 366

- Toven Tupa 1462 1461 1494 123 -

- Seindjoki/Jalasjarvi/Mustasaari 1098 1095 1095 1095 1098
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Taloudellisuus € / hoitopaiva

1. Eskoo: pédivatoiminta 172,- 172,- 175,- 175,- 175,-
2. Koivukoti 126,58 226,50 226,50 226,50 226,50
3. Folkhélsan 161,36 161,49 167,42 172,08 172,08
4. Karkulla:
asuminen Ik 4 88,51 88,33 84,96 84,11 84,11
paivatoiminta |k 3 64,22 64,09 68,09 69,43 69,43
paivatoiminta Ik 6 82,58 82,41 194,57 204,18 204,18
Kotihoito, Omaishoidon tuki TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA
2020
Suoritustavoitteet / vuosi
Kotihoitokdaynnit 11656 11725 10322 8810 11500
Omaishoidontukikuukaudet 177 187 163 114 160
Taloudellisuus
Kotihoito, € / kdynti /netto 27,29 29,17 45 59,97 35,60
Omaishoito (keskim.) €/ hld / kk 427 425 444 495 500
Toiminnan laajuus / vuosi
Kotihoitotaloudet yhteensa: 38 40 38 38 41
josta: - Lapsiperheet 1 1 - 1 0
- Vanhuskotitaloudet 35 36 36 36 41
- Vammaiskotitaloudet 1 1 1 1 1
- Muut 1 2 1 - -
Omaishoitokodit 22 19 18 16 15
Voimavarat
- vastaava hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- ap.vast.hoitaja - - - - 0,25
- sairaanhoitaja - - - - 1
- l3hihoitaja 55 5 5 5 5
- omaishoitajat 22 19 18 16 15
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Tukipalvelut: P TP TP 2018 | TP2019 | TA2020

2016 2017
Kuljetuspalvelumatkoja vuodessa 386 338 457 588 610
Taloudellisuus 705,- 698 - 732.- 735,- 740, -
Kuljetuspalvelumatkat € / hlo/
VUOSI
Kohderyhmdt/vuosi
Tukipalvelutaloudet yhteensa 43 33 41 34 40
josta:
-ateriapalvelu 24 21 25 16 20
-asiointipalvelu 2 2 2 0 6
-pyykkipalvelu 14 13 9 7 -
-sauna 5 3 3 6 4
-siivouspalvelu (veteraani) 12 9 7 5 5
-lumenluonti 8 - - - =
-turvapuhelimet 18 19 24 17 19
-kuljetuspaivelu 28 25 41 44 39
-pihapalvelu 1 - - - -
Mariakoti TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP TA2020
2019

Suoritetavoitteet; hoitopaivat / 7372 7000 6755 7200 11600
vuosi
Taloudellisuus
€ /hoitopéiva, netto 113,45 125,61 134,30 119,87 80,99
€ /hoitopaiva, brutto 142,48 153,87 165,62 155,85 108,75
Toiminnan laajuus 31.12

-64v - - - - -
65 -74 v 1 4 3 1 4
75 -84 v 4 8 7 4 15
85v- 14 4 9 14 13
Voimavarat 31.12
-tehostetun palveluasumisen yksikko 1 1 1 1 1
Viran- ja toimenhaitijat __|
- vastaava hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- apulaisvastaavahoitaja - - - - 0,25
- sairaanhoitaja 3 3 3 3 4,5
- perushoitaja - - - - -
- lahihoitaja 11 11 11 10 17
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Mariakodin kayttéindeksi 2016: Keskiarvo: 97,0

Henkiloston mitoitusindeksi 2016: Keskiarvo: 0,66

Mariakodin kayttéindeksi 2017: Keskiarvo: 91,3

Henkiléston mitoitusindeksi 2017: Keskiarvo: 0,69

Mariakodin kdyttdindeksi 2018: Keskiarvo: 86,8

Henkiléston mitoitusindeksi 2018: Keskiarvo: 0,69

Mariakodin kayttéindeksi 2019: Keskiarvo: 96,4

Henkildston mitoitusindeksi 2019: Keskiarvo: 0,70

VANHUSPALVELUJEN YHTEISET TP2016 | TP2017 | TP2018 | TP2019 | TA2020
VOIMAVARAT

Vastaava hoitaja 1 1 1 1 1
Apulaisvastaava hoitaja - - - - 0,5
Sairaanhoitaja 3 4 4 3 5,5
Lahihoitaja / Perushoitaja 16,5 16 16 15,5 22+1,5
Toimistosihteeri 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Siivooja tukipalvelussa (ostopalvelu) - - - - -
Omaishoitajat 22 22 18 15 16
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Sivistysosasto

Kiyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

SIVISTYS
Alkuper
dinen Talousarvio
TP TP talousar Talousarvio muutosten |Toteu |Poikkea
1000 € 2017 2018 |vio muutokset jilkeen ma ma
Toimintatuotot
()
Ulkoiset 159 152 120 0 120 225 -105
Sisdiset 1 0 0 0 0 0
Yhteensi 160 152 120 0 120 225 -105
Toimintamenot
)
Ulkoiset -1754 -1726 |-1920 -1 920 -1714 | -206
Sisdiset -626 -756  |-713 0 =713 -758 44
Yhteensi -2380 -2482 |-2633 -2 633 -2472  |-162
Poistot (-) 0 0 0 0 0 -2 2
Yli / Alijadma -2220 -2330 [-2514 -2 514 -2247 |-267
SIVISTYS
Tilivelvollinen: Sirkka Suurla
Tehtivialue: Kaské svenska skola perusopetus
Vastuuhenkilo: Kaj-Christer Ingves
Kasko svenska skolan toimintakertomus ja tilinpéitos 2019
Kaské Svenska 1. Turvallinen ja mukava =
skola kouluymparisto
2. Hyvit opiskelutottumukset +
3. Toimiva oppilashuolto g
4. Hyva yhteistyo6 eri sidosryhmien 5
kanssa
5. Oppilaiden tukeminen erityistuella +
6. Mydnteinen oppimisympiiristo +
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Oppilasmaiérd 2018-2020
Vuosiluokka 18-19 19-20
1 2 3

2 8 2

3 6 9

4 1 6

5 2 1

6 4 2
Yhteensd 23 23

Kasko svenska skolan tuntikehys kevétlukukaudella 2019 oli 75 h/viikko ja syyslukukaudella +2 h
islamin opetuksen johdosta.
Yhteensi siis 77 h/viikko. Erityisopetusta oli vuonna 2019 16 h/viikko.

Muu henkil6sto:
Kevitlukukausi: kaksi kouluavustajaa (n. 55 % ja n. 65 % kokoaikatyOsti)

Syyslukukausi: kaksi kouluavustajaa
Kouluavustaja ”A” (n. 65 % joulukuuhun saakka, sen jélkeen n. 55 %) ja ”B” (n. 30 % syyskuun
loppuun saakka)

Kouluavustaja A:n ty6aika vaheni ja B siirtyi esikouluun.

Tilivelvollinen: Sirkka Suurla
Tehtivialue: KASKISTEN KOULU, suomenkielinen perusopetus, luokat 1.-6.
Vastuuhenkilo: Petra Niemi

Kaskisten koulu tarjosi oppilailleen laadukasta, uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta ja
kasvatusta.

Koulussa ohjattiin arvostamaan oppimista ja yksilllisyyttd seka hyviaksyméin erilaisuutta.
Oppilaiden toimintaa vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksiloini kaskislaisessa, suomalaisessa ja
kansainvilisessd yhteisossd tuettiin.

Koulussa tuettiin oppilaiden kehittymistd myds kyvyssd ymmartaa ja siilyttdd oma
kulttuuriperintd ja omat juuret, tuettiin kasvua kohti suvaitsevaisuutta hyviksya toisin ajattelevia
ja tormivia sekd halua aktiivisesti laajentaa omaa kokemuspiirid — turvallisesti ja vastuullisesti.
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TAVOITTEET 2019 Toimenpiteet Toteutus
Turvallinen ja viihtyisa Koulu mukana KiVa- koulutoiminnassa. Kylla
kouluympiiristo
Erityisen tuen tarpeessa Koulussa toteutettiin opetussuunnitelmaa. Kylla

Koulussa huomioitiin kolmiportaisen tuen

tarkoituksenmukaisuus kunkin oppilaan tarpeissa.

tukeminen Oppilaan oppimisen ajantasainen seuranta.
Erityisopetusrekrytointi ei onnistunut, syksy
2019. Erityisopetuksen toteutuminen ei
saanndénmukaista syksy 2019.

Oppilashuolto Moniammatillinen koulun oppilashuoltoryhméa Kylla

kokoontui sddnnollisesti ja tarvittacssa

ratkaisemaan eteen tulleita oppilashuollon

yhteis6d/yksilod koskevia asioita.

Oppilashuollon ohjaustyd ei toimi. Ei

olevien oppilaiden

Ei

Yhteisty6 koulun eri YhteistyOn toteuttamiseksi jokainen koulun Kylla
opettaja jarjesti itsendisesti
vanhempaintapaamisia koko koulun jdrjestdmien
(vanhemmat, Kaské svenska tapaamisten ohessa seké teki tarvittaessa
skola piivikoti, yhteisty6td myds muiden tahojen kanssa

oppilaiden koulutyon tukemiseksi.

sidosryhmien kanssa

nuorisotoimi ja Kirjasto)
Tuntikehys Kevitlukukaudella kdytdssa oli 92h eli Kylla

2,63h/oppilas. Syyslukukaudella kdytdssa oli 89h
eli 2,62h/oppilas

Kaskisten koulun henkiléstomitoitus 1.8.2019 (kokonaistyoaika)

Koulun johtaja (luokanopettaja) 1
Luokanopettajat 2
Erityisopettaja 0,7
Pédtoiminen tuntiopettaja 0,7
Koulunkidynninohjaajat 1,9

Yhteensi 6,3
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Kaskinen 2018-2020

Oppilastilasto

suomenkieliset
Lukuvuosi 18-19 19-20

Luokka 1 7 5
Luokka 2 4
Luokka 3 7
Luokka 4 4
Luokka 5 7
Luokka 6 6
YHT 35 34

e I S B |

Paivakoti

Paivikoti 1. Riittdva osaava henkilGkunta =
2. Terveet ja turvalliset puitteet toiminnalle =

3. 1.9.2018 voimaan astuneen -
varhaiskasvatuslain jalkauttaminen kdytintdén |

Viistotilat ja niiden huonot puitteet, sekd huono dineneristys ovat vaikeuttaneet
varhaiskasvatussuunnitelman mukaista laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista.
Henkilokunnan ty6hyvinvoinnissa on vakavia ongelmia, ja henkilékunnan sairastuvuus on
korkeaa.

Piha-alueet eivit ole kaikin osin varhaiskasvatukseen soveltuvat, ja osa pihan
leikkikenttavilineistd on asetettu kdyttokieltoon, koska ne eivit tdyté turvallisuusmiirdyksii tai
ovat kéyttoikansa padssd. Pihan turvallisuutta ja toimivuutta on saatu parannettua toimintavuoden
aikana: loput puuttuvat aidat on rakennettu ja alueen suurimmat riskit on saatu hallintaan. T#sta
huolimatta vuoden 2019 aikana kirjattu kaksi vakavaa vaaratilannetta ja useita loukkaantumisia.
Vaikeat tyoskentelyolosuliteet ovat kuormittaneet henkilstoa.

Uuden péivikodin suunnittelu on saatu hyvin pitkille vuoden 2019 aikana. Yksilollisten
varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen on saatu ldhes ajan tasalle. VARDA- ja KOSKI-
tietovarantojen lakisdéteinen ylldpito ei ole ajan tasalla 1.10.2019 alkaen. Yli- ja yotyokorvaukset
ovat maksamatta Paividkoti Ankkurin henkilokunnalle 1.10.2019 alkaen, henkilostovaihdoksesta
johtuneen hallinnollisen tyon kasautumisen takia.
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Nuorisotoimi

Nuorisotoimen kustannuspaikalla on 8000€ negatiivinen poikkeama, miké johtuu pddosin
budjetointivaiheessa sattuneesta teknisestd virheestd henkilstosivukulujen laskemisessa.

Nuoriso

1.Nuorisotalon avoin toiminta 9kk, 2 paivaa
viikko, lisdksi avoinna vapaaehtoisten turvin,
2.Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii. +
3 Kerhotoimintaa kevaalla leivontakerho 8-12- ei Bellaryhmai
vuotiaille, tyttéjen kerho koululla 10-13-
vuotiaille ja salibandy 12-16-vuotiaille. Avin
kerhoavustuksen rahoittamana 4 kerhoa +
syyslukukaudessa, Bellaryhma tyt6ille 12-16-
vuotiaille, salibandy 12-16-vuotiaille ja
kuntosaliryhmi 13-18-vuotiaille.

4.Erasmus + Euroopan solidaarisuusjoukot,
EVS-vapaaehtoisten vastaanottaminen ja +
kansainviliset illat.
5.Decibel.fi nuorisoportaali. ) +
6.Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto, +
frisbeegolf ja rantalentopallo.

7. Poikkihallinnollinen yhteistyd, Suupohjan
alueen yhteistyd ja yhteisty6 seurakunnan
kanssa.

8.Talviloma-syyslomaohjelmat, retket ja "
mahdollisesti leirit.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi 1. Liikuntatoiminnan avustukset
urheiluseuroille.
2. Seurojen kanssa tehdyt sopimukset
lilkuntapaikkojen kunnossapidosta.
3. Kuntokampanjat, kevét ja syksy. ate yksi kuntokampanja
4. Litkunta-alueiden hoitosuunnitelmat teknisen
osaston kanssa.
5. Litkuntatapahtumat +
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Urheiluhalli
Utheiluhalli R .
1.Kévijamédrien arviomti, seurojen +
_ kiiyttokerrat ja luovutetut kuntosaliavaimet. -
2.Avaimien luovutus kuntosalikayttajille 2
nuorisotoimistosta. )
3.Eri kéyttajaryhmien huomioiminen, lapset, n
nuoret, tydikiiset ja seniorit.
Kansalaisopisto
Kansalaisopisto 1. Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritdan
tunnistamaan eri kohderyhmien tarpeet: lapi
Iukuvuoden kulkevia péivikursseja tydeldmén N
ulkopuolella oleville opiskelijoille, mutta myds
iltapaiva/iltakursseja seké lyhytkursseja
lapsille, nuorille ja tydeldmassa oleville.
Kansalaisopisto 2019
Kurssit 57 (joista 8 Digitaaliset perustaidot — hankkeen rahoituksella)
Opetustunnit 1640 (joista 130 Digitaaliset perustaidot — hankkeen rahoituksella)
Netto-opiskelijat 257
Tuntiopettajia 16
Henkilskunta Kansalaisopiston rehtorin tehtivit on sisillytetty sivistys- ja

kirjastotoimenjohtajan virkaan. Tuntiméiaraa ei ole méaritelty.

Kansalaisopiston kanslian tehtdvit on sisillytetty sivistysosaston

kokonaiskanslistiresurssiin, joka on 0,7 htv
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Kirjasto

Kirjasto 1. Yllapitda ja kehittda kirjastolain mukaisia "
kirjastopalveluja eri asiakasryhmille

2. Yllapitad aktiivista yhteisty6td koulun ja

varhaiskasvatuksen kanssa: kirjastokidynnit ja +
siirtokokoelmat

3. Intemnetin, printterin ja kopiokoneen
kayttomahdollisuus (jalkimméiset 2 +
maksullisia)

4. Yllapitdd ja pitdd esillé kirjastotilan .

tarjoamia mahdollisuuksia opiskeluun,
etity6hon tai kokoontumiseen

5. Kaskinen on osa Eepos-kirjastoyhteistyota.
Asiakkaat voivat kaukolainata Eepos-
kirjastojen aineistoja, sekd Vaasan +
maakuntakirjaston ja Fredrika-kirjastojen
aineistoja.

Sitovat toimintatavoitteet toteutuivat. Kirjaston kehittimistyohon on panostettu voimakkaasti,
minké johdosta lainausmaéérissd on merkittdvad kasvua.

Toimintavuoden aikana on viety paidtokseen Meiddn kirjastomme -hanke Lansi- ja sisdsuomen
aluehallintoviraston myoéntama 14 000€ avustuksen turvin. Hankeaika on 1.9.2018- 31.12.2019.
Taloushallinnon ongelmista johtuen hankkeen talousraportointia ei ole voitu suorittaa
aluehallintoviraston osoittamana aikana. Hankkeen raportointiin on pyydetty jatkoaikaa toukokuun
loppuun 2020 saakka. Lisdksi samaisen tahon rahoittamana on hankittu lainausautomaatti kesalla

2019.

Kulttuuri

Kulttuuri 1.Bladhin talon vuokratoiminta ja talon
varausten hallinnointi eri kdytidjien kesken
2.Kulttuuriavustukset yhdistysten ja yksityisten
toimintaan.

3. Kalarantapéivien jarjestiminen yhteistyGssa
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

4. Yhteisty6 Kaskisten Musiikkikesé-
tapahtumassa sité tuottavan yhdistyksen kanssa.

5.Yhteistyo alueen kulttuuritoimijoiden kanssa

6.Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan

7. Kaupungissa toimivien kulttuurialan

toimijoiden vilisen yhteistyon ylldpitdiminen ja +

kehittiminen
Kulttuurille asetetut sitovat toimintatavoitteet ovat toteutuneet.
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Tekninen osasto

TEKNINEN OSASTO

Alkuperii Talousarvio Aalonsaio
1000 € TP2017 TP2018 | peramen lalou muutosten | Toteuma ~ Poikkeama
talousarvio muutokset ...
jélkeen

Toimintatuotot (+)
Ulkoiset 1934 1963 1861 0 1861 2082 221
Sisdiset 1244 1505 1453 0 1453 1682 228
Yhteensd 3178 3468 3314 0 3314 3 764 449
Toimintamenot (-)
Ulkoiset -2 070 -2 254 -2 155 -2155 -2 537 -382
Sisdiset -518 -654 -595 0 -595 -654 -59
Yhteensa -2 588 -2 908 -2 750 -2750 -3191 -441
Poistot (-) -849 -922 -889 0 -889 -917 -28
Yli/
Alijadma -259 -362 -325 0 -325|  -344 19

TOIMINTA-AJATUKSET JA TAVOITTEET 2019.
Visio/strategia:

Tekninen toimi on aktiivisesti mukana kaupungin kehittamistyossa.

Tekninen osasto

—

. Kehittaé kaupunkikonsernin henkildston resurssien hyddyntamista.

. Kehittaa sisaistd yhteistyota, kiinteistohuollon tehostamista.

3. Annettujen resurssien puitteissa pitda yhdyskuntatekniikka kunnossa - ikédéntyneet rakenteet vaativat

uusimista / korjaamista

4. Annettujen resurssien puitteissa pitda rakennuskanta kunnossa - ikaantyneet rakennukset vaativat
uusimista / korjaamista / purkamista.

. Lainsaadanndn muutoksia seurattava ja toimittava muutosten edellyttamalla tavalla.

. Huolehditaan, etta investointien aikaiset ym. vakuutukset ovat kunnossa.

. Metsdomaisuuden hoito.

. Ajantasainen tieto kaupungin nettisivuille, Suomi.fi -sivustolle jne.

N

N Oy

Kaavoitus

1. Kaavoituspalvelut ostopalveluna ja kaavojen tarkistukset kaupunkialueella.
2. Kehittdé kaupunkirakentamista maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

3. Yllapidetaan valmius uusien asuntoalueiden kaavoittamiseen.

4. Pohjakarttaa paivitetaan.
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Rakennusvalvonta

1. Palvella asiakkaita joustavasti.

2. Yhteydenpito muihin viranomaisiin.

3. Rakennetun ymparistén valvonta.

4. Seurataan lakimuutoksia ja toimitaan niiden edellyttdmalla tavalla.

5. Lomakkeet paivitettava ja laitettava nettisivuille asiakkaiden kaytettaviksi.

Tekninen lautakunta totesi kokouksessaan 24.3. ettd teknisen osaston talousarvion puitteissa
Ja annettujen resurssien mukaan osasto on tavoittanut laaditut tavoitteet 2019.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA
1.1-31.12.2019

Talousarvio Toteutuma
Toimintatuotot 2 526 895,00 3 068 095,55
Myyntituotot 599 645,00 825 406,77
Maksutuotot 488 400,00 594 408,71
Tuet ja avustukset 3 000,00 60 278,31
Muut toimintatuotot 1 435 850,00 1588 001,76
Toimintakulut
Henkildstékulut -4 656 384,00 -4 599 422,90
Palkat ja palkkiot -3 501 040,00 -3678 315,19
Henkilésivukulut -1 155 344,00 -969 213,43
Henkilostokorvaukset 0,00 48 105,72
Palvelujen ostot -5 447 500,00 -5 573 100,73
Asiakaspalvelujen ostot -3 765 180,00 -3 315 866,08
Muiden palvelujen ostot -1 682 320,00 -2 257 234,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -877 590,00 -978 612,20
Avustukset -133 750,00 -205 734,81
Muut toimintakulut -298 409,00 -364 310,66
-11 413 633,00 -11721 181,30
Toimintakate -8 886 738,00 -8 653 085,75
Verotulot 7 104 900,00 6 359 730,79
Valtionosuudet 1723 000,00 1832 352,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 2 380,68
Korkokulut -52 000,00 -44 787,10
Muut rahoituskulut 0,00 ~-1408,88
-52 000,00 -43 815,30
Vuosikate -110 838,00 -504 818,26
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -892 639,00 -954 697,74
Satunnaiset tuotot 191 000,00 0,00
Tilikauden tulos -812 477,00 -1 459 516,00
Poistoeron lisdys-/vahennys+ 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama/
alijaama -812 477,00 -1 459 516,00
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Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT KP KP-NIMI TA 2019 TP 2019
Ohjelmistohankinnat 1123 Hallintotoimisto 70 000 28 001
Kiint. osto ja myynti 1111 Yleishallinto 0 106 500
Omatoimisesti kirj. 3303 Kirjasto 0 5940
Osuudet ja osakkeet 0 4 040
Kaavoitus 5002 Kaavoitus ja mittaus 60 000 42 043
Teknisen kalusto 5201 125 000 133172
Katujen rak. ja paill. 5101 Kadut 350 000 42 134
Koulun kattoremontti 5202 Koulurakennukset 220 000 60 929
Mariakoti 5204 Mariakoti 0 10 062
Kaupungintalo 5201 Kaupungintalo 0 4 853
8-tien mainostaulu 3 000 0
Marianranta Marianranta 20 000 0
Urheiluhallin korjaukset 5207 Urheiluhalli 0 21972
Urheiluhallin saneeraus 5207 Urheiluhalli 300 000 12 440
Terveyskeskus, esisuunn. 50 000 7957
Paivikoti, esisuunnittelu 50 000 10 047
Kiinteistojen saneeraus 5009 Tekniset tyot 255 000 106 343
Painevesiviemadrin uusim. 5401 Vesihuolto 258 000 213 013

YHTEENSA 1761 000 810 266
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Tilinpéitoslaskelmat ja liitetiedot

ANNETUT PANTIT JA
VASTUUSITOUMUKSET
GIVNA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Lainan Pantit ja
MUIDEN VELASTA antaja takuut Alkuperiinen Pifioma Pidioma
Panter &
FOR ANDRAS LAN Langivare garanti Ursprungligt Kapital Kapital
31.12.2018 31.12.2019
LAINASAAMISET /
LANEFORDRINGAR

Oy Kaskisten Energia- Kasko

Energi Ab 500 000 1500000 350000 350000
MUUT SAAMISET /

OVRIGA

FORDRINGAR

Alv-Moms 87987 160320

LAINAERITTELY - LANESPECIFIKATION

Luotonantaja Nostettu 1.1.2019 Lyhennykset Lisdykset 31.12.2019
Langivare Lyft Amorteringar Okningar
1 400
Danske Bank 5 v/2014 1 400 000 1 400 000 000
1 000
Nordea 3v/2016 1 000 000 1 000 000 000
1200
NSB 3v/2017 1 200 000 1 200 000 000
NSP limiitti 1286
1,5M€/3v/2021 440263 853
Lainat 4 886
kotim.pankeilta / 4 040 263 0 853
Lan fran inh.bank.
Kaikki yhteensi - 4 886
Totalt 4 040 263 0 0 853
3600

v.2020 lyhennykset / 000
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Amorteringar 2020
Erddintyvit S v. jalk./ 0
Forfaller efter 5 ar

VUOKRAVASTUUT/HYRESANSVAR, 1000€

2019

Vuokravastuut yhteensi 82 Hyresansvar totalt
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 82 Andel som ska betalas nésta rikenskapsperiod
Myoéhemmin maksettava osuus 0 Andel som ska betalas senare
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 2019 2018
Peruspddoma / Grundkapital 1.1. 4710 267,97 4710 267,97
Peruspédoma / Grundkapital 31.12. 4710267,97 4710 267,97
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 1.1. 0,00
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond 31.12. 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. / Overskott fran tid.
rikenskapsperioder 1.1. 7192 357,96 7 473 545,43

Tilikauden ylijadm4 / Riakenskapsperiodens 6verskott -1 459 516,00 -1 394 356,35
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. / Overskott fran tid.
rakenskapsperioder 31.12. 5732 841,96 6 079 189,08
Oma pidoma yhteensi / Eget kapital totalt 10 443 109,93 10 789 457,05
OSUUDET JA OSAKKEET
31.12.2019

31.12.2018 lisdys viihennys 31.12.2019

Osuudet ky:t: 1203

Vaasan sair.hp 468 215 468 215
Rannikko-Pohjanmaan ky 28 500 28 500
Eskoo 6 347 6 347
Karkulla 3114 3114
Vocana 22 051 22 051
Suup.koulutus 86 101 4040 90 141
Pohjanm.liitto 3151 3151

Sv.9dsterb.forb.kultur/utb. 10718 10 718
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Yht. 628 196 4 040 0 632 236
Tytiryhtioosakkeet: 1202
Oy Kaskisten Kiinteistot -
Kasko Fastigheter Ab 17 661 17 661
Oy Kaskisten Energia -Kasko Energi Ab 200 000 200 000
Oy Kaskisten Satama -Kaské Hamn Ab 100 000 100 000
Kiint Oy Kaskisten Syvésatama 6960-
8500 2 081 653 2 081 653
Yht. 2399315 0 0 2399315
Muut osakkeet ja osuudet:
Osakkeet: 1210
Parra Oy 4 087 4 087
Suupohj,jadhalli Oy : 5046 5046
Oy Aqua Botnica 603 604 603 604
Kiint. Oy Toritammi 230 852 230 852
Lintuh.moottoriurh.alue 0 0
Oskatan Tuuli N#rpié Oy 10 10
Suomenruotsalainen osaamiskeskus 400 400
Oy Botnia Rosk 12 783 12 783
As. Oy Kaskisten Kaskimetsd Bost. 47 358 47 358
Mico Botnia Oy Ab 600 600
2M-IT 0 1500 1500
Aktia 6 54
Yht. 1032395 1500 -127650 906 294
Osuudet:
Viexpo 84 84
Osk Metsiliitto 10 396 687 11 083
Yht. 10 480 687 0 11 167
Muut osakkeet ja osuudet Yht. 1042869 2187 -127 650 917 407
OSUUDET JA OSAKKEET YHT. 4070381 6227 -127650 3948958
KAYTTOOMAISUUS 1.1.-31.12.2019
ASUINRAKENNUKSET - 1110 TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET 1115
Tasapoisto/30-vuotta Tasapoisto/20-vuotta
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 150 127,86 Kirjanpitoarvo 1.1.2019 2074 164,93
kauden lisdys/vahennys 0,00 kauden lisdys/vahennys -234 024,95

kauden poisto -10 732,42 ja kauden poisto -166 552,11
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1834 423,04

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 139 395,44

KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT- 1131

Menojaannospoisto 20%

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 112 100,86
kauden lisdys/vahennys 42 133,93
kauden poisto -23 122,40

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 131 112,39

SILLAT, LAITURIT JA UIMALAT 1135

Menojaanndspoisto 15%

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 173 323,85
kauden lisdys/vahennys 0,00
kauden poisto -23 541,29

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 149 782,56

MUUT MAA- JA VESIRAKENTEET 1136

Tasapoisto/ 30-vuotta, menojddmap.15%

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 7 621 520,55
kauden lisdys/vahennys 0,00
kauden poisto -524 011,15

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 7 097 509,40

MAA - JA VESIALUEET - 1100

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 929 700,00
kauden lisdys/vihennys
kauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 929 700,00

KUITUVERKKO ym. - 1141

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 38 711,44
kauden lisdys/vihennys 22 322,00
kauden poisto -5902,24

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 55 131,20

AINEETTOMAT

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 96 039,88
kauden lisdykset 49 057,19
kauden poisto -14 002,91

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 131 094,16

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

MUUT RAKENNUKSET
Tasapoisto/30-vuotta hallinto- ja laitosrak.

Tasapoisto/20-vuotta vapaa-ajan rak.

Hallintorakennukset/Tekninen keskus 1113

Kirjanpitoarvo 1.1.2019
kauden lisdys/vihennys
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Muut rakennukset 1120
Kirjanpitoarvo 1.1.2019
kauden lisdys/vahennys
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

VESI- JA VIEMARIVERKOSTO 1140
Menojianndspoisto 10%
Kirjanpitoarvo 1.1.2019
kauden lisdys/vihennys
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

KONEET JA KALUSTO - 1161
Kirjanpitoarvo 1.1.2019
kauden lisdys/vahennys
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

MUUT HYODYKKEET - 1189
Kirjanpitoarvo 1.1.2019
kauden lisdys/vahennys
kauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

KESKENERAISET HANKINNAT - 1195
Kirjanpitoarvo 1.1.2019

kauden lisdykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

179 109,31
-45 090,40
-10 309,15
123 709,76

592 707,14

65 650,27
-41 167,44
617 189,97

288 921,02

0,00
-28 892,10
260 028,92

28 041,85

0,00

-11 145,75
16 896,10

70 256,49
-29 137,06

0,00
41 119,43

108 301,55
229 237,80
337 539,35
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KAYTTOOMAISUUDEN LISATIEDOT

tasearvo
Arvonalentumiset % t€  31.12.2019

Myynnit t€
Tontit 26
Fish Logistic Center 300
As Oy Kaskivilja, 2 asuntoa 25,2

351,2

Kaupungin maaomaisuus

1.1.2019 Kaupungilla oli maapinta-alaa (Kask6 donationshemman) 475,88 ha ja vesipinta alaa 1.685,2 ha, yht.
2 161,08 ha. Vuoden 2019 aikana maapinta-alaa on myyty 0,1 ha.

Per 31.12.2019 kaupungilla on maapinta-alaa (Kasko donationshemman) 475,78 ha, ja vesipinta-alaa 1685,2 ha, yht
2160,98 ha.

SIIRTOSAAMISIIN JA -VELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

1000 € 2019
1700 Siirtosaamiset 178
2400 Siirtovelat 1921
2560 Muut lyhytaikaiset velat 7

Tilikauden jilkeen tapahtuneet merkittivit asiat

Vaasan hovioikeus antoi 17.5.2019 tuomion Oy Kaskisten Energian ja Kask¢ Tradgérdsodling Ab:n vilisesti riita-
asiasta. Oy Kaskisten Energia tuomittiin korvaamaan 306 000 euroa korkoineen Kaskd Tradgardsodling Ab:lle seka
oikeudenkayntikuluja yli 35 000 euroa. Oy Kaskisten Energia on hakenut 16.7.2019 valituslupaa KKO:sta, mutta

2.4.2020 tuli pdatos, ettd lupaa ei myonneta.



Sivu 67 Eriytetyt tilinpiitokset
[ e s e = e e = A ———— i —a=——]

Eriytetyt tilinpiitokset

Vesihuollon laskennallinen eriytys

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 365 531 396 235
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -146 192 -170 158
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut -134 175 -90 526
Materiaalit ja palvelut yhteensi -85 164 -260 684
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -54 612 -54 193
Henkildsivukulut
Eldkekulut -9 634 -16 978
Muut henkildsivukulut -1 348 -2 187
Henkilostokulut yhteensd -65 594 -73 359

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -36 518 -31 903
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -36 518 -31 903
Liiketoiminnan muut kulut -94 -16

Liikeylijisimi (-alijiimi) -17 042 30273
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Tase
Vastaavaa 2019 2018

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 26 980 33726
Kiinteit rakenteet ja laitteet 260 029 292 604
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 287 009 326 329

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaset saamiset

Myyntisaamiset 181 066 137 635

Muut saamiset

Siirtosaamiset 96 336
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 277 401 137 635
Rahat ja pankkisaamiset -01 384 26 103
Vastaavaa yhteensi 473 026 490 067
Vastattavaa

Oma padoma

Peruspadoma 2500 2 500
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 487 568 457 295
Tilikauden voitto (tappio) -17 042 30273
Oma padoma yhteensd 473 026 490 067

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
yhteensa 0 0

Vastattavaa yhteensi 473 026 490 067
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Rahoituslaskelma/Vars.toiminnan ja inv. kassavirta

Tulorahoitus 1.1.-31.12.2019
Vuosikate 19 477
Satunnaiset erit, netto 0
Tulorahoituksen korjausert 19 477
Investoinnit
Kayttoom.investoinnit 2799

projektit

rahoitusosuudet

Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttdom. Myyntitulot + muut 2799
Vars.toiminnan ja inv. nettokassavirta 22276

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman piioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos -139 766
Korottomien pitké- ja lyhytaik. velkojen muutos -139 766
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -117 490
Kassavarojen muutos -117 490
-91
Kassavarat 31.12. 384
Kassavarat 01.01 26 106

Kassavarojen muutos -117 490 0
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Tytiaryhteisojen toimintakertomus ja

tilinpaatostiedot

Tytiaryhteisojen toimintakertomus ja

tilinpaitostiedot

Kaskisten satama

Talous t€ TP2018 B/ENN2019 TP2019
Liikevaihto, t€ 1740 1620 1709
Liiketulos, t€ 129 113 148
Tilikauden tulos, t€ 68 -25 110
Investoinnit, t€ 427 553 62
Oy Kaskisten Energia
Talous t€ TP2018 B/ENN2019 TP2019
Liikevaihto, t€ 1076 1174 1164
Liiketulos, t€ -118 -1 -510
Tilikauden tulos, t€ -100 -16 -500
Investoinnit, t€ 124 53 295
Oy Kaskisten Kiinteistot
Talous t€ TP2018 B/ENN2019 TP2019
Liikevaihto, t€ 0 0 0
Liiketulos, t€ -3 -2,5 =5
Tilikauden tulos, t€ =3 -2,5 -5
Investoinnit, t€ 0 0 0
Kiinteisté Oy Kaskisten Syvisatama
Talous t€ TP2018 B/ENN2019 TP2019
Liikevaihto, t€ 65 64 71
Liiketulos, t€ -75 -47 -67
Tilikauden tulos, t€ -71 -50 -61
Investoinnit, t€ 9 9 7
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Allekirjoitukset ja merkinnit

KASKISTEN KAUPUNKI

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN

ALLEKIRJOITUKSET

Kaskisissa ‘3-A/ . A0X 0

Minna Nikande

kaup.johtaja/stadsdirektor g =

2.2 7 : p bé‘ B -

/G//‘*é/é%w A /M‘ :

Carl-Gistav Mangs / Sonja Kapveteliinen
-l Ny |

Jai#/Anders' Lundenius Lars Piira

_ s
Mo o2 Lty b v
Tauno Sarja Jarmo Tarkka

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnéén kertomuksen.

Kaskisissa

BDO Audiator Oy



