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Kaupunginjohtajan katsaus 2021

Jälleen yksi koronapandemiavuosi on takana,
mutta nyt olimme jo hyvin harjaantuneet rajoi-
tuksiin ja suosituksiin. "Uusi normaali" tuntuu jo
lähes kotoisalta.

Tulevaan hyvinvointialueeseen siirtyminen vuo-
den 2022 a I usta a i he utti ka u pu n kiorga n isaatiossa
paljon epävarmuutta aivan viime hetkiin saakka.

Uuteen hyvinvointialueeseen on ladattu paljon

odotuksia paika llisten pa lvelujen suhteen. Alku-
vuosi2022 on mennyt uuden opettelussa -on vä-
lillä hankala muistaa, että koko sote-puolion siir-
tynyt hallinnollisesti muualle. Onneksi tutut ihmi-
set edelleenkin vastaavat peruspalvelujemme
tuottamisesta täällä paikan päällä.

Kaupungin talous on edelleen heikko, mutta tou-
kokuussa saimme viimein kaivattua vahvistusta
henkilöstöömme, kun reilun kahden vuoden
tauon jälkeen on meillä talousjohtaja. Toiveet ta-
louden saamisesta tasapainoon ovatkin suuret,
mutta täytyy muistaa, että asiat tapahtuvat hi-
taammin kuin toivoisi. Vaikka kehitystä tapahtuu,
pätee silti vanha neuvo, että toiminta pitää so-
peuttaa tuloihin. Uuden talouden tasapainotus-
ohjelma n ensimmäisen vuoden tulokset näyttävät
sangen laihoilta, mutta yhteistyöllä onnistumme
tavoitteissamme.

Ajatellen kaikkia niitä haasteita, joita pieni kau-
punkimme on kohdannut ja kohtaa yhä, haluan
lämpimästi kiittää koko kaupungin henkilöstöä,
joka on jälleen pitänyt kaupungin palvelut toimin-
nassa pandem ian a iheuttam ista hankaluuksista
huolimatta. Todella hieno suoritusl

Haluan myöskin kiittää teitä kaikkia uusia ja van-
hoja luottamushenkilöitä, jotka innokkaasti ja vä-
symättömästi teette yhteistyötä kanssamme, kau-
pungin parasta ajatellen. Uudet, tuoreet ajatukset
ovat parasta käyttövoimaa eteenpäin. lso kiitos
teille kaikillel

Minna Nikander
Ka upunginjohtaja

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilin-
päätösanalyysi osoittaa, että kuntien ja kuntayh-
tymien tilikauden tulokset olivat vahvoja myös
toisen koronavuoden jä lkeen. Ta lous va hvistui
myös kuntayhtymissä. Tilikauden tulos on 1,5
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Stadsdirektörens översikt 2021

Ännu ett corona år är till ända men nu var vi mer
vana vid begränsningar och rekommendationer. Det
"nya normala" kändes nästan välbekant.

Den kommande övergången till det nya välfärdsom-
rådet i början av år 2022 har varit utmanande för
stadens organisation och mycket har varit osäkert
ända in i det sista. Förhoppningarna på det nya väl-
färdsområdets lokala service är stora. Början av år
2022har gått i inlärandets tecken, det är ibland
svårt att komma ihåg att hela sociala sidan administ-
rativt har överflyttats till en ny aktör. Till all lycka är
det fortfarande välbekanta människor som ansvarar
för hur bastjänsterna fungerar lokalt.

Stadens ekonomi är fortfarande svag, men i maj utö-
kades personalstyrkan med en egen ekonomidirek-
tör, efter en paus på drygt två år. Förhoppningarna
om att få ekonomin i balans är stora men man
måste komma ihåg att underverk alltid sker lång-

sammare än man önskar. Trots att utvecklingen går
framåt så gäller fortfarande tumregeln att anpassa

verksamheten till inkomsterna. Första årets resultat
av det ekonomiska balanseringsprogrammet har va-
rit magra, men med samarbete kommer vi att lyckas

uppnå våra må|.

Med tanke på alla de utmaningar som vår lilla stad
både stått och står inför, så vill jag tacka stadens
personal som ännu ett år hållit i gång stadens verk-
samheter, trots de besvärligheter som pandemin

medfört. En verkligt fin bedrift!

Jag vill också passa på att tacka alla nya och nygamla
förtroendevalda som ivrigt och oförtröttligt vill
jobba tillsammans med oss, med stadens bästa i

sikte. Nya, fräscha tankar är den bästa drivkraften
framåt. Stort tack till er alla I

Minna Nikander
Stadsdirektör

Den allmänna ekonomiska utvecklingen

Den prelim inä ra bokslutsanalysen för kommuna le-
konomin för 202L uppvisar att räkenskapsperiodens
resultat för kommunerna och samkommunerna var
starka även efter det andra coronaåret. Ekonomin
blev starkare även i samkommunerna.



m ilja rdia euroa. Tulos on kuntata lousohjelman
kehitysarvion mukainen eikä jäänyt kauas huippu-
vuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin eu-
ron tuloksesta.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on
madellut noin kahden prosentin tuntumassa,
mutta nyt verotulojen kehitys lähentelee jo7 pro-
senttia. Kuntien yhteisövero lisääntyi talouden el-
pymisen ja kuntien määräaikaisen yhteisöveron
jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lähes
45 prosentilla.

Kunnat ja kuntayhtymät käyttivät tulojaan inves-
tointeihin, jotka olivat ennakkotietojen m ukaa n

5,3 miljardia eu roa vuonn a 202'J.. lnvestointien
määrä laskivuodesta2020, mikä näkyi kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran vah-
vistumisena ja lainanottotarpeen pienentymi-
senä. lnvestoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021" lähes tasapainossa. Lainakanta kas-
voi ma ltillisesti vajaa lla 800 miljoonalla eurolla.

Suomen talous on toipunut nopeasti koronakrii-
sistä. Vuo n n a 2O2I b ruttoka nsa ntuote kasvoi e n-
nusteiden mukaan noin 3,7 prosenttia. Tänä
vuonna kasvun odotetaan jatkuvan reippaana,
kun rajoitustoimista päästään täysin eroon. Tä-
män vuoden aikana kotitalouksien tilanne norma-
lisoituu, mikä tasa pa inottaa myös asuntoma rkki-
noiden tilannetta. Työllisyys on toipunut nopeasti,
ja positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan
myös tänä vuonna, kun palvelualoillakin työlli-
syystilanne palautuu normaaliksi.

Korona pandem ia n a iheuttamien rajoitustoimien
myötä kotitalouksilla jäi enemmän rahaa sääs-
töön, mikä kanavoitui osin kuluttajatuotteisiin ja
kotimaa n matkailuun. Työttömyysepäva rmuus
pieneni nopeasti viime vuoden aikana. Kuitenkin
uudet rajoitustoimet vuoden vaihteen tienoilla
saivat työttömyysepävarmuuden jälleen kasva-
maan, mutta epävarmuuden odotetaan hälvene-
vän, kun talous pääsee jälleen avautumaan. Pa-

rantuva työllisyystila nne ja kohtuul liset pa lka nko-
rotukset saivat kotitalouksien käytettävissä olevat
nimellistulot kasva maan 3,5 prosenttia vuonna
202r.

lnflaatio oli ennakkolukujen mukaan 2,2 prosent-
tia vuonna 2O2L,ja sen uskotaan pysyvän kor-
keana myös tämän vuoden aikana, keskimäärin
2,5 prosentissa. Vuonna 202L inflaatio kiihtyi
energian hintojen voimakkaan nousun myötä. öl-
jyn hinta lähti ripeään nousuun, kun taloudellinen
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Räkenskapsperiodens resultat uppgår till 1,5 miljar-
der euro. Resultatet motsvarar utvecklingsprogno-
sen i kommunekonomiprogrammet och underskred
inte mycket det exceptionella resultatet på 1,,7 mil-
jarder euro för rekordår 2020.

Före pandemin hade ökningen av kommunernas
skatteintäkter legat på cirka två procent, men nu

närmar sig utvecklingen av skatteintäkterna nästan 7
procent. Kom m unernas samfundsskatteintä kter
ökade i fjol med nästan 45 procent till följdåter-
hämtningen av ekonomin och höjningen av kommu-
nernas andel av samfundsskatten för viss tid.

Kommunerna och samkommunerna använde sina in-
täkter i investeringar som enligt de preliminära upp-
gifterna uppgick till 5,3 miljarder euro 2O2t. Antalet
investeringar minskade jämfört med 2020, vilket
kunde skönjas i att kommunalekonomins verksam-
het och investeringarnas kassaflöde ökade och upp-
låningsbehovet minskade. Med beaktande av inve-
steringarna var kommunalekonomin 2021 nästan i

balans. Lånebeståndet ökade moderat med knappt
800 miljoner euro.

Finlands ekonomi har återhämtat sig snabbt från co-

rona krisen. 202 1 ökade bruttonationa lprod ukten
enligt prognoserna med cirka 3,7 procent. I år för-
väntas ökningen fortsätta i rask takt när man helt
slopar restriktionerna. Under det här året blir läget
för hushåll normalt vilket även balanserar läget för
bostadsma rknaden. Sysselsättningen ha r återhämtat
sig snabbt, och den positiva utvecklingen förväntas
fortsätta också i år, när även sysselsättningen inom
servicebranscherna blir normal.

På grund av de restriktioner som coronaviruspande-
min medförde kunde hushållen spara mer, vilket
delvis yttrade sig i konsumentprodukter och tur-
ismen inom landet. Osäkerheten kring arbetslöshet
minskade snabbt ifjol. De nya restriktionerna vid
årsskiftet fick osäkerheten kring arbetslöshet dock
att öka på nytt, men osäkerheten förväntas skingras
när ekonomin öppnas igen. Till följd av det förbätt-
rade sysselsättningsläget och de måttliga löneförhöj-
ningarna ökade de nominella intäkter som hushållen
hade tillförfogande med 3,5 procent 2021-.

lnflationen uppgick enligt de preliminära siffrorna till
2,2 procent 2O2'J., och den förväntas vara hög även i

år, igenomsnitt 2,5 procent. lnflationen steg 2021
på grund av en kraftig ökning i energipriserna. Olje-
priset steg rejält efter att den ekonomiska aktivite-
ten repade sig efter coronachocken. Däremot bör-
jade elpriset kraftigt stiga på hösten. Elpriset



toimeliaisuus palautui koronaSokin jälkeen. Säh-
kön hinta lähti puolestaan voimakkaaseen nou-
suun syksyllä. Sähkön hinnan nousuun vaikuttivat
päästöoikeuksien hinnat sekä sääolosuhteet.

Alueellinen tilanne

Pohja nmaa n ELY-keskusa lueella oli joulukuussa

2021 koko Manner-Suomen alhaisin työttömyys-
aste, 6,5 % työvoimasta, kun se koko maassa oli
IO,5 %. Työttömien työnhakijoiden määrä vähen-
tyi Pohjanmaalla v:n 2020 joulukuuhun verrat-
tuna kaikkia an 4 26'J. henkilöllä.

Pohjanmaa n ELY-keskusa lueen seutukunnista a l-

haisin työttömyysaste oli edelleen Suupohjan ran-
nikkoseudu lla, 4,2 %. Kaskisissa työttöm iä työnha-
kijoita oli joulukuu ssa 202'J, hieman enemmän
kuin maakunnassa keskimäärin: 8,4 %lyövoi-
masta eli yhteensä 40 henkilöä. Vuoden 2O2O jou-
lukuuhun verrattuna työttömien määrä kasvoi
Kaskisissa 4 henkilöllä.

Naapurikun nissa tehdyt investoinnit loivat uusia
työpaikkoja alueelle ja kiitos sen myös Kaskisten
väkiluvussa jatkui ilahduttava käänne ylöspäin tu-
lomuuton myötä. Kaskisten väkiluku nousi LL

henkilöllä edellisvuoteen verrattuna: väkiluku oli
3L.12.2O2L yhteensä 1 289 asukasta.

Lähteet:
Valtiovara inministeriö: Ta loudel linen katsa us -
talvi 202L
Po hja n m aa n E LY-keskus: Työ I I isyyskatsa us jou I u-
kuu2O2'J.

Kaskisten talous

Vuoden 2021 tilikauden tulos -1,I79 71,5,79 euroa
on huonompi kuin edellisen tilikauden tulos
(-1 003 080 euroa). Vuosikate oli vuonna 2O2t n.

248 000 euroa budjetoitua heikompija oli
487 226 euroa negatiivinen, eikä siten kattanut
ollenkaa n poistoja. Vuoden 2020 tilipäätöksessä
vuosikate oli 55 000 euroa, joten vuosikate kattoi
silloin poistoja 0,57-prosenttisesti. Talouden tasa-
painotta miseksi kaupunki hyväksyi uuden talou-
den ta sa pa i notusohje I ma n kevää I lä 202L, mutta
sen arvioituja kustannussäästöjä ei ole vielä saa-
vutettu.
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påverkades av priserna för utsläppsrätter och väder-
förhållandena.

Den regionala situationen

ldecember 2021.hade området för österbottens
NTM-central den lägsta arbetslöshetsgraden i hela
fasta Finland,6,5 yo av den arbetsföra befolkningen,
medan medeltalet i hela Finland var 10,5 %. Andelen
arbetslösa arbetssökande minskade i österbotten
med sammanlagt 4 261- personer jämfört med de-
cember 2020.

Av de medlemskommuner som hör till Österbottens
NTM-central så har kustkommunerna i Syd-Öster-
botten den allra lägsta arbetslöshetsgraden, 4,2 Yo. I

Kaskö var andelen arbetslösa arbetssökande i de-
cember 2O2I lite högre än medeltalet för området:
8,4 Yo av arbetskraften eller sammanlagt 40 perso-
ner. Jämfört med situationen i Kaskö i december
2020 minskade antalet med 4 personer.

lnvesteringar i grannkommunerna har skapat arbets-
platser i området och tack vare det har befolknings-
mängden även i Kaskö tagit en glädjande vändning
uppåt. lnvånarantalet i Kaskö steg med 11 personer
jämfört med föregående år, 3L12.2O27 var befolk-
ningsmängden sammanlagt 1289 personer.

Källor:
Finansministeriet: Ekonomisk översikt, vinter 202L

Österbottens NTM-centra l: Sysselsättningsöversikt
december 2021

Kaskö stads ekonomi

Räkenskapsperiodens resultat om -1 1-79 715,79
euro för är 2O21. är sämre än den föregående räken-
skapsperiodens resultat (-1 003 080 euro). Ärsbidra-
get för är 2021, är 248 000 euro sämre än budgeterat
och landade pä -487 226 euro, vilket betyder att års-

bidraget inte täcker på något sätt årets avskriv-
ningar. Årsbidraget 2020 var 55 000 euro, vilket
täckte avskrivningarna till O,57%. För att balansera
ekonomin godkände staden på våren 2021 ett nytt
program för balansering av ekonomin, vars uppskat-
tade inbesparingar ännu inte uppnåtts.

Kaskisten kaupungin henkilöstökustannukset:

Va kinaisen henkilökunna n pa I kkakustann ukset
ovat kasvaneet yli 140 000 euroa vuodesta 2020
vuoteen 2021. Vuonna 202L vakinaisen henkilö-
kunnan palkat olivat2,23 milj. euroa. Sijaiskustan-
nukset ovat puolestaan vähentyneet; vuonna
2021 sijaisten palkkakustannukset olivat yli 332

Kaskö stads personalkostnader

Lönekostnaderna för den ordinarie personalen har
ökat med över 1-40 000 euro från år 2020 till år
2O2t. Å+r 2021. ut$orde den ordinarie personalens
löner 2,23 milj. euro. Kostnaderna för vikarier mins-
kaU år 2O21,var kostnaderna 332 000 euro medan
de år 2020 var 382 000 euro. Däremot har



000 euroa, kun ne taas vuonna 2020 olivat 382
000 euroa. Sitä vastoin tilapäisten palkkakustan-
nukset ovat jatkaneet laskua: kun nämä kustan-
nukset olivat v. 2020735 000 euroa, olivat ne
vuotta myöhemmin 497 OOO euroa. Henkilöstö-
kustannukset vuonna 2021. olivat kaikkiaan 4,46
euroa, kun ne taas vuonna 2020 olivat 4,53 milj.
euroa. Henkilöstökustannukset ovat pysyneet

suunnilleen samalla tasolla vuonna 202L kuin v.
2020.

Yleisjohdon palkat (4000.1111) ovat pysyneet ta-
lousarvion määrärahojen puitteissa, mutta palk-
kiot (4005.1111) ylittivät budjetoidun n. 3 000 eu-
rolla. Ha llintotoimiston palkat (4000.1-121) ylitti-
vät muutettuun talousarvioon budjetoidun (n. 7
000 eurolla), sillä suunniteltua siirtoa henkilöstö-
ha llinnosta Suupohja n seutu pa lvelukeskukseen ei
voitu vieläkään toteuttaa. Taloushallinnon/ lT tila-
päisten palkoissa (4020.1,122) kertyi kustannuksia
30 400 euroa.

Perusterveydenhuollon vakina isten pa lkat ylittyi-
vät n. 11 000 euroa alle muutetun budjetin,
m utta tila pä iste n pa I kkoja (4020.2001.1 ke rtyi se n

sijaan 40 000 euroa yli budjetoidun. Hammas-
huollon vakinaisten palkat (4000.2004) jäivät n.

8 000 euroa alle budjetoidun johtuen mm. 60 %

työajasta. Lasten ja perhepalvelujen kohdalla va-
kinaisten palkat (40OO.2204) eivät toteutuneet ar-
vioidun mukaisesti (jäi käyttämättä yli 24 000 eu-
roa mm. sairauslomien myötä), mutta vastaavasti
erilliskorvauksia (4030.2204) kertyi yli 13 000 eu-
roa. Kotihoidon osalta vakinaisten pa lkkakustan-
nuksia (4000.2301) kertyi48 000 euroa vähem-
män, mutta sijaisten palkkakustannuksia
(4010.2301) kertyi 26 000 euroa yli budjetoidun.
Maria kod in henkilöstön rekrytointitila nne on
edelleen haasteellinen - vakinaisten palkat jäivät
97 000 euroa alle muutetun budjetin, joten työ-
voimaa joud uttiin ha nkkimaa n sekä sija isjä rjeste-
lyin (4010.2303)yli44 000 eurolla yli budjetoidun
ja vuokraamaan yli200 000 eurolla (4346.23031.

Kaskö svenska skolan (4000.3004) vakinaisten
palkka kusta nnu kset a littuivat budjetoidusta
30 000 eurolla, mutta vastaavasti sijaisten palkat
(4010.3004)ylittyivät 14 000 euroa yli budje-
toidun ja tilapäisten palkat (4020.3004) lähes
7 000 euroa yli budjetoidun. Kaskisten koulun va-
kinaisten palkkakustannukset (4000.3005) alittui-
vat 7 000 eurolla.

Päiväkodin vakinaisten palkkakustannukset
(4000.3009) jäivät yli 84 000 euroa alle
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lönekostnaderna för tillfälligt anställda fortsatt att
minska, är 2O2O var det 735 000 euro för att ett år
senare vara 497 000 euro. Är 2O2L var personalkost-
naderna totalt 4,46 milj. euro, medan de år 2020 var
4,53 milj. euro. Personalkostnaderna har hållits på

ungefär samma nivå både är 2O21och år 2020.

Lönerna inom allmän ledning (4000.1111) har hållits
inom ramen för budgetens anslag, men arvodena
(4005.1111) överskred budgeten med ca 3 000 euro.
Lönerna inom förvaltningsbyrån (4000.1121) över-
steg anslaget i förändringsbudgeten (ca 7 000 euro)
eftersom den planerade överflyttningen av löneräk-
ningen till Suupohjan Seutupalvelukeskus inte ännu
heller kunnat genomföras som planerat. Lönerna

i no m eko nom ifö rva ltni n e/ I @OL}.1.122) u p pgick ti I I

30 400 euro.

Anslaget för löner inom primärhälsovården under-
skred ändringsbudgeten med L1 000 euro medan lö-
nerna för tillfälligt anställda (4O2O.2OOI\ överskred
de budgeterade medlen med 40 000 euro. Tandvår-
dens budgeterade medel för ordinarie löner
(4000.2004) underskreds med ca 8000 euro bero-
ende på bl.a. 60 % arbetstid. Lönekostnader för ordi-
narie personal inom barn- och familjevård
(4OO0.22O4) nådde inte upp till det budgeterade
(över 24 000 euro blev oanvänt beroende på bl.a.

sjukledigheter). lstället överskreds kontot för övriga
ersättningar (4030.2204) med över 13 000 euro. För
hemvårdens del underskred ordinarie personals lö-
ner (4000.2301) det budgeterade 48 000 euro me-
dan tillfälligt anställdas löner (4010.2301) överskred
det budgeterade med 26 000 euro. Rekryteringen av
personal till Mariehemmet har fortsättningsvis varit
utmanande, ordinarie personals löner (4000.2303)

underskred det budgeterade med 97 000 euro och
man har varit tvungen att ordna saken med vikarier
(4010.2303)vilket har kostat över 44 000 euro mer
än budgeterat samt med hyrd arbetskraft
(4346.2303) för över 200 000 euro.

Kaskö svenska skolas lönekostnader för ordinarie
personal (4000.3004) underskred budgeten med

30 000 euro medan kostnaderna för vikarier
(4010.3004) överskreds med L4 000 och lönerna för
tillfälligt anställd personal (4020.3004) överskred det
budgeterade med nästan 7 000 euro. Löner för ordi-
narie personal vid Kaskisten koulu (4000.3005) un-
derskreds med 7 000 euro.

Lönekostnaderna för ordinarie personal vid daghem-
met (4000.3009) underskreds med över 84 000 euro
men såväl vika rier, sjukledighetsvikarier samt



budjetoidun, mutta sekä sijaisten palkat
(40L0.3009) ylittyivät yli 24 000 euroa budje-
toid usta.

Teknisen osaston osalta ylittyivät teknisen hallin-
non osalta vakinaisten palkat (4000.5001) 10 000
euroa budjetoid usta. Siivouksen vakina isten pa l-
kat (4000.5007)jäivät yli 62 000 euroa alle budje-
toid un. Vakina isen henkilöstön puuttuessa jou-
duttiin siivouksen osa lta pal kkaamaan sijaisia
(4010.5007) yli 43 000 eurolla ja tilapäisiä
(4020.5007) lähes 16 000 eurolla yli budjetoidun.
Keittiön osalta kokonaispalkka kusta nnukset
(34O1O.5220 ja 340 10.5008) yl ittivät b udjeto id u n

yli 73 000 eurolla mm. sairauslomista johtuen.

Teknisten töiden osalta kokonaispalkkakustan-
nukset (34010.5009) alittuivat n. 70 000 euroa
budjetin palkka kusta nn uksiin verrattuna. Syynä

tähän oli mm. vakituisen henkilökunnan määrän
vähentyminen irtisanoutumisten myötä.

Palvelujen osto

Asiakaspalvelujen ostoja oli vuonna 2020 3,62
milj. euroa. Vuonna 202L vastaavat palvelut olivat
3,68 milj. euroa eli lähes saman verran. Palvelujen
ostoja oli vuonna 2021 yhteensä 6,24 milj. euroa,
jossa lisäystä oli0,56 milj. euroa vuodesta 2020.

Kaupungin muut kustannukset

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon on
käytetty 1,10 milj. euroa vuonna2021,. Vuonna
2020 vastaava summa oli 1,13 milj. euroa. Avus-

tuksia on maksettu vuonna 2O2t 3I2 000 euroa.
Vuonna 2020 vastaava summa oli2t3 000 euroa

Kaupungin toimintakate

Ka u p u ngin toi m i ntatu lot o livat vuo nna 2021" yh-
teensä 2,63 milj. euroa, joten vähennystä oli
320 000 euroa edellisvuoteen verrattuna (v.2020
2,95 milj. euroa). Toimintamenot olivat kaikkiaan
t2,74 milj. euroa vuonna 2o2'J.,jossa lisäystä va-
jaa 780 000 euroa vuodesta 2020 vuoteen 202'J,

(v.2O2O toimintakulut I1,97 milj. euroa). Toimin-
takate oli-10,11 milj. euroa vuonna 2021-.

Kaskisten vä ki I u ku kasvoi ede I lee n : 3t.12.2O21,

kaupungissa oli 1 289 asukasta, joka oli 11 henki-
löä enemmän kuin vuosi aikaisemmin. Työttö-
mien lukumäärä olijoulukuussa 2021, 40 henkilöä,
jossa vähennystä 4 henkilöä joulukuuhun 2020
ve rrattu na. Työttömyysp rosentti laski vuoden ta-
kaiseen verrattuna ollen 31.1-2.2021 8,4 %.
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tillfällig personals löner (4010.3009) överskred det
budgeterade anslaget med över 24 000 euro.

För tekniska avdelningens del överskreds förvalt-
ningens ordinarie löner (4000.5001) det budgete-
rade med 10 000 euro. Löneanslaget för städning
(4000.5007) underskreds med närmare 62 000 euro.
På grund av brist på ordinarie personal har man varit
tvungen att anställa vikarier (4010.5007) vilket har
överskridit budgeten med 43 000 euro samt anlita
utomstående arbetskraft (4020.5007) vilket gick

16 000 euro över det budgeterade. För kökets del
blev helhetslönekostnaderna (4010.5 220 och
4010.5008) över 73 000 euro mer än budgeterat,
bl.a. beroende på sjukledigheter. För tekniska arbe-
tens del underskreds lönekostnaderna i helhet
(4010.5009) med ca 70 000 euro jämfört med det
budgeterade. Orsak till detta är bl.a. minskning av
personalstyrkan på grund av att personal sagt upp
sig.

Stadens köp av tjänster

Köp av klienttjänste r är 2O2O var 3,62 milj. euro. År
2O2Lvar motsvarande tjänster 3,68 milj. euro, dvs.

en ökning med knappt 300 000 euro. Köp av tjänster
totalt var är 2O2I sammanlagt 6,24 milj. euro, en ök-
ning med 0,56 miljoner euro frän är 2020.

Stadens övriga kostnader

För inköp av material, förnödenheter och varor har
använts 1-,10 milj. euro år 2021.. Är 2O2O var motsva-
rande belopp I,t3 milj. euro. I understöd har beta-
lats år 2O2I drygt 312 000 euro. Är 2020 var motsva-
rande belopp drygt 213 000 euro.

Stadens verksamhetsbidrag

Verksamhetsintäkterna för är 2O2I var totalt 2,63

milj. euro. Således hade inkomsterna minskat med

320 000 euro jämfört med föregående är (2O2O:2,95

milj. euro). Verksamhetsutgifterna var totalt 12,74

milj. euro är 2021,, en ökning med knappt 780 000
euro från är 2O2Olill är 2O2L (2O2O: I!,97 milj.
euro). Verksamhetsbidraget var -I0,II milj. euro år
2027.

lnvånarantalet ökade i Kaskö och3'J,.1,2.2021 hade

staden 1289 invånare, vilket var LL personer fler än

ett år tidigare. Antalet arbetslösa var i december
2O2L 40 personer, en minskning med 4 personer
jämfört med december 2020. Arbetslösheten
31,.12.2021var 8,4Yo.



lnvestoinnit
Pa lanutta teollisuusrakennusta (Lunawood) uu-
delleenrakennettiin 816 663 eurolla (vakuutus-
korvaus 500 00 euroa). Bladhin talon remonttia
jatkettiin 1.67 424 eurolla. Kaupungin infraa sa-

neerattiin 152 385 eurolla. Katuja asfaltoitiin
99 909 eurolla. Vesihuollon infraa on uusittu
23 067 eurolla. Kaavoitusta on hankittu 18 459
eurolla. Henkilöstö- ja ta lousha llinnon ohjelmia
on hankittu 1.4745 eurolla. Nettoinvestointeja oli
budjetoitu talousarvioon L 004 000 euroa, mutta
niistä toteutui 502 676 euroa.

Hankkeet

Vuoden a ikan a käynnissä olevat sivistystoimen
ha I I in no imat ha n kkeet o I iva| Tu ki ha n ke 2O2I-22,
Tukiha n ke va rhaiskasvatus, Tukihanke koulut,
Kerhot 2t-22, Harrastamisen Suomen malli 21,-22,

Meidän kirjastomme, Digitaaliset perustaidot,
Ta ndemopetus, Omatoimisesti kirjastossa, Demo-
kratia ha nke ja Kuntoportaat-ha nke. Yleishallinto
ha I linnoi Kaskisten ka lasatama n yrityspuiston ke-

hittä m inen-ha nketta, joka päättyi vuoden aika na
ja josta maksatus on suoritettu. Muita yleishallin-
toon kuuluvia hankkeita oliVähähiiliset ja resurs-
siviisaat yritykset sekä Ka lasatama n kehittä m inen.
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lnvesteringar
Den nedbrända industribyggnaden (Lunawood)

byggdes om för 816 663 euro (försäkringsersätt-
ningen 500 000 euro), Renoveringen av Bladhska

Gården fortsatte för 1,67 424 euro. Stadens infra sa-

nerades för I52 385 euro. Gatorna asfalterades för
99 909 euro. Vattenförsörjningens infra har förnyats
för 23 067 euro. Planläggning anskaffades för L8 459
euro. Persona l- och ekonom iförvaltningens program

anskaffades för 1.4745 euro. För nettoinvesteringar
hade budgeterats 1 004 000, men av det budgete-
rade användes 502 676 euro.

Projekt

Under året pågick följande projekt som administ-
re rades av Bild n i nge n; Tu kiha n ke 2O2'J.-22, f uki-
hanke varhaiskasvatus, Tukihanke koulut, Kerhot 21-
22, Har rastam ise n Suome n malli 2L-22, Meidä n kir-
jastomme, Digitaa liset perusta idot, Ta ndemopetus,
Omatoimisesti kirjastossa, Demokratiaha nke och
Kuntoportaat-projekten. Förva ltningen ad ministre-
rade Kaskisten kalasataman yrityspuiston kehittämi-
nen-projekt, vilket avslutades under året och staden
har erhållit den beviljade finansieringen. övriga pro-
jekt som Förvaltningen har administrerat har varit
Vähähiiliset ja resurssiviisaat yritykset och Kalasata-

man kehittäminen.

Verot ja valtionosuudet

Verotulot olivat vuonna 2O2L yhteensä 7,21milj.
euroa. Yhteensä verotuloja kertyi vuonna2O2I
osalta n.8I7 000 euroa enemmän kuin vuonna
2O2O (6,39 milj. euroa). Kunnallisverotuotot olivat
5,23 milj. eu roa vuonn a 2O2'J., v. 2O2O 4,91 m ilj.
euroa. Kiinteistöveroa kertyi vuonna 2O2'J. 0,74
milj. euroa jav.2O2O 0,67 milj. euroa. Kaupungin
yhte isöve ro-osu utta ti I itettii n vuo n na 2O2L I,24
milj. euroa (v.2O2O 0,81 milj. euroa). Kaupunki
päätti pitää tuloveroprosentin 22,O0 %o:ssa myös
vuo n na 2021-, samoin yleise n kiinteistövero pro-
sentin L,4 prosentissa.

Valtionosuudet olivat vuonna 20212,44 milj. eu-
roa, noin 240 000 euroa vähemmän kuin vuonna
2020. Kaupungin lainakanta oli 31'122021 6,77
milj. euroa, ts. 5 253 euroa/asukas.

Kaskisten kaupunki tekee myös konsernitilinpää-
töksen vuodelta 202 L. Konsernitilinpäätökseen on
yhdistetty Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten
Energia - Kaskö Energi Ab:n, Oy Kaskisten Kiin-
teistöt - Kaskö Fastigheter Ab:n, Oy Kaskisten Sa-

tama - Kaskö Hamn Ab:n, Kiinteistö Oy Kaskisten
Syväsatama n, K5:n, Kå rkulla n, Su upohjan koulu-
tuskuntayhtymän, Pohjanmaan liitto, Eskoon,

Skatter och statsandelar

Skatteintäkterna i bokslutet2O2I var totalt 7,21. milj.
euro. De totala skatteinkomsterna är 2021, var ca

817 000 euro större än är 2020 (6,39 milj. euro).
Kommunalskatteintäktenvar 4,91. milj. euro är 2O2O;

är 2Ot9 var kommunalskatteintäkten 5,23 milj. euro.
Fastighetsskatten år 2021,var 0,74 milj. euro och år
2020 var den 0,67 milj. euro. Stadens andel av sam-
fundsskatteintäkten år 2O2tvar 1-,24 miljoner euro,
medan andelen år 2O2O var 0,8L milj. euro. Staden
beslöt bibehålla inkomstskattesatsen pä 22,0O %
även för är 2O2L, samma gällande den allmänna fas-

tighetsskatteprocentsatsen på t,4O %.

Statsandelarna i bokslutet år 2021,var 2,44 milj.
euro, ca 240 000 euro mindre än år 2020. Stadens
lånestock per 3L12.2O2Ivar 6,77 milj. euro, d.v.s. 5
253 euro/invånare.

Kaskö stad uppgör också ett koncernbokslut för år
202L. I koncern bokslutet ha r sa mma nslagits resul-
taträkninga r, ba la nsräkninga r och fina nsieringsa na-

lyser för Kaskö stad, Oy Kaskisten Energia - Kaskö

Energi Ab, Oy Kaskisten Kiinteistöt - Kaskö Fastig-

heter Ab, Oy Kaskisten Satama - Kaskö Hamn Ab,
Fastighets Ab Kaskisten Syväsatama, K5, Kårkulla,



Söfukin sekä VSHP:n tuloslaskelmat, taseet ja ra-
hoituslaskelmat.

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Vuoden 2023 alussa aloittava Pohjanmaan sote-
alue tulee vaikuttamaan suuresti myös Kaskisten

sote-palvelujen jä rjestämiseen.

Korona pandemia on vaikutta nut kuntata louteen
voimakkaasti. Odotettavissa on verotulojen jyrkkä
lasku sekä sote-kustannusten voimakas kasvu.

Tämä aiheuttaa paineita saattaa niin palvelujen
laaju us kuin laatukin riittävä n kustannustehok-
kaalle tasolle.

Ta louden tasa pa inottamisohjelmassa on ka rtoi-
tettu säästökohteita niin palvelujen laajuudessa
kuin niiden tuottamistavoissa. Jotta säästötavoit-
teet saavutetaan, tulee ehdotetuissa säästötoi-
missa edetä ja miettiä samalla jo uusia tehosta-
miskeinoja.

Kiinteistöstrategia laaditaan tä nä vuon na tu ke-

maan kaupungin omistusten kriittistä tarkastelua:
kaupungin omaa kiinteistökantaa tulee tiivistää.
Myös maapoliittista ohjelmaa tarkennetaan kulu-
vana vuonna. Kaupungin konserniyhtiöiden toi-
minna n tulee olla liiketa loudellisesti ka nnattavaa.
Katuinfran saneeraukseen tulee panostaa.

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävar-
muustekijöistä sekä muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Uusi Pohjanmaa n sote-a lue a loittaa toim inta nsa

7.7.2023. Tä mä tu lee va i kutta maa n me rkittävä sti
Kaskisten ta louskehitykseen.
Kaupungin taloudelliset riskit liittyvät ennen mai-
nittujen lisäksi verotulojen ja valtionosuuksien ke-

hitykseen.

Palvelukeskuksen vuokrakustannukset ovat kalliit,
joten kohteen lunastam inen vä hentäisi käyttöta-
louden paineita.

Kaupungin ja satamayhtiön vuokrasopimus sa-

tama-alueesta on laskenut kaupungin saaman
vuokran puoleen aikaisemmasta, joten kaupungin
tulee vastaavasti sopeuttaa pa lvelutoim intaa nsa

kompensoidakseen menetyksen vuositasolla.
Myös kaupungin takaama 7 000 000 euron laina
satamayhtiölle on ka upungin talouden nä kökul-
masta huomattava riski toiminnalle.
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Suupohjan koulutuskuntayhtymä, österbottens för-
bund, Eskoo, Söfuk och VSVD.

Uppskattning av den sannolika kommande ut-
vecklingen

Det gemensamma välfärdsområdet för hela Öster-
botten i början av 2023 kommer att påverka i hög
grad även hur Kaskö stad skall arrangera sina sote-
tjänster.

Koronavirusepidemin inverkar negativt på den kom-
munala ekonomin. En brant nergång i skatteintäk-
terna och en kraftig ökning av sote-kostnaderna är
att vänta. Det här gör att trycket blir hårt för att
både tjänsternas kvalitet och omfattning skall fås på

en till räckligt kostnadseffektiv nivå.

Programmet för balansering av ekonomin har kart-
lagt sparobjekt gällande såväl servicens omfattning
som sätten att producera dem på. För att uppnå
sparmålen bör man gå vidare med de föreslagna
sparåtgärderna och samtidigt fundera ut nya effekti-
veringsåtgä rder.

Fastighetsstrategin och det markpolitiska program-
met preciseras under innevarande år. Koncernbola-
gens verksamhet bör vara affärsekonomiskt lö-
nande. Satsningar på sanering av gatuinfrastruk-
turen bör göras.

Bedömning av de viktigaste riskerna och osä-
kerhetsfaktorerna samt andra faktorer som in-
verkar på verksamhetens utveckling

Det nya sote-området för Österbottens välfärdsom-
råde påbörjar sin verksamhet 1.1.2023. Detta kom-
mer att påverka Kaskö stads ekonomiutveckling
märkbart iframtiden.
Till Kaskö stads ekonomiska risker hör utvecklingen
av skatteintä kter och statsandela r.

Hyreskostnaderna för servicecentret är höga, därför
minskar trycket på driftsekonomin om objektet inlö-
ses.

Stadens och hamnbolagets nya hyresavtal gällande

hamnområdet minskar hyran som staden skulle er-
hålla med hälften. Därför bör staden göra en mot-
svarande anpassning av sin serviceverksamhet för
att kompensera denna förlust på årsbasis. Även sta-
dens lånegaranti på 7 000 000 euro till hamnbolaget
är, ur stadens synvinkel, en betydande risk för verk-
samheten.



U usittu poistosuun nitelma yhdenm ukaistaa kau-
pungin poistojen käsittelyä kirjanpidossa. Vuo-
desta 2024 alkaen kaupungin poistot pienenevät
edelleen, kun merkittävä osa kiinteistöistä saa-
daan poistettua loppuun.

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttää on-
nistuakseen kaikkien sitoutumisesta sen toteutta-
miseen, muuten se ei tuota odotettuja säästöjä
eikä talouden tasapainoa saavuteta.

Hankehallinnointi pitää saattaa ajan tasalle

Kaupungin henkilöstö on tärkein voimavara joka-
päiväisessä toiminnassa. Pienessä organisaatiossa
henkilöiden vaihtuvuus ja poissaolot kuormittavat
henkilökuntaa. Siksi henkilöstön jaksamisesta tu-
lee pitää huolta joka tasolla.

Kaupunginhallitus esittää ka upunginva ltuustolle,
että kaupungin vuoden 2021 tilinpäätöksen a li-
jäämä -t I79 715,79 euroa kirjataan aikaisempien
vuosien yli-la lijäämätilille.
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lbruktagande av den nya avskrivningsplanen fören-
hetligar bokföringen av stadens avskrivningar. Från

är 2024 kommer stadens avskrivningar att minska
när en betydande del av fastigheterna har avskrivits
helt och hållet.

För att det nya balanseringsprogrammet för ekono-
min skall lyckas, behöver alla förbinda sig att för-
verkliga det. I annat fall uppnås inte förväntade in-
besparingar och ekonomin fås inte heller i balans.
Förvaltningen av projekt bör aktivt följas med så att
de motsvarar aktuell situation.

Projektadministrationen bör aktivt följas med så att
den motsvarar aktuell situation.

Stadens personal är den viktigaste resursen i den
dagliga verksamheten. I en liten organisation är per-
sonalbyten och frånvaro en belastning för persona-
len. För att personalen skall orka bör man ta hand

om den på alla nivåer.

Stadsstyrelsen föreslår för stadsfullmäktige att un-
derskottet om -L 179 715,79 euro i stadens bokslut
för är 2021 bokförs på kontot för överskott/under-
skott från tidigare år.
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Ka u pu n gin ha llinto 3L.I2.2O2I Stad ens fö rva ltn i n g 37.t2.2O2L

Luottamushenkilöt 2021 Förtroendevalda2o2l
KAUPUNGINVALTUUSTO _ STADSFULTMÄKTIGE 2O2I - 2025

Häggblom Kari pj. / ordf. LundeniusJan-Anders
Högstrand Mirja I vpj. / viceordf. Lähdesluoma Lasse

Ylikoski Kai ll vpj. / viceordf. Mangs Carl-Gustav
Björklund Solveig Mäntysaarisakari
Bonddn Miriam Salo Jani

Hiltula Mari Salo Jukka
Holm Juhani Tarkka Jarmo
Hovi llkka Tunttunen Anneli
Lammi Hannele

KAU P U N G I N HALTI TU S - STAD SSTYR E LS E N 2O2I-2O23
Miriam Bonddn pj. / ordt.
Juhani Holm vpj.
Jyrki Chryssanthou
Mari Hiltula
Hannele Lammi
Jan-Anders Lundenius
Erja Seppälä

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NÄMNDEN 2O2I-2O25
Jukka Salo pj. / ordf.
Tero Honkonen vpj. / viceordf
Arja Hanka

Mirja Högstrand
Daniel Lehtonen
Meri Markkanen
Kai Rantakoski

TAR KASTU S LAU TAK U NTA - R EVI S I O N S N ÄM N D EN 2O2L_2O25
Mirja Högstrand pj. / ordf.
Anneli Tunttunen vpj. / viceordf.
Anni Cappel

Ari Lehtonen
JaniSalo

PERUSTU RVALAUTAKUNTA - G RU N DTRYGGH ETSNÄM N DEN 2021
Tero Honkonen pj / ordf Mirja Högstrand varapj / viceordf
Heidi Fröjd Catharina Skur
Robert Sundberg Helena Suominen
Jarmo Tarkka

KESKUSVAALI LAUTAKU NTA - CENTRALVATNAM N DEN 202 1 . 2025
Stig-Göran Häggblom pj. / ordf.
Arja Hanka vpj. / viceordf.
Harri Karvonen
HarriSuominen
Annikki Tuisku

SIVI STYSTAUTAKU NTA - BI LDN I NGSNÄM N DE N 2O2L_2O25
Alexander Bonddn ordf.
Mika Keller vpj.



Sivu I Sida 10
Anni Cappel

Katja Mäkinen
JaniSalo
Erja Seppälä

Marjo Sjöblom

SU OM EN KI ELI N EN JAOSTO - FI NS KSPRÅTI CN SEKTI ON EN 2O2I-2O25
Janisalo pj. / ordf .

Mika Keller vpj. viceordf
Anni Cappel
Katja Mäkinen
Erja Seppälä

RU OTSI N KI ELI N EN JAOSTO - SVENSKSPRÅKIGA SE KTION EN 2O2L_2O25
Anton Lindholm pj. / ordf .

Jenny Björndahl-öhman vpj. / viceordf.
Jessica Lärka

Äsa Söderman-Ra ntakoski
Mats Virta

SIVISTYSTAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO _ BILDNINGSNÄMNDENS FRITIDSSEKTION 2O2I-2O25
MichaelJokiranta pj. / ordf
Ja n-Anders Lundenius vpj/viceordf.
Robert Sundberg
Nina Wikman
Raili Mäkelä

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALIIAUTAKUNTA - VAINÄMND FöR PROPORTIONELLA VAt 2021 _2025
Mirja Högstrand pj. /ordf
Sakari Mäntysaari vpj. / viceordf.
Lars Piira

Catharina Skur

POHJAN MAAN KÄRI\JÄOI KEU DEN LAUTAM I EH ET - NÄM N DEMÄN VID öSTERBOfi ENS TI NGSRÄTT 2O2I _
2025
Solveig Björklund
Kari Häggblom

KIINTEISTÖTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET- GODEMÄN UD FASTIGHETSFöRRÄTTNINGAR 2OT7 _2025
Miriam Bonddn
Tero Honkonen
Ari Lehtonen
Daniel Lehtonen
Meri Markkanen
Kai Rantakoski

POLI ISI PI I RIN N EUVOTTELU KU NTA - DELEGATION EN FöR POLISÄREN DEN 2O2L_2O25
Kai Rantakoski

KUTSU NTATAUTAKU NTA - U PPBÄDSNÄM N D EN 2O2I-2O25
Stig-Göran Häggblom

NÄRPIöN KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JoHToKUNTA- DIREKTIoNEN FöR HöGsTADIET I NÄR-
PES STAD 202L-2025
Äsa Söderma n-Rantakoski
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NÄRPIöN KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA- DIREKTIoTeT rön GYMNASIET I NÄRPEs STAD 2021 _2025
Natacha Pettersson-Fern holm

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA - FINSKSPRÅTIEN UTBILD-
NINGSNÄMNDEN I KRISTINEST AD 202I_2025
Katja Mäkinen

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMÄru VNITUUSTO. SAMKOMMUNFUTLMÄKTIGE FöR SAMKOMMUNEN
SU U POHJAN KOU LUTUSKU NTAYHTYM Ä ZOZT-ZOZS

Pertti Rantakoski

SVENSKA öSTTNEOTTENS FöRBUND FöR UTBILDNING OcH KULTUR-NIMINEN KUNTAYHTYMÄN
YHWMÄKOKOUS - SAMKOMMUNSTÄMMAN FöR sAMKoMMUNEN SVENsKA öSTERBoTTENS FöRBUND
FöR UTBILDNING OCH KULTUR

Stig-Göran Häggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMÄN EDUSTAJAINKOKOUS - REPRESENTANTSKAPET FöR SAMKOMMU-
NEN öSTERBOTTENS FöRBUND 2O2I - 2025
Juhani Holm

RANNI KKO-POHJAN MAAN SOSIAATI- JA PERUSTERVEYDEN H UOLLON KUNTAVHWMÄN
YHTYMÄVALTUUSTO - FUttMÄKflGE FöR KUST.ösTERBoTTENs sAMKoMMUN FöR socIAL- ocH PRIMÄR-
xÄr-sovÅno zozr
Kari Häggblom
Carl-Gustav Mangs

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMÄVAITUUSTO - ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMÄ
BENÄM N D SAM KoM MU Ns FU LLMÄrrIer 2o2]^_2o25
Annikki Tuisku

POHJANMAAN HYVINVOINTIATUEEN YHTYMÄVALTUUSTO _ SAMKOMMUNFULLMÄTTIEg FöR öSTERBOT-
TEN S VÄLFÄRDSOM RÅD E 2O2L-2O25
Jan-Anders Lundenius

SELKÄMEREN SAIRASKOTIS;VIflöN HALLITUS - sTYRELsEN FöR sTIFTELsEN FöR BoTTENHAVETs sJUKHEM
2021-2025
Toivo Keisanen

KÅRKULLA sK -NTMTNEN KUNTAvHTvMÄN yHTyMÄvALTUUsro - rÅRruln sAMKoMMUNs FULLMÄK-
TaGE202t-2025
Marjo Sjöblom

YHTEI N EN JÄTE LAUTAKU NTA - G E M EN SAM AVFALLSNÄM N D 2O2I-2O25
Ari Lehtonen

POHJANMAAN PELASTUSTOIMEN PETASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA - DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS

RÄDDN I NGSVERK 2021-2025
Jarmo Tarkka
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202L 2020

uy 
^asKtsIeItSatama-Kaskö

Hamn Ab
toimitusjohtaja
Patrik Hellman
ostaa palveluita
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(förvaltningsavdelningen)
hallintojohtaja

(förvaltningsdirektör)
Kaseva

Margit

aamu- ja iltapäivähoito
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-3 482601 -3 637 388

-854 516

-I25 455
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-880762
-70 424
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Yhteensä tuloslaskelman mukaan (sammanlagt enl. resultdträkningen) -4 462573 -4 531 180



Sisäinen valvonta 2021
Ohjeen m ukaa n sisä isellä valvonnalla tarkoitetaa n
sitä osaa johtamisesta, jolla tunnistetaan, ennalta-
ehkäistään ja hallitaan riskejä. Se kattaa kaikki ne
toimenpiteet ja menetelmät, joilla johdonmukaisesti
pyritään toiminnan tuloksellisuuden ylläpitämiseen,
edistämiseen ja parantamiseen.

Sisäisen valvonnan tavoitteena on myös kirjanpidon
ja muiden informaatiojä rjestelmien luotettavuuden
varmistaminen, erehdysten, virheiden ja väärinkäy-
tösten ennaltaehkäisy ja toteaminen sekä varojen ja
muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaaminen.
Lisäksi tarkoituksena on varmistaa, että toiminnassa
noudatetaan lakeja, sopimuksia, sääntöjä ja ohjeita.
Sisäisen valvonnan yhtenä tärkeänä tavoitteena on
myös kehittää ja ylläpitää luotettavia tietoja kunnan
hallinnosta ja taloudesta ja esittää ne määräaikai-
sissa raporteissa.

Sisäisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan ta-
solla vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja
va lvontavastuu on kun na njohtajalla. Sisäisen va lvon-
nan menetelmiä käytetään soveltuvin osin myös
kuntakonsernin tytä ryhtiöiden va lvonnassa.

Esim iehet orga nisaation kaikilla tasoilla vastaavat
siitä, että sisäisen valvonnan menetelmät ovat käy-
tössä ja sisältyvät pä ivittä isiin toiminta rutiineihin.
Kunnan toiminnot on järjestettävä ja johtamistehtä-
vät hoidettava niin, että organisaation kaikilla ta-
soilla ja kaikissa toiminnoissa on riittävä sisäinen val-
vonta.

Kaupunginva ltuusto on hyvä ksynyt u uden sisä isen
valvonnan ohjeen L6.I2.201,4, 5 44.

Kaupunginvaltuusto on myös 5.6.2014, $ 22, hyväk-
synyt kaupun kikonsernin konserniohjeen. Ka upun-
ginvaltuusto on päivittänyt konserniohjeen
7.5.2015,5 7. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen
tytäryhteisöjä.

Ka u punginva ltuusto on hyväksynyt kaupungin päivi-
tetyn hallintosäännön 3.5.2018, S 18.

Kuntalain 41O/2O15 115 5:ssä säädetään tilinpäätök-
sestä, toimintakertomuksesta ja sisäisestä valvon-
nasta seuraavaa:

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta ku n nassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja
sellaisista kun na n ja kuntakonsernin talouteen
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lntern kontroll 2021
Enligt direktiven avses med intern kontroll den del
av ledningen med vilken man identifierar, förebyg-
ger och behärskar risker. lntern kontroll utgörs av

alla de åtgärder och metoder, genom vilka man sys-
tematiskt strävar till att upprätthålla, befrämja och
förbättra verksamheten.

Målet för intern kontroll är också att säkerställa
bokföringens och andra informationssystems till-
förlitlighet, att förebygga och konstatera misstag,
fel och missbruk samt att trygga en omsorgsfull och
lönsam förvaltning av tillgångarna och annan egen-
dom. Därtill är avsikten att säkra, att man iverk-
samheten följer lagar, avtal, stadgor och direktiv.
Ett viktigt syfte med den interna kontrollen är
också att utveckla och upprätthålla tillförlitliga data
om kommunens förvaltning och ekonomioch pre-

sentera dessa i visstidsrapporter.

Kommunstyrelsen ansvarar för att den interna kon-
trollen fungerar på hela kommunnivån och kom-
mundirektören svarar för dess förverkligande och
övervakning. Den interna kontrollens metoder an-
vänds också i tillämpliga delar vid övervakning av
kommunkoncernens dotterbolag.

Förmännen på alla organisationsnivåer ansvarar för
att den interna kontrollens metoder används och
ingår i de dagliga verksamhetsrutinerna. Kommu-
nens verksamhet och ledning bör ordnas och skötas
så att alla organisationsnivåer och all verksamhet
har tillräcklig intern kontroll.

Stadsfullmäktige har L6.12.2OI4,5 44 godkänt nya

direktiv för intern kontroll.

Stadsfullmäktige har också 5.6.2014 5 22, godkänt
ko ncernd i rektiv fö r stadskonce rne n. Ko nce rnd i re k-

tiven har uppdaterats av stadsfullmäktige 7.5.20L5,
$ 7. Koncerndirektivet gäller staden och dess dot-
tersamfund.

Stadsfullmä ktige har godkänt stadens uppdaterade
förvaltningsstadga 3.5.2018, S 18.

I Kommunallagen 41,0/2015 S 115 stadgas om bokslu'
samhetsberättelsen och intern kontroll:

lverksamhetsberättelsen ska det ingå en redogö-
relse för hur de mål för verksamheten och ekono-
min som uppställts av fullmäktige har nåtts i kom-
munen och kommunkoncernen. I verksamhetsbe-
rättelsen ska det också ingå uppgifter om sådana

väsentliga omstä ndigheter som gä ller komm u nens
och kommunkoncernens ekonomi och som inte



liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskel-
masta tai rahoituslaskelmasta.

Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä
tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä
johtopäätöksistä.

Kun nanha llituksen on toim inta kertomuksessa teh-
tävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä.

Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat:

Rahoitushuolto, laskentatoimi, kirjanpito ja muut in-
formaatiojä rjestelmät, henkilöstöha llinto, materiaa-
litoimi, käyttöomaisuus, tietojenkäsittely, hallinto,
toiminnan tuloksellisuus.

Sisäinen valvonta voidaan jakaa seuraavaan kol-
meen osa-a lueeseen : sisä iseen ta rkkailuun, sisä iseen

tarkastukseen ja seurantaan. Seuranta on luotta-
mushenkilöil le kuul uva osa sisäistä valvontaa.

Rahoitushuolto

Ka upungin perintää tehostettiin ja luottotappiot
saati i n poistettua v :n 2O2'J. ti I i n pä ätöksessä. Vesi las-
kutus saatiin ajan tasalle vuonna 2021.

Kaupunkikonsernin tytä ryhtiöille asetetut tavoitteet
on osittain saavutettu. Kaupunki ja satamayhtiö
neuvottelivat vuoden 2020 lopulla uuden vuokraso-
pimuksen, joka alentaa vuosivuokran puoleen aiem-
masta.

Kaskisten Energia Oy:n kuluttajahinnat ovat olleet
kohtuullisella tasolla edelleen vuonna 2021.

Talousarvioylitykset tulee käsitellä ja hyväksyä kau-
punginvaltuustossa etukäteen. Näin eiole aina kui-
tenkaan toimittu. Talouden seuranta ja sitä kautta
sisäinen valvonta ja riskienhallinta eivät ole kaupun-
kiorganisaatiossa riittävällä tasolla.

Laskentatoimi

Ulkoistetulla taloushallinnolla on ollut haasteita kau-
pungin kirjanpidon raportoinnissa. Tämä on vaikeut-
tanut kaupungin eri instanssien suorittamaa valvon-
taa ja seurantaa talousarvion toteutumisesta kus-
tannuspaikoittain osastoilla ja sektoreil la.
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framgår av kommunens eller kommunkoncernens
ba lansrä kning, resultaträkning eller fina nsieringsa-
nalys.

Till sådana omständigheter hör åtminstone en upp-
skattning av den sannolika kommande utvecklingen
samt uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen är ordnad och om de centrala slut-
satserna.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberättelsen
lägga fram förslag till behandling av räkenskapspe-
riodens resultat.

Den interna konrollens delområden är:

Finansiering, redovisning, bokföring och andra in-
formationssystem, personalförvaltning, materia l-
fö rva ltn i ng, a n läggn ingstil lgå nga r, data be ha nd I i ng,

förvaltning, verksamhetsresultat.

Den interna kontrollen kan indelas i tre delområ-
den: intern övervakning, intern revision och upp-
följning. Uppföljningen är en del av den interna
kontrollen som hör till de förtroendevalda.

Finansiering

lndrivningen av stadens fordringar har effektiverats
och man avskrev kreditförluster i bokslutet för år
2021. Vattenfaktureringen fick man up-to-date un-

der året 2021.

De uppställda målen för stadskoncernens dotterbo-
lag har uppnåtts delvis: Kaskö hamnbolag har beta-
lat ett årsarrende om 750 000 euro till Kaskö stad
till slutet av är 2O2O.l slutet av är 2O2O förhandlade
staden och hamnbolaget om ett nytt hyresavtal
som skulle sänka årshyran till hälften av den tidi-
gare nivån.

Kaskö Energi Ab:s konsumentpriser har varit på en

rimlig nivå är 2O21..

Budgetöverskridningar bör på förhand behandlas
och godkännas av stadsfullmäktige. Så har inte all-
tid skett. Uppföljningen av ekonomin och därmed
den interna kontrollen och riskhanteringen är inte
tillräckliga inom stadens organisation.

Redovisning

Den utkontrakterade ekonom iförvaltningen ha r va-

rit utmanande för rapporteringen gällande stadens
bokföring. Detta har försvårat övervakning och
uppföljning av budgetens förverkligande per kost-
nadsställe inom avdelningar och sektorer för sta-
dens olika instanser.



Kaupunki teki keväällä 2019 päätöksen hankkia ta-
lousha llinto-, palkkahallinto- ja ICT-palvelut Suupoh-
ja n Seutu pa lvelu keskus Oy:ltä. Pa lvelujen u lkoista-
minen on tarkoitus viedä päätökseen vuoden 2022
aikana. Vuoden 202L alussa kaupungin myyntilasku-
tus siirrettiin SPK:n hoidettavaksi.

Kaupungin yksiköt noudattavat valtion laatimia aika-
tauluja tarvittavien tilastojen laadinnassa ja rapor-
toinnissa, varsinaisen raportoinnin tekee SPK palve-
lusopimuksen mukaisesti.

Kirjanpito ja muut informaatiojärjestelmät

Talousjohtaja on valvonut reskontria, joilla seura-
taan ostovelkoja ja myyntisaamisia sekä niiden suo-
ritu ksia.

Kirjanpito on siirtynyt jo syksyllä 2019 Suupohjan
Seutupalvelukeskus Oy:n hoidettavaksi ostopalve-
luna.

Henkilöstöhallinto

Johtoryhmä ja esimiehet ovat käyneet kehitys- ja

seu ra nta keskustelut a la isensa henkilökunna n ka nssa

vuonna 2021. Henkilökunnan lisäkoulutustarpeita
on selvitetty.

Uusien viran- ja toimenhaltijoiden palkkaaminen
vaatii uuden henkilökunnan perehdyttämistä ja

opastam ista. Päätösten tekem isessä noudatetaa n

ha llintosää n nön mää räyksiä. Päätökset tehdää n kir-
jallisina ja ne perustellaan.

Alueha llintovirasto on tehnyt työsuojelutarkastuk-
sia, joissa on kiinnitetty huomiota eri yksiköiden
työntekijöiden jaksamiseen.

Vuoden 2021 tilinpäätökseen sisältyy henkilöstöra-
portti. Sa ira uspoissaoloja on seurattu kuuka usittain
osastoittain. Kaupungilla on työsuojelupää I likkö
(jona toistaiseksi toimii kaupunginjohtaja) ja työsuo-
jeluvaltuutetut. Kaupunki on laatinut varhaisen tuen
ja puuttum isen toimintaohjelma n sekä päihdeohjel-
man. Ka upungin hen kilöstöohjelma päivitettiin
vuonna 201-9. Kaupungin yhteistyöelin (työnantaja ja
pääluotta m usmiehet) on pitänyt 6 kokousta vuonna
2021,.

Materiaalitoimi

Budjetoinnin lisäksi tarvitaan esim iehen hyvä ksyntä
hankintoihin. Laskujen asiatarkastus tapahtuu han-
kinnan tilanneessa yksikössä; tämän jälkeen laskun
hyvä ksyy budjettivastuullinen
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På våren 2019 fattade staden beslut om att an-

skaffa eko nom iförva ltn ings-, lönead m i n istratio ns-

och ICT-tjä nster frå n Suupohjan Seutupa lvelu-
keskus Oy. Meningen är att överföringen av resten
av tjänsterna slutförs är 2022.1 början av är 2O2I
överfördes försäljningsreskontran till SPK som skö-

ter det i fortsättningen.

Stadens enheter följer de av staten uppgjorda tid-
tabellerna för uppgörande och rapportering av

nödvändig statistik. Den egentliga rapporteringen
sköts av SPK i enlighet med serviceavtalet.

Bokföring och andra informationssystem

E ko nom id i re ktöre n ha r överva kat reskontro rna,

med vilka man följer upp inköpskrediter och försälj-
ningsfordringar samt betalningen av dem.

På hösten 2019 anskaffade staden bokföringstjäns-
ter från Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy.

Personalförvaltning

Ledningsgruppen och förmännen har hållit utveckl-
ings- och uppföljningssamtal med den underly-
dande personalen är 2021,. Personalens fortbild-
ningsbehov har utretts.

Nya nstä llninga r kräver introduktion och ha nd led-
ning av den nya personalen i sina uppgifter. Be-

slutsfattandet görs i enlighet med förvaltningsstad-
gans bestämmelser. Besluten fattas skriftligt och

motiveras.

Regio nfö rva ltn i ngsve rket ha r gjo rt a rbeta rskyddsin-
spektioner, där man har fäst uppmärksamhet till
hur enheters arbetstagare orkar i arbetet.

En personalrapport ingår i bokslutet år 2020. Sjuk-

frånvaron har följts upp månatligen avdelningsvis.
Staden har en arbetarskyddschef (tills vidare stads-

d i re ktöre n ) och a rbeta rskyddsfu I I mä ktige. Stade n

har uppgjort ett handlingsprogram för tidigt stöd
och ingripande samt Kaskö stads drogpolicy. Sta-

dens personalpolitiska program uppdaterades i

2019. Stadens samarbetsorgan (arbetsgivaren och

de huvudförtroendevalda) har hållit 6 möten år
2027.

Materialförvaltning

Förutom budgetering behövs förma nnens godkä n-

nande för anskaffningar i varje enskilt fall. Räk-

ningar sakgranskas av den enhet som beställt an-
skaffningen, därefter godkänns räkningen av den



vastuuhenkilö/esimies, jolla on oikeus hyväksyä las-

kuja. Tarkempi ohje ostolaskutukseen on laadittu
vuoden 2021 alussa. Kaupunginhallitus päätti koko
organisaatiota koskevasta ha nkintakiellosta, joka a l-

koi 1..1.1.2021ja on voimassa kuusi kuukautta.

Hankinnat kilpailutetaan säännöllisesti EU-direktii-
vien, kansallisen lainsäädännön ja kaupungin oman
ha nkintasää nnön m ukaisesti. Ka upunginva ltuusto
on hyväksynyt koko Kaskisten kaupunkikonsernia
koskevan hankintasäännön joulukuussa 20L6.

Käyttöomaisuus

Käyttöomaisuutta voidaan myydä ja ostaa vain kau-
punginvaltuuston hyvä ksymä nä.

Talouden tasapainottamisohjel ma n ohja usryhmä on
ehdotta n ut yksim ielisesti kaupu nginha llitukselle,
että kaupunkijoko myisi tai purkaisi käyttämättömät
kiinteistönsä.

Tietojenkäsittely

Kaskisten ka upu nki on ulkoistanut pa lvelimien yl lä pi-
don sekä it-tietoturvan. KD-Soft ylläpitää laitteiden,
ohje I m istoje n ja tiettyje n jä rjestelm ien tietotu rva a.

Euroopa n unionin tietosuoja-asetus astui voimaan
tou ko ku uss a 2OI8. Ka u pu n ki ostaa tietosuojavastaa-
va n pa lvelut ulkopuoliselta asia ntuntija lta (Suupoh-
jan Seutupalvelukeskus Oy:ltä).

Hallinto

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 hyväksynyt päi-

vitetyn hallintosää nnön, konserniohjeen sekä ka u-
punkikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen. Ka upunki on päivittä nyt ha llintosää n-
nön 5 36, !5.12.2015, siirtäessään lasten päivähoi-
don sivistystoimeen sekä $ 60,72.7 .20L7 perustetta-
essa tekninen la utakunta. Ka upunginvaltu usto on
hyväksynyt ka u pungin päivitetyn ha llintosää nnön
3.5.20L8, S 18. Kaupungin hallintosäännön päivitys
on työn alla ja arvioidaan valmistuvan kevään2022
aika na.

Kaupunginjohtaja ja osastopäälliköt muodostavat
kaupungin johtoryhmä n. Kaupu nginjohtaja toim ii
johtoryhmän esimiehenä. Johtoryhmä on budjetti-
vastuullinen ja vastaa sisäisestä valvonnasta ja ris-
kienha llinnasta. Johtoryhmä kokoontu u sää nnölli-
sesti. Johtoryhmän päätöksistä laaditaan kokous-
pöytäkirja.
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budgeta nsva riga a nsva rsperso ne n/förma n ne n som
har rätt att godkänna räkningar. Ett noggrannare
direktiv för köpreskontra har uppgjorts i början av
202L. Stadsstyrelsen beslöt om anskaffningsförbud,
vilket gällde hela stadens organisation och skulle
vara i kraft sex månader.

U ppha nd lingar konkurrensutsätts regelbundet i en-
lighet med EU-direktiv, nationell lagstiftning och
stadens egna upphandlingsa nvisningar. Stadsfu ll-
mäktige ha r godkä nt nya upphandlingsa nvisninga r

för hela Kaskö stadskoncern i december 20L6.

An läggni ngsti I lgånga r

Anläggningstillgångar kan säljas och köpas endast
med stadsful lmäktiges godkä nna nde.

Styrgruppen för programmet för balansering av

ekonomin har enhälligt föreslagit för stadsstyrel-
sen, att staden antingen säljer eller river sina oan-
vända fastigheter.

lnformationsbehandling

Kaskö stad har utkontrakterat underhållet av serv-
rar samt it-säkerheten. KD-Soft upprätthåller data-
säkerheten för maskiner, program och vissa sy-

stem.

Europeiska unionens dataskyddsförord ning trädde i

kraft i maj 2018. Staden köper dataskydds-ombu-
dets tjänster av en utomstående sakkunnig (Suupo-

hja n Seutupalvelukeskus Oy).

Förvaltning

Stadsfullmäktige har under är 2OI4 godkänt en

uppdaterad förva ltningsstadga, koncerndirektiv
samt direktiv för intern kontroll och riskhantering
för stadskoncernen. Staden har uppdaterat förvalt-
ningsstadgans 5 36, 'J.5.I2.20I5, när barndagvården
överfördes till bildningsväsendet, samt $ 60,
'J.2.7.20!7, när man ånyo inrättade tekniska nämn-
den. Stadsfullmäktige har godkänt stadens uppda-
terade förvaltningsstadga 3.5.20L8, $ 18. Uppdate-
ring av förvaltningsstadgan är under arbete och be-

räknas vara färdig under vären 2022.

Stadsdirektören sa mt avdelningscheferna bildar
stadens led ningsgrupp. Stadsdirektören ä r förma n
för led ningsgruppen. Led ningsgru ppen ä r budget-
ansvarig och är ansvarig för den interna kontrollen
och riskhanteringen. Ledningsgruppen har möte re-
gelbundet. Ledningsgruppen har dokumenterat be-

sluten iform av mötesprotokoll.



Henkilöstön kanssa käytävillä kehityskeskusteluilla
ohjataa n toimintaa toivottuun suuntaan. Osastojen
johtoryhmät kokoontuvat säännöllisesti. Ka upungin-
johtaja on käynyt kehityskeskustelut johtoryhmän
kanssa.

Kaupunkikonserniin kuu luvat Kaskisten ka upungin li-
säksi myös kaupungin tytäryhteisöt Oy Kaskisten
Energia - Kaskö Energi Ab, Oy Kaskisten Satama -
Kaskö Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd), Oy Kaskisten
Kiinteistöt sekä Kiinteistö Oy Kaskisten Syväsatama.

Sata mayhtiön toiminna n kehittäminen ja siihen
mahdollisesti liittyvät investoinnit vaikuttavat kau-
pungin talouteen merkittävästi.
Talouden tasa painottamisohjelman m uka isesti kau-
pungin tulee panostaa ikäihmisten mahdollisuuksiin
asua kotona mahdollisimman pitkään; kotihoidon ja
kotisairaanhoidon tehostaminen on tärkeää ja sääs-

tää kustannuksia.

Ka upu nginjohtaja on osa llistunut mahdollisuuksien
mukaan Oy Kaskisten Sataman, Oy Kaskisten Ener-
gian, Oy Kaskisten Kiinteistöjen ja Koy Syväsataman
hallituksen kokouksiin.
Kaupunki kuuluu myös seuraaviin kuntayhtymiin: K5,

Kårkulla, Su upohjan koul utuskuntayhtymä, Pohja n-
maan liitto, Eskoo, Söfuk sekä VSHP.

Ympäristöasiat

Ympä ristöllä ta rkoitetaa n luonnollista, fyysistä ym-
päristöä, joka sisältää ilman, veden, maan, kasvit ja

eläimet sekä uusiutumattomat I uonnonvarat kuten
fossiiliset polttoa ineet ja mineraa lit. Ympäristömeno
aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ym päristöhyötyjä ta i enna ltaehkä istä, vä hentää
taikka korjata ympäristöhaittoja, parantaa tulevaa
ympäristönsuojelun tasoa ja ed istää luonnonvarojen
kestävää käyttöä.

Ympäristöasioista ei olennaista raportoitavaa tarkas-
telujaksolta.

lhmisoikeudet

Kaskisten ka u punki huomioi ka ikessa toiminnassaan
ihmisoikeudet.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiosta tai lahjonnasta eiole havaittu merkkejä
ta rkasteluja ksolla.
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Genom utvecklingssamtal med personalen styrs
verksam heten i önskad riktning. Avdelningarnas
ledningsgrupper samma nträder regelbundet. Stads-
direktören har fört utvecklingssamtalen med led-
ningsgruppen.

Stadskoncernen består förutom av Kaskö stad även

av stadens dottersamfund Oy Kaskisten Energia -
Kaskö Energi Ab, Oy Kaskisten Satama - Kaskö

Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd), Oy Kaskisten Kiin-

teistöt - Kaskö Fastigheter Ab samt Fastighets Ab
Kaskisten Syväsatama.

Utveckling av hamnbolagets verksamhet och därtill
ev. anslutna investeringar inverkar på stadens eko-
nomi på ett betydande sätt.

Enligt stadens ekonom iska ba lanseringsprogra m
bör staden satsa på äldre personers möjligheter att
bo hemma så länge som möjligt; det är viktigt att
effektivera hemvården och hemsjukvården för att
hålla kostnaderna på en låg nivå.

Stadsdirektören har i mån av möjlighet deltagit i

Kaskö Hamn Ab:s, Kaskö Energi Ab:s, Bostadsut-
veckling Ab:s och Syväsatama Fab:s styrelsemöten

Staden hör även till följande samkommuner: K5,

Kårkulla, Suupohjan koulutuskuntayhtymä, öster-
bottens förbund, Eskoo, Söfuk samt VSVD.

Miljöärenden

Med miljö avses den naturliga, fysiska miljön, som
innefattar luft, vatten, mark, växter och djur samt
icke förnybara resurser såsom fossila bränslen och
mineraler. Miljökostnader orsa kas av verksamheter
vars avsikt är att producera miljönytta eller att fö-
rebygga, minska eller repa rera miljöolägenheter,
förbättra nivån på det framtida miljöskyddet och

främja hållbar användning av naturresurser.

Staden har inget väsentligt att rapportera gällande

miljöärenden.

Mänskliga rättigheter

Kaskö stad beaktar de mänskliga rättigheterna i all
sin verksamhet.

Bekämpning av korruption och mutor

lnga tecken på korruption har iakttagits under
gra nskningsperioden.



Toiminnan tuloksellisuus

Johtoryhmä n tehtäviin kuulu u koordinoida ka upun-
gin eri osastojen toimintaa. Johtoryhmä käsittelee
kaikkia osastoja koskevia yhteisiä henkilöstöasioita.

Kaupunki on tehnyt sopimuksia, kirjallisia sopimuk-
sia, esisopimuksia ja vuokrasopimuksia kaupungin
yhteistyökum ppaneiden sekä asia kkaiden kanssa.

Tehokkaamman sopimushallinnoinnin ja kustannus-
tehokkuuden vuoksi on ka upunki irtisa nonut suulli-
set sopimuksensa 31.12 .201.8. Tästä lähtien kau-
punki tekee vain kirjallisia sopimuksia.

Ka upunginjohtaja toim ii esittelevä nä vira nhaltija na

ka upu nginha llituksessa. Lauta kuntien, ka upungin-
hallituksen ja valtuuston asialista, liitteet ja pöytäkir-
jat ovat saatavilla. Kaupunki kehittää tiedottamista
kaupungin kotisivuilla. Kaupunki tiedottaa myös so-
siaa lista mediaa käyttämä llä aja nkohtaisista ta pa h-
tum ista. Kau punginva ltu uston kokoukset videoi-
daa n. Kuulutukset julkaistaa n ka upungin kotisivuilla
sekä Kaupunki tiedottaa -lehtisessä.

Ka u pun ki seuraa erikoissa iraa n hoidon kustann usten
voimakasta kasvua.

Arvioni mukaan harjoitettu sisäinen valvonta ja ris-
kienhallinta eivät tällä hetkellä tarjoa osastoille ja

konsernijohdolle riittävästi tietoa.

Ta lousa rvion toteutumista ei pystytä seuraamaa n

eikä mahdollisiin ylityksiin reagoimaan tarpeeksi no-
peasti. Kaupunkikonsernin sisäinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat siten korkeintaan tyydyttävällä ta-
solla. Riskikartoitus tulee viimein toteuttaa kaikilla
osa-alueilla vuoden 2022 aikana.

Tänä valtuustokautena tulee kiinnittää erityistä huo-
m iota johtoryhmä n, vastaavien esimiesten, kaupu n-
ginha I lituksen, tytäryhtiöiden ha llitusten ja johdon
yhteistyön kehittämiseen ja heille tarjottavaan riittä-
vään sisäisen arvioinnin koulutukseen ja ohjeistuk-
seen.
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Resultatbedömning

Till ledningsgruppens uppgifter hör att koordinera
stadens olika avdelningars verksa mhet. Led nings-
gruppen behandlar personalfrågor som berör alla
avdelningar.

Staden har uppgjort avtal, skriftliga avtal, föravtal,
arrendeavta I med stadens samarbetspartners och
klienter. För att effektivera avtalsförvaltningen och
öka kostnadseffektiviteten har Kaskö stad sagt upp
alla sina muntliga avtal 31.12.2018. Efter denna tid-
punkt gör staden endast skriftliga avtal.

Stadsdirektören är föredragande tjänsteman i

stadsstyrelsen. Nämndernas, styrelsens och full-
mä ktiges fö red ragn ingsl isto r, bi lago r och proto ko I I

finns tillgä ngliga. Staden utvecklar informationen
på stadens hemsida. Staden informerar även via so-
ciala medier om aktuella evenemang. Stadsfullmäk-
tiges möten videofilmas. Kungörelser publiceras på

stadens hemsidor samt i Staden informerar-bladet.

Staden följer upp den kraftiga ökningen av special-
sju kvå rdskostnaderna.

Enligt min bedömning ger den tillämpade interna
kontrollen och riskhanteringen för tillfället inte till-
räckligt med information åt avdelningarna och kon-
cernledningen.

Det är inte möjligt att följa upp förverkligandet av
budgeten och ej heller att hinna reagera på eventu-
ella överskridningar tillräckligt snabbt. Den interna
övervakningen och riskhanteringen inom stadskon-
cernen är således på sin höjd nöjaktig. Kartlägg-
ningen av risker borde förverkligas inom alla del-
områden under är 2022.

I och med den nya fullmäktigeperioden bör upp-
märksamhet fästas speciellt vid utvecklandet av

samarbete mellan ledningsgruppen, ledande tjäns-
temännen, stadsstyrelsen, dotterbolagens styrelser
och ledningen samt att de erbjuds tillräcklig skol-
ning och instruktioner gällande intern kontroll.
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Määrä (Antall

66Ka s ki ste n ka u p u n g i n va ki n a i ne n h e n ki lö ku nt a (31,.1,2.2021)

Fostanstiilldo inom Kaskö stod

Ka s kiste n ka u p u n g i n m ä ä rä a i ka i n e n h e n ki lö k unta (3 I.I2.2021,1 43

Anstiilldo viss tid inom Koskö stod

Yhteensä (Sammanlagtl

Vakinaisen henkilökunnan ikäjakauma:

(Äldersfördelningen för de fasta nstä llda)

lkäryhmä (Åldersgrupp): Määrä (Antatl %

Vakinaisesta henkilöstöstä 50 vuotta täyttäneiden
osuus oliyli 50 %.

Vakinaisesta henkilöstöstä naisia 58 ja miehiä 8.
Eläkkeelle siirtyi 3 henkilöä.
Osa-aikaeläkkeellä t henkilö.

Sairauspoissaolot osastoittain/päiviä (v. 2018 saakka
vain työpäivät huomioitu, nykyinen järjestelmä huo-
mioi koko sairauslomajakson):

109

Andelen 50 år fyllda av ordinarie personalen var över
50%.
Av den ordinarie personalen var 58 kvinnor och 8män.
Tre personer avgick med pension och en person del-
tidspensionerades.

Sj u kfrå nva ro n avd el n i ngsvis/daga r (t.o. m. å r
20L8 endast arbetsdagar beaktade, nuvarande
system beaktar hela sjukledighetsperioden):

20

20-24
25-29 3 5%

30-34 4 6%

3s-39 10 15%

40-44 6 9%

45-49 9 1,4 %

50-54 L4 2r%
55-59 7 1,1,%

60-64 10 $%
65 -67 3 5%
Yhteensä (Sammanlagtl 55 LOO%

Osasto lAvdelningl 20L6 2017 20t8 20L9 2020 202r

Yleishallinto (Förva ltninge nl 90 167 246 404 7t 97

Pe rustu rva (G ru n dtryg g hetl 470 601 s92 851 545 1033

Sivistys (Bildningen) 465 497 457 564 964 951

Tekninen (ml. ruoka- ja kiinteistöhuolto) /
Teknisko (inkl. kök o. fastighetsskötsel)

s68 318 r82 s80 292 248

Yhteensä (Sammanlogtl 1593 1583 1477 2?99 1872 2329

Nä istä sa irauspoissaoloja työtapaturmasta johtuen
44 työpä ivää. Sa i ra usloma pä ivistä 2/ 3-palkalla 277
päivää ja palkatonta 7 päivää.

Av dessa sjukfrånvaron 44 arbetsdagar p.g.a.

olycksfall i arbetet. Av sjukledighetsdagarna 277
dagar med 2/3:s lön och utan lön 7 dagar.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KASKISTEN KAUPUNKI
TULOSTASKEIMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
?uet ja avustukset
Muut tcim!nlatuotot

'OIMINTAKUIUTHenkilöstökulut
?alkat ja patkkiot

l-lenkilösivuku lut
Henki löstökorvaukset

Elåkekulut
]aksatetut elökekutut
Aktivaidul elökekulut
Muut henkilörivukulut
.l a ksoteta t h. s iv u k u I u t
A ktiv o i d u t h,s iv u ku lut

Palvelujen ostot
A,siake spa lvelujen ostot
Muiden palveluien ostot

A;neet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAXATE

Ve.otulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotol
Muut rahoitustuotot
Korkokulul
Muut rahoituskulut

VUCISIKATE

Poistot ja arvona lentum iset
Kerta iuonteiset poistol
9uunnitelman mukaiset po,stot

Arvona lentum iset
Tilikauden tulos
Poistoeron I isäys-lvåhennys*

nilKAUOEN Y Lu'ii\rrtii. / A I UÄÄMÄ

Resultaträkning med nyckeltal

KASKö STAO

RESULTATRÄK'"NE

VERKSAMHETS|,NTÅKTSR

F ö rsii lj n i a g si atö kte r
A,vgiftsinteikter

Understöd ath bidrag
Övrig a ve ** mh etsintökte r
VE*KSAMHEWKASTNAOEE

Fersonalkostnader

Löner wh arvoden

Lönebikastaeder

Pensionskostnader

P e ri ad ise ro d e pe * s i a n sko stn a d e r
A ktive ro d e pe n s i an ska stn ad e r
övriga lönebikostnader
Period ise ra d e !ö n e bi ka stn a d e r
Aktiv e ra d e I ö n e b ikasta ad e r

Köp ov tiänster
Köp av kundtiönster
Köp av övriga tjönster
Material, förnödenheter aeh varor
Sidrag

övriga ve*sa mh *skostnode r
VERKSAMHETSSDRAG

Skatteinkomster

Stotssndelar
Fin ansie ring si ntökter aeh -utg ifte r
Ränteintåkter

öv rig a fi n e a si eri n g si ntö kte r
&önteutgifter
Ö v ri g o f i n a * s i e ri n g s u tg ifte r
Åssslp.RAe

Av- och nedskrivningar
Avskrivn i nga r av e n gån gsn atu r
Av skrivn inga r enl. pta n

ttedskivniagar
Röke n sko gspe riod e n s resvlt ot
Avskrivn, deff" ökning- / minskning +

nÄ xe u s r,qps P E R w o E N s öv e ns xotr
(u4io€RsKorr,

t.t.-31.12.2421 Lt.-!t.12.242t

2 634 772,5t
667 322,24
749 437,28

3\4 833.7'
943 L77 "38

2 953 365,16

66A t89.AZ

636 83t,62
63 312.84

1 593 031.68
-t2 743 28eå7
4 462 572,74
-3182 60t,48

-979 97t.26

-854316,49
-139Q,34

tog.46
-125 455,L7

-732.84

25,36

-6 239 27\46
-3 683 859,17
-2 555 412,89
-1 098 9s6,49

-3t2 597,3L
-6?9 882.77

-rt 965 966,98

^4 531 18C,45
-3 637 387,84

-951 3.85.33

57 392,72

-5 714 353,08
-3 623 352,3i
-2 491 000"75

-t 132 12r,93
-zl3 096,75
-?75 21t,69

-10 108 5A7,86
7 2.47 216"30
2 4447Q6,W

-26 61t1"31

10.55

I467,9A
-24 87V,31
-to &42,43

-9 *t2 6A\74
6 396 427,92

2 684 540,00
-12 837,76

25 456,67
7 945,57

-35 809,43
-444,57

487 226,6V
-692 489,12

-75 t15,gQ
-627 374,t2

*,o0

53 528,42
4 458 608,95

0,ao
-i. 058 608,95

0,oa
-t t79 715,79

o.oo

-1 003 080,53

o,o8

-t ,79 715,79 -t OA3 08CI,53

TULOSTASKEIMAN TUNNUSIUVUT SESULTATRAKN'N 6ENS NVC KELTAL

Toimintaluolo$oimintakulut % Verksamhetsintökterf/er*samhetskastneder %

VuoslkatelPoistot % ÅnbidraglAvskrivningar %

Vussikate. €lasukas Åxbidrag, € / invånare
Asukasmäärä lnvönamntol

242r.

?4,7 Ya

-7Q,4%

-378

t 289

2020
24,7 e/a

5,2%
.tJ

t278
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Rahoituslaskelma

KASK]STEN KAUPUNKI

RAHOITUSIASKEIMA

t.t. -rt.Lz.xzt
Telminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseråt

lnvestointien rahavirta

lnvestointimeoot
ft ahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten li5åys

Antolainasaamisten vähennys

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Pitkäaikaisten lainojen vähennys

Lyhytaakaisten lainojen muutos

Oman pääoman rnuutokset

Rahavarolen muutos

Rahavarojen muutor
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1,

Rahavarolen muutos

KASXISTEN RAHOITUSIASKETMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ia inveslointien rahavlrran kertymä 5

vuodelta t€
lnvestointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittävyys, päivää

Asukasmäärå

Finansieringsanalys

KASKö STAD

F'NANS'ERINGSANALYS

t.t. - t1.12.2021

Ve rksa mhe te n s kasso$M e
Årsbittrag

Karrektivpastu ttll i.te..t tiftörda medet

t nveste rl nga rs koxaf I ö6 e

I nvesteilng er i a nlögg ning sttilgö n gor
F ln s n sle ri n g s a n d ela r f ö r i n v e ste rl n g a r
Förs. I n komster för a n lagg n ingstillgånga r
Verksamhetens oeh i nvesteri ngon kossaftiWe

F I na ns I e ri nge ns kassaf öde
Fötöndilnger i utgivna lån

Minskning i utgivna lön

Föröndringar i lånestocken

ökning av Iånglristiga lån

Minskning av Iöngfristigo lån

Föröndring av kortfrlstiga lön

Förönd.ing av eget kapital

Föröndri ng av kassamedel

Förändring ov kossamedel

Kassomedel 37.72.

Kossamedel 7.L

Föråndrlng av kassamedel

F' NAN S I ER I N 6 SÅNALY S EN S NYC KELTAL

V erkscm heten s ach investe rin ga rn as kassaflöde

under 5 år, t€
t nvestering a rnas inka mstf lna nsiering, %

Låneskötselbidrag

Ltkvid itet, kassada ga r
tnvånarcatql

Muut maksuvalmiuden muutokset övriga föröndringar av ltkviditeten
Toimeksiantojen varojen ja gåäomien muutokset Föriindilag av föwaltode nedel och kapital
Vaihto-omaisuuden muutos Föröndilng ianlöggningstillgönga,
Saamisten muutokret Föfinddng av fardringar
Korottomien velkojen rnuutokset Förönddng av öntelösa skulder

Rahoituken rahavirta Flnansieringens netlokaxaflöde

m2t
-487 226,67

a,w

-1 319 338,76

&t6662,74

0,00

-%9902,69

0,00

35 000,00

-400 000,0c

1273348,71
-1 600,00

I 600,00

4,00

-2t6863,A7

15 303,32

m2a
55 528.42

-28L62,t9

-778A33,61

0,00

180 {X}0,00

'- -6?acr;..;ls

0,00

35 000,00

7 000 000,00

-1400 000,00

-453437'&
45 956,53

t2278,s
0.08

-89 154,93

-189 008,80

656 788,9S

-333 113,73

3 356,15

336 469,88

880 755,70

310 (}88,32

336 469,88

26 381,36

3t ttt,7t 310 088,32

m2t

-3 414

97%
-1.44

0

1289

mm

3238'

7%

0,06

I
r278
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Balansräkningen med nyckeltalTase ja sen tunnusluvut

VA 5TA AV AA

a. pvswÄlvnsl*nver
I Aincettornat hyödykkeet

Aineeäomat oikeudet
Muut pitkåvaikuReiset menot

ll Aineelliset hyödykkeet
Maa- jä ves;alueet
Rakennukset

K;inteåt rakenteet,!a laitteet
l(oneet ja kaluEto
Ennakkomaksut jå kerkeneräiset hankinnat

lll Siictulset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut säamiset

Lahjoitusrahastojen erityiskatte€t
PYSYVÄI VASTAAVAT yht.

B. TOIMEKS'ANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C, VAIHTUVAT VASTAAVAI
ll Såamiset

Pitkåaikaiset

la i nö!aam;ret

tyhytaikaiset
Myyn!isasmiset
Muut saörf!iset
5i irtosaam;set

lll Rahoitusarvopa gerit

lV Rahat ja pankkisaami*et

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.
VASTAÅVAÅ YXTEENSÄ

AKT'VA

'/ESIÅENOE 
ÅKTNA

tmmlt e r lel la t illgå nga r
lmmat e r ie llo r öttig hete r
övng a lå a gfristig a utg ifter

Materiella tillgöngar
Jord- och vettenområden
Eyggnader
Fasta kanstnktietar och cnordn"
Maskine r o. ; nventa.iet
Förskal&betal n i n g a r aeh 9åg ö en d e nya*lögg n i n E a r

Plaeeringar
AkAer a. ondelar
Övriga aktier oth a*delar
)vriga fordringar

Oon o t ionslaa d e r s vö c de r in g s post e r
EESrÅ€N aE AKfvA se nnwn f.

FöRVALTAaE MEDEL

Ooaationsfonde ns med el

RöRL,6AAKTIVA

fordnngar
Långlristiga
Låaelardringar

Kadfristiga
F ö n ö lj n i n g sfa rd ri n g a r
Övriga fordringar
Sesultotregtzringor

F i n a n siel la vci rde po pper

Kassa o. bank

Rö RL tGA AKTIW Å sammc n l.

AKAWA sammanL

139 484,92 127 591,22

t1343 fiL56 tt 5O8 918,36
939 400,OO 9i9 4AO,OO

2 647 672,54 2 496 379,44

7 522 36A,tA 7 578 740,88
3.46 333,A4 719 379,22

v t97,8A 375 078,82
vL 343 

'.71,56 
71 548 9$36

3 A43 671,24 3 0i9 637,24

9t7 656,75 927 656,75

o,00 0,ao
3 96L 327,99 3 957 287"99

3A ilL62
15 4O3 984,47 t5 624 6O9,t9

2419,26
2 019,26

280 000.00 3i5 00a,oa
28O O{X},{X} 3t5 OOO,OA

31.12.2422
c

139 484,92
38 321,85

101 153.07

3t.t2.2A2A
€

t2v 591,22

727 597,22

4ta 527,6A

245 377.74
481 617.99

658 3i6,81
262 343,it1

o"oo

t t37 123,29 924 66e,22

3 356.15

L424879,44

336 469,88

t 572 8A,tA
16 826 883,17 17 t96739,29



TASC

VASTATTAVAA

OMA PÄÄoMA
P€ruspääomö

Edell isten til ikausien yl i-lalijåämå
Ttl'kauden yl:-lalijäämd

TOIMEKS'ANTO,'EN PÄÄOMA'
Lahjoitusrahastoien päåomät

VIERAS PÄÄOMA
Pitkåaikainen vieras pååoma

lainat julkirtlhteisöiltå

lyhytaikainen vierar påäoma

lainat .ah.- ja vak.laitoksilta
Pitkåatka;sten lainojen lyhennys
Saadut ennakoi
Ostovålat
Muut ve'ät
Si;rtovelat

VTERAS PÄÄoMA yht.
VASTATTAVAA YHTEENSÄ

IASEEN I./.NI,IUSLWUT

Omavoraisuus-%,

S u h te el li n e n vel kaa nta n eisu u s" %

Kertynyt ylijödrnii {alijäömö}, SOAA €
Kertynyt ylijöör*i, {alijöömö}, € /asukas
Lainakaata 31.12., tA6O €
Lainat € / asukas

Leinatia vuokrcvostuut 31.72., IQA} €
Loinot ia vuakravostuut 3 !. I 2., €lasu kas

Lainasaoniset 31.i2", |AOA €
Asukosmöörii

SALANSRÄKNING

pÅsstvA

E6ET KAP&qL

Grundkapital
Ti d i g a re & rs ö't e rsk o$u n d e rs ka tt
P e ri od e n s öve rskott,/u n d e rs katt

FöNVALIA, xaPTAL
0onationslondern as medel

FRAMMANAE KAP''AI
L ö ngf, istigt lr ä mma n de ka pit a I
Lån frön finansinst. och fö*ökrinqtanstalte.

Koetlrkligt lrämmonde ka git al
Lön lråa fincnsinst. och lönökringsanstaltet
Amartering av löngfr. skutder

t å å il n o | ö tskotts be ta t n i n g a r
Leveranttirsskulder

Övriga skulder

&esultatregleringor

F RÅMMAN 0E KAP l7Å1, samrnantagt
PASSIVÅ SAMMANLAGT

&A'.ANSENS NYCK€L|AL

Sol,ditet, %

Relotiv skul d söttn i ag grad, %

Ack mu te rat dve r-/v n d e xkot
Ackmul e rat öve */u n d e rskott, 6,/i nv& n are

Lå ne stock 3 L. 7 2., t 0OO€

Lån €/inv&nare
Lån och hyresanrvor 31.12, |AOAC

Låa och hyresaasvar 37.12, €linvånare
Lå n elord r! n g a r 3 1.. 2 2., rcOA€
tnvånaraatal 3X.12.
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3t.t2.2B2t 31.12.2020

€€
a3g4&74,*
4 71A 267 ,97
4 774 tt7,96
-t t79 725.79

9 485 985,93
4 770 267,97
s 778 798,49
-t 003 08a,5i

40 954,38
44954.34

4 8OO oOO,OC

4 800 0@.o0

3 681258,65
I 970 905,83

400 000,00
120,OO

497 713.5C

L10 422.39

742 056,93

gt 7a7,43

81 747,43

5 20€' AOA,0O

s zaa o00,o0

2 429 445,93

747 557,12
a,o0

3, 044 489,08
a,ao

635 999,73

8 481 258,55 7 629 (N5,93

15 825 883,17 t7 t96 739"29

2e2t
49%
69%

3 S9.l

2789
6771.

5253

10118
78.19

284
1 289

2020
55%
63%

4 776

3737
5948
465/t

9625

7531

315

t 278

Lainakanta 31.12. Lånesto& 37.72

= Vieras pääorna - {Saadut €nnakot + Ostovelat i S;irtovelat + Muut velat}
= Frömmaade kapital - (fönkattsbetalningar + Leverantönskulder + Rasultetreglering*r + övriga skulder)
Vieras pååoma Saadut ennökot Ostovelat Siirtovelat Muut veiat

Frömmsnde kapitol förskattsbetolningu Leverantörsskutder &esultatregleringar övriga skulder
8 482 258,65 120,S0 897 753,5Q 702 A36,93 tt& 422,39

&77A9&5,83

La,nat i. vuokravlstuut 31.12., L&n oeh hyrcsansvar

= Vieras päåoma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat} r Vuokra-vastuu

= Frömmsnde kapital - (förskottsbetalningar + Levemntönskulder + Resuitatregtetingor + övriga skulder| + Hyressnsvar

Vieras påäoma Saadut ennakot Oslovelat Siirtovelat Muut velal Vuokra-vastuu
Frömmande kapital Förskat6betclniagar Leverantörsskulder &esultatregleringar övriga skulder Hyresansvar

8 481 258,55 tzQ,W 897 753,5A 7*Z A56,93 ttg 42?,39 3 346 82.2,Q7

ta ll7 727,94



Kokonaistulot ja -men ot 2O2L

TUTOT

Varsin inen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

lnvcsto{nnit

Rahoitusos. investo i nte i h i n

Rohoitustoiminta
Antola inasaamisten vähennys

Xokonaist ulot yhteenså

MENOT

Varslnainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Kokonakmenst yhteeni

lnvcstoinnit
lnv€stointim€not

fiahcitusto,imlntc
Fitkåaika isten la inojen våhennys
Oman päåornan våhennykset

Xckonakrnenot yhteenså
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Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOI*$TER

Verfcamhct
Ve*samhetsiatä&fer
Skalteinkonster
Statse*ddar
ftönteinkomster
Ovriga f nansiella intökte r

tnvesteringar
Fi*ansieringsandelar för
investeringsutgiftcr

Fin e n s ie r i n g sve r k a n* *
Minskning av utlåningen

Tot alc inkonste r x mna n lagt

WGWER
Verlcrp,mlrct

Ver*sarr,he&ikos&ader

Ränttkosbader
Övriga fi na n sie I la kastnod er

Tot a ta ut gift e r s rnman bgit

bsnster*tgar
laveskringsutgtfter

Fi n a n sie r i n g*e r ko mh et
Miaskning av löngfrisöga skulder
Minskning av det egna kapitalet

fot a la ut gift e r w mna n Ia gt

2 634772,31
7 zAV 2t6,50
2 4447C6,W

10,55

9467,94

a76 662,74

35 000,00
13143 436,2Q

t2743 2&0,37

24 877.31

to 442"45

,2779 000,13

1319 338,76

400 000,oo
160C,OO

14 499 938,89
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomiKuntakonsernin toiminta ja talous

I(AS KIS TEN I(AUPUNKIKONISE RNI
KASKÖ STAI}SKONCERN

Kaupunki Staden

Tytäryhtiot Dotterbo lag

Kaskisten satarna

Kasko hama
IAAVo

Kaskisten Energia

Kaskei Energi
lQAa/o

KOy S1v:isatama
lAAa/a

Kxkistcn kiinteistöt

Kasko Fastigheter
LAAaft

SSKOO

a,|t%

Xårkulls

0,04 96

sörux
q3116

Suupohjan
koulutus ky

1,94 a/o

VSHP

4,72X

Pohiånmå.fl liitto
Ost€Öonens

fööund

l,l7 16

SPK

0,25 96

Kuntayhtymät S amkommuner

K5

s,7 16



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta

{tappiosta}
Toimintakate
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Koncernsresultaträkning med nyckeltal

Verkssmhetsintökter
Verksamhetskostnader

A nd el av int ressesa rnf u n d e n s vin st
(förlwst)

Verkamhetsbidrag

l.t- r1.12.202L 1.1 - tt. t2.m2*
8 265 584,25 I017 810.88

-77 544 0L6,32 -t6 27t t87,29

o,oo -514,22

-9 274 432,A7 -8 253 890,63

Verotulot
Valtionosuudpt

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotat

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelrnan mukaisel poietot

Arvonalenturniset

Satunnaiset eråt

Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennallisten verovelkojen muutos

Tilikauden ylijäämä (alijäämä!

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot I Toamintakulut, %

Vuosikate loatstat,%
Vuosikate, euroaf asukas

Asukasmäärä

Skatteinkamste.

Statsandelar

Finansiella intökter och kastnader
Rdnteintökter

Övrig a f i n a n sielta intö kte r
Röntekostnader

öv rig a fin a n siella kostna d er

Årsbidrag

Avskri vn i ng a r oc h nedskriv n i nga r
Avskriv n i n g a r e n iigt pta n

Nedskrivningar

€xtraordinör0 poster

Skatter
Föröndring av latent skatteskuld

Rö ke n s ka ps p e ri od e n s öv e rs kott
(underckott)

Res u I tatrö kn i nge ns nycke ltt t
Verksamhetsintökter /
V e rsa m h etskostn ad er n a, ?6

Årsbidrag / Avskrivningar, %

Å rsbid ro g, e u ro/in vå n a re

lnv&narantal

926544,66 770 855,93

7 247 2L6,50

?4A7A6,0A

-&'i/'9,76
2L25,93

25 68Q,67

-59 719,17

-14933,2A

6396 427,92

2684.54Q,&t

-5622L,t6

7739,4X

L40l,6,92
-66949,62

-5 059,07

-1 150 269,58

-49 LAB,26

1808,64

-1624371,77

-29,88

2'.75L,V

Rö ke nska ps peri od e ns res u ltat -870916,54 -831 793,88

-59 413,37

-9 804,03

-27 V62,7L

-4769,L8

-9{0134,14 -&*325,77

zo2t

47,t ya

2&,4%

253

1289

2A2A

49,3 ya

47,5%

@3

1278
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnnusluvut Koncernens finansieringsanalys och nyckeltal

t-t-?|.12.202r
''l-?t.'-2.2024Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erät

Tilikauden verot

Tulorähoituksen korjauserät

lnvestointien rahavirta

lnvesto int ime not
Rahoitueosuudet

investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Verksamhetens kassaföde
Årsbidrog
Extraardinöro poster

Skotter
Kot rc ktivposte, titl i nte mt tittföd a
medeI

I nv este ri n g e r n as k assafi öd e

I nvest e r in g a r i a n lö g g n in g stillg.

, ina n sie ri n g sa n d ela r f ö r
investeringor

F ö rsöli n in g sin ko m ste r f ör
anläggningstillg.

Verksamhetens och invest.
kassctfliMe

7 ?L7,38 261722,13 -313U,62 73?4ffi,&

126644,66

I 808.64

-59 413,57

774 &55,93

2tv5t,u
-27 762,71

-27290L6,38

816772,43

t9B,t2 -1910 340,03

-L26?933,53

t31",66

twt46,42 -L479657,49

-1 548 617,68 346',97,Ot"

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen rnuutokset

!åinakannan muutokset

Pitkåaikaisten lainojen lisäys

Pitkäa;kåisten lainojen våhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Taimeksiantoien varojen ja

pääomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottornien velkojen muutos
Rahoituksen rahåvirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 3L.12.

Rahavarat 1.1..

Raholtuslaskelman tunnusluvut
lnve5tointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Fincnsieringens kassafi öde

Föftndringar i utgivna lån

F ö rii nd rin g a r i lå n ebest å n d et
ökning av långfristiga Iån

Minskning av töngf ristiga lån
Föriindring av kartfristiga lån

Föröadringar i eget kapital
Övrig a | ö rö n d rin g a r ov likvid itete n

F örti nd rin g av förva ttade medel ach

kopital

F ö rö n d rin g av a m s aitt n ia gstillg å n g a r

F ö ili n d ri n g av kodf ristig a f a rd ri n g a r

Föröndring av rdntefria skulder
F i na nsi eri ngens netlo kassafl öde

Föreind ring av kassamedel

Kassomedel 3L,72

Kassamedel L.t

F i na nsi eri ngs kal kyl e ns nyckelta I
I nveste ringa r nas egenfin o nsierin g, %

K a lky I m ti ssigt lå n es köts elbict ra g

7 $3943,67
-15X799,93

t201949,4L -457A7A6,25 t737 397,49

0,00

42t2W,AA
-530 781,00

t 311 490,01

944,52

226L,4L

L345,32

62442,9s

-47 289,69

498?6,53

9 606,92

18 534,86

-11^6 355,05

-538 971",35-65 i.8

t15d9?t,82

-493 685,86

7t7 t48,57

Lzt1794,44 -493685,86

1 160 989,32

814792,t1

LZtA794,M
396AA2,73 814792,t1

2A2t

L7%

a,v

zaza

6t%
0,5
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Konsernitase ja sen tunnusluvut Koncernbokslut med nyckeltal
pyswÄTvAsrAAvAT BEsrÅENoEAKttvÅ tggzr w6,6 tg tt8 7gz,w

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkåvaikutteiset menot

I m meteriefi a ti ll gånga r
t m m ate rie lie röttig h ete r
övrigo utgifter med lång

verkningstict

7@-WaA3

54379,13

*9742,98 L74375,70

t7 3924#,.,94 t7 t&ffi7,16
L424463,39,^*23 g!2,91

788979&,98 6925965,49

7 5&926,03 7 62842&,03

379 L77,66 28A 417,33

rt48 918,88 336 &6&,87

843t24,49 949 tL4,63

Aineell iset hyödykkeet
Maa- ia vesialueet
Rakennukset

Ki,nteåt rakenteet ja laitteet

K0neet ja kalusto

Muut aineel liset hyödykkeet
Ennakkomaksut ja

keskeneräiset hankinnat

Materiella titlgöngar
M a rk- aeh vatte n o rn rå d e n

Syggnader

Fasta konstruktioner &
anardningar
M askiner och inventa r ie r
öv rig e rn ate riella tillE å n g a r
Förskattsbetalningar
och pågåen d e nyontög g ninga r

97L359,49

963 548,85

0,m
432,3L

7374,W

176 558,51

1731246,66

0.0o

L73L246,66

210 358,98

?59&3,28

96t826,67

964742,45

78,23

432,3L

2 581,68

238@1,L2

1 608 055,49

45 915,00

2562t44,49

Siioitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Jou kkove I ka k i rja la i nasaa rn i set

Muut lainasaarniset

Muut saamiset

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Lyhytai kaiset saamiset

TOIMEKSIANTOJ€N VARAT FOBVAffÅAE MEDEI.

VAIHTUVAT VASTAAVAT RöRL'GA AKnvA

Plaeeringar

övriga aktier oeh andelor
M a ssku ld e b revsfo rd rin g a r
Ovrig* lånefordringar
övrigo fordringar

A msättn i ngstl I I gå n ga r
Fordringar
L& n gf ristig a f ord rin g a r
Ka rtf ristig a f ord rin g ar

2115t,lt 46 386,83

262491?,74 3 057 451,04

Rahat ja pankkisaamiset Kassa och bank

VA$TAAVAA VHTEENSÄ AKT'VATOTÅLT

7L7 t0E,57 ,"21Q794,4

2t 675 9Lt,?2 Zt 422630,68



50521.04.56 59192A3,42

-944134,L4 -&U323,77

Sivu I Sida
tL.12.rc2*

9794491,94

4714267,97

204:19,23

8927,49

45192,37

45192,37

7 887 523,39

30 106,85

L 305 788,63

2?ffi223,78

29
VAS?ATTAVAA

oml pÄÄor*a

Peruspääoma

AruonkoratuErahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-

lal\äämä

Ti I ikauden yhiäömä I ali 1äämä

PASS'I/A

EGET KAQITÅL

6rundkapita{
Uppskrivningsfand

övriga eg*o foneler
över- (anderskatt) från tidigare
rtikenskapsp.

&ö ke n ska ps pe riod e ns över-
(underskott)

RESERVERINGÅR

övriga reserveringar

3t.t2.mzt

8 864910,98

477A267,97

33923,79

8748,84

*779,52
38779,52

7 742861,6L

34946,02

2582308,77

2348277,2:Z

VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIM€KSIANTOJEN PÄÄOMAT FöRVALTAT KAP'TÅI-

vrERAs piiÄonnn FRAMMÅNOE KAP'TAL

Pitkäaikainen koroll inen vieras Lö n gf r. rri ntebii ra n d e f rö rn m and e

päåoma kapitat
Laskennallinen verovelka Latent skatteskuld

Lyhytaikainen korollinen vieras Kortfr. rsntebäronde frömmande
pääorna kapital
tyhytaikainen korotonvierås Kortfr. räntefrittfreinmande
pääoma kapital

63867,21 * W,72

L2 748 35?,62 11 €3 642,65

VASTATTAVAA YHTEENSÄ PASSIVA TOTALT 2t 675 9Lt,32 2t 422 630,68

TASEEN ruNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Kertynyt ylijåämä {alijäåmä},
1000 €

Kertynyt ylijååmå {alijäämä}, €

lasukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat € / asukas

Asukasrnåärå

8CIla n s rökn in g e n s nyekeltal

Satiditetsgrad, %

Ackmu[erat överskatt

Ackrn u le rat överskott, {invå na re

Koncernens lånestack 31. 12.

Koneernens tån, €linv.
lnvönarantal

2027

40,9 %

4 712

3tgA

80rc

6214

7 289

2A2A

45,7%

5 455

3955

7194

5629

I 278



Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota (Kuntalaki L105 5. mom.). To-
teutumisvertailussa seurattavia asioita ovat tavoit-
teiden, mää rärahojen ja tuloa rvioiden toteutum inen

Päätöksenteko ja hallinto
Käytttöta luden ja tavoitteiden toteutuminen

HALIINTO FöRVAITNING

Yleishallinto

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Talousarvion toteutuminen +/-
Hallintosäännön päivittäminen
Hankintaohjeiden päivittäminen -

Konserniohjauksen va hvista m inen
Sisä isen va lvonnan ohjeistuksen
jalkauttaminen ja seuranta
Va ra utuminen sotesektorin uudistukseen :

henkilökunta, tilat, säilyvät palvelut +
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Budgetutfall

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och
ekonomi (KomL 110 S 5 mom.). Utfallet av de opera-
tiva målen, anslagen och budgeterna är föremål för
granskning i tablån över budgetutfallet.

Beslutsfattande och förvaltning
Driftsekonom idelens utfa I I och må I u ppfyl le lse

Förvaltning

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Budgetens förverkligande -/+
Uppdatering av förvaltningsstadga n

Uppdatering av upphandlingsanvisningar för
Kaskö stad
Förstä rkning av koncernstyrningen
lmplementering och uppföljning av

anvisningar för intern kontroll
Förberedning för reformen av sote-sektoren:
personal, utrymmen, kvarstående service +

fPIBS
mm

ttxto€
rPIBS

2419

TA * muutos/
BG + föråndr.

mzt

Muutok$et
Ändringar

TNgG
2A2l

Toteuma
Utfall
2e2t

Poikkeama

Awikelse

To im intatuotoVVerlsamhetsintätter {+}
UlkoisetlExterna
Sasäi5etllnterna

Yhteensäflotalt

ToimintamenotlVerksamhetskostnader (-)

Ulkoiset/Externa
Si5äisetllnterna

Yhteensåftotalt
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Koronapandemiasta johtuva tilanne ja sen muka-
naan tuomat rajoitukset vaikuttivat edelleen koko
organisaation toimintata poihin asiakaspalvelussa,
hallinnossa ja päätöksenteossa. Koronavalmiusjohto-
ryhmä on kokoontunut viikoittain ja suunnitellut ko-
ronaan liittyviä turvatoimenpiteitä koronan leviä m i-
sen torjumiseksija turvallisten palveluiden ja työym-
päristön takaamiseksi. Etätyöhön on siirrytty siellä,
missä työtehtävät ovat sen mahdollistaneet. Kokous-

ten järjestelyissä on suurelta osalta siirrytty käyttä-
mään Teamsiä eli jä rjestä mään kokoukset etäko-
kouksina.

Uusi talouden tasapainottamisohjelma hyväksyttiin
keväällä 2021.

Suunniteltu palkanlaskennan siirtyminen Suupohjan
seutupalvelukeskukselle jouduttiin siirtämään vuo-
delle 2022 palvelukeskuksen uuden pa lkka ha llinnon
järjestelmän käyttöönotosta johtuen. Koska siirto ei
toteutunut, ylittyivät hallinto-osaston palkkakustan-
nu kset.

Henkilöstöhallinnon ICT-kuluissa on kuitenkin jo kus-
tannuksia, jotka liittyvät palvelukeskuksen uuden jär-
jestelmä n käyttöönottoon.

Ta lousjo htaja n pa i kka täytetti in 1,.5.2021. ja ta lous-
ha llinnossa toimi myös määräaika inen taloussihteeri
Työterveyshuollon kustannukset ylittyivät, joskin
myös Kelalta saadut korvaukset ylittivät budje-
toidun. Sairauspoissaolojen määrä nousi mm. pit-
kistä sairauslomista johtuen.

Pohja nmaan hyvinvointikuntayhtymän va lm isteleviin
työryhm iin on hallinto-osastolta osallistunut ka upun-
ginjohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Valmiste-
luun on liittynyt resursseja vaativia selvityksiä ja tie-
tojen keräämistä mm. hen kilöstöha llinnon taholta.
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På grund av situationen med Coronapandemin samt
dess medfö rd a begrä nsn inga r, påve rkades fo rtfa-
rande hela organisationens verksamhetsfunktioner i

ku nd betjä n i ngen, fö rva ltn i nge n och besl utsfatta ndet.
Corona beredskapsled ningsgruppen har sam manträtt
veckovis och planerat säkerhetsfunktioner för hind-
randet av coronans spridning och för att säkerställa
trygga tjänster och arbetsmiljö. Man har delvis över-
gått titt distansarbete, där arbetsuppgifterna tillåter
det. I ordnandet av sammanträden har man i stort
övergått till att använda Teams, dvs. att ordna sam-
manträden på distans.

Ett nytt balanseringsprogram för ekonomin godkän-
des i våren 2021.

Den planerade överföringen av löneräkningen till
Suupohjan seutupalvelukeskus blev förflyttad till år
2022, pä grund av ibruktagandet av det nya lönead-
ministrationssystemet. Eftersom överföringen inte
förve rkl igades öve rskred förva ltn ingsavdel n i ngens lö-
nekostnader, men däremot underskreds kostnaderna
för köptjänster inom personalförvaltningen. I per-

so na lförva ltn i ngens ICT-utgifte r fi n ns reda n kostna-
der som hör till ibruktagandet av servicecentrets nya

system. Ekonomidirektörens tjänst besattes i maj. I

ekonomiförvaltningen tjänstgjorde också en tidsbe-
stä md ekonomisekretera re.

Arbetshälsovårdens kostnader överskreds, även om
de inkomna ersättningarna från FPA överskred det
budgeterade. Sjukfrånvarons andel ökade beroende
av långa sjukskrivna.

Sta dsd i re ktö re n, e ko nom idire ktö re n och fö rva lt-
ningsdirektören har från förvaltningens sida deltagit i

bered ningsgrupperna för Österbottens vä lfä rdssam-
kommun. I beredningen har det ingått resurskrä-
vande utredningar och insamling av data bland annat
frå n persona lförvaltningens sida,
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1111 Valtuusto ja hallitus Fullmäkt och

Elinkeinopalvelut

Vuoden 2O2I aikana Kaskisiin perustetiin yksitoista
(9) uutta yritystä, joista perustamis- ja kehittämisneu-
vontaa on annettu kolmelle (3)yritykselle.

Sijoitta utum isneuvontapa lveluja a nnettiin yhdeksä I le
(9) Kaskisiin siirtymistä suunnitteleva lle tai toim itiloja
etsivälle tai toimitiloihin liittyvää muuta neuvontaa
yritykselle.

Yritysten kasvuun, ra hoitukseen tai kansa invä listymi-
seen liittyviä kehittämispa lveluja a nnettiin neljä lle (4)
yritykselle.

Käynnistettiin ka upungin asuintonttien ja teollisuus-
tonttien myyntikampanja Silakkamarkkinoilla
9.70.202L. Vuoden loppuun mennessä oli kahteen
asuintonttiin osoitettu kiinnostusta ja toinen on myö-
hemmin johtanut kauppasopimukseen.

1112 Elinkeinoelämån kehittäminen
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Näringstjänster

Under är 2027 grundades elva (i.1) nya företag i Kaskö.
Rådgivning till nystartande företagare har givits till tre
(3)företagare.

Rådgivning om hur man placerar sig som företagare
har givits till 9 (9) företag som har planer att flytta till
Kaskö eller till företag som söker verksamhetsutrym-
men.

Pla ne ringstjä nster för företa gens utveckl i ngsprojekt
gavs till fyra ( ) företag.

En kampanj för att sälja bostadstomter och industri-
tomte r la nse rades 9.1O.2021, på Ström m ingsma rk-
naden. Vid slutet av året hade två personer varit in-
tresserade av tomter och en av dem har senare köpt
tomten.
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Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Yritysneuvo nta pa lvel ut yritystä

+su unnitteleville.
Sijoittautum isneuvonta pa lvelut Kaskisiin

siirtyville yrityksille. +

Yritysten kehittämispalvelut. +

Kaskisten kaupungin ja yrittäjien välisen
yhteistyön lisääminen. +

Kaskisten elinkeinoelämään vaikuttavan
infran kehittäminen. +

Kärkitoimialojen kehittäminen. +

1113 Vaalit Val

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Vuonna 2021 järjestetään Kunnallisvaalit,
virallinen äänestyspäivä on 18.4.2O21 ja

ennakkoää nestys jä rjestetää n kotimaassa
7.13.4.2021, +

1114 Tilintarkastus Revision

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +
Ta rkastusla utaku nta jä rjestää vuositta in

hallinnon ja talouden tarkastamisen sekä

arvioi, miten asetetut tavoitteet on
saavutettu ka upungissa sekä
kaupunkikonsernissa. +
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Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Företagsrådgivningstjä nster för personer
som planerar att starta företag +

Eta bleringstjä nster för företag som
flyttar till Kaskö +

Utvecklingstjänster för företag +

ökning av samarbetet mellan staden
och företagarna +

Utveckling av infrastruktur som påverkar
näringslivet +

Utveckling av spetsbranscher +

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Är 2O21. anordnas kommunalval, den
egentliga valdagen är 18.4.2021,
förhandsröstning i hemlandet
7.-L3.4.202L +

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Revisionsnämnden organiserar årligen
granskningen av förvaltningen och ekonomin
och utvärderar hur uppsatta mål uppnåtts
inom staden och stadskoncernen +
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Arviointikertom us ja ehdotus, voidaa nko
tilinpäätös hyväksyä ja tilivelvollisille myöntää
vastuuvapaus, laaditaan ja annetaan
kaupunginvaltuustolle 20.6.2022 mennessä. +

Tarkastuslautakunta tarkastaa kaupungin
toimintaa toimialoittain arviointi-
suunnitelman mukaisesti. +

Va lvoo sidonna isuusilmoitusvelvollisuuden
noudattamista. +

Ta lo usa rv iovu osie n 2021-2023 tilin-
tarkastuksen toteuttaa BDO Audiator Oy. +

1115 Matkailu Turisrn

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Matkailijoiden määrän lisääminen +

Tapahtumien kehittäminen ja kävijä-
määrien lisääminen
Hyvin saavutettavat ja laadukkaat
matkailuneuvontapalvelut +

Kaupungin omistamien kohteiden:
Sä lgrund in luotsiasema, vierasvenesatama
ja Marianrannan leirintäalue kehittäminen
ja kävijämäärien lisääminen +

Ma ria nra n na n leirintäa lueella on tavoitteena
suorittaa rakennusten kunnostustöitä.
Osallistuminen seudulliseen matkailun-
kehittämishankkeeseen +
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Utvä rderingsberättelsen och förslaget
om huruvida bokslutet kan godkännas

och ansvarsfrihet beviljas åt
de redovisningsskyldiga uppgörs och
tillställs stadsfullmäktige senast 30.6.2021' +

Revisionsnämnden granskar stadens
verksamhet sektorsvis i enlighet med
revisionsplanen. +

Övervakar att skyldigheten att lämna
redogörelser för bindningar iakttas. +

Revisio ne n för budgetå ren 2O2t-2023
genomförs av BDO Audiator Oy. +

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Ökning av antalet turister. +

Utveckling av de nuvarande evenemangen
och ökning av antalet besökare. +

Lätt tillgänglig och högklassig turistinfo. +

Utveckling av stadens egna turistmål: Sälgrunds
lotsstation, gästhamnen och Mariestrands
campingplats samt ökning av

antalet besökare. +

Målsättningen är att utföra förbättrings-
arbeten i byggnaderna på Mariestrands
campingplats.
Deltagande i ett regionalt projekt
för utveckling av turismen. +
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Hallintopalvelut

Lt24 Arbeta

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Työsuojelun toim intaohjelman
toteuttaminen. +

Työsuojelun yhteistoiminta henkilöstön
vaalit loka-joulukuu 2021.

Työsuoje I uvaa I it jä rjestetää n kevää I I ä 2022 vä hä isen
kiinnostuksen vuoksi.

1121 Hallintotoimisto Förva

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Kaupungin talouden tasapainottaminen,
sopeutta m isohjelma n toteutta minen
Talousjohtajan viran täyttö +

Yhteistoimintaneuvottelujen suoritta m inen
liittyen henkilöstön siirtoon Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtymään +

Työhyvinvoinnin tukeminen, koko
henkilökunnan tyky-hankkeen toteutus -/+
Palkanlaskenta: palkanlaskennan

siirtyminen Suupohjan palvelukeskukselle
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Förvaltningstjänster

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Genomföra ndet av verksamhets
programmet för arbetarskyddet +

Val av personal för arbetarskydds-
samarbete under oktober-december 2021

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
Balansering av stadens ekonomi,
genomförande av bala nseringsprogra m
Besättning av ekonomidirektörstjänsten +

Samarbetsförhandlingar i samband med
personalens flyttning till Österbottens
välfärdssamkommun +

Stödjande av välbefinnande i arbetet,
startande av ett Tyky-projekt för hela
personalen -/+
Löneräkning: överföring av löneräkningen
till Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy
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Kaupungin kiinteistöomaisuuden
ka rtoittaminen; toimenpiteiden ja
toiminnan suunnittelu ja aikatauluttaminen -

Organisaation toiminnan kehittäminen,
tehtävä nkuvien ja ohjeistuksen
selkeyttäminen -/+
Sääntöjen ja strategioiden päivittäminen
Konserniohja uksen toteuttaminen
Sisäisen valvonnan kehittäminen -/+

1122 Taloushallinto

1123 Henkilöstöhallinto Personalförvaltn

Ka rtläggning av stadens fastigheter;
planering och tidtabell för åtgärder och
verksamhet
Planering av stadens verksamhet,
förtyd ligande av uppgiftsbeskrivninga r

och direktiv
Uppdatering av direktiv och strategier
Förverkliga nde av koncernstyrning
Utveckling av intern kontroll
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Perusturva

Käyttötalouden ja tavoitteiden toteutuminen

PERUSTURVA GRUNDTRYGGHET

Terveyskeskus sekä perusturvatoimisto muuttivat
uuteen palvelukeskukseen elokuun lopulla v. 2020.
Sosiaali- ja terveyskeskus pa lvelee asiakka ita nsa

virka-aikana ja yhteinen toimitila mahdollistaa aivan
uudenlaisen entistä tiiviimmän yhteistyön sosiaali- ja

terveyspa lveluiden osa lta. Moniammatillinen yhteis-
työ va rmistaa entistä kokona isva ltaisemman asia k-

kaan palvelun. Ammattilaisten yhteistyö on myös te-
hokkaam paa ja joustava mpaa. Erityisesti ka upungin
ikää ntyvä väestö ta rvitsee monia laista pa lvelua,
jossa asiakkaan tilanteeseen paneudutaan yhteis-
työssä eri am mattilaisten ka nssa. Sa manaika isesti
lasten ja perheiden palveluiden yhteistyö päiväkodin
sekä koulun kanssa on ensiarvoisen tärkeää ongel-
m ien ehkäisyssä sekä va rhaisessa puuttumisessa.

2OO1 PERUSTERVEYDENHUOTTO / pRtMÄRHÄUOVÅnO

Sivu / Sida 37
Grundtrygghet

Driftsekonomidelens utfall och måluppfyllelse

Hälsovårdscentralen och grundtrygghetsbyrån flyt-
tade in i nya servicecentret i slutet av augusti 2020.

Social- och hälsovårdscentralen tjänar klienter under
tjänstetid och gemensa m ma verksamhetsutrymmen
möjliggör ett nytt slags nära samarbete mellan social-
och hä lsovå rdstjä nster. M ulti professio ne I lt sa ma r-

bete tryggar en mera övergripande service för klien-
ten. Samarbetet mellan yrkespersoner är också effek-
tivare och flexiblare. I synnerhet den åldrande befolk-
ningen i staden behöver sektorsövergripande tjänster
och att man sätter sig in i klientens situation i samar-
bete med olika sakkunniga. Samtidigt är samarbetet
mellan övrig service för barn och familjer med dag-

hemmet och skolan av högsta vikt för förebyggande
av problem samt för tidigt ingripande.
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Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l- Verksamhetsmål: Förverkligat +/-



Laadukas ja asiantunteva hoidonarviointi,
potilaan hoito oikealla paikalla. +

Hoidona rvioinnin kriteerien toteuttaminen
käytännössä +

Ennaltaehkäisevät käynnit senioreille
toteutetaan +

Hoitosuunnitelmien tekeminen ja
päivittäminen +

Asiakkaan kohtaaminen omalla
äidinkielellä +

On pyritty hoitamaan mahdollisimman pitkälle poti-
laita perusterveydenhuollossa ja hyvissä ajoin, jotta
potilaiden tilanne ei huononisi niin paljon, että joudu-
taan lähettämään erikoissairaanhoitoon.
Koronatilanne vaikuttanut melko paljon meidän toi-
mintaamme ja resursseja on mennyt paljon koronan
hoitamiseen ja rokotteiden antamiseen. Nyt puretaan
hoitovelkaa ja pyritään käynnistämään esim. seniori-
neuvolatoimintaa uudelleen ja panostamaan ennalta-
ehkäisevään toimintaan.

Meillä on paljon monisairaita ikäihmisiä ja on mahdol-
lisimman hyvin pyritty kuitenkin turvaamaan heidän
perussairauksien hyvä hoito.

Sosiaalihoidon kanssa on tehty yhteistyötä

Kaksikieliset palvelut on pystytty antamaan

2002 ERtKOtSSAtRAANt{Orro
o

SPECIALSJUKVARD

Toimintatavoitteet Toteutuminen +l-
Nopea klinikkavalmiiden kotiutuminen
erikoissairaanhoidosta +

Lyhyet jonotusajat +

Yhteispäivystyksen a kuuttihoidon-
käyntien vähentäminen +

Hyvin pitkälle pystytty hoitamaan akuutteja potilaita
perusterveydenhuollossa, jolloin yhteispä ivystykseen

Sivu I Sida 38
Kvalitativ och sakkunnig vårdbedömning,
vård av patienten på rätt ställe. +

Förverkligande av kriterier för
vårdbedömning i praktiken +

Förebyggande besök för seniorer
förverkligas +

Uppgörande och uppdatering av
vårdplaner +

Kunden möts på eget modersmål +

Man har så långt som möjligt strävat till att vårda pa-

tienter inom primärhälsovården och i så god tid att pa-

tienternas situation inte skulle försämras ytterligare
för att undvika behovet att bli skickade till specialsjuk-
vård.
Coronasituationen har påverkat vår verksamhet rätt
mycket och resurser har krävts för att vårda coronapa-
tienter och för att utföra vaccinationer. Nu avvecklar
man vårdskulden och strävar till att starta seniorråd-
givningsverksamheten på nytt och satsar på preventiv
verksamhet.
Vi har många äldre personer som har flera sjukdomar
och för dessa har man strävat till att kunna ge en så

god vård som möjligt gällande grundsjukdomarna.

Samarbete har utövats med socialvården

Man har kunnat ge tvåspråkig service

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Snabb utskrivning av klinikfärdiga
patienter från specialsjukvården +

Korta kötider +

Minskning av samjourens akutvårdsbesök +
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on lähetetty pitkälti ainoastaan sinne kuuluvat poti-
laat.

Klinikkavalmiiden kotiutuksesta en osaa sanoa, hei-
dät kotiutetaan Närpiön terveyskeskuksen/Mariako-
din kautta.

Kustannuksista; meillä iäkäs väestö ja se toki näkyy
myös sairastavuudessa.

2OO3 YMPÄRISTÖTERVEYDENHOITO
o

MIUOHALSOVARD

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Puhdas juomavesi +

Tartuntatautien hallinta +

Puhdas ja terveellinen ympäristö +

2004 HAMMASHUOLTO I rnruOVÅnO

Sivu I Sida 39
Akuta patienter har man rätt långt kunnat ta hand om
inom primärhälsovården, till samjouren har man

långtgående endast skickat de patienter som hör dit.

Jag kan inte uttala mig om klinikfärdiga patienters ut-
skrivning, de utskrivs via Närpes hälsocentral / Marie-
hemmet.

Gällande kostnader; vi har en åldersstigen befolkning
och det syns i sjukligheten.

Verksamhetsmål:
Rent dricksvatten
Kontroll av infektionssju kdoma r

Ren och hälsosam miljö

Förverkligat +/-
+

+

+
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Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Potilasjonot pysyvät alle 5 kk

Potilaiden hoito perustasolla erikois-
sairaanhoidon sijasta
Potilashoidon tehostaminen ja

kustannuksien laskeminen

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Patientköer hålls under 5 mån +

Vård av patienter på basnivån i

stället för specialsjukvård +

Effektivisering av patientvården och
kostnadssä nkninga r

+

+
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2202 PÄIHDEHUOLTO
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Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Päihdekoordinaattorin palvelut +

Aikuissosiaa lityön tuki ja

ohjaus asiakkaalle +

Asiakkaan tarpeiden mukaisen päihde-
huollon järjestäminen ostopalvelun kautta. +

Sivu / Sida 40

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Missbrukarkoordinatorns tjänster +

Vuxensocia larbetsstöd och

handledning för kunden +

Ordnande av missbrukarvård enligt
kundens behov via köptjänster. +
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2203 TOIMEENTULOTURVA UTKOMSTSKYDD

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Handledning och rådgivning i kundens
situation +

Samarbete mellan olika aktörer +

Socialarbetet tas dit där (kommande)

kunden finns +

Bevilja nde av förebygga nde utkomststöd
på barnskyddsmässiga grunder. +

2204 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVEIUT, HALLINTO övnte sERvtcE FöR BARN ocH FAMIUER, FöRv.

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Ohjaus ja neuvonta asiakkaan tilanteessa +

Yhteistyö eritoimijoiden välillä +

Jalkautuva sosiaalityö +

Ehkäisevän toimeentulon myöntäminen
lastensuojelullisin perustein. +

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Tehostettua perhetyötä pyritään tekemään
enemmän omana työnä. +

Lapsiperheiden tukeminen
enna ltaehkäisevästi+
Vanhemmuuden tukeminen +

Lapsen aseman ja oikeuksien
vahvistaminen +

Tiivis yhteistyö K5 palveluiden kanssa. +

Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Målsättningen är att göra mera effektiverat
familjearbete som eget arbete. +

Förebyggande stöd av barnfamiljer +

Stödande av föräldraskapet +

Stärkande av barnets ställning och
rättigheter +

Nära samarbete med K5-tjänster. +
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2207 VANHUSTEN PATVETUT/ SERVTCE FöR ÄTDR|NGAR

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Asiakkaan palveluntarpeen arvioinnin
m u kaiset palvelut, toim intakyky
(RAl-arviointi) +

Asiakkaan sekä omaishoitajan jaksamista

tukevat palvelut, +

omaishoidon vapaiden järjestäminen

Henkilöstön hyvinvointi +

Mariakodin asukasmäärä on muuttunut paljon vuo-
den 202L aikana. Vakituisten asukkaiden määrä on
vähentynyt, kun kotihoidon palveluita on tehostettu.
lntervalliasukkaiden määrä ja vaihtuvuus on ollut
suurta koko vuoden. lntervalliasiakkaita on tullut ko-
toa, terveyskeskuksen vuodeosastolta ja keskussai-
raalasta. Hoito on painottunut asiakaskohtaisesti sai-
rauden hoitoon, kuntoutukseen ja seurantaan sekä

saattohoitoon. Se on myös vaatinut henkilökunnalta
paljon erityisosaamista sekä joustoa, etenkin kesällä,
kun sijaistilanne oli heikko ja intervallihoidon tarve
su u rta.

Asukkaiden määrän vähentyessä on myös hoitajien
määrää vähennetty, mutta silti sijaisten saaminen on
ollut erittäin haasteellista koko vuoden. Vakituisia
työntekijöitä eiole saatu rekrytoitua lisää niin paljon
kuin olisi ollut tarve ja se on pitänyt ostopalvelutyö-
voiman käytön korkealla.

Etälääkärin 24/7 palveluiden avulla asukkaiden tar-
peet pystytään hoitamaan pääosin Mariakodissa ja

näin vältytään raskaalta reissulta keskussairaalaan.
Myös kotihoidon asiakkaita on pystytty hoitamaan
interva llipa ika lla Mariakodissa voinnin heikentyessä.
Etä lää kä ripalvelut tuovat geriatrin a rviointikäynnit
jokaiselle asukkaalle kolmen kuukauden välein ja ko-
tihoidon asiakkaille vähintään kerran vuodessa. Arvi-
ointikäynneillä lääkäri tekee hoitosuunnitelman ja

sen avulla hoitolinjauksia ja hoidonseurantaa on
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Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Service enligt bedömning av klientens
vå rdbehov, funktionsförmåga
(RAl-bedömning) +

Service som stöder både klientens och
nä rståendevårda rens ork, ord na

ledigheter för anhörigvården +

Personalens välmående +

Antalet boende i Mariehemmet har ändrats mycket
under är 2021. Antalet stadigvarande boende har
minskat, i och med att hemvårdens tjänster har ef-
fektiverats. Antalet samt omsättningen gällande in-
tervallboende har varit stort under hela året. lnter-
vallkunder har kommit in från privata hem, hälsocen-
tralens bäddavdelning och från centralsjukhuset. Vår-
dens tyngdpunkt har legat på kundspecifika sjuk-
domsfall, på rehabilitering och uppföljning samt ter-
minal vård. Vården har även krävt mycket specialkun-
nande och flexibilitet av personalen, speciellt på som-
maren då vikariesituationen var svag och behovet av

intervallvård stort.

I takt med att antalet boenden minskat har även an-

talet vårdare minskats, dock har det varit väldigt ut-
manande att få vikarier under hela året. Man har inte
kunnat rekrytera arbetstagare med fast anställning så

mycket som det skulle ha behövts och det har lett till
en hög grad av användning av inköpt arbetskraft.

Med hjälp av distansläkare 24/7 i Mariehemmet kan

man svara mot vårdbehovet och på så sätt undviks
tunga resor till centralsjukhuset för patienterna. Man
har även kunnat ta hand om hemvårdens klienter
med hjälp av intervallvård i Mariehemmet när klien-
tens ko nd itio n försva gats. Dista nslä ka rtjä nste rna

möjliggör geriatrikerns besök för varje klient med tre
månaders mellanrum och för hemvårdens klienter
minst en gång i året. Under sina vårdbedömningsbe-
sök gör läkaren upp en vårdplan och med hjälp av



turvallista toteuttaa etänä. Tarvittaessa käytetään li-
sä ksi Kaskiste n te rveyskesku kse n lää kä ri pa lvel u ita.

Kotihoidon asiakkaiden kotona olemista on pystytty
tukemaa n, va ikka toim intakyky olisi jo heikentynyt,
koska kotihoidon käynnit on järjestetty 24/7. Koti-
hoidon yötyöhön on pyritty löytämään henkilöstö-
ratkaisuja koko vuoden, mutta se on siltijouduttu to-
teuttamaan ostopalveluna.

Kotihoitoon on loppuvuodesta otettu käyttöön mo-
biilisovellus, joka mahdollistaa tiedon saamisen ja

kirjaamisen puhelimen kautta myös asiakkaan ko-
tona. Tällä on saatu tehokkuutta, turvallisuutta ja
jatkuvu utta hoitotyöhön.

Lää kehoitoa toteuttavilta hoitajilta vaad itaa n love-
tenttien suorittam inen hyväksytysti. Lää kehoidon
osa lta ha rkittiin koneelliseen a nnosja keluun siirty-
mistä, joka olisi tuonut turvallisuutta ja tehokkuutta
lääkehoitoon, m utta se siirtyi tuleva isuuteen.

RAI-mittaria käytetään tukena asia kkaan hoidonta r-
peen arvioinnissa. RAI-arvioinnit on tehty vakituisille
asukkaille ja asiakkaille kansallisen suosituksen mu-
kaan kaksi kertaa vuodessa ja aina tarvittaessa. Sa-

malla päivitetään asukkaan hoito- ja palvelusuunni-
telma.
Hoitajilla on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin
koulutuksiin ja muun muassa saattohoidon koulutuk-
sessa on ollut hoitajia mukana.

Covid19-pandemia on tuonut haasteita hoitotyön to-
teuttam iseen. Rokotukset on toteutettu ohjeenmu-
kaisesti, suojautumiseen ja aseptiikkaan on panos-

tettu. Vierailut on pyritty koronasta huolimatta jär-
jestä mää n turvallisesti.

Va n h uspalvel uiden siirtym inen Pohja nmaa n hyvin-
vointialueelle 7.7.2022 on vaatinut paljon valmistele-
vaa työtä koko vuoden ja vienyt resursseja etenkin
esihenkilötyöstä.
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den är det tryggt att förverkliga en linjeföring och
uppföljning gällande vården på distans. Vid behov an-
vänder man sig därtill av läkartjänsterna vid Kaskö

hä lsocentra l.

Det har varit möjligt att stöda hemvårdspatienternas
boende i sitt hem, även om klientens funktion försva-
gats, eftersom hemvårdsbesöken ordnats 24/7. Un-
der hela året har man strävat till att hitta lösningar
gällande personalen för hemvårdens nattarbete, men
man har ändå blivit tvungen till att förverkliga det
som köptjänst.

Angående hemvården har man mot slutet av året ta-
git i bruk en mobilapplikation som möjliggör inform-
ationsinsamling via telefonen även hemma hos klien-
ten. Med detta harvårdarbetet effektiverats, blivit
trygga re och fortlöpa nde.

För skötare som utför läkemedelsbehandling krävs
godkä nt utförda LOVe-tentamina. Gä lla nde lä keme-
delsbehandlingen överlade man om att övergå till
dosdispensering som skulle bringat säkerhet och ef-
fektivitet i läkemedelsbehandlingen, men detta över-
gick till framtiden.

RAI-mätare används som stöd i bedömningen av kli-
entens vårdbehov. RAI-bedömningen är gjord för sta-
digvarande boende och för klienter enligt den nation-
ella rekommendationen två gånger iåret och alltid
vid behov. Samtidigt uppdateras klientens vård- och
serviceplan.
Skötare har haft möjlighet att delta i olika skolningar
och skötare har deltagit bla. i skolning gällande termi-
nalvård.

Covidl9-pandemin har orsakat utmaningar i förverk-
ligandet av vårdarbetet. Vaccinationerna har förverk-
ligats regelmässigt, man har fokuserat på skyddsar-
bete och aseptik. Besöken har man strävat till att
ordna tryggt trots coronapandemin.

Äld ringsvå rde ns övergå ng til I Öste rbottens vä lfä rds-

område 7.I.2022 har krävt en stor del förberedande
arbete hela året och tagit resurser speciellt från för-
mansarbetet.
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2208 VAM MATSTEN PALVETUT / SERVTCE FöR HAN DtCAppADE

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Palvelusuunnitelman mukaiset palvelut +

Itsenäisyyden ja omaehtoisen
selviytymisen tukeminen +

Yhteistyö erityishuoltopiirien Eskoo
ja Kårkulla kanssa +

Yhteistyö alueellisen
apuvälinepalvelun kanssa +

Kuljetuspalvelun myöntämisen päätökset
palveluntarpeen arvion mukaisesti. +
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Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Tjänster enligt serviceplanen +

Stöd för att klara sig hemma självständigt +

Samarbete med Eskoo och Kårkulla

specialomsorgsdistrikt +

Samarbete med regionala
hjälpmedelscentralen +

Beslut om beviljande av färdtjänst
enligt vårdbehovsbedömning +

2301KOT|HOITO HEMVARDEN

Toimintatavoitteet:
Hyvä asiakaskäyntien su unnittelu
Kuntouttava työote

Toteutuminen +l- Verksamhetsmål:
Bra planering av kundbesöken
Rehabiliterande arbetssätt

Förverkligat +/-
+

+

+

+

+

+

+

+

lhmisläheinen asiakkaiden kohtaaminen
Kotihoitoa vuoroka uden ympäri
Ympärivuorokautinen hoito sekä nopea

reagointi turva pu helinhälytyksiin

Människonära mötande av kunderna
Hemvård dygnet runt
Dygnet runt vård samt snabb respons på

trygghetstelefonlarm +
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2302 TUKTPALVETUT I STöDTJÄNSTER

Toimintatavoitteet: Toteutuminen +l-
Ateriapalvelun laadun kehittäminen +

Vivago-järjestelmänkäytönlaajentaminen +

Pesulapalvelun joustavuus +

Sauna ja peseytymispalvelun yksilöllisyys +

2303 MARIAKOTI MARIEHEMMET

2306 HOITAJAPOOLI VARDARPOOT
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Verksamhetsmål: Förverkligat +/-
Utveckling av måltidsservicens kvalitet +

Utvidgning av användningen av

Vivago-systemet +

Flexibel tvätteriservice +

lndividuell bastu- och tvättservice +
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Sivistysosasto

stvtsws BILDN'NG

Sivistysosaston toimintaka uden 202 1 tulos ulkoisten
osalta on noin I27 OOO € talousarviossa varattua vä-
hemmän.

Keskeiset poikkeamat talousarviosta ovat 50 000 eu-
ron ylitys sisäisissä toimintakuluissa, sekä 78 000 €
arvioitua suuremmat kotikuntamenot, ja 19 000 €
pienemmät kotikuntatulot, jotka yhdessä tekevät
97 000 € negatiivisen poikkeaman talousarvioon
nähden.

Tilannetta tasapainottaa 7I7 000 arvioitua suurem-
mat toimintatuotot: tuloihin on vaikuttanut myön-
teisesti sekä 37 000 € ennakoitua suuremmat koti-
kuntatuotot kuntienvälisessä laskutuksessa, sekä 52
000 € arvoitua suurempi tulo varhaiskasvatusmak-
suissa. Tä hä n vaikuttavat sekä va rhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten määrän kasvu, tehostettu tulo-
tietojen ta rkistam inen ja sivistyslautakunnan tu nti-
porraslinjaukset. Tämä on myös kompensoinut sitä,
että va ltionha llinnon taholta varha iskasvatusmaksu-
jen tasoa on laskettu.

Menopuolella merkittävin poikkeama on se, että
henkilöstökuluihin on mennyt 92 000 € arvioitua vä-
hemmän. Nämä säästöt ovat kertyneet koulujen, esi-
opetuksen ja pä ivä kod in kusta nnuspaikoilta. Keskei-
sinä tekijöinä ovat koulutoimen taloudelliset sijais-
jä rjestelyt, pä ivä kod i n jo htaja n tekem ät satsa u kset
omien sijaisten rekrytointiin, sekä huolellinen lasten
suunniteltu un läsnäoloon perustuva työvuorosuun-
nittelu.
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Bildningsavdelning

Gällande de yttre delarna är bildningsavdelningens
resultat 127 OOO € mindre än väntat för verksamhets-
äret2O2'J..

Centrala avvikelser i budgeten är en överstigning på

50 000 euro i de interna verksamhetsutgifterna, samt
78 000 € större utgifter än beräknat angående hem-
kommunsutgifterna, samt L9 000 € mindre intäkter i

hemkommunen. Sammanlagt utger dessa 97 000 €
som en negativ avvikelse i förhållande till budgeten.

Situationen balanseras av Il7 000 € större verksam-
hetsintäkter än beräknat: 37 000 € mer i hemkom-
munsintäkter har inverkat positivt i faktureringen
mellan kommunerna, samt 52 000 € större intäkter
än beräknat från avgifter i småbarnsfostran. Till detta
inverkar såväl tillväxten av antalet barn som deltar i

småbarnsfostran, en mer effektiverad granskning av
inkomstuppgifter sa mt bild ningsnä m ndens linjeföring
gällande avgiftstrappor. Detta har även kompenserat
avgifterna för småbarnsfostran som sänkts från stats-
förvaltningens sida.

Gällande utgifterna är den mest anmärkningsvärda
avvikelsen i personalutgifterna som tagit 92 000 €
mindre än uppskattat. Dessa inbesparingar har in-
kommit via kostnadsställen för skolor, förundervis-
ning och daghemmet. Centrala faktorer har varit skol-
väsendets ekonomiska arrangemang för vikarier, dag-
he msfö restå nd a re ns satsninga r på re krytering av

egna vikarier, samt en noggrann planering gällande

arbetsturer som baseras på barnens planerade när-
varo.
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3OO4 KASKO SVENSKA SKOTA

Kaskö svenska skola
Til ivelvo I I inen : sivistys- ja kirjastotoime njohtaja
Tehtäväalue: Kaskö svenska skola perusopetus
Vastuuhenkilö: Koulun johtajaopettaja

Sitovat toimintatavoitteet:
Turvallinen ja mukava kouluympäristö
Hyvät opiskelutottumukset
Toimiva oppilashuolto (henkilöstöpula)
Hyvä yhteistyö eri sidosryhmien kanssa
(pandem ia n aiheuttamat rajoitteet)
Oppilaiden tukeminen erityistuella
Myönteinen oppim isympä ristö

Toimenpideohjelma 2021:
Uusi ICT -suunnitelma (osittain)
Kolmiportainen tuki (tarkka seuranta)
Moniammatillinen oppilashuolto
(henkilöstöpula )

Liikkuva koulu (pandemia

estä nyt kokoontu misia)
Kiusaamista ehkäisevä KiVa-koulu
Oppilaiden kasvava osallisuus
Yhteiset tunnit/tilaisuudet
suomenkielisen koulun kanssa (tandem)
KOSKI käytössä
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Kaskö svenska skola
Redovisningsskyld ig: bild nings- och bibl.d irektören
U ppgiftsom råde : KASKö SVE NSKA S KO LA, gru nd u n-

dervisning, klasserna 1-6

Ansva rsperson : Skolföreståndaren

Binda nde verksam hetsmål:
Trygg och trevlig skolmiljö
Goda studievanor
Effektiv elevvå rd (personalbrist)
Bra samarbete med olika intressegrupper
(begränsningar orsakade av pandemin)
Stöda elever med särskilt stöd
Positiv inlärningsm iljö

Verksam hetsprogram 2021:
Ny plan för IKT (delvis) +/-
Trestegsstödet (noggrann uppföljning) +

Mångprofessionell elewård (personalbrist)
Vara en rörligare skola (pandemin har
förhindrat att samlas)

Vara en KiVa-skola som förebygger
mobbning +

Eleverna alltmer delaktiga +

Gemensa m ma lektioner/tillstä llningar
med finska skolan(tandem) +

KOSKI i användning +

+

+

+

+

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+



Kaskö svenska skola

O ppi lasti lasto to im i ntavuon na 202'J. E I evstati sti k ve r ks o m hetså ret 20 2 1

vuosiluokka

årskurs

lukuvuosi 20-21

läsär 2O-21

lukuvuosi 21-22

läsär 2t-22
1 3 4

2 3 3

3 3 3

4 9 3

5 6 8

6 1, 7

Yht. Sommonl 25 28

3OO5 KASKISTEN KOULU

Kaskisten koulu
Tilive lvo I I i ne n : sivistys- ja kirjastotoime njohtaja
Tehtäväa lue: KASKISTE N KO U LU, suomenkielinen pe-

rusopetus, I uokat 1-.-6.

Vastuuhenkilö: Koulun johtajaopettaja

Toimintatavoitteet:
Turvallinen ja viihtyisä kouluympäristö
Laadukas perusopetus

Toimiva oppilashuolto
*Tuen tarpeessa olevien oppilaiden
koulupolun tukeminen (henkilöstöpula)
Monipuoliset ja mielekkäät
opiskelutottumukset
Yhteistyö koulun sidosryhmien kanssa
(covid-L9 rajoitteet)

Toimenpideohjelma 2021:
Kolmiportainen tuki *tarpeenmukaisuus

ja riittävyys
Moniammatillinen oppilashuolto
(säännöllisyys-/
ta rpeenmukaisuus) yhteisö/yksilö
(kokona isuudesta puuttui toimijoita)
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Kaskisten koulu
Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktören
Uppgiftsområde: KASKISTEN KOULU, finskspråkig
grundundervisning, kl. 1.-6.

Ansva rsperson: Skolförestånda ren

Verksamhetsmål:
Trygg och trivsam skolmiljö för alla

Kva litativ grund utbildning
Fungerande elevvård
x Stödjande av skolgången för elever som

behöver stöd (personalbrist)

Mångsidiga och meningsfulla studievanor
Samarbete med skolans

intressentgrupper (covid-19 begränsningar)

+

+

+

+

+

+

Åtgärdspro gram 2O2l:
Trestegsstöd
* ändamålsenlighet och tillräcklighet
Yrkesövergripa nde elewård (regelbundenhet/
enligt behov) *samhället/individen

(saknades aktörer idet hela)
* regel bunde.nhet/enligt behov
(resurserna motsvarade inte behovet)

+
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*sää nnöl lisyys, ta rpeenmukaisuus
(resurssit eivät vasta nneet tarvetta)
Yhteistyö koulun sisällä ja koulun
sidosryhmien kanssa
*Yhteisopetus Kaskö svenska skola n

ka nssa, Ta ndem-työskentely
Oppimisa ularatkaisut (osittain)
KiVa-koulu -toiminta
KOSKI-pa lvelu käytössä tilastoinnissa
Koulun pedagoginen TVT-suu n nitelma

Sivu I Sida 49
Samarbete inom skolan och med intressent-
grupper
*Gemensam undervisning med Kaskö

svenska skola, Tandem-arbete +

lnlärningsoaser (delvis) +/-
KiVa-skola-verksamhet +

KOSKI-Ijänsten används vid statistikföring +

Skolans pedagogiska IKT-plan +

Småbarnspedagogiken
Redovisningsskyldig: bild nings- och bibl.direktören
U ppgiftsom råde: små ba rnspedagogiken
Ansva rsperson: Daghemmets direktör

+

+/-
+

+

+

3007 ESTOPETUS

Varhaiskasvatus
Tilive lvo I I ine n : sivistys- ja kirjastoto ime njo htaja
Tehtäväalue: varhaiskasvatus
Vastuuhenkilö: päiväkodin johtaja

3008 tlTts EFTIS

FöRSKOTEUNDERVISNING
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3009 PÄrvÄKOTr DAGHEMMET

3010 PERHEpÄtVÄHOrO FAMIUEDAGVÄNO

Toimintatavoitteet:
Varhaiskasvatuslain sekä valtakunnallisen
ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toiminta +

Va rha iskasvatustilojen laajentam inen
tarvetta vastaavalle tasolle +

Päiväkodin ha I linnon d igita lisaatio ja lisää nty-
neen lakisääteisen ra portoinnin a utomatisointi
VARDA-tietovarannon kanssa. +

Toimenpideohjelma 2021:
Va rha iskasvatussuun nitelma n toteuttam inen
ja varhaiskasvatuksen laadullinen
kehittäminen. +

Satsa ukset rekrytointiin pätevä n

työvoiman saamiseksi, ja riittävän
työvoiman ta kaa miseksi va rhaiskasvatuslain
vaatimalla tavalla ja Aluehallintoviraston
ohjauksen mukaisesti. +/-
(rekrytointihaasteita: kaikkiin toimiin ei
saatu henkilöä, jolla on tehtävään
vaadittu kelpoisuus)

Sivu I Sida 50

Verksamhetsmål:
Verksamhet enligt lagen om småbarns-
pedagogik och den lokala planen för
småba rnspedagogik
Utvidgning av små ba rnspedagogikens
utrymmen så att de motsvarar behovet
Digita lisering av daghemmets förvaltning
och automatisering av ökad lagstadgad
ra pportering med VARDA-datalagret

Åtgärdsprogram 2021:
Förverkligande av planen för småbarns-
pedagogik och kvalitetsmässig utveckling
av småbarnspedagogiken. +

Satsning på rekrytering för att få kompetent
personal och garantera tillräcklig personal

ienlighet med kraven i lagen om
små ba rnspedagogik samt Regionförva ltnings-
verkets anvisningar. +/-
Uppdatering av individuella planer för
småbarnspedagogik, även inom
familjedagvården. +

Genomförande av skede 2 att ta i bruk
småba rnspedagogikens adm inistrativa

+

+

+
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La psikohta isten va rha iskasvatussuunnitelmien
saattaminen ajan tasalle,
myös perhepäivähoidossa. +

Varhaiskasvatuksen hallinnon ohjelman
Päikyn käyttöönottovaiheen 2 läpi vieminen:
integraatiot valtionha llinon jä rjestelmiin,
sekä henkilöstö- ja laskutushallintoon.
(asiaa edistetty, ei valmista)
Paika llisen esiopetussuunnitelman päivittämi-
nen. (työ siirretty vuoteen 2022,
valtakunnallisen päivityksen takia)
Va rha iskasvatussuu nnitelman m uka isen

digiopetuksen kehittäminen ja siihen
tarvittavan välineistön hankinta. +

3201NUORISOl UNGDOM

Nuorisotoimi
Ti live lvo I li ne n : sivistys- ja kirjastoto ime njo htaja
Tehtäväalue: nuorisotoim i

Vastuuhenkilö: nuorisosihteeri

Toimintatavoitteet:
N uorisotalon avoin toim inta gkk, 2 pä ivää/viikko.
(toteutui osittain, pandemia rajoittanut) +/-
Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii. +
Kerhotoimintaa: Avi: n kerhoavustuksen ra hoitta-
mana leivontakerho 7-12 -vuotiaille, salibandy 13-
L8, tanssikerho 8-L1 -vuotiaiIle. KesäIlä järjestetään
kaksi päiväleiriä. Leirit ovat myös Avi:n kerhoavus-
tuksella rahoitetut. +

Lisäksi tyttöjen kerho koululla 10-13 vuotiaille, erik-
seen suomenkielinen ja ruotsinkielinen kerho. Myös
nuorten oma cheerleader -kerho. +- (toteutunut
osittain)
Erasmus+, Euroopan solidaarisuusjoukot, ESC-vapaa-

ehtoisten vastaanottaminen ja kansainväliset illat. -
(vaihtoa ei ole toteutettu, uusi laatumerkki saatu ja

haettu, toimintaa voidaan jatkaa, kun se jälleen on
mahdollista)
Decibel.fi nuorisoportaali. +

Sivu I Sida 51
progra m Pä ikky: integrationer med statsfö rva ltn ing-
ens system samt personal-

och fa ktu reringsfö rva ltn inge n. (fra mskrid it,
men inte färdigt)
Uppdatering av den lokala planen för
förskoleu nde rvisn i ng.

(arbetet flyttats tll2022, p.g.a nationell
uppdatering)
Utveckling av digiundervisningen enligt
planen för småbarnspedagogik och
anskaffning av behövlig utrustning. +

Ungdomsväsendet
Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl. direktören
U ppgiftsområde: ungdomsväsendet
Ansva rsperson : ungdomssekreteraren

Verksamhetsmål:
Öppen verksamhet i ungdomsgården 9 mån, 2 da-
ga r/vecka (de lvis fö rve rkligat,
pandemin begränsade) +/-
U ngdomsfullmä ktige påverka r och

är verksam. +

Klubbverksamhet finansierad av AVI-

klubbstöd; Ba ka rklubb för 7 -L2-äringar,
innebandy för 13-18-åringar och dansklubb
för 8-11-åringar. Under sommaren ordnas
som dagsläger två olika läger. Lägren är finansierade
med AVl-klubbstöd. +

Dessutom finns en tjejklubb för 10-13-åringar
på skolan, för finskspråkiga och svensk-

språkiga skild klubb. Ungdomarna har
också en egen cheerleader-grupp (delvis

förverkligat) +/-
Erasmus+, Europeiska solidaritetskåren, mottagn.
av ESC-volontärer och internat. kvällar.
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Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto, frisbeegolf ja
rantalentopallo (osittain) +/-
Poikkihall. yhteistyö, Suupohjan alueen
yhteistyö ja yhteistyö seurakunnan kanssa. +

Ta lviloma-syyslomaohjelmat, retket
ja mahdollisesti leirit. +

Toimenpideohjelma 2021:
N uorisota lon toiminna n jä rjestäminen, avoin toi-
minta, kerhotoiminta ja tapahtumat. +

Nuorten vaikuttamisen edistäminen
kunnassa, N uorisova ltuusto ja
nuorten osallisuus. +

Nuorisotyön avustukset yhdistyksille ja

ryhmille, jaetaan keväällä 2021. +

Nuorisotyön tiedotus, Decibel.fi, oma
tiedotus, sosiaalinen media nuorisotyössä. +

Kansainvälinen nuorisotyö, ESC-vapaaehtoiset

n uorisotoimessa.

3202 LIIKUNTA IDROTTSVÄSENDET

Liikuntatoimi
Ti I ivelvol I ine n : sivistys- ja kirjastotoi me njohtaja
Tehtäväalue: liikuntatoimi
Vastuuhenkilö: nuorisosihteeri

Toimintatavoitteet:
Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuroille +

Seurojen kanssa tehdyt sopimukset
liikuntapaikkojen kunnossapidosta. +

Kuntokampanja kerran vuodessa. +

Liikunta-alueiden hoitosuunnitelmat
teknisen osaston kanssa (osittain) +-

Liikuntatapahtumat (pandemia esti)

Sivu I Sida 52
(utbytet har inte förverkligats, sökt och fått
nytt kvalitetsmärke, verksamheten kan
fortsätta, då det är möjligt igen)

Decibel.fi-ungdomsportalen +

De ungas delaktighet, t.ex. skatepark,
frisbeegolf och beachvolley (delvis) +-/
Sektorsövergr. samarbete, samarbete
inom Sydbotten-området och samarbete
med församlingen. +

Program under vinter- och höstledigheter,
exkursioner och eventuella läger. +

Ätgärdsprogram 2O2L:

Ordnande av verksamhet i ungdomsgården,
öppen verksamhet, klubbverksamhet
och evenemang. +

Befrämjande av de ungas påverknings-

möjligheter i kommunen, Ungdomsfullmäktige
och de ungas delaktighet. +

Bidrag för ungdomsarbete för föreningar
och grupper, delas ut våren 2021. +

Ungdomsarbetsinfo, Decibel.fi, egen

information, sociala medier och
ungdomsarbetet. +

lnternationellt ungdomsa rbete,
ESC-volontä rer inom ungdomsväsendet.

ldrottsväsendet
Redovisningsskyldig: bild nings- och bibl.direktören
U ppgiftsom råde : idrottsväsendet
Ansvarsperson : ungdomssekreteraren

Verksamhetsmål:
ldrottsväsendets bidrag till idrottsklubbar
och -föreningar. +

Avtal med föreningar om underhåll
av idrottsområden. +

Konditionskampanjer, vår och höst. +

Planer för skötseln av idrottsområden
tillsammans med tekniska avdelningen (delvis) +/-
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Toimenpideohjelma 2021:
Liikuntavälinehankinnattarpeenmukaan. +

Liikunta-a lueiden hoitosopim ukset seurojen
kanssa. +

Kuntokampanjasuoritusten seuranta. +

Liikuntakerhojen järjestäm inen urheilu-
hallissa eri ikäryhmille. Yhteistyössä

seurojen kanssa yleisurheilu ja jalkapallo.

Omana toimintana alle kouluikäisten
ryhmä nuorisotalolla. Seurataan ryhmien
osallistujamääriä (osittain, pandemia) +/-
Ha llimestaruuskilpa ilut yleisurheilussa.

3203 URHEILUHATTI IDROTTSHATLEN

Urheiluhalli
Ti I ive lvo I I ine n : sivistys- ja kirjastoto ime njo htaja
Tehtäväalue : liiku ntatoimi
Vastuuhenkilö: nuorisosihteeri

Toimintatavoitteet:
Kävijä mää rie n a rvioi nti, se u rojen käyttökerrat
ja luovutetut kuntosaliavaimet. +

Ava imien luovutus kuntosalikäyttäjille
nuorisotoimistosta. +

Eri käyttäjäryhmien huomioiminen,
lapset, nuoret, työikäiset ja seniorit. +

Sivu I Sida
ldrotts- och motionsevenemang. (pandemin
förhindrade)

53

Ätgärdsprog ram 2O2L:

Anskaffningar av idrottsredskap enligt behov. +

Avtal med föreningar om skötsel av

idrottsområden. +

Uppföljning av konditionskampanjprestationer. +

Ordnande av motionsklubbar för olika
åldersgrupper i idrottshallen. I samarbete
med föreninga r/klubba r: tennis, friid rott,
fotboll och skytte. Egen verksamhet för
gruppen under skolåldern. Uppföljning av deltagaran-
talet i grupperna (delvis, pandemin) +/-
Ha llmästerskap i friid rott.

ldrottshallen
Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktören
Uppgiftsområde: idrottsväsendet
Ansva rsperson: ungdomssekretera ren

Verksamhetsmål:
Uppskattning av antalet besökare,
föreningarnas användning (ggr) och
utlämnade gymnycklar.

Nycklar utlämnas åt gymanvändare från
ungdomsbyrån.
Beaktande av olika användargrupper,
barn, ungdomar, vuxna i arbetsför ålder
och seniorer.

+

+

+
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3302 KANSALATSOPTSTO I MEDBORGARTNSTTTUTET

Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtäväa lue: vapaa sivistystyö
Vastu u hen kilö : sivistys- ja kirjastoto imenjo htaja

Ka nsa la isopisto n o petusto im inta o n keskeytynyt
toistuvasti koronapa ndem iasta johtuen.

Toimintatavoitteet:
Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritään tunnista-
maan eri kohderyhmien tarpeet: läpi lukuvuoden
kulkevia päiväkursseja työelämän ulkopuolella ole-
ville opiskelijoille, mutta myös iltapäivä/iltakursseja
sekä lyhytkursseja lapsille, nuorille ja työelämässä
oleville. +

Toimenpideohjelma 2021:
Opiston kurssiohjelma n suunnittelu ja toteuttami-
nen. +

Markkinoinnin ja viestinnän tehostaminen opiskelija-
pohjan laajentamiseksi +

Opetustuntimäärän ylläpitäminen siinä määrin, kun
vallitsevia pandemia mahdollistaa +

Sivu I Sida 54

Medborgarinstitutet
Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktören
Uppgiftsområde: fria bildningen
Ansva rspe rso n : bild n i ngs- och bi bl iote ksd ire ktö re n

Med borgarinstitutets undervisningsverksam het ha r

avbrutits upprepade gånger p.g.a. coronapandemin

Verksamhetsmål:
Mångsidigt kursprogram; målet är att
identifiera olika målgruppers behov:
dagkurser för studerande utanför
arbetslivet året runt, men också eftermiddags-

/kvällskurser samt kortkurser för barn,
ungdomar och personer i arbetslivet.

Åtgärdspro {am 212ti
Planering och genomförande av institutets
kursprogram.
Effektive ring av ma rkna dsfö ring och i nformation
för att utvidga studerandeunderlaget
Undervisningen upprätthålls i den mån
som den rådande pandemin gör det möjligt.

+

+

+

+



3303 KTRJASTO 1 BTBLTOTEKET

Kirjasto
Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtäväa lue: kirjastotoim i

Vastuuhenkilö: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja

Toimintatavoitteet
Kirjastola in ( Laki yleisistä kirjastoista
1,492/201,6\ mukaan kunna n tehtävä
on yleisen kirjaston toiminnan jä rjestä minen.
Lain 6 5:n mukaan yleisen kirjaston
tehtävänä on mm. tarjota pääsy aineistoihin ja
yllä pitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
sekä ta rjota tiloja oppimiseen, harrastam iseen,
työskentelyyn ja kansalaistoimintaan. +

Lain m ukaiseen toimintaa n tarvitaa n riittävästi
tiloja aineistolle, henkilökunnalle ja ennen
kaikkea asiakkaille. Vaikka e-aineistojen ja
verkon käyttö on kasvanut, yhä edelleen
pääosa kirjastolainoista on perinteisiä
kirjoja ja asiakkaat tulevat kirjastoon
lukemaan, viihtymään ja osallistumaan. +

Kirjastoilla on yhteiskunnassa tärkeä ja

monipuolinen sivistystehtävä. Kirjastossa
ei ainoastaan hankita tietoa, käytetä ja
lainata aineistoja (kirjoja, lehtiä, digitaalisia
jne.), vaan siellä myös opitaan, harrastetaan,
kokoonnutaan, työskennellään ja toimitaan
yhdessä. Taataan tämän toteutuminen
kaskislaisille kirjastonkäyttäjille +

Kaskisten ki rja stossa jä rjestetyt ta pa htu mat
ja tilaisuudet ovat lisääntyneet. Kirjastoista
on muodostunut niin sanottu kolmas tila,
fyysinen ja digitaalinen sosiaalinen areena.
Kirjastotilaa ta rjotaan yhdistyksille, asukkaille
jne. (pandemia esti kirjastotapahtumien
jä rjestäm isen ja kokoontum iset)
Laki korostaa yleistä kirjastoa kaikille käyttäjille
helposti saavutettavana julkisena tilana ja
monipuolisena arjen toimintaympäristönä.
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Biblioteket
Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktören
U ppgiftsområde: biblioteksväsendet
Ansva rspe rson : bi ld ni ngs- och bibl iote ksd irektö ren

Verksamhetsmål:
Enligt bibliotekslagen (Lag om allmänna
bibliotek 1492/201,6) har kommunen till
uppgift att sörja för verksamheten vid allmänna
bibliotek. Enligt lagens 6 5 har ett allmänt
bibliotek till uppgift bl.a. att erbjuda tillgång till
material och tillhandahålla en mångsidig och
tidsenlig samling samt erbjuda lokaler för
lärande, fritidsintressen, arbete och
medborgarverksamhet. +

För denna lagstadgade verksamhet behövs
tillräckliga utrymmen för material, personal

och framför allt kunder. Även om användningen
av e-material och webben har ökat, består
huvuddelen av biblioteksutlå ningen fortfarande
av traditionella böcker och kunder kommer
till biblioteket för att läsa, trivas och delta. +

Biblioteket har en viktig och mångsidig bildningsupp-
gift i samhället. Biblioteket finns inte till
endast för anskaffning av data, för användning
och utlåning av material (böcker, tidningar,
digitala osv.), utan i biblioteket lär man sig, idkar
olika slag av hobbyverksamhet, sammankommer,
arbetar och fungerar man tillsammans. Vi ska garan-

tera att dessa funktioner säkerställs för
biblioteksanvändarna i Kaskö. +

Antalet evenemang och tillfällen som ordnas
i Kaskö bibliotek har ökat. Biblioteken har blivit
en fysisk och digital arena, ett "tredje utrymme".
Biblioteksutrym met erbjuds åt föreninga r,

invånare osv. +

Lagen framhåller att det allmänna biblioteket
är ett för alla användare lättillgängligt offentligt
utrymme och en mångsidig verksamhetsmiljö



Kaskisten kaupunginkirjasto on matalan
kynnyksen lähi- ja peruspalvelu. +

Kirjasto on avoin kaikille ja ottaa toiminnassaan
aktiivisesti huomioon eri käyttäjäryhmien
tarpeet. +

Kirjastosta haetaan apua ja neuvoja erilaisiin
sähköisiin asiointipalveluihin. Kaskisten

kaupunginkirjasto pa ra ntaa käyttäjien
valmiuksia ja mahdollisuuksia osallistua
yhteiskunnalliseen elämään, ja tarjoaa pääsyn

valtionhallinnon ja pankkien digitaalisten
palveluiden pariin. +

Kaskisten ka upunginkirjasto tarjoaa la psille
ja nuorille turva llisen ym pä ristön va paa-aja n

viettoon, sekä lisäksi palveluja, joilla tuetaan
lukemisku lttuuria ja monipuolista lukuta itoa
ja kulttuurista osaamista. +

Toimenpideohjelma 2021:
Kirjastotila n peruskorja us ja kirjastopa lveluiden
järjestäminen peruskorjauksen aikana sekä

ki rjastopa lve I uide n u ud ista m ine n kirja sto la in

edellyttä mällä tavalla uusiin pysyviin tiloihin
si i rryttäessä. Haetaa n ka ude I le 2'J.-22 hanke-
tu kea omatoimikirjaston teknologia ha nkintoihin
Aluehallintovirastolta, 80% rahoitus.
(Toteutunut osittain. Kirjaston m uuton
suunnittelu ja selvitystyö on aloitettu,
hankerahaa on haettu osallistamiseen
sekä kirjaston muuton ja uuden kirjaston
suunnittelutyöhön) +/-

3304 KULTTUURT KUTTUR

Kulttuuri
Ti I ivelvol I i ne n : sivistys- ja kirjastoto ime njohtaja
Tehtäväa lue : kulttuuritoimi
Vastuuhenkilö: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
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i vardagen. Stadsbiblioteket i Kaskö erbjuder
en när- och basservice med låg tröskel. +

Biblioteket är öppet för alla och tar i sin verksamhet
aktivt i beaktande olika
användargruppers behov. +

Biblioteket ger råd och hjälp för uträttande av olika
ärenden elektroniskt. Stadsbiblioteket i Kaskö för-
bättrar användarnas färdigheter och möjligheter att
delta i samhällslivet, och erbjuder tillträde till stats-
förvaltningens och bankernas digitala service. +

Stadsbiblioteket i Kaskö erbjuder barn och ungdomar
en trygg miljö för fritiden, samt service som stödjer
läsningskulturen och mångsidiga läsfärdigheter och
kulturkunnighet. +

Åtgärdsprog ram 2o2L:
Grundrenovering av biblioteksutrymmet och

ordnande av biblioteksservicen under grund-

renoveringen samt förnyande av biblioteks-
servicen vid flyttning till nya permanenta
utrymmen på det sätt som anges i biblioteks-
lagen. För perioden 2L-22 söks projektstöd för
sjä lvse rvice bi bl iotekets te kno logia nskaffn inga r

frå n Regio nförva ltn ingsve rket, 80 %:s fina nsieri ng.

(Delvis förverkligats. Planeringen av bibliotekets
flytt och utredningsarbetet har påbörjats, projekt-
finansiering har sökts för både bibliotekets flytt och
planeringen av det nya biblioteket.) +/-

Kultur
Redovisningsskyldig: bild nings- och bibl.direktören
U ppgiftsom råde: kulturväsendet
Ansvarsperson: bild nings- och biblioteksd irektören

Toimintatavoitteet:
Bladhin talon vuokratoiminta ja talon
varausten hallinnointi eri käyttäjien kesken

Verksamhetsmål:
Bladhska gårdens uthyrning och gårdens

administration mellan olika användare
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Kulttuuriavustukset yhdistysten ja
yksityisten toimintaan +

Ka la ra nta pä ivie n jä rjestä m ine n yhteistyössä
kolmanen sektorin toimijoiden kanssa

Yhteistyö Kaskisten Musiikkikesä -

ta pahtuman jä rjestämiseksi sitä tuottava n

yhdistyksen kanssa. +

Yhteistyö alueen kulttuuritoimijoiden kanssa. +

Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan. +

Kaupungissa toimivien kulttuurialan
toimijoiden vä lisen yhteistyön ylläpitäminen
ja kehittäminen (pandemia)

Sivu I Sida
Kulturbidrag för föreningars och enskildas
verksamhet.
Ord nande av Sjöbobacksdagarna tillsamma ns

med tredje sektorns aktörer.
Samarbete med föreningen som producerar och
ord nar Kaskö M usiksommar-evenema nget.

Samarbete med regionens kulturaktörer.
Kaskö kulturpris utdelas.
Upprätthållande och utveckling av samarbetet
med i staden verksamma kulturaktörer
(pandemin)
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+

+

+
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Tekninen osasto

Tekninen liiketoimi /Tekniska o. affär'sverksrmheten

Käyttötalouden toteutu minen

Teknisen lautakunnan tehtävänä on, huolehtia kaa-

voitustoimesta, ra kennusva lvontatoimesta, kartoi-
tus- ja mittaustoimesta, teistä, kaduista ja liikenne-
väylistä, yleisistä alueista, viheralueista sekä muista
maa- ja vesialueista, kaupungin hallinnassa olevista
rakennuksista ja rakennelmista, siivous- ja ruokapal-
veluista ja teknisistä töistä, talonrakennustöistä,
maa- ja vesirakennustöistä, jätehuollosta siltä osin
kuin se ei kuulu Suupohjan kuntien yhteiselle jäte-
la uta ku nna lle, koneista ja kuljetusvälineistä, pelas-

tustoimesta siltä osin kuin toiminta ei kuulu Pohjan-
maan pelastuslaitokselle.

Yllä mainittujen yleisten tehtävien lisäksi teknisen
lautakunnan tehtävänä on ohjata ja valvoa tehtävä-
alueensa toimintaa sekä talousarvion ja taloussuun-
nitelman toteutum ista ka upunginva ltu uston ja kau-
punginhallituksen päätösten mukaisesti.

Toimintavuoden aikana teknisen osaston toimintaan
on va ikutta nut ta louden tasapa inottamistoimet sekä

henkilöstöm u utokset.

Vuonna 2021 teknisen osaston toimintaan vaikutti
suuresti korona pa ndem ia sekä henkilöstöm uutokset
ja haasteet rekrytoida uusia työntekijöitä. Näistä

syistä jouduttiin käyttämään ostopalveluita ja sijaisia

muun muassa kiinteistö- ja vesilaitospäivystyksessä
ja keittiötoim innoissa.

R u nsa sl u m iste n ta lvi e n 2Ot9-202O ja 2O20-2O2L

sekä henkilöstöpu la n vuoksi joud uttiin käyttä mää n

ostopalveluita katualueiden ylläpidossa.
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Tekniska avdelningen

Förverkligandet av den operativa ekonomin

Tekniska nämndens uppgift är att sköta om plane-

ringsverksam heten, byggnadsinspektionen, ka rt-
samt mätningsfunktionerna, vägar, gator och trafikle-
der, allmänna områden, grönområden samt övriga
land- och vattenområden, de fastigheter och bygg-

nationer som staden förvaltar, städning- och matt-
tjänster och tekniska arbeten, husbyggnadsarbeten,
jo rd byggnads- sa mt vatte n byggnadsa rbeten, avfa I ls-

hanteringen till den del det inte hör till den gemen-

samma avfallsnämnden inom Suupohja, fordonen
och transportmedlen, räddningstjänsten till den del
det inte hör till Österbottens räddningsverk.

Utöver ovan nämnda är det tekniska nämndens upp-
gift att leda och övervaka uppgiftsområdets verksam-

het samt budgetens samt ekonomiplanens förverkli-
gande enligt stadsstyrelsens sa mt stadsfu ll mä ktiges
beslut.

Under verksa m hetsåret har tekniska avdelningens
verksamhet inverkats av ekonomibalanseringsåtgär-
derna samt personaländringarna.

Coronapandemin, personalä ndringa r och utma ning-

arna med rekryteringen av nya arbetstagare har på-

verkat tekniska avdelningens verksamhet stort under
år 2O21..

På grund av dessa orsaker hamnade man att använda
köptjänster och vikarier bland annat i fastighets- och

vattenverksdejoureringen och i köksfunktionerna.

På grund av snörika vintrar 2019-2020 samt 2020-
2021 samt på grund av personalbrist blev vi tvungna
att använda köptjänster för underhållning av



Teknisellä osastolla kiinteistöjen poistot ovat suu-
ressa osassa, ja ne ovat tehneet kiinteistöistä tap-
piollisia. Palvelukeskuksen myötä on avattu uusia
kustannuspaikkoja, joille ei ollut budjetoitu kustan-
nuksia. Keittiötoiminnassa henkilöstökulut ylittyivät,
koska sairaslomien ja vuosilomien johdosta palkat-
tiin määräaikaisia työntekijöitä ruoka pa lveluiden tur-
vaamiseksi.

Energia nkulutuksen ja u lkoa lueiden hoidon osa lta
ylitykset johtuvat keli- ja sääolosuhteista sekä kallis-
tuneista energia kusta nn uksista. M u un m uassa näistä
syistä haettiin tekniselle osastolle lisämäärä ra haa
vuodelle 2021.

Mariakodilla palveluiden osto ylittynyt reilusti, mikä
johtuu siivouksen ostopalveluista, joista oli tarkoitus
luopua vuoden 2021 aikana

M uilta osin pysyttiin kustannuspa ikkatasolla talous-
a rviossa.

Kaikkia suunniteltuja investointihankkeita ei toteu-
tettu vuonna 2O2L. Näitä hankkeita olivat Marian-
rannan leirintäalueen sa neera us, Tähkä n a lueen
muutokset, Mariakodin saneeraus, kirjaston re-
montti, koulun kattoremontin viimeistely, Sä lgrundin
luotsiaseman saneeraus, energiatehokkuuden ja ta-
lotekniika n para ntam inen sekä varavoiman han kki-
m inen. Vesihuollon investointeja ei suoritettu suun-
nitellusti.

Poistosuunnitelma n pä ivittä minen vaikuttaa oleel li-

sesti teknisen osaston talousarvioon ja poistosuunni-
telman päivityksen myötä on selvinnyt epäkohtia
muun muassa siinä, että milloin on investoitu ja millä
summalla. Tämän vuoksi on poistettu ja poistetaan
edelleen hankkeita, joiden poistoaika olisi päättynyt.

Toteutuneita hankkeita vuoden 2O2I aikana olivat,
Bladhin talon saneeraus, infran saneeraus ja pala-
neen teol lisuusra kennuksen uudelleen ra kentam i-
nen.

Lisäksi aloitettiin kuntoportaiden rakentaminen ja se

hanke jatkuu vuonna 2022.

Vuosi 2021" oli ta loudellisesti ja henkilöstöresurssien
vuoksi haastava koko ka u pungille. lnvestointiha nk-
keita jäi toteutumatta muun muassa kiinteistöstrate-
gisista syistä, Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymän
aloittamisen vuoksi, Sälgrundille ei myönnetty avus-
tusrahaa, vä häisten henkilöstöresurssien vuoksia ja
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gatuområden.
På tekniska avdelningen är avskrivningarna stora gäl-
lande fastigheter och detta har gjort fastigheterna
olönsamma. I samband med Servicecentret har nya
kostnadsställen öppnats, som inte budgeterats kost-
nader. I köksfunktionen har persona lkostnaderna
överskridits, eftersom man på grund av sjukledig-
heter och årssemestrar anställt arbetstagare på viss-

tid för att trygga kosthållets måltidsservice.

Gällande energiförbrukningen och underhållet av ut-
om husom råden beror överskridninga rna på väder-
och väglagsförhållanden samt allt dyrare energikost-
nader. Bland annat på grund av dessa orsaker an-
sökte man om tilläggsanslag till tekniska avdelningen
för är 2O2L

På Ma riehemmet överskreds köptjänsterna ordent-
ligt, vilket beror på köptjänsterna för städning, tan-
ken var att bli av med köptjänsterna under är 2021,.

För övriga delar höll budgeten gällande olika kost-
nadsstä llen.

Alla planerade investeringsprojekt förverkligades inte
är 2O2L Dessa projekt var bland annat saneringen av
Mariestrands campingområde, ändringarna på Tä-

hkä-området, saneringen av Mariehemmet, renove-
ringen av biblioteket, slutförandet av skolans takre-
novering, saneringen av Sälgrunds lotsstation, för-
bättra ndet av e ne rgieffektivitete n och h uste kn i ke n

sa mt a nskaffn i ng av rese rvkraft. Vattenförsörj n i ng-

ens investeringar utfördes inte planenligt.

Uppdateringen av avskrivningspla nen inverka r vä-
sentligt på tekniska avdelningens budget och i sam-
band med uppdateringen av avskrivningsplanen har
brister uppdagats bland annat gällande när investe-
ring skett och i vilken omfattning. Av dessa orsaker
har man avlägsnat projekt och gör det fortsättnings-
vis gällande projekt vars tid skulle ha tagit slut.

Under är 2O2lförverkligades projekt såsom Bladhska

husets sanering, sanering av infran samt återbyggan-
det av den brända industribyggnaden.

Därtill på börjades byggandet av konditionstrappa n
och det projektet fortsätter under är 2022.

ivetZ}2Ivar utmanande för hela staden ur ekono-
m isk sa mt pe rso na I resu rsmässig synvi n kel. I nveste-
ringsprojekt förblev oförverkligade bl.a ur fastighets-
strategiska orsaker, samt på grund av starten av ös-
terbottens välfärdsområde samt på grund av att Sälg-

rund inte beviljades bidrag, samt på grund av små



sen vuoksiettä talousarvioon varattu määräraha olisi
ylittynyt.

Vuonna 202 1 a loitettiin maa poliittisen ohjelma n päi-

vittäminen, jonka ensimmäisessä vaiheessa ta rkas-

tettiin huvilatonttien hintataso. Vuonna 2021 aloitet-
tiin vesi- ja jätevesimaksujen taksojen tarkastaminen
ja veden perusmaksun määrittäminen.

Tekninen osasto

Toimia la : Yhdyskunta pa lvelut

Toimintatavoitteet Toteutuma +/-
r Ylläpitää hyvällä tasolla kiinteistöjä

katuja, yhdysku ntatekniikkaa
sekä viheralueita +

o Kehittää henkilöstön resurssien
hyödyntämistä. +

o Selkeyttää toimintatapoja ja

määritellä ydintyötehtävät.
r Tehostaa kiinteistöjen käyttöastetta.
o Tehostaakiinteistöjen

energiata loudellisuutta.
o Tehdä laadukasta kaavoitustyötä.
r Edistää tonttien ja kiinteistöjen

myyntiä sekä vuokraa mista.
r Peruskorjata yhdyskuntatekniikkaa,

mm. vesijohtoverkoston yllä pito.
r Haitallistenvieraslajien

poistaminen Kaskisista

Toimenpideohjelma 202 1

o Toteutuvien investointien rakennuttaminen ko-
konaistaloudellisesti järkevästi ja hyvällä hinta-
laatusuhteella.

o Suunnittelu- ja rakennustyöhön
varataan riittävästi aikaa

o Henkilöstönkouluttaminen
o Laaditaan kiinteistöstrategia ja pitkän tähtäimen

suun nitel ma kiinteistöille ja yhdyskuntateknii-
kalle

r Vuosikellon laatiminen vuodelle 202L
o Kaavoitus- ja rakennusvalvonnan

palveluiden ostaminen +
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personalresurser och för att de reserverade anslagen
i budgeten skulle ha överskridits.
Är 202L startades uppdateringen av det markpoli-
liska programmet, i det första skedet granskades
prisnivån av villatomterna. År 2021 påbörjades
granskningen av vatten- och avloppsvattentaxorna
och grundavgiften för vatten fastställdes.

Tekniska avdelningen

Verksam hetsom råde: Sa mhällstjä nster

Verksamhetsmål Förverkligat +/-
. Upprätthålla en bra på nivå

fastigheter, gator, komm unaltekning
och grönområden. +

o Utveckla personalresursernas

användning +

o Klargöra arbetssätten och

faststä lla kärna rbetsuppgifterna.
o Effektiverafastigheternas

användningsgrad.
r Effektiverafastigheternas

energiekonomi.
o Göra kvalitativt planarbete.
r Befrämja tomternas samt fastigheternas

försäljning och uthyrning.
o Grundförbättrakommunaltekniken,

ex. underhållning av ledningsnät.
r Avlägsnande av främmande arter

Ätgärdsprog ram 2O2I
. Byggandet av förverkligade investeringar genom

att bygga kostnadseffektiv och med ett bra pris-

kvalitetsförhå lla nde.
r Till planerings- och byggnadsarbetet

reserveras tillräckligt med tid.
r Utbildning av personalen
. Uppgöres en fastighetsstrategi och

en långsiktig plan för fastigheterna
samt kommunaltekniken.

. Uppgöra en årsklocka för 2O2I.

. Köp av planerings- samt
byggnadsinspektionstjänster +



TP/BS
2019

TPIBS
202A

1000€
TA + muutosy'

BG + örändr.
2A2l

TA/BG lfuutokset
2t2l Åndrbgar

Toteuma
Utfall
2021

Poikkeama
Awikelse

Toimintttuototf!'erksamhetsitrtäkter (+)
Llkoisec,Exteria

Sisiliserrlnterna

Ybteensä/Totalt

ToimintanrenotA:erksaurhef skostuader (-)

l.lkoisetrExterna

Sisiiiset lkrterna

Ybteensii/Tolalt

PoistoUÅvskriru. (-)

Yti-/aliiäänrä (h'er-lunderskott -237

0

l0
0

l0

- 136

-ltr
-247

3

0

3

-199

0

-tt3
-89

-za2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-248 -248

-127

-t )l
-248

-t27

-121

-248

0

0

0

0

-353

-160

-193

-353

0

0

0

0

105

JJ

7l
105

5O0l Tekninen hallinto/Tekniska föwaltn

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Pysyä budjetissa ja tuottaa palveluita
tehokkaasti. -/+

5002 Knrvoitus a mittaus/Pl*tr och

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kaavoitus ja mittaus:
Kaavoituspa lvelut ostopa lveluna ja kaavojen
tarkistukset kaupunkialueella.
Kehittää kaupunkirakentamista. +

Toimenpiteet
Keskenerä isten kaavoitusprosessien loppuun saatta-
minen.
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Mål 2021 Förverkligat +/-
Att hållas inom budgetens ramar och
producera tjänster på ett effektivt sätt. -/+

Mål 2021 Förverkligat +/-
Planläggning och mätning:
Planläggning görs som köptjänst och
pla njusteringa r på stadsområdet.
Utveckling av stadsbyggandet. +

Ätgärder
Slutförande av pågående planläggningsprocesser

TP/BS
2019

TPIBS

2A2A
1000€

TA + ouutosl
BG + l?iråndr.

2A2l

TÅIBG
2A2l

i,luutokset
Åndrtngar

Toteuma
titfall
2021

Poikkeama
Åwikelse

Toinintatuotot/lrerksamhetsintäkter (+)
Llkoiset€xterna
Sisiiiset{nterna

YhteensälTotalt

Toimiltanrenof/1'erksanrhetskostnader (-)
L{koiseuExtefia
Sisäisetilnterna

Yhteensälfotalt

Yli/nlijääuä Över-lunderskott

PoistotlÅvskrivr. (-)

-3.t

a

-34

-21

-50

5

U

5

-46

0

-46

-19

-65

0

0

0

I

0

I

0

0

0

1

0

I

-23

a
_t1

74

n

74

-97

0

-97

-74

0 0 0

_'r' -96

-67

0

-67

-12

-?9

0

0

0

-29

0

-29

t2

-t6

I

0

I



TPIBS
20r9

TP,B$
2420

I 000€
TA + muutosl
BG + ftiråndr.

2A2l

TA/BG lluutokset
ZA2l Ändrtngar

Toteume
L:tfall
2t2t

Poikkeama
Arwikelse

ToimintatuototÄ:erksambetsintäkter (+)
LilkoisetExtema

Sisliisettlnterna

YbteensälTotalt

ToimintamenoUVerksamhetskosfnader (-)
Llkoiset€xterna
Sisaisetrlnterna

Yhteensii/Totalt

Ylilrlijäänä Över-lunderskott

PoistotlÅvskrivu. (-)

l0
0

l0

-)!

-l
-33

0

_tt

t5

0

l5

-45

n

-45

0

-30

0

0

0

0

0

I
0

I

n

0

0

9

0

I

-29

-t
-30

-29

-l
-30

_tt

0 0

2L

l9
0

I9

)<

0

-t{

0

-6

-4

-1

-5

0

l5

-10

0

-10

5003 Rakennusvalvon

Tavoitteet 2021
Rakennusvalvonta luo olosuhteet
viihtyisää n ja turvalliseen
asumisen ympäristöön.
Ra kenn ustarkastaja palvelee

asiakkaita joustavasti ja nopeasti
sekä tekee yhteistyötä eri
viranomaisten kesken.

Tavoitteet +/-

+

Mä|202t
Byggnadstillsyn ska par

förutsättningar för en trivsam
och trygg boendemiljö.
Byggnadsinspektören betjä na r

kunderna flexibelt och snabbt
samt samarbetar med
olika myndigheter.
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Förverkligat +/-

+

Toimenpiteet
Ra ken n usva lvo nta ja sii hen I iittyvä korja usne uvo nta
pidetään nykyisellä korkealla tasolla.
Ra kenn usva lvonnan ja korjausneuvonna n pa lvelu-
taso ylläpidetää n nykyisellä hyvä I lä tasolla.

5005 Pelrstustehf ävii t/Råi

Tavoitteet 2021
Palvelut ostetaan Pohjanmaan
pe lastusla ito kse lta.

Toteutuma +/-

Ätgärder
Byggnadstillsynen och därtill hörande renoverings-
rådgivning hålls på nuvarande hög nivå.

Byggnadstillsynen och renoveringsrådgivningen beva-
ras på nuvarande god nivå.

Mäl202t
Rädd ningstjä nster köps av

Österbottens räddningsverk.

Förverkligat +/-

+ +

TPIBS
2019

TPIBS
2928

I 000€
TA + muutos/
BG + fdrändr.

202t

TA/BG
2021

lluutokset
;indriugar

Toteuma
Utfall
zAZt

Poikkeama
Altikelse

ToimlutatuototÄ'erksnnrhetsintäkter (+)

Ulkoiset€xterna
Sisådsetrlnterna

YhteensälTotnlt

Toimintaoreno#\'erksamhetskostnader (-)
LlkoisetiExterna

Sisåtisettlntema

YhteersåilTotalt

Yli-laliiäämä över-lunderskott

PoistotlAvskivr. (-)

0

0

0

0

0

0

0

0

l8
0

l8

-96

0

-96

0

78

0

0

0

0

27

0
a1

0

0

0

0
t1

-99 -99

0 0

-125

U

-125

-t25

0

-125

I
0

I

-100

-101

0

-l0l

:6
0

26

-24

0

-24

0

I



TP/BS
2019

TPIB$
2A2g

I 000€
TÅ + muutosl
BG + förändr.

2A2l

TA,{BC
2A2t

lluutokset
Ändrilg*

Toteuma
Utfall
202t

Poikkeama
Aw.ikelse

ToimintatuototA:erksaurhetsintäkter (+)
L;lkoisetiExrerna

Sisåilsetilnterna

YhteensiilTotalt

ToinrintanreuotÄ'erksamhetskostuader (-)

tlkoisetExrema
Sisiilsetilnteffia

YhteensiiiTotalt

Yli-lrtijääntä över-tunderskott

PoisfotlAvskrivn. (-)

6

l))

239

t

0

-24t

0

-24t

0

l0

t0
175

l8s

-17s

0

-175

s

189

192

.131

0

t8l

0

0

0

0

0

0

0

0

ll

0

ll

3

t89

t92

-18i

0

-181

0

161

162

-162

-?

-163

0

-2

3

27

30

-19

2

-18

0

t2

5007 Siivous/Stä

Tavoitteet 2021
Ylläpitää hyvää siisteyden tasoa
olemassa olevilla resursseilla ja

kehittää työtapoja.

Toteutuma +/-

5009 Tekniset f,r'beten

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistöistä saatavien tuottojen
ja niistä aiheutuvien kulujen tasapaino. +/-

5008 / -5220 Keittiö/I{ök
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Mål 2021 Förverkligat +/-
Upprätthålla god nivå på

städningen med tillbudsstående
resurser och utveckla arbetssätten. +

M.äl20zl Förverkligat +/-
Balansering av intäkter från fastigheter
och utgifter för desamma. +/-

+

I 000€ TPIBS

20t9
TPIBS
2t2A

lluutokset
Åndr"ingar

TA + muutosl
BG + ftirändr.

2A2l

TAIBG
2A2l

Toteuma
UtfalI
2A2t

Poikkeama
År.r'ikelse

ToimintatuototÅ'erksamhetsintäkter (+)
L:lkoisetrExterna

Sisäisetlnterna

YhteensälTotalt

ToimintamenotÄ'erksamhetskosttader {-)
Llkoiset€xterna
Sisäisetrlnterna

YhteensälTotalt

Ylilaliiäämii Ör'er-lunderskott

Poistot/Avskdvn. (-)

t22
286

408

-390

0

-390

l3

-298

0

-298

-1i

_r',

70

It I

301

U

0

0

0

0

1tl

0
a1a

-l

-1

0

0

0

-t

-l

20

252
)1,

20

252

272

)?a

0

o

r99

208

-31

l3

-16.r

0

-L64

ll
53

64

- r08

0

-108

29

-15

I 000€
TP|BS
2019

TP/AS
2A2A

TA/BG
2A2t

lluufokset
Ändringar

TA + muutosl
BG * förändr.

?azt

ToteuBa
titfall
!021

Poikkeama
Åwikelse

ToimintatuototlVerksamhetsintiikter (+)
Lilkoiset€xrema
Sisidset{ntema

YhteensiVTotalt

Tcimintamenot/l'erksamhetskostuader (-)
Ltlkoiser'Extema

Sisiiiset{ntema

Yhteensåi/Totalt

Poistotl.{.vskrivu. (-)

YH-/aliiäänrä över-lunderskott

I
3t2
340

-352

U

-3s2

0

t2

l7
421

441

-419

-17

-436

-6

I

6

478

484

0

0

0

6

478

484

-14t
-lt

-473

0

0

0

0

0

-.r+1

-J{

-475

0 0

I9

27

574

602

-566

-s

-s74

-3

25

-97

-rl8

124

-26

99

3

-16



Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Pysyä budjetoiduissa raameissa. +

Laad ukkaan ruoka pa lvelun toteuttam inen päivä ko-
tiin, kouluun ja vanhustenhuoltoon.

Osasto "Palvelukeskuksen keittiö" sisältää kustan-
nuspaikat; 5220 Palvelukeskuksen keittiö, 5008 Keit-
tiö.
5012 Atueet/Områden 101 5102 t& 51

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Pitää kaupungin viher- ja katualueet
siistinä ja hyvässä kunnossa. +

Osasto "Alueet" sisältää kustannuspaikat; 5101 Ka-

dut, 5102 Viheralueet ja torija 5103 Liikuntapaikat.

5013 ToimitilatÄ'erksa

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistöistä saatavien tuottojen ja

niistä aiheutuvien kulujen tasapaino. +/-
Kiinteistöjen yllä pitäminen ja
kiinteistökanna n tiivistä m inen.
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Mål 2021 Förverkligat +/-
Hållas inom budgetens ramar. +

Förverkligande av kvalitativ måltidsservice för dag-
hemmet, skolan och åldringsvården.

Avdel n i ngen "Servicece ntrets kö k" i n nehå I le r kost-
nadsställen, 5220 Servicecentrets kök, 5008 Köket.

Mål 2021 Förverkligat +/-
Hålla stadens grön- och gatuområden snygga och i

gott skick. +

Avdeln i ngen "Om rå de n" o mfatta r kostnadsstä I le n;

5101- Gator, 5L02 Grönområden och torget och 5103
ldrottsa n läggningar.

08, 5203,5209 5210,5211 5212 & 521

MäIåO2L Förverkligat +/-
Balansering av intäkter från fastigheter och utgifter
för desamma. +/-
Upprätthållande av fastigheter och

koncentrering av fastighetsstocken.

TP/BS
2019

IPIBS
2tz8

I 000€
TA + muutosl
BG + förändr.

2A2l

TAIBG Muutokset
2t l Ändringar

Toteuma
Utfall
2021

Poikkeama
Aw'ikelse

ToimintatuototA:erksamhetsintäkter (+)
L:lkoisetrExterna

Sisäisetrlnterna

Yhteeusir'Totalt

TcimintanrenotÄ'erksamhetskostlader (-)
Lilkoiset€xterna

Sisåisettlntema

YhteersiilTotalt

PoistotlÅvskrivu. (-)

Yli-latijäänrä över-/underskott

{l

61

t0!

-242

74

- t8t
-129

-310

I

39

40

-283

-83

-132

- 108

-24A

30

19

79

-t52
-109

-261

s
0

0

0

0

30

49

79

0

0

0

-r52

-109

-26t

77 77

-259 -!59

0

73

23

-285

-45

-117

-1 16

-263

30

26

56

-5

7

2

_tt

26

TP,BS
20lq

TPiBS
2Q20

I 000€
TÅ + muutos/
BG + ftiräadr.

2A2l

TÅ/BG }tuutokset
2O2l Äldringar

Toteuma
Utfall
2A2l

Poikkeama
Årwikelse

TointiatatuotofÅ"erksanrhetsintäkter (+)

L;lkoisetiExterna

Sisäiset{nterna

Yhteensii/Tof alt

Toiuintanrenot/l'erksamhetskostnader (-)

LlkoisetiExterna

Sis:iiset{ntern:i

Ybteersii/Totnlt

Yli-/atijöämä Över-/uurlerskott

PoistotlAvskrivn. (-) ,64

-130

r89

727

016

-569

-111

-832

39

981

I 020

-793

-245

-l 040

ttt

-243

19

29

cs

-t{
-2t
-75

-60

-88

l9
?9

48

-76
tl

-9E

-60

-tl0

0

0

0

1)

0
_r'

0

-.,, -64

-t0

42

tt

60

-97

-16

-l l,l

-2+

l2
-L2

)t
-5

l6

-51

-46



Osasto "Toimitilat" sisältää kustannuspaikat; 5203
Pä ivä koti, 5208 Vi rkistysra ke n n u kset/M atka i I u, 5209
Kalaranta ja museo, 5210 Virastotalo, 5211 Tekninen
keskus, 5212 Muut rakennukset ja 52L6 Terveyskes-
kus.

52At lo/Stadshuset

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Hyvä käyttöaste ja kiinteistön kunnossapitäminen
edustavana. +

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja puhtaanapito

5242 nder

Tavoitteet 2021
Kiinteistöjen pitä minen kunnossa
ja tarvittavien muutos- ja
korja ustöiden tekeminen, jotta
tilat ovat ta rkoituksenm ukaiset.

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Hyvä kiinte istön ho ito ja yhteyde n pito käyttäjie n

ka nssa.
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Avde I n i ngen "Verksa m hetsutrym me n" omfatta r kost-
nadsställen; 5203 Daghemmet, 5208 Rekreations-
byggnader /turism, 5209 Fiskestranden och museum,
5210 Ämbetshuset, 521L Tekniska centralen ,5212
Övriga byggnader ja 5216 HVC.

Må12021
Hög nyttjandegrad och ett
underhåll som är representativt

Förverkligat +/-

Åtgärder
God fastighetsskötsel och renhållning.

Mål 2021 Förverkligat +/-
Fastigheterna hålls i gott skick

och förändrings- och reparations-
arbeten utförs så att utrymmena är
ändamålsenliga. +

Åtgärder
God fastighetsskötsel och kommunikation med an-
vändarna.

+

+

1000€ TPIBS
2019

TPIBS
2A2A

TA/BE
2A2t

*tuutokset
Åndringar

TA + muulosl
BG + ftirändr.

2A2l

Toteumå
Utfall
202t

Poikkeama
Årvikelse

Toinrintatuotot/[:erksaurhetsintäkter (+)
Llkoiset8xtema
Sisäisettlntema

YhteenslilTotalt

ToimintamenoVVerksanrhetskostnader (-)

L:lkoisetExteflE
Sisäisettlnterna

Yhteersåi/Totalt

Poistot/Avskrivn. (-)

Yli-lalijäänrä över-lunderskott

2

5t

-26

-48

-39

-34

t
60

60

-23

-17

-40

-tl

I

0

.t6

46

-24

-t+
-44

-ll

-9

0

0

0

0

46

46

-52

-24

-76

-tl

-42

-33

0

-33

0

-33

I

61

65

-)-j

-4

-3t

-39

-4

-l
-18

-24

-24

-45

28

-37

TPIBS
2Al9

tprr$
2&2A

1000€
TÅ + muutos/
BG + förändr.

2&2t

TÅ/BG
2A2l

Iluutokset
Ändrilgar

Toteuma
Utfall
2A2l

Poikkeama
Åwikelse

ToimirtahototlYerksanrbetsintäkter (+)
Ltlkoiset€xterna

Sisiiiset/Interna

Yhteensä/Totalt

ToinrintnmeuotÄ:erksamhetskostnader (-)

L;lkoiseciExtana

Sis;iiset,Interna

Ybteensi/Totalt

Yli/alijäämä över-lunderskott

PoistotlÅvskrivu. (-)

0

163

r63

at

-69

-1,10

-45

_'r', -59

-45

0

101

r03

-73

-tl

-l l7

0

129

129

-19

-59

-108

-36

-ld

-85

_io

-r44

-36

-51

0

0

0

-36

0

-36

0

-36

0

t29

129

-ö{

-{
-88

-45

-5

0

r28

It8

0

I

I

-1

-J6

-56

I

-47



I 000€
TPIBS
2At9

TP|BS
2t20

TA/BG
202t

lluutokset
Åndriugar

TÄ + muutosl
BG + ftirändr.

202t

Toteuma
UtfalI
2A2t

Poikkeama
Åwikelse

ToimintatuototÄ:erksambetsintäkter (+)
L{koiset€xrerna
Sisåisetilnterna

Yhteensli/Totalt

Toim intanr enotfv-e rks a mh et s kostua de r (-)
L ll(olset,t xtefnå

Sisiiisetrlnterna

I'bteensiilTotalt

Poistot/Åvskrivn. (-)

Yli-/nlijäärnä Över-lunderskott

93

68

163

-67

-97

-164

-19

-20

0

220

22&

-16t

-24

-185

-42

7

0

?33

233

0

0

0

0

233

233

-147

-s3

-230

11

n

77

-öJ

-3A7

-3 0 -3

-77I 77

105

t0s

-83

-t7
-99

-29

-24

0

r28

128

-l4t
-66

-208

aa

-53

5204 }}IariakotillVlari*hetumet

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistön kun nossa pito ja ta rvittavien
korjaus- ja muutostöiden suorittaminen. +

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja ylläpito

5205 Nuo

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistön kunnossapito ja tarvittavien
korjaus- ja muutostöiden suorittaminen. +

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja yhteydenpito käyttäjien
ka nssa.

Sivu I Sida 66

Mälz0zl- Förverkligat +/-
Fastighetens underhåll och behövliga
reparations- och ändringsarbeten utförs. +

Ätgärder
God fastighetsskötsel och gott underhåll

Mål 2021 Förverkligat +/-
Fastighetens underhåll och behövliga
reparations- och ändringsarbeten utförs. +

Åtgärder
God fastighetsskötseloch att hålla kontakt med an-

vändarna.

I 000€
TP/BS
2AW

TPiBS
242&

TAIBG
2A2l

lluutokset
Äldringar

TA + uruutos/
BG + förändr.

2B2L

Toteuma
Utfall
2B2t

Poikkeanra
Arvikelse

ToimintatuototlVerksanrhetsintåkter (+)
tilkoiset€xerna
Sisåisetrlnterna

Yhteensii/Totalt

Toinrirtanrenot/Verksamhetskostlader (-)

UlkoisetExterna

Sisäsetilntema

Yhfeensäy'Totalt

PoistotlAvskrivn. (-)

Yli-/aliiäämä över-luuderskott

0
l7

17

-8

-9

-17

0

0

n

l4
l4

-5

-9

-l,l

0

0

0

t6
l6

-6

-t0
-15

0

0

0

0

16

l6

0

0

0

0

-6

-t0
-15

0

I

0

I

0

7

1

-6

-t3

0

-6

u

9

I

-4
1

0

7



TPIBS
2019

TPIBS
2A2A

1000€
TÅ + euutosl
BG + fiirändr.

2A2t

TA/BC
2A2t

Muutokset
Ändringar

Toteuma
Utfall
2t2t

Poikkeama
Aw'ikelse

ToimintatuototÅ:erksamhetsintäkter (+)

LlkoisetExterna
Sisäiset'Interna

Yhteensii.lTotalt

ToimintamenotÄf erksambetskosf nader (-)
Llkoiset€xterna
Sis:iisetrlnterna

YhteensiilTotalt

Yli-/aliiiiäsä Över-lunderskott

Poistotlåvskrivu. (-)

0

30

30

-27

-3

-30

0

0

-15

-6

-21

0

0

0

?1

2l

-6

0

-6

0

-6

0

0

0

0

't1

-6

-30

0

3

0

-3

0

2?

27

-18

-6

-24

0

24

24

-za

-2

-?6

e

t

0

-{
-4

0

-l

0

2

,

s2a6 asto/Biblioteket

Tavoitteet 2021
Kiinteistön kunnossapito ja

tarvittavien korjaus- ja

m uutostöiden suorittaminen

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja yhteydenpito käyttäjien
ka nssa.

5207 Urheiluha lli/Idrottsh*lleu

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistön kunnossapito ja tarvittavien
korjaus- ja muutostöiden suorittaminen. +

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja yhteydenpito käyttäjien
ka nssa.
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Mål 2021 Förverkligat +/-
Fastighetens underhåll och behövliga
repa rations- och ä nd ringsarbeten
utförs. +

Åtgärder
God fastighetsskötsel och att hålla kontakt med an-
vändarna.

Mål 2021 Förverkligat +/-
Fastighetens underhåll och behövliga
reparations- och ändringsarbeten utförs. +

Åtgärder
God fastighetsskötseloch att hålla kontakt med an-

vändarna.

+

1000€
TPIB$
2fit9

TPIBS
2A2A

TAIBG
z0tt

ltruutokset
Ärdringar

TA + muutosl
BG + lörändr,

2021

Toteuma
Utfall
2A2L

Poikkeanra
Arwikelse

ToiuintatuototÄrerksauhetsintäkter (+)

Ltkoiset'Extsna
Sisåisetrlnterna

Yhteensä6otalt

ToimirtamenotÄrerksamhetskostnader (-)
ljlkoiset'Extema
Sisiisetrlnterna

YbfeensälTotalt

PoistotlAvskrivn. (-)

Yli-/alijääruä över-lulderskott

0

60

60

-34

-26

-60

-10

-10

a

49

49

-35

-18

-53

0

-4

0

45

45

-28

-17

-45

0

0

0

0

45

45

-62

-t I
-79

-3.f

0

-34

0

0

0 0

-34 -34

0

)2
<,'

-41

-t
-42

,13

-3

0

-7

)1

-16

-37

t3

,1t



T?/B$
2At9

TPISS
2420

1000€
IA + muutos/
BG + ltirändr.

2A2t

TAIBG
2C2l

Ituutokset
Ändrilgar

Toteuma
Utfall
2021

Poikkeama
Arwikelse

Toimintatuoto#I'erksamhetsintäkter (+)
tilkoiset€xterna
Sisåiset,Interna

Yhteens;ilTotnlt

Toinrin{amenot/l'erksaurbetskostnader (-)
L:lkoiset€*erna
Sisilisetrlntema

Yhteensä/Totalt

Yli-/aliiäämä över-lunderskott

PoistollAvskrivn. (-)

1

0

I

3j
34

,15

t1

_)',

I

J{

-t3
-)')
-35

-8

-8

I
26

26

-26
,10

-36

-t0

-19

I

26

26

0

0

0

-t3
0

-13

0

13

l0

-6

-13

-t0
_'t t

0

39

39

-12

-4

t7

-3

-31

I

-1J

-13

-15

I
-6

-5

3

52 13 Bladhintalo8ladhska rdetr

Tavoitteet 2021
Kiinteistön kunnossapito ja

tarvittavien korjaus- ja

muutostöiden suorittaminen

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja ylläpito.

5221 Pslvelukeskus

Tavoitteet 2021
Kiinteistön ku nnossapito
palvelusopimuksen mukaisesti

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja yhteydenpito käyttäjien
ka nssa.

Sivu I Sida 68

Må|2021
Fastighetens underhåll och
behövliga repa rations- och
ä ndringsa rbeten utförs.

Förverkligat +/-

Ätgärder
God fastighetsskötsel och gott underhåll

Må12021
Fastigheten hålls i gott skick i

enlighet med serviceavtalet.

Förverkligat +/-

Ätgärder
God fastighetsskötsel och kommunikation med an-
vändarna.

+ +

+ +

'rPrBS

2019
TPIBS
2420

1000€
TA + muutod
BG + ftirändr.

2A2L

TNB,G
2021

Iluutokset
Ändringar

Toteuma
Utfall
2021

Poikleama
ÅwCkelse

ToimintatuototÄ'erksanrhetsintäkter (+)
I;lkoiset€xterna
Sisiiisettlnterna

YhteensåiiTotalt

Toimintanrenot/\'elksamhetskostnader (-)
9koiset€xterna
Sisåisettlntema

Ybteensä.iTotalt

Yli-laliiäänrä Över-lunderskott

Poistot/Avskrivn. (-)

0

0

0

0

0

0

0

0

-72

-s

-80

0

.tl

0

l2i
l2l

0

0

0

0

0

0

0

0

l2

00

I'

0

185

185

0

185

185

- 1s8

-16

-174

- 158

-i6
-174

0

0

170

L7A

-172

-3

-175

l6

0

0

l5
l5

t+

-13

,



TPIBS
2019

T?/BS
2A2A

I 000€
TA + uuutos/
BG+ ftirlindr.

2421

Tå/BG
2021

lfuutokset
Äadringar

Toteuua
Utfall
2A2l

Poikkeama
Awikelse

ToinrintatuototÄ'erksambetsintäkter (+)
LllkoisesrExtefie

Sisåiise9lnterna

YhteensälTotalt

ToiurintameaotÄ'erksamhetskostnader (-)
Llkoiser€xterna
Sisiiise#Interna

YhteeusälTotalt

Yli-latijiärnä Över-/underskott

PoistotlÄvskrivu. (-)

U

0

0

0

0

0

0

0

tl

0

t22
i

l!3

-t0.f
-8

-ll2

0

166

166

-142

-t7
-l5t

0

0

0

0

0

0

0

0

0

7

0

7

0

t66
166

-142

-159

3

149

t52

- 153

-4

-t57

0

-6

0

l3

t1

ld

il
.13

-j

5222 Palvelukeskus tk

Tavoitteet 2021
Kiinteistön kunnossa pito
pa lvelusopim uksen mukaisesti

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja yhteydenpito käyttäjien
ka nssa.

5223 Tåihkä rft kennuksetlTåihkä

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Kiinteistön kunnossapito ja tarvittavien
korjaus- ja muutostöiden suorittaminen. +

Käyttöasteen para ntam inen.

Toimenpiteet
Hyvä kiinteistönhoito ja ylläpito sekä alueen markki-
nointi.

Sivu I Sida 69
llvc o.

Mål2021
Fastigheten hålls i gott skick
i enlighet med serviceavtalet

Förverkligat +/-

Ätgärder
God fastighetsskötsel och kommunikation med an-
vändarna.

Mälz0zt Förverkligat +/-
Fastighetens underhåll och behövliga
reparations- och ändringsarbeten utförs. +

Förbättring av a nvända rgraden.

Åtgärder
God fastighetsskötsel och gott underhållsamt mark-
nadsföring av området.

+ +

TPIBS
2019

TPIBS
2A2B

I 000€
TÅ + muutosl
BG + fdrändr.

2621

TA/BG }luutokset
2OZI- ,indringar

Toteuma
Utfall
2A2l

Poikkeama
Arryikelse

ToimiltatuototÄ'elksamhetsiatäkter (+)
Ulkoiset Externa

Sisiiisetilnterna

YbteensiilTotalt

Toiuinta m eno f fr-erks a nr h et skos t n a der (-)
Llkoiset€xterna
Sisäisevlnterna

Yhteensö/Totalt

Poistof/Åvskriw. (-)

YIi-1aliiäämä över-luuderskott

0

0

0

0

0

0

0

0

16

t.l
30

-59

0

-59

-5

-34

z4

l7
4l

-24

-z!

-47

0

-6

0

0

0

t7
41

-27

0

-71

0 0

_t'l _tt

-Jt
ff

-73

-24

^l

-26

-3

1a

2

0
)

-2A

-47

3

-6

22

t7
39



I 000€
TP/BS
2019

TPIB$
2020

*luutokset
Ändringar

TA + muutos/
BG + ftirändr.

2A7l

TAIBC
2A2t

Tot€ume
Utfrll
2A2l

Poikkeama
Arvikelse

Toinrintatuotot/l'er ksamhetsintäkt€r (+)
L-lkoiset Exrerna

Sisåisec' Interna

Ybteensä/Totalt

Toimintaurenot^:erksamhetskosluader (-)
Llkoiset'Externa

Sisdisetrlnterna

YhteensälTotall

Yli-lnliiäämä Over-/underskoft

PoistoflAvskriw. (-)

766

0

766

-33

-30

-d8

-502

196

tz
0

L2

-39

-19

-5$

-9

-55

20

0

20

-30

-6

-36

-9

-26

2A

0

20

-30

-6

-36

-9

-26

0

0

0

0

0

0

0

0

-3t
-6

-36

-t2

-45

I
0

4

l6
0

l6

t6

0

0

0

0

-5021 SafannslHånrnen 5302 &

Tavoitteet 2021
Kalasataman ja venesatamien
parem pi kustannustehokkuus

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Laad ukas kunnossapito riittävä llä laajuudella.

Osasto "Satamat" sisältää kustannuspaikat; 5302 Sa-

tamat/ kotimaan liikenne ja 5303 Pienvenesatamat.

540r \

Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Asukkaille toimitettava vesi on korkea-
luokka ista ja jätevedet käsitellää n

jätevesilain ja sopimusten mukaisesti.
Pysytään talousarvion raameissa ja

korjataan sekä uusitaan vesijohto-
verkostoa vesivarmuuden turvaamiseksi.
Parannetaan hulevesijärjestelmää ja
pienennetään hulevesistä aiheutuvaa
jäteveden määrää.
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Mål 2021 Förverkligat +/-
Bättre kostnadseffektivitet av

fiskehamnen och båthamnarna.

Åtgärder
Kvalitativt underhåll i til lräcklig omfattning.

Avdel ni nge n " Ha m nen" o mfatta r kostnadsstä I le n;

5302 Hamnen/ inrikes trafik och 5303 Småbåtsham-
nen.

Mål 2021 Förverkligat +/-
Vattnet som levereras till invånarna
är av hög kvalitet och avloppsvattnet
behandlas i enlighet med avloppsvatten-
lagen och olika avtal.
Man håller sig inom budgetens
ramar och reparerar samt förnyar
vattenledningsnätet för att
säkra vattentillgå ngen.

Dagvattensyste met fö rbättras och
mä ngden avfa llsvatten förorsakad av

T?IBS
2019

TPIBS
2t2tI 000€

TA + muutosl
BG + förändr.

2021

TA/AG
2021

Iluutokset
Ändr{ngar

Toteumt
tltfall
2A2l

Poikkeama
Årvikelse

Toimintnfu ototÅ'erksamhetsintäkter {+)
Ulkoiset€xtema
Sis:iiset/krterna

Yhteensåi/Totalt

ToimintamenotA'erksamhetskostuader (-)
Lllkoiset€xtema
SGäsetilnterna

Yhteensä/Totalt

PoistoUÄvskrivn" (-)

Yli-laliiäänrä Över-lunderskott

337

29

366

-17

-37

_?t I

-15

-3{6

303

0

303

-61

-t36

-371

-378

0

0

0

0

0

0

0

0

.t35

t9
474

-34

79

-34

79

{35
?o

474

-31 7

-43

-360

-311

-43

-360

340
lo

379

-3{

-sv

-37f
-29

-4t2

95

0

95

56

-14

4l

0

136



Toimenpiteet
Toteutetaan kriittisien alueiden vesijohdon korjaus-
työt ja investoidaan vesijohtoverkkoon.
Ta rkastetaa n hintataso.

5023 \:uokr*tut åsuntrot fl tontitlBosfäder oclr tomter

Tavoitteet 2021
Käyttöasteen pa ra ntaminen
ja tonttien vuokraaminen.

Toteutuma +/-

Toimenpiteet
Tonttien markkinoinnin lisääminen.

osasto "Vuokratut asunnot ja tontit" sisältää kustan-
nuspaikat; 5502 Satamakatu 17, 5503 Eläkeläistalo,
5504 Asunnot ja muut vuokratut tilat, 5505 Tontit ja

5506 Muut vuokrat

Sivu I Sida 7l
dagvatten minskas

Åtgärder
Reparationer av vattenledningarna förverkligas på

kritiska områden och man investerar ivattenled-
ningsnätet.
Kontroll prisnivån.

5504 &

Mäl2021
Ökande av nyttjandegraden
och uthyrning av tomterna.

Förverkligat +/-

Åtgärder
Förbättrad marknadsföring av tomterna

Avdelningen "Bostäder och tomter" omfattar kost-
nadsstä I len; 5502 Ha m n galan 17, 5503 Pensio nä rs-

huset, 5504 Lägenheter och övriga uthyrda utrym-
men, 5505 Tomter och 5506 Övriga hyror.

+ +

TPIBS
2019

TPIB$
2024

TAIBG
2A2t

llluutoksel
Ånaringar

TÅ + uuutosl
BG + fiirändr.

2&21

Toteumn
Utfall
2t2l

Poikkeama
Arvikelse

Toimintatuototl\:erksamhetsintäkter (+)
Ltlkoiset/Externa

Sis2iise/lnterna

YbteensfflTotalt

Toimintamenot/\'erksauhetskostnader (-)

LlkoiseriExterna

Sisåisetrlnterna

YhteensiilTotalt

PoistotlÅvskrivn. (-)

Yli-laliiiiänrä Över-lunderskott

588

t2
600

ai]

,3J

-287

l13

2qa

269

346

615

-t92
-12

-244

-l13

298

396

0

39d

-108

-13

-l2l

-74

!05

0

0

0

396
n

396

0

0

0

0

0

- 108

-13

-l2l

-74

205

641

0

694

-lt
-186

_at

365

-208

0

-208

63

2

65

-18

-160



Sivu I Sida 72
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

ulk.lsls. (ext./int.l

Resultaträkningens utfa ll

TAzJ.2t TA muutos TA+ muutos
86 2B2t $Gföröndring &G+föröndr.

Toteuma Poikkeama

utfall Awlkelse
Toirnintatuotot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilöstömenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toiminternen0t

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot muilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VerkamhetsintöKer
Försö$ningsintökter

Avgiftsin$ktel
Understöd oeh bidrag
Hyresintökter

öv r. ve rksa rn h etsintö kter

Verkamhetskostnader
Personalkostnader

Köp av tlönster
Materisl ach varar
Sidrag

Öv r, v e r ks a rn h et s kost n ad e r

Verkemhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelor

Finansiella int. och kostn.
Ritnteintökte,

öv rig a Jin a nsiells intö kte r
Röntekastnader

Öv riga f in e nsie lla kost n od e r

L62g
I 112

t&
l&?5

67

-9 195

6743

2286

-854

0

18C

-914

-9\4

L62A

Lttz
tu

1825
67

2te
753

315

I 595

128

-52[

359

-771

234

-61

33

-7

165

7Z

-190

-94

-4457

-6732

-934

-241

-1 599

27

I 035

-1(n8

0

-1 008

-t(n8

-4438
-7 767

-934

-z4t
-t 599

-4463

-7 764

-1 099

-313

-t449

-LA2t? -10109

-34

0

0

0

-34

a

6743

2286

-854

0

180

-1922

-t9x2

7 ?47

24l.L

-504

-1s5

a

0

-617

-75

0

-1 180

-1 180

0

-9

-9

1l

-764

-237

75

180

-742

-742

U

I
-x
-11

Vuosikate Årcbidrog

Poistot ia arvonalentumiset Av- o. nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistat Avskrivningor enl. plan
Kertaluontoiset poistot Avskrivningar av engångsnatur

Satunnaiset e.ät Extraardinöro poster
Tilikauden tulos Rökenskopsperiadens lesuket

ritikaudenytijäämå(atijäämä) 
*:r":tr:o:rriodensöver'

' /underskott

244 -1 008 -1248 -1188
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Rahoitusosan toteutuminen Finansieringsdelens utfall

TAI Eudg€t TAmuutos IA+muutos Toteutuma
utfall
2A2l

Poikkeama
Awikelseulkaine.. / Extetna 2A2t 8Gföröndr. 8G+föröndL

RAHOITUSIASIGIMA

TOIMI N ITIAN JA INVESIOINTIEN
TOIMINNAN RA}IAVIRTA

vuosikate
fulorahoituksen koriau5erät
Satunnaiset erät

INVESTOINTI€N RAHAVIRTA
lnvestointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
lnvestointien va.siniset myyntitulot
Pysyvien vast.hyödykkeiden

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisåys

Antolainasaamlsten våhennys
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys
Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Oman påäoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

FINANSIER'NGSKALKVL

VERKSAMHETOCK
V e rksa m h ete n s k a ss af löd e

Årsbidrag
Karrcktivpaster tilt lnternt til$,

'NVESTEB'NGARNAS,nvesteringsutgifte.
F in aft sie rin gse nd ela r f ör

Minskninga i utgivno medel
Föröndring i Iånestocken
Ökning av långfr'stiga lön
Minskning av långfristiga lån
Föröndring 6v eget kapital

-23&24r,N -1 007939.00 -1 246 180,00
180 000,00 180 0&,00

-487226,67 -7s8953,33

0,00 180000,00

Ioiminnan ja investointien rahavirta Verksamhet o. investe.inga, -882241,& -10O7 S39,0O -1S90180,00 -9S9 9Oe69 -gf,O277,?l

R.AHOITUKSEN RAHAVIRTA F'NÄNS'ERINGSVERKSAMHET

1 004 000,00

L80 000,00

35 000,00

1 000 000,00
-400 000,0c

x 0oo {b0,00
-400 000,00

-1 oer m0,00 -t 319 338,76 31s 338,76

180000.0c 816662,74 -636662,74

35 000,00 -35 000,00

10o0 ofrl,oo
-400 000,00 0.00

-1 600,00 1 600,00

Föröndring av kassamedel -247 24!.* -10O2 939,00 -1 290 t8{t 00 -1 356 s(}2.69 6t22,68
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lnvestointiosan toteutuminen

YtEtsHALt,NTo pönve*xpteex
Hallinnon ohjelmistohankianal Förvak. prog. anskalfningar

Menot Kostaader
SIVISTY''AKUITTUURITOIMI EILONINGEN

Varhaiskasvatuksen Programansk. För
ohjelmistohankinnat småbarnspedagogik
Menct Kostnader
Suupohjan Suupohian
Koulutuskuntayhtymå Kaulutuskuntayhtynö
Menot Kostnader
(oulun ja edopetustilojen Skolans och lörskolans
kolusto inventarier
Menot Kostnader
Kuntoporlaat Motionstrappor
Menot Kastndder
TEKNINEN 

'A 
TIIKETOIMI TTKNISKA AVOEININGTN

Kaavoitus Plonläggning
Menot Kostnoder
Tiet, kadut ja viitat Vög, gator o. trafikmörken
Menot Kostnader
Kiinteistölensaneeraukset Renoveringavbyggnader
Menot Kostnader
Mariakodin saneeraur Renovering ov Mcrio-
Menot Kostnader
Koulun kattoremontti Renovering av skolons tak
Menot Ko*nader
Eladhin talon remontli Ren. av Sladhska gården

Menot Kastnader
KiinteistöjenmuutostVöt Ändringsarbetenavfastigh,
Menot Kostnader
Energiatehokkuudenparanta- Förböttringavhusteknik
minen sekå varavoiman hank. aeh ansk av generator
Menot Kostnader
Palaneen Återuppbyggande av den

teollisuusrakennuksen lörslörda induslrit'astigh.
Menot Kostnader
Tulct lntökter
Nettomenot Nettokastnader
Kaukaloja kuntosalin kalusto pialsv + gyTnmet

Menot Kastnadet
lnfran raneeraur Sanering av inlran
Menot Kostnader
Vesihuolto Vattenförsörjniag
Menot Kostoader
Tekninen kalusto Teknisk utrustning
M€not Kastnader
lnvestoinnit yhteenså lnvasteringor sammonlagt
Menot Kostnader
Tulot lntdkter
Netto Netlo

lnvesteringarnas utfall
fA202t
8G 2e2t

TA muutos
8G förändr.

TA+ muuto:
8G + föröndr.

s0@

Toteuma Poikkeama

Wfall t4wikeke

14745 9745

Kåytetty
Anvånt per

?t.t2.202t
N4 7455 000

10 000

c

10 8S0

22 000

t00@

U

100 000

300 000

50 000

800oo

15 000

55 000

!0 000
0

10 000

t2 0@

230 000

90 000

5 COo

! 004 000

1&)4 000

0

0

72 ZOA

722cp

o

*

0

0

U

0

a

o

10 000

10 000

22 000

10 000

o

100 000

2?7 8&

50 000

t52 2&

15 000

55 SOO

12 000

230 000

90 000

5 000

7 286

7 tga

t8 439

99 909

0

3,67 424

o

o

8 153

152 385

73 467

o

-2 7t4

-t4 842

I 439

99 909

-100 ooo

-227 AOA

-50 000

3.5 224

-x5 000

-55 000

806 663
-815 563
-to 000

-3 837

-v7 6t5

-66 933

-5 000

315 339
-816 563
-5At 324

0

4 040

7 )a^

7 L98

t8 459

99 9O9

0

n

167 424

0

0

816 663

815 663

8 163

L32 343

23 A67

U

o -10000

A 4A4A 4O.t0

x0000 at6661
o 816 663

10000 0

1 0c4 000 I 319 339
0 816 663

1 004 000 -542 675

: 3!9 339
8t6 663

502 676



TILINPÄÄTöKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITE-

TIEDOT VUODELTA 2021

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suorite-
perusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen,
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukai-
sesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyö-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vä-
hennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelma n mukaisesti. Kaupunginva l-
tuuston hyväksymällä poistosuunnitelma n m uutok-
sella on poistoaikoja tarkistettu L.1,.2021, alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma poistojen
laskenta perusteet on esitetty tuloslaskelma n liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman muka isten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon, tai sitä alem-
paan arvoon. Arvonkorotuksen perusteena on ollut
hyödykkeen toden nä köisesti tulevaisuudessa kerryt-
tämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan
toden näköiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisu uden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Tunnuslukujen muutos
Rahoituslaskelman tunnuslukua on korjattu verta ilu-
vuoteen.
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NOTER ANGÄENDE UPPSTÄLLANDET AV BOKS-

LUTET FöR 2021

Period iseringsprinciper
lntäkter och utgifter har tagits upp i resultaträk-
ningen på prestationsbasis. Avvikande från redovis-
ning på prestationsbasis har skatteintäkter bokförts
enligt redovisningstidpunkten på räkenskapspe-
rioden ifråga.

Värdering av bestående aktiva
lmmateriella och materiella tillgångar av anlägg-
ningstillgångar redovisas i balansräkningen till an-
skaffningsvärde minskat med planenliga avskriv-
ningar och erhållna finansieringsandelar för investe-
ringsutgifter. Planenliga avskrivningar har beräknats
enligt en i förväg fastställd avskrivningsplan. I och
med den av kommunfullmäktige godkända änd-
ringen av avskrivningsplanen har avskrivningsdatu-
men reviderats från och med den 1 janua ri 2021,.

Underlag för beräkning av planenliga avskrivningar
enligt avskrivningsplan framgår av noterna till resul-
taträkningen under kriterier för planenliga avskriv-
ningar.

Värdering av investeringar
Anläggningstillgå ngsaktierna upptas i bala nsräk-

ningen till anskaffningsvärde eller till ett lägre värde.
Grunden för omvärderingen har varit den inkomst
som tillgången sannolikt kommer att generera i fram-
tiden eller dess värde i tjänsteproduktionen.

Placeringstillgå nga r av an läggningstillgångar redovi-
sas i balansräkningen till det lägsta av anskaffnings-
värde och sannolikt överlåtelsepris.

Värdering av finansiella tillgångar
Fordringar upptas i balansräkningen till ett nominellt
värde eller ett lägre sannolikt värde.

Förändring i nyckeltal
Nyckeltalet i kassaflödesanalysen har korrigerats för
jämförelseåret.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Verotulojen erittely

Noter till resultaträkningen

S pe cif i kati o n öve r s katte i n komste r 202L
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2020

Toimintatuotot tehtäväalueittain
Verksa m hetsintä kter en I. avd el ni ng 2021 2020

Yleishallinto

Perusturva

Sivistys- ja kulttuuritoim i

Tekninen- ja liiketoimi

Förvaltningen

Grundtrygghet

Bildning

Teknisko ovdelningen

981" 125,94

827 088,39

320 057,72

2 806 559,46

856 924,57

781,223,I9

229 138,40

1086 079,00
Toimintatuototyhteensä Verksomhetsintäktersammanlagt 493483t,5L 2 953 365,16

Kunnan tulovero

Osu us yhteisöveron tuotosta

Kiinteistövero

Kommunolskott

An de le n ov so mf u n dsskatte n

Fastighetsskatt

5 226132,55

I244399,86
736 684,09

4907 379,O1,

81,4 082,92

674 965,99

Verotulot yhteensä Skatte i n ko m ste r sa m m a n lo gt 7 2O7 2t6,50 6 396 427,92

Valtionosuuksienerittely Specifikdtionöverstotsondelarna 2021 2020

Peruspalvelujen valtionosuus

Valtionosuuden tasaus (+/-)
Stots a n d e I a r för bosse rvi ce

Utj ci m n i ng ov statso n de la r

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus
Ha rkinna nva r. rahoitusavustus

Finansiering utbild. o. kultur

Höjning av statsondelor enl.
prövning
Kom pe n sation för förl ora de

skotteinkomster
Verotulomenetysten kom pensaatio

Yhteensä Sammonlagt

Kotiku nta korva ustu lot
Kotiku nta ko rva usme not

Hemkommunsinttikter

Hemkommunskostnoder

1957 222,00

49 692,00

-18I 437,00

615 229,00

2 087 156,00

-206 5t7,OO

175 000,00

628 901,00

2440706,00

51355,00
-389 784,00

2684540,OO

47 577,O0

-339 840,00

Vaftion tilitykset yhteensä Statens inbetalningar sammonlagt 2LO2277,OO 2392277,O0

Palvelujen ostojen erittely S pe cifi kati on öve r kö ptj ä n ste r 202t 2020

Asia kaspa lvelujen ostot
M uiden palvelujen ostot

Köp av kundtjönster
Köp ov övriga tjönster

3 683 859,17
2 555 44I,89

3 623 352,33
2 091" 000,75

Kunnan palvelujen ostot yhteensä Kommunens inköp ov
tjänster sammonlogt 6 239 27t,O6 5 714 353,08



Selvitys suu n nitelman mukaisten poistojen perus-
teista kunnan tilinpäätöksessä:

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämi-
seen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu py-

syvien vastaavien hankintamenoista arvioid un talou-
dellisen käyttöiän mukaan.
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Redogörelse över grunderna för avskrivningar enligt
plan i stadens bokslut:

Avskrivningarna för de tillgångar som avskrivning-
arna gäller har fastställts på basis av en på förhand
upprättad avskrivningspla n. Avskrivningar beräknas
på anskaffningsutgiften för materiella och immateri-
ella tillgångar enligt den uppskattade ekonomiska an-
vändningstiden.

2021 2020Sumu-poistot osastoittain Avskrivninsar enl. plan / avd,

Yleishallinto

Perusturva

Sivistys- ja kulttuuritoim i

Tekninen- ja liiketoimi

Förvoltningen

Grundtrygghet

Bildningen

Teknisko ovdelningen

346 945,74

2 698,97

1_ 544,95

341,299,46

5\4 819,21,

5 600,33

0,00

538 189,41

Yhteensä Sammanlagt 692 489,12 1 058 608,95

Kaskisten kaupunki

Poistosu unnitelma 1,.L.202I a lkaen

Poistotapa : tasa poisto

Tasetili

Kaskö stad

Avskrivni n gsplon fr.o. m. 1. 7.2027

Avs kr iv n i n g sm etod : I i nj ö r avskrivn i n g

Poistoaika (v|

Balanskonto Avskrivningstid (år)
1002 Tietokoneohjelmistot

L0LL Muut pitkävaik. menot

1100 Maa- ja vesialueet

1110 Asuinarakennnukset

1113 Hallinto-ja laitosrakennnukset

1115 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1120 Muut rakennukset

L131 Kadut, tiet, torit ja puistot

1135 Sillat, laiturit ja uimalat

11-36 Muut maa- ja vesirakenteet

Dotorprogrom

Övrigo utgifter med lång verk-
ningstid
M o rk- och votte n om rå de n

Bostddsbyggnoder

Förv a ltn i n gs- o. i n stituti on s-

nyggnoder
F o b ri ks- och p rod u kti ons- byg g n o-

der
övrigo byggnoder

Gotor, vdgar, torg och parker

Broer, kojer och badinriittningar
öv ri g o j ord- och votte n ko nstr u kti -

oner
Vatten och avloppsniit

Gotubelysning

Övriga fosto konstruktioner o. mo-
skiner
Moskiner och inventorier

Tronsportmedel

Övrigo onordningar och inventa-
rier
Övrigo förnödenheter

5

10

40

40

40

40

20

20

40

rt40
LI4T
1159

7161,

1175

r179

Vesi- ja viemäriverkosto yht

Liikenne- ja katuvalot

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
(ilmastointi)
Tuotannon koneet ja kalusto

Ku ljetuska lusto ja -välineet

Muut laitteet ja kalusteet

1189 Muut hyödykkeet

30

20

10

15

10

5

5
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Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
myyntivoitto

Vinster vid försäljning av bestående ok-
tiva 202t 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot

Rakennusten myyntivoitot

övrig o ve rksa m hetsi ntä kte r
Vinster från försäljning av mark- och vat-
tenområden

Vinster från förstiljning av byggnader

0,00

0,00

tL3 270,OO

20 000,00

Myyntivoitto yhteensä F ö rsö lj n i n g svi n ste r tota It 0,00 t3?270,OO

Osinkotuottojen ja peruspää-

oman korkotuottojen erittely
Specifikation av dividendintäkter och
ränta på grundkapital 2021, 2020

Osinkotuotot
Peruspääoman korot kuntayhty-
miltä

Dividendintäkter

Rönta på g rundkapital frön somkommuner

0,00

3 295,27

6 574,98

7,78

Yhteensä Sommanlagt 9295,27 6582,76
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Xäyttöomaisuus 3t.12.2O21 Anläggningstillgängar i1.12.2A21
Aine€ttomat ia aineelliset hyödykkeet lmmateriella och materiella tillgöngor

Noter till balansräkningen

Noter till balansräkningens aktiva

1005

ohielmisiot

taos
Odto(p.oqtom

1010 Muut
pitkåvaik.

menot

tato
övriga

tånglristiga
ttoifter

1 100-1102

Möa- iö vesi-

alueet

t1t5-1118
Rakennukret

I 1 30-1159
Kiinteåt råken.

iö låitteet

tl60-tt7a
Koneel iö

kalutto

t toa-tto2
Ma(k- och

vdtten-
områdco

t t3c-tt59
Fastd

konstrukioner
o. utrustnina

tt60-1174
Moskiner o.

iaventa,ie,

t 1ao-1t47
1 195-11956

Muut Keskener. Yhteenrå
aineelliset

nänknnat
hyödvkkeet
Itao.t 197.. ,tgt-ttqE6o:"1",, cågående sommontogtmote.iello '

- tnvastertnodf
tillaånaor

t tt5-rtts
Syqgnodet

Hankintameno Årskatffrirgsutgitl
t.1.2021 L.].202:

Aknino under
Lrsöykset li rrkaudei{a

.akentko9spet
Raho;tusosuudea FiaaDsie,irgsaadelor
trl,latrdeila undelokeaskopsper
Vålrennyklel Mirskoing vrder
tilikaudel,a ftik?oskopspe..

övedöonoor orelloo
5rtflot etien va'r'la

939 4C0,00 2 &96 319.44

915 t58,75

5C0 C00.co

3t6 662,71

296 379.32

3V5 07A.A2 1 t 636 509,59

7 197.88 t 325 29a.76

500 CCo.CO

316 662.7 4

-:99 963,82 0,00

325.{,r,83

t4745.AA

94 945.39 7 57& 7 4A,AA

3A9 957.5t

tL9 379,23

19 744,77

3544,54

Hank;ntömeno
31.t2.242t
!unu-p0i5tot
ti I iköud€ita
l(ertaiuontoiset
pqi5tot

Aaskellningsutg,lt
3t.12.
Arskrivffiagcr e.l.

Plaa
Avskrivniogar ov
enaänasda,ur

to974,33

t2552,44

r:.3405.14

12242,O7

939 400.0C 2 89t 194,77

243 522,2A

7 aaa 694.49

366 130,40

169 t6A,OO

22 426,94

82 312.88 t2 
'.35 

t45,6t

6t7 374.49

73 Z1.5,AA 75 :15,CO

0,0c

38321,85 101163,07 9394OO.OO 26A7672,54 7522568,10 145333,04 0,0O 7197,88 |t442656,4A

Pysyvien vastavien sijoitukset ll.12.202' Placeringar bland bestående owiva J1.r2.2A27

l(irianpitoörvo
31.12.2027

Itank;ntameno

7.2.2A2L

Lisåykset ti I ikaudeila

Vähennykset
ti I ikaudel la

Siirrot erien vå';l!ä

Eoklöriagsvörde
31.12

Sijoitukset Placeringor

L2A4
Orökkeet j. 1206 Kunta-

osuudet yhtymät
tytåryhteiröt

1212 Muut
oskkeet ja

osuudet
Yhteenså

1272 övriqa
akier o. Sammanlagt
andelar

1631
Lainasaamiset Yhteensä

tytäryhteisöiltå

t63t
Lånelordr. Sanmantagt

konceenbolaq

72A4 Aktier
o. ondelar i

1206 So.rv

kammans-

andelor
Anskaflningsutgilt
1.1.2021
ökoing tnder
rtikenskopsper.

Minskf,ing undet
rökenskapsper.

överföriagar mellan

2 399 3t4,95 640 316.29 917 656.75 3 957 2A7 315 000,00 315 0co,00

4 040.00

(irjanpitoarvo

3t.12.202t
Soklöringsvärde 31.72 2 399 314,95 644356,29 917 656,75 396t

Tytåryhteisötjakuntayhtymäosuudet Datterssmmanslutningarochsamkammunsandelar
Nimi Namn
Tytäryhteisöt Doftersommanslutningar

Oy (askisten kiinleistöt - Kaskö fastigheter Ab

Oy (äskisten Energia - Kaskö Energi Ab Oy Kaskisten Energia - Kaskö EnergiAb
Oy Kaskisten Satamå - Kaskö Hamn Ab Ay Kaskisten Satam1 - Kaskö Haft|nAb
Kiinteistö Oy Kaskisten Kiinteistö Ay K{tskisten

S$räsatama Swdsatamo

35 000,co 35 00s.oo

28O 0OO,00 280 000,00

Alkusaldo Muutokset Pääöävå tase

lB Föröndring UB

zo22 202t zazt
17 66L,00 0 17 661.00

200000,00 0 200000,0c

100 000,00 0 100 000,00

2 081 653,9s 0 2081 653,95

2 799 tt4,S5 2 ]99 31495
Kuntayhtymät (ky):

Vaasan såiraanhoitopiiri
Rannikko-Pohjanmaan ky

f skoon sosiaalipalvelujen ky
(årkulla samkommun

Suupohjån koulutuskuntayhtymå Vuoksi
Pohjanmåan liitto
Sv.öslerb. förb. ku ltur/utb.

Samkommuner (skj
v asa si u kvådsdistrikt sk

Kust-.sterbotters sk. /(5

Es kao n sa siaa lip o lve luj e n sk

Kårkulla samkammun

Su u p o hi a n kou lu tu sku ntayh ty rnö V u oksi s k
östefuattens förbund sk

Sv. öste rb, f örb. kLt Itu t/utb. SöF U K

4682',4,29

28 500,00

6347,W

3 114,00

98 221,00

3 151,00

32769,ffi

468 214,29

28 500.00

6 347,00

3 114,00

102 261,00

3 151.00

32769,40

0

0

0

0

040,004

0

64ntt6,29

3 0:t9 631,24

6441s6,29

4040,00 ?a4!671,24Osakkeet ja osuudet yhteensä, konserni Aktie. a. ondelar i koncern, sommonlagt



Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet:
?aa.a Ay
Suupohian jåähalli Oy

Oy Aqua gotnaca

Kiint. Oy Toritåmmi

Öskatan Tuuli Närpiö Oy

Suomen.uotsala;nen osaamiske5kus

Oy Botnia Rosk

As Oy Kaskisten Kaskinletså Bost.

Mico Eotnia 0y Ab
2M.IT

övriga aktier och andelar
Aktier:

Parra 0y
Suupahion !diihal$ Ay
Oy Aqua Eataica

FAA Targeken

AB öskata Vind, Nö/pas

Ab Oet finlandssvenska kampetenscentret inom det
saciale området
Oy Batnia Rosk

As Oy Koskisten Koskimetsö 9ast.

Mica Sotnia Oy Ab
2M-IT
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Alkusaldo Muutokset Päättävä tase

tB Föröndring UB

2A2t 2A21 2A2L

4 087,00 4487,@

5 046.00 5 046,00

603 604,00 603 604,00

z3B 832,4t Z3A 852,40

10,00 10,00

400,00 4AA,AA

12783,04

47 358,00

600,00

I 580,00

LZ783,AA

47 358,44

600,00

1 500,00

Yhteensö

Osuudet:

Viexpo

Osk Metsäliitt0

Sammanlagt

Åndelar
Viexpa

Ask Metsöliitta

908 261,00 90622m.tp

(auhaioen Kaupunki/Suupohian Seutuoal Kauhaioen Seutuge[velukesku:

84.00

1L482,75

250,00

84.00

]f482,75
2s0,00

Yhteensö

Muut osakkeet ja osuudet yhteensä

Osakkeet ja osuudet yhteensä

Saamisten eritte

Saamiset gäryhteisöiltä
Myyntisaamiset

Lainasaamaset

Siirtosaamiset
Yhteensö

Saamiset osakku$s- sekä muilta
omistusyhteysyhteisöiltä

iset
Yhteensä

Saomiset yhteessö

Sammentqgt

övriga aktier och ondelar sommanlagt

Aktler ach andelar sommantagt

tL 4t6,7S 0,00 r14t6,7t

9t9677,75 0,00 9L9677,75

3959308,99 4840,00 3963348,99

2021 2024

Pitkäaikaiset tyhytaikaiset Pitkäaikaiset tyhytaikaiset
Långfristiga Kartfristigo Långfristiga Kor$ristige

over

F ordr inga r på datletsa mmanst utn i nga r
Kundforclringar
Lånefardringar

Sammonlsgt

Fordringar pö intresse- och

ögarintressesamfund

Sammanlagt

Fordringor sammanlagt

28C 000,00 315 000,00

35

284 qn,Ut 43 96594 315UN,M

t24,AB

t24,AC'

2$) B(n 0a 44A89,94 3t50u,04

Kunta / Kommun

2A2t 2A2A

8

Siirtosaamisiin sisältyvät

olennaiset erät

tyhyta ika iset siirtosaamiset
Tulojäärnät

Kelan korvaus

?yöterveydenhuol losta

Tuet ja avustukset

EU-tuet ja muut avustukset
Maksuosuuksien palautukset

Muut tu äämåt

tyhyta ika iset si irtosaam iset
yhteensä

Vösentliga pcrster sam ingår i

Koftf ri sti ge re s u ltatreg I e ri nga r
t cke e rh å lln a in ka mst e r

FPA,:s ersöttning för
f öretagshötrsavården

Understöd a. bidrog

EU - u nderstöd ach bicl r*g
Återbeta ln in g av b eta ln i n g sa n d elo r

inkomster som inte erhållits
Ko rtf ri sti ga resu ltatreg I e r i nga r
scmmantagt

a,(n

32729,86

0,00

0,

2&2W,

422683,L9

0,00

0,00

0,@

0,00

178328,97

8,.617, L7812&,97



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pääoman erittelv
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Noter till balansräkningens passiva

Specifikation av deteqna kapitalet 2B21, 2820

Peruspääoma 01..01,

Peruspääorna 3L"3.2.

Edel listen ti likausien ali- /yliiäämä AI'AL
Muutos tilikaudella

td e I I i sten t i I i ka us i e n ali- I ylijäärnä 31.L2.

Tilikauden ylijäämålalijäämä

Oma pääoma yhteensä

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

6rttndkapitelet 1.1.

Grundkapitalet 31.X2

Tid iga re å rs u nd e r-löverskott
F örä n d rin g u nd e r rö ke nsko pså ret

Tid ig a re ö rs u n de r-/Ave rskatt 3 1.. 72,

Lå ngfri sti g f rö m ma n d e ko p itat
Lön från fin. inst. ach försdkringsonstalter

47tg267,37 477Q267,97

47tO267,97 47t4267,97

47757L7,96 57?2U1.,96
-1600,00 ta67 2L2,35

4774117,96 5778798,49

20.21 2A2A

4 800 000,00 5 200 00CI,00

Rö ke nsko pspe riod e n res u ltat -t t79 7L5,V9 -1 003 080,53

Egna kapitalet sammanlagt &30d670,14 9485 985,93

Pitkäaikainen vieras påäoma yhteensä Lönglristig lrömmande k*pital, semmanl. 4 8{X} OoO,00 5 2oo ffi,O0

LvhWaikainen vieras pääama Ko rtf ri sti at f rä m m sn d e kapitat 2A7t 2A2A

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisöiltå

Saadut ennakot

Ostovelat

Si irtovelat (palkkojen jåksotukset)

Muut velat
Muut siirtovelat

Lån från fin, inst. och försökringsanstatter
Lån fr. offentliga samfund
Erh ålln a fö rs katts beta ln in g o r
Leverantörsskulder

Res u Itat reg le rin g e r ( periad isering Iö ner )
övriga skulder

15709A3,83

400 000,00

120,00

89V 753,54

43L676,64

1L4422,39

270 380,33

347 557,L2

400 000,00

0,0$

1 044 489,08

427 436,Q8

0,00

249563,65

lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä

5 vuotta ja sitä myöhemmin erääntyvät
laiaat

Ka rtf risti gt I rö m ma n de ka p ital se mma nl agt

Lån som lörfaller till betelning efter 5 år eller
senore

3 681 258,65 242904.5,93

wzL 2A2A

Lainat rahoitus-ia vakuutuslaitoksitta Lån fr&n fin. inst. ach försökringsanstalter 2 800 000,00 3 200 000,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä t-ångfristig lrömmande kapitol, sammanl. 2W 0fr),00 3 200 0{X},&}



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat ja ta-
seen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetie-
dot
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Noter angående säkerheter ansvarsförbindelser
och arrangemang som inte tagits med i balans-
räkningen

Kunta

lakaukset

Saman konsemiin kuuluvien yhteisöjen puolesta

Vuokravastuut

Toamiti tojen vuokravastuut

Koneiden ia laittelden vuokravastuut

Kommun

&argensförbindelser

Sökerheter som stöltts för samfund inom
kommunkoneemen

llyresansvar
Hyresa nsva r för f astag h ete r

?t2t zam

8960 153,97 t&6667,W

för rnaskiner o. anventaaier

3 330 399,38 3 661374,W

L6422"69 15 918.00
Vuokravastuut yhteensä

Slitä seuraavalla tilikaudelta maksetteva osuus

Muut vastuut
Såästöpankki lyhytaikainen vastuu ; 2 0OO 000

Alv:n palautusvastuut

Takauskeskuksen takäusvästuu
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta

Wresonsvaa sammenlagt
Andel att betala följa*de rökenskapsperiod

3W822,47 ?67728'i.,@

3724,@ 3724,00

övrigo onsvar

Sp a rba n ken kartf r. bo rg e n

Ansva r för moms, retu meiln g

Ga ra n tice ntra lens bo rg e n san svar
K a m m u n e n s a nsvo r f ö r g a ra nticentra len s

fand

2 0@ 000,00 1500 0m,00

339 141,88 0,00

9A3574p,0A 8 311 591,00

5 919,00 5 179,00

2t687776,92 t5'{o725,&



Henkilöstöä, tilitarkastajan palkkiota ja intressi-
tahotapahtumia koskevat liitetiedot
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Noter angående personalen, revisorns arvoden
och transaktioner med intressenter

Henkilöstön lukumäärä Antalet anstöllde 2A2L m2a
Vakinaiset

Mäåräaikaiset
Fastonstöllda

Anstötlda på viss tid
67

36

66

43

Yhteensä

Henkilöstökulut

Sammanlagt

Personalkastnader

109

2821

103

mm
Henkilöstökulut tuloslask*lman nnukaan

Henkilösivukulut
Eläkekuiut

Muut henki lösivukurlut

Henkilöstökorvaukset ia muut koriauserät

Persa n a lkast n a d e r e n tigt res u {tat rö k n in g e n

Lönebikostnader

Pensia*skastneder

övrig a lön ebikostn ad er
Persanalersöttninear o. övriea korrek.paster

3 482 6t1,48 3 637 387,U

854 516,09

125 455,t7

63997,38

8Q9779,36

t41445,97
-57 392,72

Yhteensä Sammantagt

Luottamushenkilöiden palkkioista peri\ft tlttagna ech redovissde aruaden till
ja tiliteg luottamushenkilömaksut födroendevalda
Kaskisten Kokoornus ry Kaskisten Kokoomus rf
Kaskisten vasemrnistoliitto ry Vänsterförbundet i Kaskö rf
Kaskisten Sos.dem Ty ry Kaskisten Sos.dem ly rf
Svenska Folkpartiet i Kaskö ry Svenska Folkpartiet i Kaskö rf
Kaskisten Perussuomalåiset ry

4462972,74 45t.18A,45

Kaskisten Perussuornalaiset ry

2A2L

4$,64
L6A,2Q

4 369,65

786,75

778,4\

zAm
46L,6L

155,15

4 209,55

662,76

399,16

Ti liteg luottamushenkilömaksut
yhteensä

Tilintarkastajan palkkiot, 8DO Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Uttagna och redavisade arvoden till
förtroe n deva I de s a mma nl agt

Arvoden till revisorn, 8DO Ab
Revisionsarvaden

6 4Et,21 5 888,23

Kaskisten kaupunki on antanut kokonaan omistamal-
leen Kaskisten Energia Oy:lle 500.000 euron rahalai-
nan vuonna 2009, josta 31..12.2021, on avoinna
280.000 euroa. Lainasta ei peritä korkoa eikä sille ole
saatu turvaavaa vakuutta.

Kaupunginjohtajan kanssa on 2L12.2O18 soImittu-
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava korvaus il-
man työvelvoitetta, edellyttäen että kaupunginjoh-
taja itse irtisanoutuu tehtävästään yhteisellä sopi-
m uksel la. Erokorvaus sisä ltää irtisa nom isaja n pa lka n

m2t 20m
13 562,00 26543-54

Kaskö stad har gett sin helägda dottersammanslut-
ning Kaskö Energi Ab ett lån på 500 000 euro, varav
280 000 euro återstår 3I.I2.2OZL lngen ränta upp-
bärs på lånet och man har ingen motsäkerhet på lå-

net.

Med stadsdirektören har staden ingått ett direktörs-
avtalden 21,.L2.2OI8 enligt kommunallagen. I avtalet
har man kommit överens om ett avgångsvederlag
som motsvarar sex (6) månaders lön utan arbetsplikt,
förutsatt att hen själv säger upp sig från sin uppgift
med ett gemensamt avtal. I avgångsvederlaget ingår
lön för uppsägningstiden.



Vesilaitos

VESILAITOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Lilkevaihto

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkio

Henkilösivukulut

Eläkekulut

Muut henkilösivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluontoiset poisto

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijäämä (-aliläämä)

Rahoitustuotot ja kulut

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä
YliJäämä (aliJäämä) ennen varauksla
Poistoeron lisåys (-) taivähennys (+)

Tilikauden yliiäämä (alijäämä)

Vattenverket

3"1.12.2A21

378 861,81

-149 296,91

-222 424,59 -371 317,50

-18 AM,sA

-3 131,45

-711,31 -21 857,26

-24 813,49

-9129,30 -33 542.79

-8 574,82

-56 826,56

32,64 -56 793,92

-56 793,92
.56 793,92

0,00

-56 793,92
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31.12.2A2A

302918,44

-248 653,83

-64 706,S3 -313 360,66

-53 845,10

-8 706,10

-1 945,56 -64 496,76

-60 536,61 -60 536,61

-135 475,59

0,00 -135 475,59

-135 475,59
-135 475,59

0,00

-135 475,59

0,00



TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSWAT VASTMVAT
Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteät rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneräiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat !a pankkisaarniset

VASTAAVAA YHTEENSÄ

VASTATTAVAA

OMA PMOMA
Peruspääorna
Edellisten tilikausien ylijåämä (alijäåmå)
Tilikauden ylijäåmä (alijäåmå)

VIERAS PÄÄOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat
Korottomat muut veht (yhdystili)

VASTATTAVM YHTEENSÄ

Kunnan liiketoimintaan sijoittama päåoma
Tase vastaavaa
Våhennetäån vieras pääoma
Lisåtåän tilikauden alijååmå

31-12.2421

47418&,74
474198,74

0,00
13 490,25

459 359,34
1 339,15

0,00

0,00

155792,4A

0,00
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31.12.2A20

508 131,48
508 131,48

0,00
2A 235,37

476 A88,52
2678"29
g 129,30

0,00

247 432,28
0,00
0,00

629 981,20 7t $ 563,76

29a756,49
2 500,00

335 050,41
-5ö 793,92

3l.9224,71

80 331,6S
268 893,03

337 550,41
2 500,00

470 526,00
-135 475,59

378 013,35

66 231,87
311781,48

629 98r,20 715 563,76

629 991,20
-v9224,71
-278 256,49

715 563,76
-378 013,35
-335 050,41

2 500,00 2 500,00



RAHOITUSLASKELMA

VESILAITOS

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäåmå (-alijåämä)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot- ja kulut

lnvestointien rahavirta
lnvestointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Kåyttöom. Myyntitulot + muut

lnvestoinnil yhteensä

Toiminnan fa lnvestointien rahavirta yhteensä

Raholtuksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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31.12.2A2031.12.242'|.

-56 793,92

33 942,79

32,U

-135 475,59
60 536,61

0,00
-22 818,49

-x a67,aa

0,00

0,00

-74 938,98

-65 544,08

0,00

0,00
-23 067,00

45 885,49

-51 639,82

349 224,7',|

297 584,89

251 699,40

-65 544,08

-140 483,06

21415,28
378 013,35

399 428,63

258 945,57
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Tytäryhteisöjen toimintakertomus ja tilinpäätöstiedot Dotterbolagens verksam-

hetsberättelser och bokslut

Oy Karkisten Satarna - Kaskö Ham* Ab
Talous/Ekonoml, t€ TP20208S B/ENN202r.lPRO6 rP202t8S
tiikevaihtclOmsåttning 1 956 1 918
Liiketulos/Rörelseresultat L69 ,o"

Tilikauden

tuloslRåkenskapsperiodens resuttat LLt x.86

lnvestoinnitllnvesteringar 59 90

Keskisten - Xaskö Ene Ab

Ka:kisten Kiinteistät - Kaskö Fastigheter Ab

Xiinteistö Oy Kaskisten Syvåntama

TalouslEkonomi, t€ TP2020BS 8lextt2o2llPRo,G TP20218S

LiikevaihtolOmråttning r töo z 245
tiiketuloslfiörelseresuhat ,c

JJ
a

Iilikauden
tuloslRäkenskapsperiodens resultat 5 11

lnvestoinnlt/lnvesteringar 100

Talouslfkonorni, t€ TP202085 BIENN2021IPROG TP202185

tiikevaihtol0rnsättning 0 n

Liiketulos/Rörelseresuhat 2 -50 -2

Tilikauden

luloslRiikenskaptperiodens resultet -50 z

lnvestoinnitllnvesteringar o 250 0

TalouslEkonomi, t€ TP202085 B/ENN2CI21IPRO6 TP2A218S

tiikevaihtolOmsåttning tL7 123 LZJ

LiiketuloslBörelseresultat -8 54 -2

Tilikauden

tulos/Råkenskapsperiodenr resuhat 1t 53 ö

lnvestoinnit,/lnvesteringar 0 t6 U



Allekirjoitukset ja merkinnät Underskrifter och anteckningar

KASKISTEN KAUPLINKI KASKÖ STAD

KAUPLINGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET /
STAD S S TYREL SENS OCH STAD SDIREKTÖRENS UNDERSKRIFTER

Kaskinen / Kaskö 1tuL 2022

Minna Nikander
kaupunginj ohtaj a/stadsdirektör

puheenjohtaja
ordförande

kaupunginhallituksen I varapuheenj ohtaj a

stadsstyrelsens I vice ordft)rande

Jyrki
kaupunginhallituksen j äsen

stadsstyrelsemedlem

Lasse uoma
kaupunginhallituksen j äsen
stadsstyrelsemedlem

/ää

Lundenius
ituksen jäsen

stadsstyrelsemedlem

'{4**
Hannele Lammi
kaupunginhallituksen j äsen
stadsstyrelsemedlem

kaupunginhallituksen j äsen

stadsstyrelsemedlem



TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ / B OKSLUTSANTECKNINGAR

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen.

Vi har idag avgivit berättelse över utftird revision.

Kaskisissa/Kaskö, I 2022

BDO Audiator Oy - BDO Audiator Ab
Tilintarkastusyhteisö - Revisionssammanslutning

Andreas Holmgård

tilintarkastaja, KHI JHT

revisor, CGR, OFGR


