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Kaupunginjohtajan katsaus 2021

Jalleen yksi koronapandemiavuosi on takana,
mutta nyt olimme jo hyvin harjaantuneet rajoi-
tuksiin ja suosituksiin. “Uusi normaali” tuntuu jo
lahes kotoisalta.

Tulevaan hyvinvointialueeseen siirtyminen vuo-
den 2022 alusta aiheutti kaupunkiorganisaatiossa
paljon epavarmuutta aivan viime hetkiin saakka.
Uuteen hyvinvointialueeseen on ladattu paljon
odotuksia paikallisten palvelujen suhteen. Alku-
vuosi 2022 on mennyt uuden opettelussa —on va-
lilld hankala muistaa, etta koko sote-puoli on siir-
tynyt hallinnollisesti muualle. Onneksi tutut ihmi-
set edelleenkin vastaavat peruspalvelujemme
tuottamisesta taalla paikan paalla.

Kaupungin talous on edelleen heikko, mutta tou-
kokuussa saimme viimein kaivattua vahvistusta
henkil6st6dmme, kun reilun kahden vuoden
tauon jdlkeen on meilla talousjohtaja. Toiveet ta-
louden saamisesta tasapainoon ovatkin suuret,
mutta taytyy muistaa, etta asiat tapahtuvat hi-
taammin kuin toivoisi. Vaikka kehitysta tapahtuu,
patee silti vanha neuvo, ettd toiminta pitda so-
peuttaa tuloihin. Uuden talouden tasapainotus-
ohjelman ensimmdisen vuoden tulokset nayttavat
sangen laihoilta, mutta yhteistydlla onnistumme
tavoitteissamme.

Ajatellen kaikkia niita haasteita, joita pieni kau-
punkimme on kohdannut ja kohtaa yha, haluan
lampimasti kiittaa koko kaupungin henkilostoa,
joka on jalleen pitdanyt kaupungin palvelut toimin-
nassa pandemian aiheuttamista hankaluuksista
huolimatta. Todella hieno suoritus!

Haluan mydskin kiittaa teita kaikkia uusia ja van-
hoja luottamushenkii6ita, jotka innokkaasti ja va-
symattomasti teette yhteistyota kanssamme, kau-
pungin parasta ajatellen. Uudet, tuoreet ajatukset
ovat parasta kdyttovoimaa eteenpadin. Iso kiitos
teille kaikitle!

Minna Nikander
Kaupunginjohtaja

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilin-
paatdsanalyysi osoittaa, ettd kuntien ja kuntayh-
tymien tilikauden tulokset olivat vahvoja myds
toisen koronavuoden jdlkeen. Talous vahvistui
myds kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5
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Stadsdirektorens oversikt 2021

Annu ett corona 3r &r till inda men nu var vi mer
vana vid begransningar och rekommendationer. Det
"nya normala” kdndes nastan valbekant.

Den kommande Gvergangen till det nya vélfardsom-
radet i bérjan av ar 2022 har varit utmanande for
stadens organisation och mycket har varit osdkert
anda in i det sista. Férhoppningarna pa det nya val-
fardsomradets lokala service ar stora. Borjan av ar
2022 har gatt i inlarandets tecken, det ar ibland
svart att komma ihag att hela sociala sidan administ-
rativt har dverflyttats till en ny aktor. Till all lycka ar
det fortfarande valbekanta manniskor som ansvarar
for hur bastjansterna fungerar lokalt.

Stadens ekonomi ar fortfarande svag, men i maj uto-
kades personalstyrkan med en egen ekonomidirek-
tor, efter en paus pa drygt tva ar. Férhoppningarna
om att fa ekonomin i balans ar stora men man
maste komma ihdg att underverk alltid sker lang-
sammare dn man énskar. Trots att utvecklingen gar
framat sa galler fortfarande tumregeln att anpassa
verksamheten till inkomsterna. Forsta arets resultat
av det ekonomiska balanseringsprogrammet har va-
rit magra, men med samarbete kommer vi att lyckas
uppna vara mal.

Med tanke pa alla de utmaningar som var lilla stad
bédde statt och star infor, sa vill jag tacka stadens
personal som dnnu ett ar hallit i gdng stadens verk-
samheter, trots de besvarligheter som pandemin
medfort. En verkligt fin bedrift!

Jag vill ocksa passa pa att tacka alla nya och nygamla
fortroendevalda som ivrigt och ofdrtrottligt vill
jobba tillsammans med oss, med stadens basta i
sikte. Nya, frascha tankar ar den basta drivkraften
framat. Stort tack till er alla!

Minna Nikander
Stadsdirektor

Den allmédnna ekonomiska utvecklingen

Den prelimindra bokslutsanalysen for kommunale-
konomin fér 2021 uppvisar att rakenskapsperiodens
resultat for kommunerna och samkommunerna var
starka dven efter det andra coronaaret. Ekonomin
blev starkare dven i ssmkommunerna.



miljardia euroa. Tulos on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen eikd jadnyt kauas huippu-
vuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin eu-
ron tuloksesta.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on
madellut noin kahden prosentin tuntumassa,
mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 pro-
senttia. Kuntien yhteisdvero lisadantyi talouden el-
pymisen ja kuntien maaraaikaisen yhteiséveron
jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna ldhes
45 prosentilla.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan inves-
tointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan
5,3 miljardia euroa vuonna 2021. investointien
maddra laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran vah-
vistumisena ja lainanottotarpeen pienentymi-
send. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kas-
voi maltillisesti vajaalla 800 miljoonalla eurolla.

Suomen talous on toipunut nopeasti koronakrii-
sistd. Vuonna 2021 bruttokansantuote kasvoi en-
nusteiden mukaan noin 3,7 prosenttia. Tana
vuonna kasvun odotetaan jatkuvan reippaana,
kun rajoitustoimista padstaan taysin eroon. Ta-
madn vuoden aikana kotitalouksien tilanne norma-
lisoituu, mikd tasapainottaa myés asuntomarkki-
noiden tilannetta. Tydllisyys on toipunut nopeasti,
ja positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan
myds tdnd vuonna, kun palvelualoillakin tyolli-
syystilanne palautuu normaaliksi.

Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoimien
myota kotitalouksilla jdi enemman rahaa saas-
t66n, mikd kanavoitui osin kuluttajatuotteisiin ja
kotimaan matkailuun. Ty6tt6myysepavarmuus
pieneni nopeasti viime vuoden aikana. Kuitenkin
uudet rajoitustoimet vuoden vaihteen tienoilla
saivat tyottomyysepdvarmuuden jalleen kasva-
maan, mutta epavarmuuden odotetaan hilvene-
van, kun talous paasee jilleen avautumaan. Pa-
rantuva ty6llisyystilanne ja kohtuulliset palkanko-
rotukset saivat kotitalouksien kédytettavissé olevat
nimellistulot kasvamaan 3,5 prosenttia vuonna
2021.

Inflaatio oli ennakkolukujen mukaan 2,2 prosent-
tia vuonna 2021, ja sen uskotaan pysyvan kor-
keana myds taman vuoden aikana, keskim&arin
2,5 prosentissa. Vuonna 2021 inflaatio kiihtyi
energian hintojen voimakkaan nousun myota. Ol-
jyn hinta Idhti ripedan nousuun, kun taloudellinen

Sivu / Sida
Riakenskapsperiodens resultat uppgar till 1,5 miljar-
der euro. Resultatet motsvarar utvecklingsprogno-
sen i kommunekonomiprogrammet och underskred
inte mycket det exceptionella resultatet pa 1,7 mil-
jarder euro for rekordar 2020.

Fore pandemin hade 6kningen av kommunernas
skatteintdkter legat pa cirka tva procent, men nu
narmar sig utvecklingen av skatteintdkterna nastan 7
procent. Kommunernas samfundsskatteintdkter
Okade i fjol med ndstan 45 procent till foljdater-
hdmtningen av ekonomin och héjningen av kommu-
nernas andel av samfundsskatten for viss tid.

Kommunerna och samkommunerna anvande sina in-
takter i investeringar som enligt de prelimindra upp-
gifterna uppgick till 5,3 miljarder euro 2021. Antalet
investeringar minskade jamfort med 2020, vilket
kunde skdnjas i att kommunalekonomins verksam-
het och investeringarnas kassafléde dkade och upp-
laningsbehovet minskade. Med beaktande av inve-
steringarna var kommunalekonomin 2021 nastan i
baltans. Ldnebestandet 6kade moderat med knappt
800 miljoner euro.

Finlands ekonomi har aterhamtat sig snabbt fran co-
ronakrisen. 2021 6kade bruttonationalprodukten
enligt prognoserna med cirka 3,7 procent. | ar for-
vdntas okningen fortsatta i rask takt ndr man helt
slopar restriktionerna. Under det har aret blir laget
for hushall normalt vilket dven balanserar laget for
bostadsmarknaden. Sysselsattningen har aterhamtat
sig snabbt, och den positiva utvecklingen férvantas
fortsdtta ocksa i ar, ndr dven sysselsattningen inom
servicebranscherna blir normal.

P4 grund av de restriktioner som coronaviruspande-
min medférde kunde hushallen spara mer, vilket
delvis yttrade sig i konsumentprodukter och tur-
ismen inom landet. Osdkerheten kring arbetsloshet
minskade snabbt i fjol. De nya restriktionerna vid
arsskiftet fick osdkerheten kring arbetsléshet dock
att 6ka pa nytt, men osdkerheten férvintas skingras
ndr ekonomin éppnas igen. Till foljd av det forbatt-
rade sysselsattningslaget och de mattliga I6neférhoj-
ningarna okade de nominella intdkter som hushallen
hade till férfogande med 3,5 procent 2021.

Inflationen uppgick enligt de preliminara siffrorna till
2,2 procent 2021, och den forvantas vara hog dven i
ar, i genomsnitt 2,5 procent. Inflationen steg 2021
pd grund av en kraftig 6kning i energipriserna. Olje-
priset steg rejalt efter att den ekonomiska aktivite-
ten repade sig efter coronachocken. Daremot bor-
jade elpriset kraftigt stiga pa hosten. Elpriset



toimeliaisuus palautui korona3okin jilkeen. Sih-
kodn hinta lahti puolestaan voimakkaaseen nou-
suun syksylla. Sahkon hinnan nousuun vaikuttivat
paastdoikeuksien hinnat sekd sddolosuhteet.

Alueellinen tilanne

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli joulukuussa
2021 koko Manner-Suomen alhaisin tydttdmyys-
aste, 6,5 % tydvoimasta, kun se koko maassa oli
10,5 %. Tydttémien tydnhakijoiden madara vihen-
tyi Pohjanmaalla v:n 2020 joulukuuhun verrat-
tuna kaikkiaan 4 261 henkilolla.

Pohjanmaan ELY-keskusalueen seutukunnista al-
haisin ty6ttémyysaste oli edelleen Suupohjan ran-
nikkoseudulla, 4,2 %. Kaskisissa tyottomia tyénha-
kijoita oli joulukuussa 2021 hieman enemman
kuin maakunnassa keskimaarin: 8,4 % ty6voi-
masta eli yhteensd 40 henkil6d. Vuoden 2020 jou-
lukuuhun verrattuna ty6ttémien méara kasvoi
Kaskisissa 4 henkil6lla.

Naapurikunnissa tehdyt investoinnit loivat uusia
tyopaikkoja alueelle ja kiitos sen myos Kaskisten
vakiluvussa jatkui ilahduttava kddanne ylospdin tu-
lomuuton myoéta. Kaskisten vakiluku nousi 11
henkil6lld edellisvuoteen verrattuna: vakiluku oli
31.12.2021 yhteensa 1 289 asukasta.

Lahteet:

Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus —
talvi 2021

Pohjanmaan ELY-keskus: Ty6llisyyskatsaus joulu-
kuu 2021

Kaskisten talous

Vuoden 2021 tilikauden tulos -1 179 715,79 euroa
on huonompi kuin edellisen tilikauden tulos

(-1 003 080 euroa). Vuosikate oli vuonna 2021 n.
248 000 euroa budjetoitua heikompi ja oli

487 226 euroa negatiivinen, eika siten kattanut
ollenkaan poistoja. Vuoden 2020 tilipdatoksessa
vuosikate oli 55 000 euroa, joten vuosikate kattoi
silloin poistoja 0,57-prosenttisesti. Talouden tasa-
painottamiseksi kaupunki hyvaksyi uuden talou-
den tasapainotusohjelman kevaalld 2021, mutta
sen arvioituja kustannussdastdjd ei ole vield saa-
vutettu.

Kaskisten kaupungin henkilstékustannukset:

Vakinaisen henkilékunnan palkkakustannukset
ovat kasvaneet yli 140 000 euroa vuodesta 2020
vuoteen 2021. Vuonna 2021 vakinaisen henkilg-
kunnan palkat olivat 2,23 milj. euroa. Sijaiskustan-
nukset ovat puolestaan vahentyneet; vuonna
2021 sijaisten palkkakustannukset olivat yli 332
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paverkades av priserna for utsldppsratter och vider-
forhallandena.

Den regionala situationen

| december 2021 hade omradet for Osterbottens
NTM-central den lagsta arbetsldshetsgraden i hela
fasta Finland, 6,5 % av den arbetsfora befolkningen,
medan medeltalet i hela Finland var 10,5 %. Andelen
arbetslésa arbetssdkande minskade i Osterbotten
med sammanlagt 4 261 personer jamfort med de-
cember 2020.

Av de medlemskommuner som hér till Osterbottens
NTM-central s& har kustkommunerna i Syd-Oster-
botten den allra ldgsta arbetsloshetsgraden, 4,2 %. |
Kasko var andelen arbetsl6sa arbetssdkande i de-
cember 2021 lite hogre dn medeltalet fér omradet:
8,4 % av arbetskraften eller sammanlagt 40 perso-
ner. Jamfort med situationen i Kasko i december
2020 minskade antalet med 4 personer.

Investeringar i grannkommunerna har skapat arbets-
platser i omradet och tack vare det har befolknings-
madngden dven i Kasko tagit en gladjande vandning
uppat. invdnarantalet i Kasko steg med 11 personer
jamfdrt med foregaende ar, 31.12.2021 var befolk-
ningsmangden sammanlagt 1289 personer.

Kallor:

Finansministeriet: Ekonomisk 6versikt, vinter 2021
Osterbottens NTM-central: Sysselsittningsdversikt
december 2021

Kasko stads ekonomi

Rdkenskapsperiodens resultat om -1 179 715,79
euro for ar 2021 ar samre an den féregaende riken-
skapsperiodens resuitat (-1 003 080 euro). Arsbidra-
get for ar 2021 &r 248 000 euro samre dn budgeterat
och landade pa -487 226 euro, vilket betyder att ars-
bidraget inte tdcker pa nagot satt arets avskriv-
ningar. Arsbidraget 2020 var 55 000 euro, vilket
tackte avskrivningarna till 0,57%. For att balansera
ekonomin godkdnde staden pa varen 2021 ett nytt
program for balansering av ekonomin, vars uppskat-
tade inbesparingar annu inte uppnatts.

Kasko stads personalkostnader

Lonekostnaderna foér den ordinarie personalen har
Okat med 6ver 140 000 euro fran ar 2020 till ar
2021. Ar 2021 utgjorde den ordinarie personalens
I6ner 2,23 milj. euro. Kostnaderna for vikarier mins-
kat; ar 2021 var kostnaderna 332 000 euro medan
de ar 2020 var 382 000 euro. Daremot har



000 euroa, kun ne taas vuonna 2020 olivat 382
000 euroa. Sitd vastoin tilapdisten palkkakustan-
nukset ovat jatkaneet laskua: kun ndma kustan-
nukset olivat v. 2020 735 000 euroa, olivat ne
vuotta myohemmin 497 000 euroa. Henkildsto-
kustannukset vuonna 2021 olivat kaikkiaan 4,46
euroa, kun ne taas vuonna 2020 olivat 4,53 mil].
euroa. Henkilostokustannukset ovat pysyneet
suunnilleen samalla tasolia vuonna 2021 kuin v.
2020.

Yleisjohdon palkat (4000.1111) ovat pysyneet ta-
lousarvion maararahojen puitteissa, mutta palk-
kiot (4005.1111) ylittivat budjetoidun n. 3 000 eu-
rolla. Hallintotoimiston palkat (4000.1121) ylitti-
vat muutettuun talousarvioon budjetoidun (n. 7
000 eurolla), silld suunniteltua siirtoa henkilosto-
hallinnosta Suupohjan seutupalvelukeskukseen ei
voitu vielakadn toteuttaa. Taloushallinnon/ IT tila-
pdisten palkoissa (4020.1122) kertyi kustannuksia
30400 euroa.

Perusterveydenhuolion vakinaisten palkat ylittyi-
vat n. 11 000 euroa alle muutetun budjetin,
mutta tilapdisten palkkoja (4020.2001) kertyi sen
sijaan 40 000 euroa yli budjetoidun. Hammas-
huollon vakinaisten palkat (4000.2004) jdivat n.

8 000 euroa alle budjetoidun johtuen mm. 60 %
tybajasta. Lasten ja perhepalvelujen kohdalla va-
kinaisten palkat (4000.2204) eivét toteutuneet ar-
vioidun mukaisesti (jai kayttamatta yli 24 000 eu-
roa mm. sairauslomien myotad), mutta vastaavasti
erilliskorvauksia (4030.2204) kertyi yli 13 000 eu-
roa. Kotihoidon osalta vakinaisten palkkakustan-
nuksia (4000.2301) kertyi 48 000 euroa vihem-
man, mutta sijaisten palkkakustannuksia
(4010.2301) kertyi 26 000 euroa yli budjetoidun.
Mariakodin henkildston rekrytointitilanne on
edelleen haasteellinen —vakinaisten palkat jaivat
97 000 euroa alle muutetun budjetin, joten ty6-
voimaa jouduttiin hankkimaan seka sijaisjarjeste-
lyin (4010.2303) yli 44 000 eurolla yli budjetoidun
ja vuokraamaan yli 200 000 eurolla (4346.2303).

Kaskd svenska skolan (4000.3004) vakinaisten
palkkakustannukset alittuivat budjetoidusta

30 000 eurolla, mutta vastaavasti sijaisten palkat
(4010.3004) ylittyivat 14 000 euroa yli budje-
toidun ja tilapdisten palkat (4020.3004) ldhes

7 000 euroa yli budjetoidun. Kaskisten koulun va-
kinaisten palkkakustannukset (4000.3005) alittui-
vat 7 000 eurolla.

Pdivakodin vakinaisten palkkakustannukset
(4000.3009) jaivat yli 84 000 euroa alle
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Ionekostnaderna for tillfalligt anstéllda fortsatt att
minska, ar 2020 var det 735 000 euro f6r att ett ar
senare vara 497 000 euro. Ar 2021 var personalkost-
naderna totalt 4,46 milj. euro, medan de ar 2020 var
4,53 milj. euro. Personalkostnaderna har hallits pa
ungefdr samma niva bade ar 2021 och ar 2020.

Lénerna inom allman ledning (4000.1111) har hallits
inom ramen for budgetens anslag, men arvodena
(4005.1111) overskred budgeten med ca 3 000 euro.
Lonerna inom férvaltningsbyran (4000.1121) 6ver-
steg anslaget i forandringsbudgeten (ca 7 000 euro)
eftersom den planerade Gverflyttningen av lonerak-
ningen till Suupohjan Seutupalvelukeskus inte annu
heller kunnat genomféras som planerat. Lénerna
inom ekonomiférvaltning/IT (4010.1122) uppgick till
30400 euro.

Anslaget for I6ner inom primarhalsovarden under-
skred andringsbudgeten med 11 000 euro medan 16-
nerna for tillfalligt anstallda (4020.2001) 6verskred
de budgeterade medlen med 40 000 euro. Tandvar-
dens budgeterade medel for ordinarie lIoner
(4000.2004) underskreds med ca 8000 euro bero-
ende pa bl.a. 60 % arbetstid. Lonekostnader for ordi-
narie personal inom barn- och familjevard
(4000.2204) nadde inte upp till det budgeterade
(6ver 24 000 euro blev oanvant beroende pa bl.a.
sjukledigheter). Istdllet 6verskreds kontot for dvriga
ersattningar (4030.2204) med 6ver 13 000 euro. For
hemvardens del underskred ordinarie personals 16-
ner (4000.2301) det budgeterade 48 000 euro me-
dan tilifalligt anstalldas 16ner (4010.2301) dverskred
det budgeterade med 26 000 euro. Rekryteringen av
personal till Mariehemmet har fortsattningsvis varit
utmanande, ordinarie personals Ioner (4000.2303)
underskred det budgeterade med 97 000 euro och
man har varit tvungen att ordna saken med vikarier
(4010.2303) vilket har kostat 6ver 44 000 euro mer
an budgeterat samt med hyrd arbetskraft
(4346.2303) for 6ver 200 000 euro.

Kasko svenska skolas Ionekostnader for ordinarie
personal (4000.3004) underskred budgeten med

30 000 euro medan kostnaderna for vikarier
(4010.3004) 6verskreds med 14 000 och lénerna fér
tillfalligt anstalld personal (4020.3004) 6verskred det
budgeterade med nastan 7 000 euro. Loner for ordi-
narie personal vid Kaskisten koulu (4000.3005) un-
derskreds med 7 000 euro.

Lonekostnaderna fér ordinarie personal vid daghem-
met (4000.3009) underskreds med dver 84 000 euro
men saval vikarier, sjukledighetsvikarier samt



budjetoidun, mutta seka sijaisten palkat
(4010.30009) ylittyivat yli 24 000 euroa budje-
toidusta.

Teknisen osaston osalta ylittyivat teknisen hallin-
non osalta vakinaisten palkat (4000.5001) 10 000
euroa budjetoidusta. Siivouksen vakinaisten pal-
kat (4000.5007) jdivat yli 62 000 euroa alle budje-
toidun. Vakinaisen henkildstén puuttuessa jou-
duttiin siivouksen osalta palkkaamaan sijaisia
(4010.5007) yli 43 000 eurolia ja tilapaisid
(4020.5007) ldhes 16 000 eurolla yli budjetoidun.
Keittién osalta kokonaispalkkakustannukset
(34010.5220 ja 34010.5008) ylittivat budjetoidun
yli 73 000 eurolla mm. sairauslomista johtuen.
Teknisten tdiden osalta kokonaispalkkakustan-
nukset (34010.5009) alittuivat n. 70 000 euroa
budjetin patkkakustannuksiin verrattuna. Syyna
tahan oli mm. vakituisen henkilokunnan maaran
vahentyminen irtisanoutumisten myota.

Palvelujen osto

Asiakaspalvelujen ostoja oli vuonna 2020 3,62
milj. euroa. Vuonna 2021 vastaavat palvelut olivat
3,68 milj. euroa eli Idhes saman verran. Palvelujen
ostoja oli vuonna 2021 yhteensa 6,24 milj. euroa,
jossa lisaysta oli 0,56 milj. euroa vuodesta 2020.

Kaupungin muut kustannukset

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon on
kaytetty 1,10 milj. euroa vuonna 2021. Vuonna
2020 vastaava summa oli 1,13 milj. euroa. Avus-
tuksia on maksettu vuonna 2021 312 000 euroa.
Vuonna 2020 vastaava summa oli 213 000 euroa.

Kaupungin toimintakate

Kaupungin toimintatulot olivat vuonna 2021 yh-
teensd 2,63 milj. euroa, joten vahennysta oli

320 000 euroa edellisvuoteen verrattuna (v. 2020
2,95 milj. euroa). Toimintamenot olivat kaikkiaan
12,74 milj. euroa vuonna 2021, jossa lisdysta va-
jaa 780 000 euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021
(v. 2020 toimintakulut 11,97 milj. euroa). Toimin-
takate oli -10,11 milj. euroa vuonna 2021.

Kaskisten vakiluku kasvoi edelleen: 31.12.2021
kaupungissa oli 1 289 asukasta, joka oli 11 henki-
|68 enemman kuin vuosi aikaisemmin. Tyotto-
mien lukumaara oli joulukuussa 2021 40 henkil6a,
jossa vahennysta 4 henkilda joulukuuhun 2020
verrattuna. Ty6ttémyysprosentti laski vuoden ta-
kaiseen verrattuna ollen 31.12.2021 8,4 %.
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tillfallig personals I16ner (4010.3009) 6verskred det
budgeterade anslaget med dver 24 000 euro.

For tekniska avdelningens del 6verskreds forvalt-
ningens ordinarie I6ner (4000.5001) det budgete-
rade med 10 000 euro. Loneanslaget for stadning
(4000.5007) underskreds med ndrmare 62 000 euro.
Pa grund av brist pa ordinarie personal har man varit
tvungen att anstalla vikarier (4010.5007) vilket har
overskridit budgeten med 43 000 euro samt anlita
utomstaende arbetskraft (4020.5007) vilket gick

16 000 euro Over det budgeterade. For kokets del
blev helhetslonekostnaderna (4010.5220 och
4010.5008) éver 73 000 euro mer an budgeterat,
bl.a. beroende pa sjukledigheter. For tekniska arbe-
tens del underskreds I6nekostnaderna i helhet
(4010.5009) med ca 70 000 euro jamfort med det
budgeterade. Orsak till detta dr bl.a. minskning av
personalstyrkan pa grund av att personal sagt upp

sig.
Stadens kop av tjanster

K6p av klienttjanster &r 2020 var 3,62 milj. euro. Ar
2021 var motsvarande tjanster 3,68 milj. euro, dvs.
en 6kning med knappt 300 000 euro. Kop av tjanster
totalt var ar 2021 sammanlagt 6,24 milj. euro, en 0k-
ning med 0,56 miljoner euro fran ar 2020.

Stadens ovriga kostnader

For inkdp av material, férnédenheter och varor har
anvints 1,10 milj. euro &r 2021. Ar 2020 var motsva-
rande belopp 1,13 milj. euro. | understdd har beta-
lats &r 2021 drygt 312 000 euro. Ar 2020 var motsva-
rande belopp drygt 213 000 euro.

Stadens verksamhetsbidrag

Verksamhetsintdkterna for ar 2021 var totalt 2,63
milj. euro. Sadledes hade inkomsterna minskat med
320 000 euro jamfort med foregaende ar (2020: 2,95
milj. euro). Verksamhetsutgifterna var totalt 12,74
milj. euro ar 2021, en 6kning med knappt 780 000
euro fran ar 2020 tilt ar 2021 (2020: 11,97 milj.
euro). Verksamhetsbidraget var -10,11 milj. euro ar
2021.

Invanarantalet 6kade i Kasko och 31.12.2021 hade
staden 1289 invanare, vilket var 11 personer fler &n
ett ar tidigare. Antalet arbetsl6sa var i december
2021 40 personer, en minskning med 4 personer
jamfort med december 2020. Arbetslosheten
31.12.2021 var 8,4 %.



Investoinnit

Palanutta teollisuusrakennusta (Lunawood) uu-
delleenrakennettiin 816 663 eurolla (vakuutus-
korvaus 500 00 euroa). Bladhin talon remonttia
jatkettiin 167 424 eurolla. Kaupungin infraa sa-
neerattiin 152 385 eurolla. Katuja asfaltoitiin

99 9089 eurolla. Vesihuollon infraa on uusittu

23 067 eurolla. Kaavoitusta on hankittu 18 459
eurolla. Henkilosto- ja taloushallinnon ohjelmia
on hankittu 14 745 eurolla. Nettoinvestointeja oli
budjetoitu talousarvioon 1 004 000 euroa, mutta
niistd toteutui 502 676 euroa.

Hankkeet

Vuoden aikana kidynnissi olevat sivistystoimen
hallinnoimat hankkeet olivat; Tukihanke 2021-22,
Tukihanke varhaiskasvatus, Tukihanke koulut,
Kerhot 21-22, Harrastamisen Suomen malli 21-22,
Meidan kirjastomme, Digitaaliset perustaidot,
Tandemopetus, Omatoimisesti kirjastossa, Demo-
kratiahanke ja Kuntoportaat-hanke. Yleishallinto
hallinnoi Kaskisten kalasataman yrityspuiston ke-
hittdminen-hanketta, joka paattyi vuoden aikana
ja josta maksatus on suoritettu. Muita yleishallin-
toon kuuluvia hankkeita oli Vahahiiliset ja resurs-
siviisaat yritykset seka Kalasataman kehittaminen.

Verot ja valtionosuudet

Verotulot olivat vuonna 2021 yhteensd 7,21 milj.
euroa. Yhteensd verotuloja kertyi vuonna 2021
osalta n. 817 000 euroa enemman kuin vuonna
2020 (6,39 milj. euroa). Kunnallisverotuotot olivat
5,23 milj. euroa vuonna 2021, v. 2020 4,91 milj.
euroa. Kiinteistéveroa kertyi vuonna 2021 0,74
milj. euroa ja v. 2020 0,67 milj. euroa. Kaupungin
yhteisOvero-osuutta tilitettiin vuonna 2021 1,24
milj. euroa (v. 2020 0,81 milj. euroa). Kaupunki
pddtti pitdd tuloveroprosentin 22,00 %:ssa myos
vuonna 2021, samoin yleisen kiinteistoveropro-
sentin 1,4 prosentissa.

Valtionosuudet olivat vuonna 2021 2,44 milj. eu-
roa, noin 240 000 euroa vahemman kuin vuonna
2020. Kaupungin lainakanta oli 31.12.2021 6,77
milj. euroa, ts. 5 253 euroa/asukas.

Kaskisten kaupunki tekee myos konsernitilinp&a-
toksen vuodelta 2021. Konsernitilinpdatékseen on
yhdistetty Kaskisten kaupungin, Oy Kaskisten
Energia — Kaské Energi Ab:n, Oy Kaskisten Kiin-
teistét — Kasko Fastigheter Ab:n, Oy Kaskisten Sa-
tama — Kaskdé Hamn Ab:n, Kiinteisté Oy Kaskisten
Syvdsataman, K5:n, Karkullan, Suupohjan koulu-
tuskuntayhtyman, Pohjanmaan liitto, Eskoon,
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Investeringar

Den nedbranda industribyggnaden (Lunawood)
byggdes om for 816 663 euro (forsakringsersatt-
ningen 500 000 euro). Renoveringen av Bladhska
Garden fortsatte for 167 424 euro. Stadens infra sa-
nerades for 152 385 euro. Gatorna asfalterades for
99 909 euro. Vattenférsorjningens infra har fornyats
for 23 067 euro. Planldaggning anskaffades for 18 459
euro. Personal- och ekonomiférvaltningens program
anskaffades for 14 745 euro. For nettoinvesteringar
hade budgeterats 1 004 000, men av det budgete-
rade anvandes 502 676 euro.

Projekt

Under aret pagick féljande projekt som administ-
rerades av Bildningen; Tukihanke 2021-22, Tuki-
hanke varhaiskasvatus, Tukihanke koulut, Kerhot 21-
22, Harrastamisen Suomen malli 21-22, Meidan kir-
jastomme, Digitaaliset perustaidot, Tandemopetus,
Omatoimisesti kirjastossa, Demokratiahanke och
Kuntoportaat-projekten. Forvaltningen administre-
rade Kaskisten kalasataman yrityspuiston kehittami-
nen-projekt, vilket avslutades under aret och staden
har erhallit den beviljade finansieringen. Ovriga pro-
jekt som Forvaltningen har administrerat har varit
Vahabhiiliset ja resurssiviisaat yritykset och Kalasata-
man kehittdminen.

Skatter och statsandelar

Skatteintdkterna i bokslutet 2021 var totalt 7,21 milj.
euro. De totala skatteinkomsterna ar 2021 var ca
817 000 euro stdrre an ar 2020 (6,39 milj. euro).
Kommunalskatteintakten var 4,91 milj. euro ar 2020;
ar 2019 var kommunalskatteintdkten 5,23 milj. euro.
Fastighetsskatten ar 2021 var 0,74 milj. euro och ar
2020 var den 0,67 milj. euro. Stadens andel av sam-
fundsskatteintakten ar 2021 var 1,24 miljoner euro,
medan andelen ar 2020 var 0,81 milj. euro. Staden
beslot bibehalla inkomstskattesatsen pa 22,00 %
dven for ar 2021, samma gallande den allmdnna fas-
tighetsskatteprocentsatsen pa 1,40 %.

Statsandelarna i bokslutet ar 2021 var 2,44 milj.
euro, ca 240 000 euro mindre @n ar 2020. Stadens
lanestock per 31.12.2021 var 6,77 milj. euro, d.v.s. 5
253 euro/invanare.

Kasko stad uppgor ocksa ett koncernbokslut for ar
2021. | koncernbokslutet har sammanslagits resul-
tatrdkningar, balansrakningar och finansieringsana-
lyser for Kaskd stad, Oy Kaskisten Energia — Kasko
Energi Ab, Oy Kaskisten Kiinteistdt — Kasko Fastig-
heter Ab, Oy Kaskisten Satama — Kaské Hamn Ab,
Fastighets Ab Kaskisten Syvdsatama, K5, Karkulla,



Sofukin seka VSHP:n tuloslaskelmat, taseet ja ra-
hoituslaskelmat.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 alussa aloittava Pohjanmaan sote-
alue tulee vaikuttamaan suuresti myos Kaskisten
sote-palvelujen jarjestamiseen.

Koronapandemia on vaikuttanut kuntatalouteen
voimakkaasti. Odotettavissa on verotulojen jyrkka
lasku seka sote-kustannusten voimakas kasvu.
Tama aiheuttaa paineita saattaa niin palvelujen
laajuus kuin laatukin riittdvan kustannustehok-
kaalle tasolle.

Talouden tasapainottamisohjelmassa on kartoi-
tettu sdastokohteita niin palvelujen laajuudessa
kuin niiden tuottamistavoissa. Jotta sdastotavoit-
teet saavutetaan, tulee ehdotetuissa sdastotoi-
missa edetd ja miettid samalla jo uusia tehosta-
miskeinoja.

Kiinteistostrategia laaditaan tdna vuonna tuke-
maan kaupungin omistusten kriittista tarkastelua:
kaupungin omaa kiinteistokantaa tulee tiivistaa.
Myds maapoliittista ohjelmaa tarkennetaan kulu-
vana vuonna. Kaupungin konserniyhtididen toi-
minnan tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.
Katuinfran saneeraukseen tulee panostaa.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvar-
muustekijoista sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Uusi Pohjanmaan sote-alue aloittaa toimintansa
1.1.2023. Tdma tulee vaikuttamaan merkittavasti
Kaskisten talouskehitykseen.

Kaupungin taloudelliset riskit liittyvat ennen mai-
nittujen lisdksi verotulojen ja valtionosuuksien ke-
hitykseen.

Palvelukeskuksen vuokrakustannukset ovat kalliit,
joten kohteen lunastaminen vahentaisi kayttota-
louden paineita.

Kaupungin ja satamayhtion vuokrasopimus sa-
tama-alueesta on laskenut kaupungin saaman
vuokran puoleen aikaisemmasta, joten kaupungin
tulee vastaavasti sopeuttaa palvelutoimintaansa
kompensoidakseen menetyksen vuositasolla.
Myds kaupungin takaama 7 000 000 euron laina
satamayhtidlle on kaupungin talouden nakokul-
masta huomattava riski toiminnalle.
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Suupohjan koulutuskuntayhtymi, Osterbottens for-
bund, Eskoo, S6fuk och VSVD.

Uppskattning av den sannolika kommande ut-
vecklingen

Det gemensamma vélfirdsomradet for hela Oster-
botten i boérjan av 2023 kommer att paverka i hog

grad dven hur Kasko stad skall arrangera sina sote-
tjdnster.

Koronavirusepidemin inverkar negativt pa den kom-
munala ekonomin. En brant nergang i skatteintak-
terna och en kraftig 6kning av sote-kostnaderna ar
att vanta. Det har gor att trycket blir hart for att
bade tjdnsternas kvalitet och omfattning skall fas pa
en tillrackligt kostnadseffektiv niva.

Programmet for balansering av ekonomin har kart-
lagt sparobjekt gallande saval servicens omfattning
som satten att producera dem pa. For att uppna
sparmalen bor man ga vidare med de foreslagna
sparatgarderna och samtidigt fundera ut nya effekti-
veringsatgarder.

Fastighetsstrategin och det markpolitiska program-
met preciseras under innevarande ar. Koncernbola-
gens verksamhet bor vara affarsekonomiskt 16-
nande. Satsningar pa sanering av gatuinfrastruk-
turen bor goras.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osa-
kerhetsfaktorerna samt andra faktorer som in-
verkar pa verksamhetens utveckling

Det nya sote-omradet for Osterbottens vilfirdsom-
rade paborjar sin verksamhet 1.1.2023. Detta kom-
mer att paverka Kasko stads ekonomiutveckling
markbart i framtiden.

Till Kasko stads ekonomiska risker hor utvecklingen
av skatteintdkter och statsandelar.

Hyreskostnaderna for servicecentret ar héga, darfor
minskar trycket pa driftsekonomin om objektet inlo-
ses.

Stadens och hamnbolagets nya hyresavtal gillande
hamnomradet minskar hyran som staden skulle er-
halla med halften. Darfor bor staden géra en mot-
svarande anpassning av sin serviceverksamhet for
att kompensera denna forlust pa &rsbasis. Aven sta-
dens lanegaranti pa 7 000 000 euro till hamnbolaget
ar, ur stadens synvinkel, en betydande risk for verk-
samheten.



Uusittu poistosuunnitelma yhdenmukaistaa kau-
pungin poistojen kasittelya kirjanpidossa. Vuo-
desta 2024 alkaen kaupungin poistot pienenevit
edelleen, kun merkittdva osa kiinteist6istd saa-
daan poistettua loppuun.

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttda on-
nistuakseen kaikkien sitoutumisesta sen toteutta-
miseen, muuten se ei tuota odotettuja saastoja
eikd talouden tasapainoa saavuteta.

Hankehallinnointi pitda saattaa ajan tasalle.

Kaupungin henkilésté on tarkein voimavara joka-
pdivdisessa toiminnassa. Pienessd organisaatiossa
henkiloiden vaihtuvuus ja poissaolot kuormittavat
henkilékuntaa. Siksi henkil6ston jaksamisesta tu-
lee pitad huolta joka tasolla.

Kaupunginhallitus esittaad kaupunginvaltuustolle,
ettd kaupungin vuoden 2021 tilinpdatdksen ali-
jaddmad -1 179 715,79 euroa kirjataan aikaisempien
vuosien yli-/alijagamatilille.
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Ibruktagande av den nya avskrivningsplanen féren-
hetligar bokféringen av stadens avskrivningar. Fran
ar 2024 kommer stadens avskrivningar att minska
ndr en betydande del av fastigheterna har avskrivits
helt och hallet.

For att det nya balanseringsprogrammet for ekono-
min skall lyckas, behdver alla férbinda sig att for-
verkliga det. | annat fall uppnas inte férviantade in-
besparingar och ekonomin fas inte heller i balans.
Foérvaltningen av projekt bor aktivt féljas med sa att
de motsvarar aktuell situation.

Projektadministrationen bor aktivt féljas med sa att
den motsvarar aktuell situation.

Stadens personal dr den viktigaste resursen i den
dagliga verksamheten. | en liten organisation ar per-
sonalbyten och franvaro en belastning for persona-
len. For att personalen skall orka bér man ta hand
om den p3 alla nivaer.

Stadsstyrelsen féreslar for stadsfullmaktige att un-
derskottet om -1 179 715,79 euro i stadens bokslut
for ar 2021 bokfors pa kontot fér Sverskott/under-
skott fran tidigare ar.
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Kaupungin hallinto 31.12.2021 Stadens forvaltning 31.12.2021
Luottamushenkilot 2021 Fortroendevalda 2021
KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE 2021 - 2025
Haggblom Kari pj. / ordf. Lundenius Jan-Anders
Hogstrand Mirja | vpj. / viceordf. Ldhdesluoma Lasse
Ylikoski Kai Il vpj. / viceordf. Mangs Carl-Gustav
Bjorklund Solveig Mantysaari Sakari
Bondén Miriam Salo Jani
Hiltula Mari Salo Jukka
Holm Juhani Tarkka Jarmo
Hovi llkka Tunttunen Anneli

Lammi Hannele

KAUPUNGINHALLITUS — STADSSTYRELSEN 2021-2023
Miriam Bondén pj. / ordf.

Juhani Holm vpj.

Jyrki Chryssanthou

Mari Hiltula

Hannele Lammi

Jan-Anders Lundenius

Erja Seppala

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN 2021-2025
Jukka Salo pj. / ordf.

Tero Honkonen vpj. / viceordf

Arja Hanka

Mirja Hogstrand

Daniel Lehtonen

Meri Markkanen

Kai Rantakoski

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN 2021-2025
Mirja Hoégstrand pj. / ordf.

Anneli Tunttunen vpj. / viceordf.

Anni Cappel

Ari Lehtonen

Jani Salo

PERUSTURVALAUTAKUNTA — GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN 2021

Tero Honkonen pj / ordf Mirja Hogstrand varapj / viceordf
Heidi Frojd Catharina Skur
Robert Sundberg Helena Suominen

Jarmo Tarkka

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 2021 - 2025
Stig-Goran Haggblom pj. / ordf.

Arja Hanka vpj. / viceordf.

Harri Karvonen

Harri Suominen

Annikki Tuisku

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN 2021-2025
Alexander Bondén ordf.
Mika Keller vpj.
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Anni Cappel
Katja Makinen
Jani Salo

Erja Seppala
Marjo Sjoblom

SUOMENKIELINEN JAOSTO — FINSKSPRAKIGA SEKTIONEN 2021-2025
Jani Salo pj. / ordf.

Mika Keller vpj. viceordf

Anni Cappel

Katja Makinen

Erja Seppala

RUOTSINKIELINEN JAOSTO — SVENSKSPRAKIGA SEKTIONEN 2021-2025
Anton Lindholm pj. / ordf.

Jenny Bjérndahl-Ohman vpj. / viceordf.

Jessica Larka

Asa Séderman-Rantakoski

Mats Virta

SIVISTYSLAUTAKUNNAN VAPAA-AIKAJAOSTO — BILDNINGSNAMNDENS FRITIDSSEKTION 2021-2025
Michael Jokiranta pj. / ordf

Jan-Anders Lundenius vpj/viceordf.

Robert Sundberg

Nina Wikman

Raili Makela

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA — VALNAMND FOR PROPORTIONELLA VAL 2021 - 2025
Mirja Hogstrand pj. /ordf

Sakari Mantysaari vpj. / viceordf.

Lars Piira

Catharina Skur

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET - NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT 2021 —
2025

Solveig Bjorklund

Kari Haggblom

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET — GODEMAN VID FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2017 — 2025
Miriam Bondén

Tero Honkonen

Ari Lehtonen

Daniel Lehtonen

Meri Markkanen

Kai Rantakoski

POLIISIPHIRIN NEUVOTTELUKUNTA — DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN 2021-2025
Kai Rantakoski

KUTSUNTALAUTAKUNTA — UPPBADSNAMNDEN 2021-2025
Stig-Goran Haggblom

NARPION KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR HOGSTADIET | NAR-
PES STAD 2021-2025
Asa Séderman-Rantakoski
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NARPION KAUPUNGIN LUKION JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR GYMNASIET | NARPES STAD 2021 - 2025
Natacha Pettersson-Fernholm

KRISTINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA — FINSKSPRAKIGA UTBILD-
NINGSNAMNDEN | KRISTINESTAD 2021-2025
Katja Mdkinen

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO - SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN
SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2021-2025
Pertti Rantakoski

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN KUNTAYHTYMAN
YHTYMAKOKOUS - SAMKOMMUNSTAMMAN FOR SAMKOMMUNEN SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND

FOR UTBILDNING OCH KULTUR
Stig-Goran Haggblom

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS — REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMU-
NEN OSTERBOTTENS FORBUND 2021 - 2025
Juhani Holm

RANNIKKO-POHJANMAAN SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMAN
YHTYMAVALTUUSTO — FULLMAKTIGE FOR KUST-OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMAR-
HALSOVARD 2021

Kari Haggblom

Carl-Gustav Mangs

ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KY:N YHTYMAVALTUUSTO — ESKOON SOSIAALIPALVELUJEN KUNTAYHTYMA
BENAMND SAMKOMMUNS FULLMAKTIGE 2021-2025
Annikki Tuisku

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUEEN YHTYMAVALTUUSTO — SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR OSTERBOT-
TENS VALFARDSOMRADE 2021-2025
Jan-Anders Lundenius

SELKAMEREN SAIRASKOTISAATION HALLITUS — STYRELSEN FOR STIFTELSEN FOR BOTTENHAVETS SJUKHEM

2021 - 2025
Toivo Keisanen

KARKULLA SK ~NIMINEN KUNTAYHTYMAN YHTYMAVALTUUSTO — KARKULLA SAMKOMMUNS FULLMAK-

TIGE 2021-2025
Marjo Sjéblom

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA — GEMENSAM AVFALLSNAMND 2021-2025
Ari Lehtonen

POHJANMAAN PELASTUSTOIMEN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA — DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS
RADDNINGSVERK 2021-2025
Jarmo Tarkka



Kaskisten kaupungin organisaatio 31.12.2021
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Kasko stads organisation 31.12.2021
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. nuorisopalvelut seka |luk|paiveluyks|kkd: kiinteistot ja
| terveyspalvelut vastaava kansalaisopisto (biblioteks- och alueet, ammattimiespooli,
hoitaja (ansvarig kulturansvarig och ungdomstjanster | siivous: rakennusinsindori
skotare) Ulla Hellsten samt medborgarinstitutet): : Niko Kujala ja ruokapalvelut:
seka sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja ruokapalvelun esimies Pia
hammaslédkdripalvelut (bildnings- och Salo
| (tandlakartjénster) biblioteksdirektor), Sirkka Suurla
Varhaiskasvatus sekd
aamu- ja iltapdivdhoito
(smabarnsforstran samt
morgon- och
eftermiddagsvard):
pdivakodin johtaja
(daghemsledare) Maria
! Storm
Henkilostokulut (Personalkostnader) 2021 2020
Palkat ja palkkiot (Léner och arvoden) -3482 601 -3637388
Henkildsivukulut (Personalbikostnader)
Eldkekulut (Pensionskostnader) -854516  -880762
Muut henkilésivukulut (Ovriga Iénebikostnader) -125 455 -70424
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserdt (Personalersdttningar o. bvriga 63 997 57 394
korrigeringsposter)
Yhteensa tuloslaskelman mukaan (Sammanlagt enl. resultatrikningen) -4 462 573 -4 531180
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Sisdinen valvonta 2021

Ohjeen mukaan sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan
sitd osaa johtamisesta, jolla tunnistetaan, ennalta-
ehkaistdan ja hallitaan riskeja. Se kattaa kaikki ne
toimenpiteet ja menetelmat, joilla johdonmukaisesti
pyritddn toiminnan tuloksellisuuden ylidpitamiseen,
edistdmiseen ja parantamiseen.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on myds kirjanpidon
ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmistaminen, erehdysten, virheiden ja vaarinkay-
tdsten ennaltaehkdisy ja toteaminen seka varojen ja
muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaaminen.
Lisdksi tarkoituksena on varmistaa, ettd toiminnassa
noudatetaan lakeja, sopimuksia, sddntdja ja ohjeita.
Sisdisen valvonnan yhtena tarkedna tavoitteena on
myos kehittad ja yllapitda luotettavia tietoja kunnan
hallinnosta ja taloudesta ja esittda ne maaraaikai-
sissa raporteissa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan ta-
solla vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja
valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Sisaisen valvon-
nan menetelmia kdytetdan soveltuvin osin myos
kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa.

Esimiehet organisaation kaikilla tasoilla vastaavat
siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmat ovat kdy-
tossd ja sisdltyvat paivittdisiin toimintarutiineihin.
Kunnan toiminnot on jdrjestettdva ja johtamistehta-
vdt hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla ta-
soilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen val-
vonta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden sisdisen
valvonnan ohjeen 16.12.2014, § 44.

Kaupunginvaltuusto on myés 5.6.2014, § 22, hyvék-
synyt kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupun-
ginvaltuusto on pdivittanyt konserniohjeen
7.5.2015, § 7. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen
tytaryhteisoja.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin paivi-
tetyn hallintosdannén 3.5.2018, § 18.

Kuntalain 410/2015 115 §:ssd saadetédan tilinpaatdk-
sestd, toimintakertomuksesta ja sisdisesta valvon-
nasta seuraavaa:

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on my&s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
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Intern kontroll 2021

Enligt direktiven avses med intern kontroll den del
av ledningen med vilken man identifierar, forebyg-
ger och beharskar risker. Intern kontroll utgors av
alla de atgarder och metoder, genom vilka man sys-
tematiskt stravar till att uppréatthalla, beframja och
forbattra verksamheten.

Malet for intern kontroll ar ocksa att sdkerstilla
bokféringens och andra informationssystems till-
forlitlighet, att forebygga och konstatera misstag,
fel och missbruk samt att trygga en omsorgsfull och
Ionsam férvaltning av tillgdngarna och annan egen-
dom. Dartill &r avsikten att sdakra, att man i verk-
samheten foljer lagar, avtal, stadgor och direktiv.
Ett viktigt syfte med den interna kontrollen ar
ocksa att utveckla och uppratthalla tillforlitliga data
om kommunens forvaltning och ekonomi och pre-
sentera dessa i visstidsrapporter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kon-
trollen fungerar pa hela kommunnivan och kom-
mundirektdren svarar for dess forverkligande och
Overvakning. Den interna kontrollens metoder an-
vands ocksa i tillampliga delar vid dvervakning av
kommunkoncernens dotterbolag.

Férmannen pa alla organisationsnivaer ansvarar for
att den interna kontrollens metoder anvands och
ingdr i de dagliga verksamhetsrutinerna. Kommu-
nens verksamhet och ledning bor ordnas och skotas
sa att alla organisationsnivaer och all verksamhet
har tillrdcklig intern kontroll.

Stadsfullmaktige har 16.12.2014, § 44 godkédnt nya
direktiv for intern kontroll.

Stadsfullmaktige har ocksa 5.6.2014 § 22, godkant
koncerndirektiv for stadskoncernen. Koncerndirek-
tiven har uppdaterats av stadsfullmaktige 7.5.2015,
§ 7. Koncerndirektivet géller staden och dess dot-
tersamfund.

Stadsfullmaktige har godként stadens uppdaterade
férvaltningsstadga 3.5.2018, § 18.

I Kommunallagen 410/2015 § 115 stadgas om bokslu
samhetsberdttelsen och intern kontrol:

I verksamhetsberdttelsen ska det inga en redog6-
relse for hur de mal for verksamheten och ekono-
min som uppstallts av fullmaktige har natts i kom-
munen och kommunkoncernen. | verksamhetsbe-
rattelsen ska det ocksa inga uppgifter om sddana
vasentliga omstdndigheter som géaller kommunens
och kommunkoncernens ekonomi och som inte



liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kady ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskel-
masta tai rahoituslaskelmasta.

Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisests
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista
johtopdatoksista.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Sisaisen valvonnan osa-alueet ovat:

Rahoitushuolto, laskentatoimi, kirjanpito ja muut in-
formaatiojarjestelmat, henkilostdhallinto, materiaa-
litoimi, kdyttdomaisuus, tietojenkdsittely, hallinto,
toiminnan tuloksellisuus.

Sisdinen valvonta voidaan jakaa seuraavaan kol-
meen osa-alueeseen: sisdiseen tarkkailuun, sisdiseen
tarkastukseen ja seurantaan. Seuranta on luotta-
mushenkiléille kuuluva osa sisaistd valvontaa.

Rahoitushuolto

Kaupungin perintdd tehostettiin ja luottotappiot
saatiin poistettua v:n 2021 tilinpdadtdksessa. Vesilas-
kutus saatiin ajan tasalle vuonna 2021.

Kaupunkikonsernin tytaryhtioille asetetut tavoitteet
on osittain saavutettu. Kaupunki ja satamayhtio
neuvottelivat vuoden 2020 lopulla uuden vuokraso-
pimuksen, joka alentaa vuosivuokran puoleen aiem-
masta.

Kaskisten Energia Oy:n kuluttajahinnat ovat olleet
kohtuullisella tasolla edelleen vuonna 2021.

Talousarvioylitykset tulee kdsitelld ja hyvaksya kau-
punginvaltuustossa etukdteen. N&in ei ole aina kui-
tenkaan toimittu. Talouden seuranta ja sitd kautta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivat ole kaupun-
kiorganisaatiossa riittavalla tasolla.

Laskentatoimi

Ulkoistetulla taloushallinnolla on ollut haasteita kau-
pungin kirjanpidon raportoinnissa. Tima on vaikeut-
tanut kaupungin eri instanssien suorittamaa valvon-
taa ja seurantaa talousarvion toteutumisesta kus-
tannuspaikoittain osastoilla ja sektoreilla.
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framgar av kommunens eller kommunkoncernens
balansrdkning, resultatrakning eller finansieringsa-
nalys.

Till sddana omstandigheter hér atminstone en upp-
skattning av den sannolika kommande utvecklingen
samt uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ar ordnad och om de centrala slut-
satserna.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen
lagga fram forslag till behandling av rakenskapspe-
riodens resultat.

Den interna konrollens delomraden ar:

Finansiering, redovisning, bokféring och andra in-
formationssystem, personalférvaltning, material-
forvaltning, anldggningstillgangar, databehandling,
forvaltning, verksamhetsresultat.

Den interna kontrollen kan indelas i tre delomra-
den: intern Overvakning, intern revision och upp-
féljning. Uppfdljningen ar en del av den interna
kontrollen som hor till de fortroendevalda.

Finansiering

Indrivningen av stadens fordringar har effektiverats
och man avskrev kreditforluster i bokslutet for ar
2021. Vattenfaktureringen fick man up-to-date un-
der aret 2021.

De uppstallda malen for stadskoncernens dotterbo-
lag har uppnatts delvis: Kaskd hamnbolag har beta-
lat ett arsarrende om 750 000 euro till Kasko stad
till slutet av ar 2020. | slutet av ar 2020 férhandlade
staden och hamnbolaget om ett nytt hyresavtal
som skulle sdnka arshyran till halften av den tidi-
gare nivan.

Kaské Energi Ab:s konsumentpriser har varit pa en
rimlig niva ar 2021.

Budgetoverskridningar bor pa forhand behandlas

och godkadnnas av stadsfullmaktige. 53 har inte all-
tid skett. Uppfdljningen av ekonomin och darmed

den interna kontrollen och riskhanteringen ar inte
tillrdckliga inom stadens organisation.

Redovisning

Den utkontrakterade ekonomiférvaltningen har va-
rit utmanande for rapporteringen géllande stadens
bokféring. Detta har forsvarat overvakning och
uppfdljning av budgetens forverkligande per kost-
nadsstalle inom avdelningar och sektorer for sta-
dens olika instanser.



Kaupunki teki kevaalld 2019 paatoksen hankkia ta-
loushallinto-, palkkahallinto- ja ICT-palvelut Suupoh-
jan Seutupalvelukeskus Oy:lta. Palvelujen ulkoista-
minen on tarkoitus viedd paatokseen vuoden 2022
aikana. Vuoden 2021 alussa kaupungin myyntilasku-
tus siirrettiin SPK:n hoidettavaksi.

Kaupungin yksikot noudattavat valtion laatimia aika-
tauluja tarvittavien tilastojen laadinnassa ja rapor-
toinnissa, varsinaisen raportoinnin tekee SPK palve-
lusopimuksen mukaisesti.

Kirjanpito ja muut informaatiojarjestelmat

Talousjohtaja on valvonut reskontria, joilla seura-
taan ostovelkoja ja myyntisaamisia seka niiden suo-
rituksia.

Kirjanpito on siirtynyt jo syksylla 2019 Suupohjan
Seutupalvelukeskus Oy:n hoidettavaksi ostopalve-
luna.

Henkilostohallinto

Johtoryhma ja esimiehet ovat kdyneet kehitys- ja
seurantakeskustelut alaisensa henkil6kunnan kanssa
vuonna 2021. Henkilékunnan lisdkoulutustarpeita
on selvitetty.

Uusien viran- ja toimenhaltijoiden palkkaaminen
vaatii uuden henkilokunnan perehdyttamista ja
opastamista. Pdatésten tekemisessa noudatetaan
hallintosa@nndn maarayksid. Paatokset tehddan kir-
jallisina ja ne perustellaan.

Aluehallintovirasto on tehnyt tydsuojelutarkastuk-
sia, joissa on kiinnitetty huomiota eri yksikdiden
tyontekijoiden jaksamiseen.

Vuoden 2021 tilinpaatokseen sisaltyy henkildstéra-
portti. Sairauspoissaoloja on seurattu kuukausittain
osastoittain. Kaupungilla on tyésuojelupaallikkod
(jona toistaiseksi toimii kaupunginjohtaja) ja tydsuo-
jeluvaltuutetut. Kaupunki on laatinut varhaisen tuen
ja puuttumisen toimintachjelman seka paihdeohjel-
man. Kaupungin henkildstéohjelma paivitettiin
vuonna 2019. Kaupungin yhteistyoelin (tydnantaja ja
pddluottamusmiehet) on pitdnyt 6 kokousta vuonna
2021.

Materiaalitoimi

Budjetoinnin lisaksi tarvitaan esimiehen hyvaksynts
hankintoihin. Laskujen asiatarkastus tapahtuu han-
kinnan tilanneessa yksikGssd; taman jalkeen laskun
hyvdksyy budjettivastuullinen
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Pa varen 2019 fattade staden beslut om att an-

skaffa ekonomifdrvaltnings-, [6neadministrations-

och ICT-tjanster fran Suupohjan Seutupalvelu-

keskus Oy. Meningen ar att dverféringen av resten

av tjansterna slutfors ar 2022. | borjan av ar 2021
overfordes forsaljningsreskontran till SPK som sko-

ter det i fortsattningen.

Stadens enheter féljer de av staten uppgjorda tid-
tabellerna for uppgérande och rapportering av
nodvandig statistik. Den egentliga rapporteringen
skots av SPK i enlighet med serviceavtalet.

Bokforing och andra informationssystem

Ekonomidirektdéren har 6vervakat reskontrorna,
med vilka man foljer upp inkdpskrediter och forsalj-
ningsfordringar samt betalningen av dem.

Pa hosten 2019 anskaffade staden bokféringstjans-
ter fran Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy.

Personalforvaltning

Ledningsgruppen och formannen har hallit utveckl-
ings- och uppfdljningssamtal med den underly-
dande personalen ar 2021. Personalens fortbild-
ningsbehov har utretts.

Nyanstdllningar krdver introduktion och handled-
ning av den nya personalen i sina uppgifter. Be-
slutsfattandet gors i enlighet med férvaltningsstad-
gans bestdmmelser. Besluten fattas skriftligt och
motiveras.

Regionforvaltningsverket har gjort arbetarskyddsin-
spektioner, ddr man har fast uppmarksamhet till
hur enheters arbetstagare orkar i arbetet.

En personalrapport ingar i bokslutet ar 2020. Sjuk-
fradnvaron har f6ljts upp manatligen avdelningsvis.
Staden har en arbetarskyddschef (tills vidare stads-
direktéren) och arbetarskyddsfullmaktige. Staden
har uppgjort ett handlingsprogram for tidigt stod
och ingripande samt Kasko stads drogpolicy. Sta-
dens personalpolitiska program uppdaterades i
2019. Stadens samarbetsorgan (arbetsgivaren och
de huvudfértroendevalda) har hallit 6 méten ar
2021.

Materialforvaltning

Forutom budgetering behévs férmannens godkan-
nande fér anskaffningar i varje enskilt fall. Rdk-
ningar sakgranskas av den enhet som bestallt an-
skaffningen, darefter godkdnns rakningen av den



vastuuhenkil/esimies, jolla on oikeus hyvaksya las-
kuja. Tarkempi ohje ostolaskutukseen on laadittu
vuoden 2021 alussa. Kaupunginhallitus padatti koko
organisaatiota koskevasta hankintakiellosta, joka al-
koi 1.11.2021 ja on voimassa kuusi kuukautta.

Hankinnat kilpailutetaan sdaanndllisesti EU-direktii-
vien, kansallisen lainsaddannén ja kaupungin oman
hankintasaanndn mukaisesti. Kaupunginvaltuusto
on hyvdksynyt koko Kaskisten kaupunkikonsernia
koskevan hankintasdannon joulukuussa 2016.

Kayttéomaisuus

Kayttdomaisuutta voidaan myyda ja ostaa vain kau-
punginvaltuuston hyvaksymana.

Talouden tasapainottamisohjelman ohjausryhma on
ehdottanut yksimielisesti kaupunginhallitukselle,
etta kaupunki joko myisi tai purkaisi kdyttamattomat
kiinteistdnsa.

Tietojenkdsittely

Kaskisten kaupunki on ulkoistanut palvelimien ylldpi-
don sekd it-tietoturvan. KD-Soft yllapitaa laitteiden,
ohjelmistojen ja tiettyjen jarjestelmien tietoturvaa.

Euroopan unionin tietosuoja-asetus astui voimaan
toukokuussa 2018. Kaupunki ostaa tietosuojavastaa-
van palvelut ulkopuoliselta asiantuntijalta (Suupoh-
jan Seutupalvelukeskus Oy:Ita).

Hallinto

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt pai-
vitetyn hallintosdadnndén, konserniohjeen seka kau-
punkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen. Kaupunki on pdivittanyt hallintosdan-
nén § 36, 15.12.2015, siirtdessdan lasten pdivahoi-
don sivistystoimeen sekd § 60, 12.7.2017 perustetta-
essa tekninen lautakunta. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt kaupungin paivitetyn hallintosaannon
3.5.2018, § 18. Kaupungin hallintosaannén paivitys
on tyon alla ja arvioidaan valmistuvan kevaan 2022
aikana.

Kaupunginjohtaja ja osastopaallikot muodostavat
kaupungin johtoryhman. Kaupunginjohtaja toimii
johtoryhman esimiehena. Johtoryhmd on budjetti-
vastuullinen ja vastaa sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta. Johtoryhma kokoontuu sdannolli-
sesti. Johtoryhman paatoksista laaditaan kokous-
poytakirja.
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budgetansvariga ansvarspersonen/férmannen som
har ratt att godkanna rakningar. Ett noggrannare
direktiv for kdpreskontra har uppgjorts i borjan av
2021. Stadsstyrelsen beslot om anskaffningsférbud,
vilket gdllde hela stadens organisation och skulle
vara i kraft sex manader.

Upphandlingar konkurrensutsatts regelbundet i en-
lighet med EU-direktiv, nationell lagstiftning och
stadens egna upphandlingsanvisningar. Stadsfull-
maktige har godkant nya upphandlingsanvisningar
for hela Kasko stadskoncern i december 2016.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar kan séljas och képas endast
med stadsfullmaktiges godkdannande.

Styrgruppen for programmet for balansering av
ekonomin har enhaliigt féreslagit for stadsstyrel-
sen, att staden antingen sdljer eller river sina oan-
vanda fastigheter.

Informationsbehandling

Kasko stad har utkontrakterat underhallet av serv-
rar samt it-sdkerheten. KD-Soft uppratthaller data-
sakerheten f6r maskiner, program och vissa sy-
stem.

Europeiska unionens dataskyddsférordning tradde i
kraft i maj 2018. Staden kdper dataskydds-ombu-
dets tjanster av en utomstaende sakkunnig (Suupo-
hjan Seutupalvelukeskus Oy).

Forvaltning

Stadsfullmaktige har under ar 2014 godként en
uppdaterad forvaltningsstadga, koncerndirektiv
samt direktiv for intern kontroll och riskhantering
for stadskoncernen. Staden har uppdaterat forvalt-
ningsstadgans § 36, 15.12.2015, nar barndagvarden
overfordes till bildningsvasendet, samt § 60,
12.7.2017, ndr man anyo inrdttade tekniska namn-
den. Stadsfullmaktige har godkdnt stadens uppda-
terade férvaltningsstadga 3.5.2018, § 18. Uppdate-
ring av férvaltningsstadgan dr under arbete och be-
raknas vara fardig under varen 2022.

Stadsdirektdren samt avdelningscheferna bildar
stadens ledningsgrupp. Stadsdirektéren ar forman
for ledningsgruppen. Ledningsgruppen ar budget-
ansvarig och ar ansvarig for den interna kontrollen
och riskhanteringen. Ledningsgruppen har méte re-
gelbundet. Ledningsgruppen har dokumenterat be-
sluten i form av motesprotokoll.



Henkildston kanssa kaytavilla kehityskeskusteluilla
ohjataan toimintaa toivottuun suuntaan. Osastojen
johtoryhmat kokoontuvat sddnndllisesti. Kaupungin-
johtaja on kaynyt kehityskeskustelut johtoryhmén
kanssa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat Kaskisten kaupungin li-
sdaksi myds kaupungin tytaryhteisdt Oy Kaskisten
Energia — Kasko Energi Ab, Oy Kaskisten Satama —
Kaskd Hamn Ab (Port of Kaskinen Ltd), Oy Kaskisten
Kiinteistot sekd Kiinteisté Oy Kaskisten Syvdsatama.

Satamayhtion toiminnan kehittdminen ja siihen
mahdollisesti liittyvat investoinnit vaikuttavat kau-
pungin talouteen merkittavasti.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kau-
pungin tulee panostaa ikdihmisten mahdollisuuksiin
asua kotona mahdollisimman pitkdan; kotihoidon ja
kotisairaanhoidon tehostaminen on térkeésd ja saas-
taa kustannuksia.

Kaupunginjohtaja on osallistunut mahdollisuuksien
mukaan Oy Kaskisten Sataman, Oy Kaskisten Ener-
gian, Oy Kaskisten Kiinteistdjen ja Koy Syvdsataman
hallituksen kokouksiin.

Kaupunki kuuluu myds seuraaviin kuntayhtymiin: K5,
Karkulla, Suupohjan koulutuskuntayhtymé, Pohjan-
maan liitto, Eskoo, S6fuk seka VSHP.

Ympdristoasiat

Ympadristolla tarkoitetaan luonnollista, fyysistd ym-
pdristdd, joka sisaltda ilman, veden, maan, kasvit ja
elaimet sekd uusiutumattomat luonnonvarat kuten
fossiiliset polttoaineet ja mineraalit. Ympéristdmeno
aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ympdristhyotyja tai ennaltaehkdistd, vahentas
taikka korjata ymparistéhaittoja, parantaa tulevaa
ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa luonnonvarojen
kestdvda kayttoa.

Ympdristdasioista ei olennaista raportoitavaa tarkas-
telujaksolta.
Ihmisoikeudet

Kaskisten kaupunki huomioi kaikessa toiminnassaan
ihmisoikeudet.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiosta tai lahjonnasta ei ole havaittu merkkeja
tarkastelujaksolla.
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Genom utvecklingssamtal med personalen styrs
verksamheten i 6nskad riktning. Avdelningarnas
ledningsgrupper sammantrader regelbundet. Stads-
direktoren har fort utvecklingssamtalen med led-
ningsgruppen.
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Stadskoncernen bestar forutom av Kasko stad dven
av stadens dottersamfund Oy Kaskisten Energia —
Kasko Energi Ab, Oy Kaskisten Satama — Kasko
Hamn Ab {Port of Kaskinen Ltd), Oy Kaskisten Kiin-
teistot — Kasko Fastigheter Ab samt Fastighets Ab
Kaskisten Syvdsatama.

Utveckling av hamnbolagets verksamhet och dartill
ev. anslutna investeringar inverkar pa stadens eko-
nomi pa ett betydande satt.

Enligt stadens ekonomiska balanseringsprogram
bor staden satsa pa didre personers mojligheter att
bo hemma sa lange som mdjligt; det &r viktigt att
effektivera hemvarden och hemsjukvarden for att
halla kostnaderna pa en lag niva.

Stadsdirektéren har i man av mojlighet deltagit i
Kaskd Hamn Ab:s, Kasko Energi Ab:s, Bostadsut-
veckling Ab:s och Syvasatama Fab:s styrelsemoten.

Staden hor dven till foljande samkommuner: K5,
Karkulla, Suupohjan koulutuskuntayhtymd, Oster-
bottens forbund, Eskoo, S6fuk samt VSVD.

Miljéarenden

Med miljo avses den naturliga, fysiska miljon, som
innefattar luft, vatten, mark, vaxter och djur samt
icke férnybara resurser sdsom fossila branslen och
mineraler. Miljékostnader orsakas av verksamheter
vars avsikt dr att producera miljonytta eller att f6-
rebygga, minska eller reparera miljoolagenheter,
forbattra nivan pa det framtida miljéskyddet och
framja hallbar anvdndning av naturresurser.

Staden har inget vdsentligt att rapportera gillande
miljodrenden.

Mainskliga rattigheter

Kasko stad beaktar de manskliga rattigheternai all
sin verksamhet.

Bekdmpning av korruption och mutor

Inga tecken pa korruption har iakttagits under
granskningsperioden.



Toiminnan tuloksellisuus

Johtoryhman tehtéviin kuuluu koordinoida kaupun-
gin eri osastojen toimintaa. Johtoryhma kasittelee
kaikkia osastoja koskevia yhteisid henkilostdasioita.

Kaupunki on tehnyt sopimuksia, kirjallisia sopimuk-
sia, esisopimuksia ja vuokrasopimuksia kaupungin
yhteistydkumppaneiden sekéd asiakkaiden kanssa.
Tehokkaamman sopimushallinnoinnin ja kustannus-
tehokkuuden vuoksi on kaupunki irtisanonut suulli-
set sopimuksensa 31.12.2018. Tasta ldhtien kau-
punki tekee vain kirjallisia sopimuksia.

Kaupunginjohtaja toimii esittelevdna viranhaltijana
kaupunginhallituksessa. Lautakuntien, kaupungin-
hallituksen ja valtuuston asialista, liitteet ja poytakir-
jat ovat saatavilla. Kaupunki kehittda tiedottamista
kaupungin kotisivuilla. Kaupunki tiedottaa myds so-
siaalista mediaa kayttamalld ajankohtaisista tapah-
tumista. Kaupunginvaltuuston kokoukset videoi-
daan. Kuulutukset julkaistaan kaupungin kotisivuilla
seka Kaupunki tiedottaa -lehtisessa.

Kaupunki seuraa erikoissairaanhoidon kustannusten
voimakasta kasvua.

Arvioni mukaan harjoitettu sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta eivét talld hetkella tarjoa osastoille ja
konsernijohdolle riittavasti tietoa.

Talousarvion toteutumista ei pystytd seuraamaan
eikd mahdollisiin ylityksiin reagoimaan tarpeeksi no-
peasti. Kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat siten korkeintaan tyydyttavalla ta-
solla. Riskikartoitus tulee viimein toteuttaa kaikilla
osa-alueilla vuoden 2022 aikana.

Tand valtuustokautena tulee kiinnittaa erityistd huo-
miota johtoryhman, vastaavien esimiesten, kaupun-
ginhallituksen, tytaryhtididen hallitusten ja johdon
yhteisty6n kehittdmiseen ja heille tarjottavaan riitta-
vdan sisdisen arvioinnin koulutukseen ja ohjeistuk-
seen.

Sivu / Sida

Resuitatbedomning

Till ledningsgruppens uppgifter hor att koordinera
stadens olika avdelningars verksamhet. Lednings-
gruppen behandlar personalfragor som berér alla
avdelningar.

Staden har uppgjort avtal, skriftliga avtal, foravtal,
arrendeavtal med stadens samarbetspartners och
klienter. For att effektivera avtalsférvaltningen och
Oka kostnadseffektiviteten har Kasko stad sagt upp
alla sina muntliga avtal 31.12.2018. Efter denna tid-
punkt gor staden endast skriftliga avtal.

Stadsdirektoren ar féredragande tjansteman i
stadsstyrelsen. Ndmndernas, styrelsens och full-
maktiges foredragningslistor, bilagor och protokoll
finns tillgangliga. Staden utvecklar informationen
pa stadens hemsida. Staden informerar dven via so-
ciala medier om aktuella evenemang. Stadsfullmak-
tiges moten videofilmas. Kungorelser publiceras pa
stadens hemsidor samt i Staden informerar-bladet.

Staden foljer upp den kraftiga 6kningen av special-
sjukvardskostnaderna.

Enligt min beddmning ger den tillimpade interna
kontrollen och riskhanteringen for tillfillet inte till-
rackligt med information at avdelningarna och kon-
cernledningen.

Det ar inte mojligt att folja upp forverkligandet av
budgeten och ej heller att hinna reagera pa eventu-
ella 6verskridningar tillrackligt snabbt. Den interna
overvakningen och riskhanteringen inom stadskon-
cernen dr saledes pa sin hojd nojaktig. Kartlagg-
ningen av risker borde férverkligas inom alla del-
omraden under ar 2022.

| och med den nya fullmaktigeperioden bor upp-
marksamhet fastas speciellt vid utveckiandet av
samarbete mellan ledningsgruppen, ledande tjans-
temannen, stadsstyrelsen, dotterbolagens styrelser
och ledningen samt att de erbjuds tillrdcklig skol-
ning och instruktioner géllande intern kontroll.



Sivu/Sida 19
Maard (Antal)

Kaskisten kaupungin vakinainen henkilokunta (31.12.2021) 66

Fastanstdllda inom Kaské stad

Kaskisten kaupungin maaraaikainen henkilokunta (31.12.2021) 43

Anstdllda pé viss tid inom Kasko stad

Yhteensd (Sammanlagt) 109

Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma:

(Aldersférdelningen for de fastanstallda)

Ikdryhma (Aldersgrupp): ~ Mairi (Antal) %

- 20 -

20-24 ]

25-29 3 5%

30-34 4 6%

35-39 10 15%

40-44 6 9%

45-49 9 14 %

50-54 14 21%

55-59 7 11%

60 — 64 10 15%

65— 67 3 5%

Yhteensd (Sammanlagt) 66 100 %
Vakinaisesta henkilostdsta 50 vuotta tayttaneiden Andelen 50 ar fylida av ordinarie personalen var éver
osuus oli yli 50 %. 50 %.
Vakinaisesta henkilostosta naisia 58 ja miehia 8. Av den ordinarie personalen var 58 kvinnor och 8man.

Elakkeelle siirtyi 3 henkiloa.

Osa-aikaeldkkeelld 1 henkild. tidspensionerades.

Sairauspoissaolot osastoittain/padivia (v. 2018 saakka | Sjukfranvaron avdelningsvis/dagar (t.o.m. &r
vain tyopdivat huomioitu, nykyinen jarjestelma huo- | 2018 endast arbetsdagar beaktade, nuvarande

mioi koko sairauslomajakson):

system beaktar hela sjukledighetsperioden):

Osasto (Avdelning) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Yleishallinto (Férvaltningen) 90 167 246| 404 71 97
Perusturva (Grundtrygghet) 470 601 592 851 545 1033
Sivistys (Bildningen) 465 497 457 564 964 951
Tekninen (ml. ruoka- ja kiinteist6huolto) /

4
Tekniska (inkl. kok o. fastighetsskétsel) >68 318 182 >80y 292 248
Yhteensd (Sammanlagt) 1593 | 1583 | 1477 | 2399 | 1872 2329

Ndistd sairauspoissaoloja tyGtapaturmasta johtuen Av dessa sjukfranvaron 44 arbetsdagar p.g.a.

44 tydpdivaa. Sairauslomapdivistd 2/3-palkalla 277 olycksfall i arbetet. Av sjukledighetsdagarna 277
dagar med 2/3:s |6n och utan |6n 7 dagar.

paivda ja palkatonta 7 paivaa.

Tre personer avgick med pension och en person del-



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KASKISTEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

TJuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

KASKO STAD
RESULTATRAKNING
VERKSAMMHETSINTAKTER
Fdrsdliningsintdxter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrog
Ovriga verkamhetsintékter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Sivu / Sida

Resultatrikning med nyckeltal

1.1.-31.12.2021

2634772,51
667 322,20
709 437,18
314 835,75
943 177,38

20

1.1.-31.12.2020

2953 365,16
660 189,02
636 831,62

63 312,84

1593 031,68

-12 743 280,37
-4 462 572,74

-11 965 966,90
-4 531 180,45

Palkat ja polkkiot Léner och orvoden -3 482 601,48 -3 637 387,84
Henkiigsivukutut Lénebikostnader -979 971,26 -951 185,33
Henkilgstokorvaukset 57 38272
Elakekulut Pensionskostnader -854 516,09
Jaksotetut eldkekulut Periodiserade pensionskostnader -1 390,34
Aktivoidut eldkekulut Aktiverode pensionskostnader 108,46
Muut henkilésivukulut Ovriga lénebikostnader -125 455,17
Jaksotetut h.sivukulut Periodiserade I6nebikostnoder -732,84
Aktivoidut h.sivukulut Aktiverade IGnebikostnader 26,36
Palvelujen ostot Kop av tjidnster -6 239 271,06 -5 714 353,08
Asiakaspalvelujen ostot K6p av kundtjgnster -3 683 859,17 -362335233
Muiden palvelujen ostot Kép av dvriga tjdnster -2555411,89 -2 091 000,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material, fornddenheter och varor -1 098 956,49 -1132 125,93
Avustukset 8idrag -312 597,31 -213 096,75
Muut toimintakuiut Ovriga verksamhetskostnader -629 882,77 -375 210,69
TOIMINTAKATE VERKSAMHETSBIDRAG -10 108 507,86 -9 012 601,74
Verotulot Skatteinkomster 7 207 216,50 6 396 427,92
Vaitionosuudet Statsondelar 2 440 706,00 2 684 540,00
Rahoitustuotot ja -kulut finansieringsintdkter och -utgifter -26 641,31 -12 837,76
Korkotuotot Ranteintakter 10,55 15 466,67
Muut rahoitustuotot Ovrigo finansieringsintikter 9 067,30 7 945,57
Korkokulut Ranteutgifter -24 877,31 -35 809,43
Muut rahoituskuiut Ovriga finansieringsutgifter -10 842,45 -440,57
VUOSIKATE ARSBIDRAG -487 226,67 55 528,42
Poistot ja arvonalentumiset Av- och nedsknvningar -692 489,12 -1 056 608,95
Kertatuonteiset poistot Avskrivningar av engdngsnatur -75 115,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot  Avsknvningar enl. plon -617 374,12 -1 058 608,95
Arvonalentumiset Nedskrivaingar 0,00 0,00
Tilikauden tulos Rdkenskapsperiodens resultat -1179 715,79 -1 003 080,53
Poistoeron lisays-/vdhennys+ Avskrivn. diff. 6kning- / minskning + 0,00 0.00
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALUAAMA AN SRR EERICOCNS/ OV ERSKOT -1179 715,79 -1 003 080,53
(UNDERSKOTT) ’ !
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut % Verksomhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 20,7 % 247 %
VuosikatefPoistot % Arsbidrag/Avskrfvningor % 704 % 5,2%
Vuosikate, €/asukas Arsbidrag, € / invénare -378 43
Asukasmaard Invanarantal 1289 1278



Rahoituslaskelma

KASKISTEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

1.1, - 31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Juovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten [ainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Karottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KASKISTEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investaintien rahavirran kertyma 5
vuodelta t€

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pdivda

Asukasmadra

Finansieringsanalys

KASKO STAD

FINANSIERINGSANALYS

1.1. - 31.12.2021

Verksamhetens kassaflde

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tilifordo medel

Investeringars kassafléde

Investeringar i anldggningstillaéngar
Finansieringsandelar for investeringar

Férs. inkomster for anliggningstillgéngar
Verksamhetens och investeringars kassaflide

Finansieringens kassafléde
Fordndringar i utgivna lén

Minskning i utgivna lén
Foréndringar i ldnestocken
Okning av [éngfristiga Ién
Minskning av langfristiga lan
Foréindring ov kortfristiga Ién
Férdndring av eget kapitol!

Ovriga féréndringar av likviditeten
Fordndring av férvaltade medel och kapitol
Fdrdndring i anldggningstiligdngar
Férdndring av fordringor
Féréndring av rinteltsa skulder

Finansieringens nettokassaflode

Fordndring av kassamedel
Fordndring av kassamedel
Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.
Féréndring av kassamedel

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
under 5 dr, t€

investeringarnas inkomstfinansiering, %
Ldneskatselbidrag

Likviditet, kossadagar

invanarantal
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2021 2020
-487 226,67 55528,42
0,00 -28162,19
-1319338,76 -778 033,61
816 662,74 0,00
0,00 180 000,00
-989 902,69 -570 667,38
0,00 0,00
35 000,00 35 000,00
7 000 000,00
-400 000,00 -1400 000,00
1223 348,71 -4534 315,64
-1 600,00 45 356,53
1600,00 12 278,54
0,00 0,00
-216 863,07 -85154,93
15 303,32 -189 008,80
656 788,96 880 755,70
-333113,73 310088,32
3 356,15 336 469,88
336 469,88 26 381,56
-333113,73 310 088,32

2021 2020

-3414 -3238 °

-97% 7%

-1.04 0,06

0 9

1289 1278



Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A.PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja katusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
PYSYVAT VASTAAVAT yht.

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.
VASTAAVAA YHTEENSA

Balansrdakningen med nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
immaterielfa tillgangar
immateriella rdttigheter
Ovriga langfristiga utgifter

Materiella tillgdngar

Jord- och vattenomrdden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.

Maskiner o. inventarier

Forskottsbetalningar och pagéende nyanliggningor

Placeringar

Aktier 0. andelar

Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringor

Donationsfonders virderingsposter
BESTAENDE AKITVA sammanl.

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondens medel

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Lénefordringor

Kortfristiga
forsaliningsfordringar
Ovriga fordnngar
Resultatregleringor
Finansiello vérdepapper

Kassa 0. bank

RORLIGA AKTIVA samman).
AKTIVA sammanl,
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31.12.2021 31.12.2020
€ €
139 484,92 127 591,22
38 321,85
101 163,07 127 591,22
139 484,92 127 591,22

11303 171,56
939 400,00
2687 672,54
7522 568,10
146 333,04

7 197,88

11508 918,36
939 400,00
2496 319,44
7578 740,88
11937922
375 078,82

1130317156

11 508 918,36

304367124 3039631,24
917 656,75 917 656,75
0,00 0,00
3961327,99 395728799
30811,62
15 403 984,47 15 624 609,19
2019,26
201926
280 000,00 315 000,00
280 000,00 315 000,00
410527,60 658 316,81
24537770 262 343,41
481 617,99 0,00
1137523,29 920 660,22
3356,15 336 469,88
142087944 1572130,10
16 826 883,17 17 196 739,29
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien yli-falijdams
Tilikauden yli-falijddama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pasdomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat julkisyhteisdiltd

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainatrah.- ja vak.laitoksiita
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA yht.
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadmd (olijGéma), 1000 €
Kertynyt ylijgama (alijédmé), € /osukos
Lainokanta 31.12., 1000 €

Lainat € / asukas

Lainot jo vuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, €/osukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmddrd

Lainakanta 31.12. Lanestock 31.12

BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Tidigore ars Gverskott/underskott
Penodens dverskott/underskott

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Ldn frén finansinst och forsékringsanstalter

Kortfristigt frammande kapital

L6n fran finansinst. och férsdknngsanstalter
Amortering ov lGngfr. skulder

Erhélina férskottsbetalningar
Leverontdrsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringor

FRAMMANDE KAPITAL, sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSENS NYCKELTAL

Soliditet, %

Relativ skuldséttninggrad, %
Ackmulerat dver-Junderskott
Ackmulerat dver-/underskoft, €finvdnare
ténestock 31.12., 1000€

tén €/invénare

Lan och hyresansvar 31.12, 1000€

L6n och hyresansvar 31.12, €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1000€
invanarontal 31.12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovetat + Muut velat)
= Frammande kapital - (Férskottsbetalningar + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Vieras pdaoma

Saadut ennakot

Ostovelat Siirtovelat

Sivu / Sida

31.12.2021
€

8 304 670,14
4710 267,87
4774 117,96
-1179 715,79

40 954,38
40 954,38

4 800 000,00

4 8C0 00,00

3 681 258,65
1570905,83
400 c0o,00
120,00

897 753,50
110422,39
702 056,93

8 481 258,65
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31.12.2020
€

9 485 985,93
471026797
5778 798,49
-1 003 080,53

81 707,43
8170743

5 200 000,00

5 200 000,00

2429 045,93
747 557,12
0,00

1044 483,08
0,00
636 999,73

7 629 045,93

16 826 883,17

17 196 739,29

2021
49 %
69 %
3594
2789
6771
5253
10118
7849
280
1289

Muut velat

Frimmande kapital Férskottsbetalningar Leverantdrsskulder Resultatregleringar Ovriga skulder

8 481 258,65
6 770 905,83

120,060 897 753,50

Lainat ja vuokravastuut 31.12., Ldn och hyresansvar

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuu

702 056,93

110 422,39

2020
55 %
63 %
4776
3737
5948
4654
9625
7531

13:15
1278

= Frammande kapital - (Férskottsbetalningar + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Vieras pgaoma

Saadut ennakot

Ostovelat Siirtoveiat

Muut veiat

Vuckra-vastuu

Frammande kapital Férskottsbetalningar Leverantérsskulder Resultatregleringar Ovriga skulder Hyresansvar

8 481 258,65
10117 727,90

120,00 897 753,50

702 056,93 11042239

3346822,07



Kokonaistulot ja -menot 2021

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotuiot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Investoinnit

Rahoitusos.investointeihin

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakuiut
Korkokuiut
Muut rahoituskuiut

Kokonaismenot yhteensa

Investoinnit
investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vihennys

Oman paadoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensd

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintikter
Skotteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster
Ovriga finansiella intékter

investeringar
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Minskning av utianingen
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rdntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Totala utgifter sammaniagt

investeringar
Investeringsutgiftsr

Finansieringsverksamhet
Minskning av léngfristiga skulder

Minskning av det egna kapitalet

Totala utgifter sammanlagt

Sivu / Sida

Kommunens totala inkomster och utgifter

263477251
7 207 216,50
2 440 706,00
10,55

9 067,90

816 662,74

35 000,00

13143 436,20

12 743 280,37
24 877,31
10 842,45

12779 000,13

131933876

400 000,00
1 600,00

14 499 938,89
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Kuntakonsernin toiminta ja talous
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Laskennallisten verovelkojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tuloslaskeiman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst
(forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintikter

Ovriga finansiella intdkter
Rédntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rdakenskapsperiodens resultat

Skatter
Férdndring av latent skatteskuld

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Resultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter /
Versamhetskostnaderna, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, eurofinvénare
Invanarantal

Sivu / Sida

Koncernsresultatriakning med nyckeltal

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

8265584,25 8017810,88

-17540016,32 -16271187,29

0,00 -514,22

-0274432,07 -8253890,63

7207216,50 6396427,92

2440706,00 2684 540,00

-46 845,76 -56 221,36

2125,93 1739,41

25 680,67 14 046,92

-59 719,17 -66 949,62

-14 933,20 -5058,07

326 644,66 770 855,93

-1150269,58 -1624371,77

-49 100,26 -29,88

1808,64 21751,84

-870 916,54 -831793,88

-53413,57 -27762,71

-9 804,03 -4 769,18

-040 134,14 -864 325,77
2021 2020

47,1% 49,3 %

284 % 47,5%

253 603

1288 1278
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnnusluvut Koncernens finansieringsanalys och nyckeiltal

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
tainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutaos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
investaintien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Verksamhetens kassafldde
Arsbidrog

Extraordindra poster

Skatter

Korrektivposter till internt tillforda
medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anléiggningstillg.
Finansieringsandelor for
investeringar
Forsdljningsinkomster for
anldggningstillg.
Verksamhetens och invest.
kassaflode

Finansieringens kassafidde
Fdréndringar i utgivaa Ién
Forandringar i lanebestondet
Okning av langfristiga i6n
Minskning av langfristiga ldn
Fordndring av kortfristiga fan
Fardndringarieget kopital

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltode medel och
kapital

Fordndring av omsdttningstifigangar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av rantefria skulder
Finansieringens nettokassafldde

Forédndring av kassamedel
Kassamedel 31,12
Kassomedel 1.1

Finansieringskalkylens nyckeltal
investeringarnas egenfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskétselbidrag

Sivu / Sida
1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
326 644,66 770 855,93
1 808,64 21751,84
-59 413,57 -27 762,71
-7317,38 261 722,35 -31 384,62 733 460,44
-2729016,58 -1263 935,53
816 772,43 131,66
1904,12 -1910 340,03 134 146,42 -1079 657,45
-1648 617,68 -346 197,01
0,00 540,52
421 200,00 7833 903,67
-530 781,00 -1525799,93
1311490,01 1201909,01 -4570706,25 173739749
2261,41 49 836,53
1345,32 9 606,92
62 042,95 18 534,86
-47 289,69 -116 355,05
-65 337,18 -538 971,95
1154931,82 1160 989,32
-493 685,86 814 792,31
717 108,57 1210 794,44
1210794,44 -493 685,86 396 002,13 814 792,31
2021 2020
17% 61 %
0,7 0,5
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Konsernitase ja sen tunnusiuvut

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut fainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner &
anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangor
Forskottsbetalningar

och pagaende nyanldggningor

Placeringar

Ovriga aktier och andelor
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lénefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsdttningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

19 027 846,46
704 082,03
54 379,13

649 702,90

17 352 408,94
1024 463,39
7089 798,90

7564 926,03
379177,66
448 918,88

845124,09

971 355,49
963 548,85
0,00
432,31
7374,04

23151,11
2624913,74
176 558,51
1731 246,66
0,00

1731 246,66

717 108,57

21675911,32

Sivu / Sida

Koncernbokslut med nyckeltal

18 318 792,80
210 358,98
35983,28

174 375,70

17 144 607,16
102381281
6925 965,49

7628 428,03
280417,33
336 868,87

943 114,63

963 826,67
960 742,45
70,23
432,31

2 581,68

46 386,83
3057 451,04
238 601,12

1 608 055,49
45 915,00
1562 140,49

1210 794,44

21422 630,68
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-

/alijagama

Tilikauden ylijagama/alijaama

VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras

padoma

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen korollinen vieras

paaoma

Lyhytaikainen koroton vieras

paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%
Kertynyt ylijaama {alijaama),

1000 €

Kertynyt ylijadma (alijaama), €

fasukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat € / asukas

Asukasma3ara

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over- {underskott) fran tidigare
r@kenskapsp.
Rdkenskapsperiodens dver-
{underskott)

RESERVERINGAR
Ovrigo reserveringar

FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL

Langfr. rantebdrande frimmande
kapital

Latent skatteskuld

Kortfr. rantebdrande frémmande
kapital

Kortfr. réntefritt frammande
kapital

PASSIVA TOTALT

Balansrdkningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %

Ackmulerat éverskott

Ackmulerat 6verskott, €/invanare

Koncernens fanestock 31.12.
Koncernens lan, €/inv.
invanarantal

31.12.2021
8 864 910,98
4710 267,97

33923,79
8 748,80

5052 104,56

-940 134,14

38 779,52
38 779,52

63 867,21

12 708 353,62

7742 861,61

34 906,02

2582 308,77

2348 277,22

Sivu / Sida
31.12.2020

9794 491,94
4710 267,97
20 419,23
8927,09

5919 203,42

-864 325,77

45 192,37
45192,37

99 303,72

11 483 642,65

7887523,39
30 106,85

1305 788,63

2260223,78

21675911,32 21422630,68

2021
40,9 %

4112

3190

8010
6214
1289

2020
457%

5055

3955

7194
5629
1278
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Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota (Kuntalaki 110§ 5. mom.). To-
teutumisvertailussa seurattavia asioita ovat tavoit-
teiden, mdararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Paatodksenteko ja hallinto

Kaytttotaluden ja tavoitteiden toteutuminen

HALLINTO / FORVALTNING

Sivu / Sida

Budgetutfall

Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och
ekonomi (KomL 110 § 5 mom.). Utfallet av de opera-
tiva malen, anslagen och budgeterna &r foremal for
granskning i tablan over budgetutfallet.

Beslutsfattande och forvaltning
Driftsekonomidelens utfall och maluppfyllelse

30

TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG Muutokset Poikkeama
1000 € / / & S BG + fordndr., Utfall B}
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Extarna 30 857 453 0 453 434 19
Sisdiset/Interna 508 380 522 4] 522 548 -25
Yhteensd/Totalt 598 1237 975 975 981 -6
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1111 -903 -892 -58 -950 -933 -17
Sisdiset/Interna -227 -188 -224 V] -224 -248 24
Yhteensd/Totalt -1338 -1091 -1116 -58 -1174 -1181 7
Verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot 9 068 8963 0 8963 9622 -659
Poistot/Avskrivn. {-) -40 -515 -508 0 -508 -347 -161
Satunnaiset tuotot o] 0 180 ] 180 0 180
Yli-/alijadma Over-funderskott -780 8699 8495 -58 8437 9075 -638
Yleishallinto Férvaltning
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal: Forverkligat +/-

Talousarvion toteutuminen
Hallintosdadannon paivittaminen
Hankintaohjeiden paivittaminen
Konserniohjauksen vahvistaminen
Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
jalkauttaminen ja seuranta

+/-

Varautuminen sotesektorin uudistukseen:

henkilokunta, tilat, sdilyvat palvelut

Budgetens forverkligande

Uppdatering av forvaltningsstadgan
Uppdatering av upphandlingsanvisningar for

Kasko stad

Forstarkning av koncernstyrningen
Implementering och uppféljning av
anvisningar for intern kontroll

_/+

Forberedning for reformen av sote-sektoren:
personal, utrymmen, kvarstaende service



Koronapandemiasta johtuva tilanne ja sen muka-
naan tuomat rajoitukset vaikuttivat edelleen koko
organisaation toimintatapoihin asiakaspalvelussa,
hallinnossa ja padtoksenteossa. Koronavalmiusjohto-
ryhma on kokoontunut viikoittain ja suunnitellut ko-
ronaan liittyvid turvatoimenpiteitd koronan leviami-
sen torjumiseksi ja turvallisten palveluiden ja tydoym-
pdriston takaamiseksi. Etdatydhon on siirrytty sielld,
missd tyotehtdvat ovat sen mahdollistaneet. Kokous-
ten jdrjestelyissa on suurelta osalta siirrytty kaytta-
madn Teamsia eli jarjestamadan kokoukset etdko-
kouksina.

Uusi talouden tasapainottamisohjelma hyviksyttiin
kevaallad 2021.

Suunniteltu palkanlaskennan siirtyminen Suupohjan
seutupalvelukeskukselle jouduttiin siirtdmaan vuo-
delle 2022 palvelukeskuksen uuden palkkahallinnon
jarjestelman kdyttodnotosta johtuen. Koska siirto ei
toteutunut, ylittyivat hallinto-osaston palkkakustan-
nukset.

Henkildstohallinnon ICT-kuluissa on kuitenkin jo kus-
tannuksia, jotka liittyvat palvelukeskuksen uuden jar-
jestelman kayttéonottoon.

Talousjohtajan paikka taytettiin 1.5.2021 ja talous-
hallinnossa toimi myds madardaikainen taloussihteeri.
Tyoterveyshuollon kustannukset ylittyivat, joskin
myds Kelalta saadut korvaukset ylittivdt budje-
toidun. Sairauspoissaolojen maara nousi mm. pit-
kista sairauslomista johtuen.

Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymén valmisteleviin
tydryhmiin on hallinto-osastolta osallistunut kaupun-
ginjohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Valmiste-
luun on liittynyt resursseja vaativia selvityksid ja tie-

tojen kerdamistda mm. henkildstohallinnon taholta.

Sivu/ Sida 31
Pa grund av situationen med Coronapandemin samt
dess medfdrda begransningar, paverkades fortfa-
rande hela organisationens verksamhetsfunktioner i
kundbetjaningen, forvaltningen och beslutsfattandet.
Coronaberedskapsledningsgruppen har sammantratt
veckovis och planerat sdkerhetsfunktioner for hind-
randet av coronans spridning och for att sdakerstalla
trygga tjdnster och arbetsmiljo. Man har delvis 6ver-
gatt till distansarbete, dar arbetsuppgifterna tillater
det. | ordnandet av sammantraden har man i stort
Overgatt till att anvdnda Teams, dvs. att ordna sam-
mantrdaden pa distans.

Ett nytt balanseringsprogram for ekonomin godkdn-
des i varen 2021.

Den planerade éverféringen av l6nerakningen till
Suupohjan seutupalvelukeskus blev forflyttad till ar
2022, pa grund av ibruktagandet av det nya lonead-
ministrationssystemet. Eftersom dverforingen inte
forverkligades éverskred forvaltningsavdelningens [6-
nekostnader, men ddaremot underskreds kostnaderna
for koptjanster inom personalférvaltningen. | per-
sonalférvaltningens ICT-utgifter finns redan kostna-
der som hor till ibruktagandet av servicecentrets nya
system. Ekonomidirektorens tjanst besattes i maj. |
ekonomiférvaltningen tjanstgjorde ocksa en tidsbe-
stamd ekonomisekreterare.

Arbetshdlsovardens kostnader Overskreds, dven om
de inkomna ersattningarna fran FPA Gverskred det
budgeterade. Sjukfranvarons andel 6kade beroende
av langa sjukskrivna.

Stadsdirektéren, ekonomidirektdren och férvalt-
ningsdirektéren har fran forvaltningens sida deltagit i
beredningsgrupperna fér Osterbottens vilfirdssam-
kommun. | beredningen har det ingatt resurskra-
vande utredningar och insamling av data bland annat
fran personalfdrvaltningens sida.
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1111 Valtuusto ja hallitus / Fullmiktige och styrelse
TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset Poikkeama
1000 € / /8 S BG +férdndr. | Utfall e
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 48 807 430 430 337 93
Sisdiset/Interna 0 0 1] 0 0 0 0
Yhteensi/Totait 48 807 430 0 430 337 93
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -472 -426 -281 o] -281 -296 15
Sisdiset/Interna -190 -24 -184 -184 -215 31
Yhteensd/Totalt -662 -450 -465 -465 -511 46
Verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot 9069 8963 0 8963 9622 -659
Paistot/Avskriva. (-) 0 -490 -508 0 -508 -299 -209
Satunnaiset tuotot 0 0 180 0 180 o] 180
Yli-/alijidma Over-/underskott -614 8936 8 600 0 8 600 9150 -730

Elinkeinopalvelut

Vuoden 2021 aikana Kaskisiin perustetiin yksitoista
(9) uutta yritystd, joista perustamis- ja kehittdmisneu-
vontaa on annettu kolmelle (3) yritykselle.

Sijoittautumisneuvontapalveluja annettiin yhdeksille
(9) Kaskisiin siirtymistd suunnittelevalle tai toimitiloja
etsivadlle tai toimitiloihin liittyvdd muuta neuvontaa
yritykselle.

Yritysten kasvuun, rahoitukseen tai kansainvalistymi-
seen liittyvid kehittamispalveluja annettiin neljille (4)
yritykselle.

Kdynnistettiin kaupungin asuintonttien ja teollisuus-
tonttien myyntikampanja Silakkamarkkinoilla
9.10.2021. Vuoden loppuun mennessa oli kahteen
asuintonttiin osoitettu kiinnostusta ja toinen on myo-
hemmin johtanut kauppasopimukseen.

1112 Elinkeinoelaman kehittiminen / Néringstjanster

Ndringstjdnster

Under dr 2021 grundades elva (11) nya foretag i Kasko.
Réadgivning till nystartande foretagare har givits till tre
(3) foretagare.

Radgivning om hur man placerar sig som foretagare
har givits till 9 (9) foretag som har planer att flytta till
Kasko eller till foretag som sdker verksamhetsutrym-
men.

Planeringstjanster for foretagens utvecklingsprojekt
gavs till fyra (4) foretag.

En kampanj for att sdlja bostadstomter och industri-
tomter lanserades 9.10.2021 pa Strommingsmark-
naden. Vid slutet av dret hade tva personer varit in-
tresserade av tomter och en av dem har senare kopt
tomten.

TP/BS TP/8BS TA/BG  Muutokset A+ m"uutos/ . Poikkeama
1000 € . BG + férdndr. utfall .
2019 2020 2021  Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa -1 3 0 3 2
Sisdiset/Interna 0 0 12 0 12 12
Yhteensi/Totalt -1 14 0 14 1 14
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -52 -26 -29 1] -29 -11 -18
Sisdiset/Interna 1} o] (4} 0 0 -1 1
Yhteensi/Totalt -52 -26 -29 0 -29 -13 -16
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijagima Over-/underskott -45 -27 -15 0 -15 -12 -3
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Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Forverkligat +/-
Yritysneuvontapalvelut yritysta Foretagsradgivningstjanster for personer
suunnitteleville. som planerar att starta féretag +
Sijoittautumisneuvontapalvelut Kaskisiin Etableringstjdnster for foretag som
siirtyville yrityksille. flyttar till Kasko +
Yritysten kehittamispalvelut. Utvecklingstjanster for foretag +
Kaskisten kaupungin ja yrittdjien valisen Okning av samarbetet mellan staden
yhteistyon lisddminen. och foretagarna +
Kaskisten elinkeinoeldmdan vaikuttavan Utveckling av infrastruktur som paverkar
infran kehittdminen. ndringslivet +
Karkitoimialojen kehittaminen. Utveckling av spetsbranscher +
1113 vaalit / val
TA + muutos/ | Toteuma ,
. TP/BS TP/8BS TA/BG l\fuutokset BG 4 fBeSndr. Utfall Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa S 0 1] 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 5 0 0 2
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkoiset/Externa -12 1] -17 0 -17 -13 -4
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -12 1] -17 0 -17 -13 -4
Poistot/Avskrivn. (-} 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijagma Over-/underskott -7 0 -17 0 -17 -11 -6
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Forverkligat +/-
Vuonna 2021 jarjestetddn Kunnallisvaalit, Ar 2021 anordnas kommunalval, den
virallinen danestyspaiva on 18.4.2021 ja egentliga valdagen dr 18.4.2021,
ennakkodanestys jarjestetddn kotimaassa forhandsréstning i hemlandet
7.13.4.2021 7.-13.4.2021 +
1114 Tilintarkastus / Revision
TA +muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG Muutokset N Poikkeama
1000 € = BG + forandr. Utfall ,
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 s} 0 [}
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 1] 0 (1] 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -16 -24 -21 0 -21 -16 -5
Sisaiset/interna 0 0 0 0 0 o] 4]
Yhteensi/Totalt -16 -24 -21 0 -21 -16 -5
Poistot/Avskriva. (-) 0 (] (] 0 (i 0 0
Yli-/alijimi Over-funderskott -16 -24 -1 (] -21 -16 -5
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Forverkligat +/-

Tarkastuslautakunta jarjestda vuosittain
hallinnon ja talouden tarkastamisen seka
arvioi, miten asetetut tavoitteet on
saavutettu kaupungissa seka
kaupunkikonsernissa.

Revisionsndmnden organiserar arligen
granskningen av férvaltningen och ekonomin
och utvarderar hur uppsatta mal uppnatts
inom staden och stadskoncernen +



Arviointikertomus ja ehdotus, voidaanko
tilinpddtos hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa
vastuuvapaus, laaditaan ja annetaan
kaupunginvaltuustolle 20.6.2022 mennessa. +
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Utvarderingsberattelsen och forslaget
om huruvida bokslutet kan godkannas
och ansvarsfrihet beviljas at
de redovisningsskyldiga uppgors och

Tarkastuslautakunta tarkastaa kaupungin tillstalls stadsfullmadktige senast 30.6.2021. +
toimintaa toimialoittain arviointi- Revisionsnamnden granskar stadens
suunnitelman mukaisesti. + verksamhet sektorsvis i enlighet med
Valvoo sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden revisionsplanen. +
noudattamista. + Overvakar att skyldigheten att limna
Talousarviovuosien 2021-2023 tilin- redogOrelser for bindningar iakttas. +
tarkastuksen toteuttaa BDO Audiator Oy. + Revisionen for budgetaren 2021-2023
genomfors av BDO Audiator Oy. +
1115 Matkailu / Turism
. TA + muutos/ | Toteuma eama
1ome ot o | 2n nirmge 0¥ 0 | ot | SO
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa -2 0 0 0 5 -5
Sisdiset/Interna 0 0 s} ] 0 0
Yhteensid/Totalt -2 0 1] 0 5 5
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}

Ulkoiset/Externa 0 -20 -20 0 -20 -18 -2
Sisaiset/Interna -14 -3 -17 0 -17 -18 1
Yhteens3/Totalt -14 -23 -37 0 -37 -36 -1
Poistot/Avskrivn. {-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijdgama Bver-funderskott -16 -23 -37 0 -37 -31 -6
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Férverkligat +/-
Matkailijoiden maaran lisdédminen + Okning av antalet turister. +

Tapahtumien kehittdminen ja kavija- Utveckling av de nuvarande evenemangen
madrien lisddminen - och 6kning av antalet besokare. +
Hyvin saavutettavat ja laadukkaat Latt tillganglig och hogklassig turistinfo. +

matkailuneuvontapalvelut +
Kaupungin omistamien kohteiden:

Salgrundin luotsiasema, vierasvenesatama

ja Marianrannan leirintaalue kehittaminen

ja kdvijamaarien lisadminen +
Marianrannan leirintdalueella on tavoitteena
suorittaa rakennusten kunnostustoita. -
Osallistuminen seudulliseen matkailun-
kehittamishankkeeseen +

Utveckling av stadens egna turistmal: Salgrunds
lotsstation, gdsthamnen och Mariestrands
campingplats samt 6kning av

antalet besokare. +
Malsattningen ar att utfora forbattrings-
arbeten i byggnaderna pa Mariestrands
campingplats. -
Deltagande i ett regionalt projekt

for utveckling av turismen. +
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Hallintopalvelut Forvaltningstjanster

1124 Tydsuojelu / Arbetarskydd

TA + muutos/ | Toteuma
™/Bs | T Poikk
1000 € TS / A/BG  Muutokset - e sndr. | utfan | POIkeama
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 1} 0 1] 0 0
Sisdiset/Interna a} 5 6 0 6 2 4
Yhteensi/Totalt 0 5 6 0 6 2 q
Toimintamenot/Verksamhetskostnader {-)
Ulkoiset/Externa -2 -17 -6 ] -6 -2
Sisdiset/Interna 0 4] 4] 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -2 -17 -6 0 -6 -2 -4
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 (1 ] 0 o 0
Yli-/alijaima Over-/underskott -2 -12 0 0 0 ] 0
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Férverkligat +/-
Tydsuojelun toimintaohjelman Genomforandet av verksamhets
toteuttaminen. + programmet for arbetarskyddet +
Ty0Osuojelun yhteistoimintahenkiloston Val av personal for arbetarskydds-
vaalit loka-joulukuu 2021. - samarbete under oktober-december 2021 -
TyoOsuojeluvaalit jarjestetdan kevaalla 2022 vahaisen
kiinnostuksen vuoksi.
1121 Hallintotoimisto / Férvaltningstjanster
t Yot
TP/8S TP/BS TA/BG Muutokset TA+m,m: o5/ e Poikkeama
1000 € . BG + férindr. Utfall .
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 1 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 200 205 248 0 248 270 -22
Yhteensi/Totalt 301 205 248 0 248 270 -22
Toimintamenaot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -279 -247 -241 12 -253 -263 10
Sisdiset/interna -16 -10 -18 0 -18 -8 -10
Yhteensi/Totait -295 -257 -259 -12 -27n -2711 0
Poistot/Avskrivn. (-) -6 -6 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama Over-funderskott 0 -58 11 -12 -23 -1 -21
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal Forverkligat +/-
Kaupungin talouden tasapainottaminen, Balansering av stadens ekonomi,
sopeuttamisohjelman toteuttaminen - genomfdrande av balanseringsprogram -
Talousjohtajan viran taytto + Besattning av ekonomidirektdrstjansten +
Yhteistoimintaneuvottelujen suorittaminen Samarbetsférhandlingar i samband med
littyen henkildston siirtoon Pohjanmaan personalens flyttning till Osterbottens
hyvinvointikuntayhtymaan + vdlfardssamkommun +
Ty6hyvinvoinnin tukeminen, koko Stodjande av vdlbefinnande i arbetet,
henkilékunnan tyky-hankkeen toteutus -/+ startande av ett Tyky-projekt fér hela
Palkanlaskenta: palkanlaskennan personalen -/+
siirtyminen Suupohjan palvelukeskukselle - Lonerakning: overforing av 16nerakningen
till Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy -
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Kaupungin kiinteistéomaisuuden Kartlaggning av stadens fastigheter;
kartoittaminen; toimenpiteiden ja planering och tidtabell fér atgarder och
toiminnan suunnittelu ja aikatauluttaminen - verksamhet -
Organisaation toiminnan kehittaminen, Planering av stadens verksamhet,
tehtavankuvien ja ohjeistuksen fortydligande av uppgiftsbeskrivningar
selkeyttdminen -/+ och direktiv -+
Saantdjen ja strategioiden paivittdminen - Uppdatering av direktiv och strategier -
Konserniohjauksen toteuttaminen - Forverkligande av koncernstyrning -
Sisdisen valvonnan kehittaminen -+ Utveckling av intern kontroll -[+
1122 Taloushallinto / Ekonomiférvaltning
TA + muutes/ | Toteuma
TP/BS P BG Muutokset Poikkeam,
1000€ / TP/BS | TA/BG  Muutokset o ozndr. | utal reeeama
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Utkoiset/Externa 0 0 0 0 0 0
Sisaiset/Interna 155 123 152 152 236 -85
Yhteensi/Totalt 155 123 152 0 152 236 -85
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -164 -17¢9 -153 -46 -199 -216 17
Sisdiset/interna -8 -7 -5 0 -5 -5 o]
Rahoitustuotot / Finansieringskostn. -1 0 0 0 -1 1
Yhteensé/Totalt 172 -187 -158 -46 -204 221 17
Poistot/Avskrivn. (-} -6 -14 0 0 0 -13 13
Yli-/alijidmi Over-/underskott -23 -78 -6 -46 -52 3 -55
1123 Henkiléstéhallinto / Personalférvaltning
TA + muutos, Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG Muutokset . / Poikkeama
1000 € = BG + fordndr. Utfall .
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 28 17 20 20 26 -6
Sisdiset/Interna 52 48 105 105 33 66
Yhteensi/Totalt 80 65 125 125 66 59
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -75 -77 -123 0 -123 -33 -91
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 o]
Yhteensi/Totalt -75 -77 123 0 -123 -33 91
Poistot/Avskrivn. {-) -5 -5 0 0 0 i} [}
vii-/alijaima Over-funderskott 0 -17 2 0 2 33 -31




37

Sivu / Sida
Perusturva Grundtrygghet
Kayttétalouden ja tavoitteiden toteutuminen Driftsekonomidelens utfall och maluppfyllelse
PERUSTURVA / GRUNDTRYGGHET
TA + muutos Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset . / Poikkeama
1000€ 2019 2020 2021  Andringar BRI S Avvikelse
g 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 671 781 677 0 677 827 -150
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 4] 0 0
Yhteensi/Totalt 671 781 677 0 677 827 -150
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -6 359 -6 483 6193 -628 -6821 7154 333
Sisdiset/Interna -550 -761 -820 0 -820 -786 -34
Yhteensi/Totalt -6909 -7204 | -7013 -628 -7641 -7 940 299
Poistot/Avskrivn. (-) -9 -5 -4 0 -4 -3 -1
Yli-/alijaama Gver-funderskott -6 247 -6 468 -6 340 -628 -6 968 -7116 147

Terveyskeskus sekd perusturvatoimisto muuttivat
uuteen palvelukeskukseen elokuun lopulla v. 2020.
Sosiaali- ja terveyskeskus palvelee asiakkaitansa
virka-aikana ja yhteinen toimitila mahdollistaa aivan
uudenlaisen entistd tiiviimman yhteistyon sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta. Moniammatillinen yhteis-
tyo varmistaa entista kokonaisvaltaisemman asiak-
kaan palvelun. Ammattilaisten yhteistyd on myos te-
hokkaampaa ja joustavampaa. Erityisesti kaupungin
ikddntyvad vdesto tarvitsee monialaista palvelua,
jossa asiakkaan tilanteeseen paneudutaan yhteis-
ty6ssd eri ammattilaisten kanssa. Samanaikaisesti
lasten ja perheiden palveluiden yhteistyd péivakodin
sekd koulun kanssa on ensiarvoisen tirkeda ongel-
mien ehkadisyssa seka varhaisessa puuttumisessa.

Halsovardscentralen och grundtrygghetsbyran flyt-
tade in i nya servicecentret i slutet av augusti 2020.
Social- och halsovardscentralen tjanar klienter under
tjdnstetid och gemensamma verksamhetsutrymmen
mojliggor ett nytt slags nara samarbete mellan social-
och hdlsovardstjanster. Multiprofessionellt samar-
bete tryggar en mera Gvergripande service for klien-
ten. Samarbetet mellan yrkespersoner dr ocksa effek-
tivare och flexiblare. | synnerhet den aldrande befolk-
ningen i staden behdver sektorsévergripande tjdnster
och att man satter sig in i klientens situation i samar-
bete med olika sakkunniga. Samtidigt ar samarbetet
mellan Gvrig service for barn och familjer med dag-
hemmet och skolan av hogsta vikt for forebyggande
av problem samt for tidigt ingripande.

2001 PERUSTERVEYDENHUOLTO / PRIMARHALSOVARD

TA + muutos/ | Toteuma
TR/BS T™/BS TA/BG  Muutokset Poikkeama
1000 € / / A . BG + forandr. Utfall )
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 56 53 67 0 67 191 -125
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 56 53 67 0 67 191 -125
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1070 -1154 -926 -4 -930 -1268 339
Sisdiset/Interna -200 -192 -117 0 -117 -137 20
Yhteensi/Totalt -1270 -1346 -1043 -4 -1047 -1406 359
Poistot/Avskrivn. (-) -9 -5 -6 0 -6 1 6
Yli-/alijidma Over-funderskott 1223 | -1208 -983 -4 -987 -1215 228
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- Verksamhetsmal: Forverkligat +/-



Laadukas ja asiantunteva hoidonarviointi,

potilaan hoito oikealla paikalla. +
Hoidonarvioinnin kriteerien toteuttaminen
kdytannossa +
Ennaltaehkdisevat kdynnit senioreille
toteutetaan +
Hoitosuunnitelmien tekeminen ja
paivittaminen +
Asiakkaan kohtaaminen omalla

aidinkielella +

On pyritty hoitamaan mahdollisimman pitkille poti-
laita perusterveydenhuollossa ja hyvissd ajoin, jotta
potilaiden tilanne ei huononisi niin paljon, ettd joudu-
taan lahettdmaan erikoissairaanhoitoon.
Koronatilanne vaikuttanut melko paljon meidén toi-
mintaamme ja resursseja on mennyt paljon koronan
hoitamiseen ja rokotteiden antamiseen. Nyt puretaan
hoitovelkaa ja pyritddan kdynnistamaan esim. seniori-
neuvolatoimintaa uudelleen ja panostamaan ennalta-
ehkaisevdan toimintaan.

Meilla on paljon monisairaita ikdihmisid ja on mahdol-
lisimman hyvin pyritty kuitenkin turvaamaan heidan
perussairauksien hyvia hoito.

Sosiaalihoidon kanssa on tehty yhteistyota.

Kaksikieliset palvelut on pystytty antamaan.

2002 ERIKOISSAIRAANHOITO / SPECIALSJUKVARD
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Kvalitativ och sakkunnig vardbedomning,

vard av patienten pa ratt stille. +
Forverkligande av kriterier for

vardbedémning i praktiken +
Forebyggande besok for seniorer

forverkligas +
Uppgorande och uppdatering av

vardplaner +
Kunden mots pa eget modersmal +

Man har sa langt som méjligt strévat till att varda pa-
tienter inom primarhalsovarden och i sa god tid att pa-
tienternas situation inte skulle férsamras ytterligare
for att undvika behovet att bli skickade till specialsjuk-
vard.

Coronasituationen har paverkat var verksamhet ratt
mycket och resurser har kravts for att varda coronapa-
tienter och for att utféra vaccinationer. Nu avvecklar
man vardskulden och stravar till att starta seniorrad-
givningsverksamheten pa nytt och satsar pa preventiv
verksamhet.

Vi har manga dldre personer som har flera sjukdomar
och for dessa har man stravat till att kunna ge en sa
god vard som mdjligt gallande grundsjukdomarna.

Samarbete har utévats med socialvarden.

Man har kunnat ge tvasprakig service.

P/Bs  TP/BS | TA/BG Muutokset otMuutos/ | Toteuma | L ama
1000 € . BG + fordndr. Utfall .
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1963 -2270 -1995 -470 -2465 -2335 -130
Sisdiset/Interna 0 4] 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -1963 -2270 -1995 -470 -2465 -2335 -130
Poistot/Avskrivn. (-) 0 ] 0 o 0 0 0
Yli-/alijadma Over-/underskott -1963 -2270 -1995 -470 -2 465 -233% -130

Toimintatavoitteet Toteutuminen +/-
Nopea klinikkavalmiiden kotiutuminen

erikoissairaanhoidosta +
Lyhyet jonotusajat +
Yhteispadivystyksen akuuttihoidon-

kdyntien vihentadminen +

Hyvin pitkalle pystytty hoitamaan akuutteja potilaita
perusterveydenhuollossa, jolloin yhteispdivystykseen

Verksamhetsmal:
Snabb utskrivning av klinikfardiga

Forverkligat +/-

patienter fran specialsjukvarden +
Korta kotider +
Minskning av samjourens akutvardsbestk +



on lahetetty pitkalti ainoastaan sinne kuuluvat poti-
laat.

Klinikkavalmiiden kotiutuksesta en osaa sanoa, hei-
dat kotiutetaan Narpion terveyskeskuksen/Mariako-
din kautta.

Kustannuksista; meilld idkds vaesto ja se toki nakyy
myds sairastavuudessa.
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Akuta patienter har man ratt [3ngt kunnat ta hand om
inom primarhélsovdrden, till samjouren har man
langtgdende endast skickat de patienter som hor dit.

Jag kan inte uttala mig om klinikfardiga patienters ut-
skrivning, de utskrivs via Narpes héalsocentral / Marie-
hemmet.

Gaillande kostnader; vi har en aldersstigen befolkning
och det syns i sjukligheten.

2003 YMPARISTOTERVEYDENHOITO / MIUOHALSOVARD

TA + muutos, Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset . / Poikkeama
1000 € . BG + fordandr. utfall
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintakter (+)
Ulkoiset/Externa 0 o 0 0 0
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 0 o]
Yhteensi/Totalt 0 0 0 1] 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -31 -36 -35 0 -35 -37 2
Sisdiset/Interna 0 0 0 1} 0 1] 0
Yhteensi/Totalt -31 -36 -35 ] -35 -37 2
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 ] 0 0 0 0
¥li-falijaami Over-funderskott -31 -36 -35 0 -35 -37 2
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal: Férverkligat +/-
Puhdas juomavesi + Rent dricksvatten +
Tartuntatautien hallinta + Kontroll av infektionssjukdomar +
Puhdas ja terveellinen ympaéristo + Ren och hdlsosam miljo +
o
2004 HAMMASHUOLTO / TANDVARD
TA + muutos, Toteuma
P/BS TP/BS TA/BG  Muutokset . / Poikkeama
1000 € - BG + férdandr. uttall .
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 81 74 69 0 63 63 6
Sissiset/Interna 0 o] 0 o] 0 0
Yhteensi/Totalt 81 74 69 0 69 63 6
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -271 -230 -220 0 -220 -227 7
Sisdiset/Interna 0 -9 -6 o] -6 -4 -2
Yhteensi/Totalt 21 -239 -226 0 -226 -231 5
Poistot/Avskrivn. (-) 0 ] 0 0 (] 0 o
Yli-/alijadm3 Over-funderskott -190 -165 -157 0 -157 -167 10
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- Verksamhetsmal: Forverkligat +/-
Potilasjonot pysyvat alle 5 kk + Patientkder halls under 5 man +
Potilaiden hoito perustasolla erikois- Vard av patienter pa basnivan i
sairaanhoidon sijasta + stallet for specialsjukvard +

Potilashoidon tehostaminen ja
kustannuksien laskeminen -

Effektivisering av patientvarden och
kostnadssankningar -
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2000 HALLINTO / FORVALTNING
TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS P/B BG Muutokset Poikk: )
1000 € / P/Bs | TA/ VUUORSEY  BG + forandr. | Utfall N
2019 2020 2021 Andringar Awvvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa ] 0 1] 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensd/Totait 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader {-)
Ulkaiset/Externa 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna -100 0 -100 -45 -54
Yhteensi/Totalt 0 0 -100 0 -100 -46 -54
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0
Yli-/alijiama Gver-/underskott 0 0 -100 0 -100 -46 -54
2201 LASTENHOIDON TUKI / BARNAVARDSSTOD
TA + muutos, Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset e / Poikkeama
1000€ . BG + fordndr. Utfall .,
2019 2020 2021 Andringar Awvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 0 (] 0 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -32 -26 -38 ) -38 -41 3
Sisaiset/Interna 1] 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -32 -26 -38 0 -38 -41 3
Poistot/Avskrivn. {-) 0 0 ] 0 0 0 0
Yli-/alijadma Over-/underskott -32 -26 -18 0 -38 -41 3
. o
2202 PAIHDEHUOLTO / MISSBRUKARVARD
TA + muutos, Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset o / Poikkeama
1000 € " BG + tordndr. Utfall
2019 2020 2021 Andringar Awvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+}
Ulkoiset/Externa 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 0 0 0 0
Teimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -36 -23 -58 0 -58 -66 9
Sisdiset/Iinterna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd/Totalt -36 -23 -58 0 -58 -66 9
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijaidmi Over-funderskott -36 -23 -58 0 -58 -66 9
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- Verksamhetsmal: Forverkligat +/-

Pdihdekoordinaattorin palvelut +
Aikuissosiaalitydn tuki ja
ohjaus asiakkaalle +

Asiakkaan tarpeiden mukaisen péaihde-
huollon jarjestiminen ostopalvelun kautta. +

Missbrukarkoordinatorns tjanster
Vuxensaocialarbetsstdd och
handledning fér kunden

Ordnande av missbrukarvard enligt
kundens behov via képtjanster.

+
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2203 TOIMEENTULOTURVA / UTKOMSTSKYDD
TA + muutos/ | Toteuma i
oo TP/BS TP/BS TA/BG I\fuutokset BG + forindr. Utfall Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 6 1 0 o]
Sisaiset/Interna 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 6 1 1]
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -23 -36 -30 0 -30 -56 27
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd/Totalt -23 -36 -30 -30 -56 27
Poistot/Avskrivn. {-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-falijadma Over-/underskott -17 -33 -29 0 -29 -56 27
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal: Forverkligat +/-
Ohjaus ja neuvonta asiakkaan tilanteessa  + Handledning och radgivning i kundens
Yhteisty6 eri toimijoiden vililla + situation +
Jalkautuva sosiaality6 + Samarbete mellan olika aktérer +
Ehkdisevdn toimeentulon myontaminen Socialarbetet tas dit dar (kommande)
lastensuojelullisin perustein. + kunden finns +
Beviljande av forebyggande utkomststod
pa barnskyddsmassiga grunder. +
2204 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT, HALLINTO / OVRIG SERVICE FOR BARN OCH FAMIUER, FORV.
TA + muutos/ | Toteuma i
1000 oo oo | aomr g B+ forinar | ot |FEEES
i 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 4 -2 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 0] 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 4 -2 0 1] 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkaiset/Externa -543 -309 -575 -575 -387 -188
Sisdiset/Interna 0 1] -5 0 -5 4] -5
Yhteensi/Totalt -543 -309 -580 0 -580 -387 -193
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijiim3 Over-/underskott -539 -311 -580 0 -580 -387 -193
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal: Forverkligat +/-
Tehostettua perhety6td pyritdan tekemaan Malsattningen ar att géra mera effektiverat
enemman omana tyona. + familjearbete som eget arbete. +
Lapsiperheiden tukeminen Forebyggande stod av barnfamiljer +
ennaltaehkaisevasti+ Stodande av foraldraskapet +
Vanhemmuuden tukeminen + Starkande av barnets stallning och
Lapsen aseman ja oikeuksien rattigheter +
vahvistaminen + Ndra samarbete med K5-tjanster. +

Tiivis yhteistyd K5 palveluiden kanssa. +




Sivu/ Sida 42
2207 VANHUSTEN PALVELUT / SERVICE FOR ALDRINGAR
TA + muutos Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset o / Poikkeama
b 2019 2020 2021  Andringar B0 ndr: utfall Awvikelse
g 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 1 62 0] 0 1] 68 -68
Sisdiset/interna 1] [ 0 o] 0] 0 0]
Yhteensi/Totalt 1 62 ] 0 0] 68 -68
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -277 -197 -289 120 -169 -193 24
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 1] ]
Yhteensd/Totalt -277 -197 -289 120 -169 -193 24
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijiami Over-funderskott -276 -135 -289 120 -169 -125 -44
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- Verksamhetsmal: Férverkligat +/-

Asiakkaan palveluntarpeen arvioinnin
mukaiset palvelut, toimintakyky

(RAI-arviointi) +
Asiakkaan sekd omaishoitajan jaksamista

tukevat palvelut, +
omaishoidon vapaiden jarjestaminen
Henkildstdn hyvinvointi +

Mariakodin asukasmé&ara on muuttunut paljon vuo-
den 2021 aikana. Vakituisten asukkaiden maarad on
vdhentynyt, kun kotihoidon palveluita on tehostettu.
Intervalliasukkaiden maara ja vaihtuvuus on ollut
suurta koko vuoden. Intervalliasiakkaita on tullut ko-
toa, terveyskeskuksen vuodeosastolta ja keskussai-
raalasta. Hoito on painottunut asiakaskohtaisesti sai-
rauden hoitoon, kuntoutukseen ja seurantaan sekéa
saattohoitoon. Se on myds vaatinut henkilékunnalta
paljon erityisosaamista seka joustoa, etenkin kesill3,
kun sijaistilanne oli heikko ja intervallihoidon tarve
suurta.

Asukkaiden maardn vahentyessd on myés hoitajien
maddraa vahennetty, mutta silti sijaisten saaminen on
ollut erittdin haasteellista koko vuoden. Vakituisia
tydntekijoitd ei ole saatu rekrytoitua lisda niin paljon
kuin olisi ollut tarve ja se on pitanyt ostopalvelutys-
voiman kayton korkealla.

Etdladkarin 24/7 palveluiden avulla asukkaiden tar-
peet pystytaan hoitamaan padosin Mariakodissa ja
ndin valtytadn raskaalta reissulta keskussairaalaan.
Myds kotihoidon asiakkaita on pystytty hoitamaan
intervallipaikalla Mariakodissa voinnin heikentyessa.
Etdldakaripalvelut tuovat geriatrin arviointikaynnit
jokaiselle asukkaalle kolmen kuukauden vilein ja ko-
tihoidon asiakkaille vdahintdan kerran vuodessa. Arvi-
ointikaynneilld 1ddkari tekee hoitosuunnitelman ja
sen avulla hoitolinjauksia ja hoidonseurantaa on

Service enligt bedémning av klientens
vardbehov, funktionsférmaga

(RAI-beddmning) +
Service som stéder bade klientens och
narstaendevardarens ork, ordna

ledigheter fér anhérigvarden +
Personalens vdlmaende +

Antalet boende i Mariehemmet har dndrats mycket
under ar 2021. Antalet stadigvarande boende har
minskat, i och med att hemvardens tjanster har ef-
fektiverats. Antalet samt omsattningen gallande in-
tervallboende har varit stort under hela aret. Inter-
vallkunder har kommit in fran privata hem, halsocen-
tralens baddavdelning och fran centralsjukhuset. Var-
dens tyngdpunkt har legat pa kundspecifika sjuk-
domsfall, pa rehabilitering och uppfdljning samt ter-
minal vard. Varden har daven kravt mycket specialkun-
nande och flexibilitet av personalen, speciellt pad som-
maren da vikariesituationen var svag och behovet av
intervallvard stort.

| takt med att antalet boenden minskat har aven an-
talet vardare minskats, dock har det varit valdigt ut-
manande att fa vikarier under hela aret. Man har inte
kunnat rekrytera arbetstagare med fast anstallning sa
mycket som det skulle ha behévts och det har lett till
en hog grad av anvandning av inkdpt arbetskraft.

Med hjalp av distansldkare 24/7 i Mariehemmet kan
man svara mot vardbehovet och pa sa sétt undviks
tunga resor till centralsjukhuset for patienterna. Man
har dven kunnat ta hand om hemvardens klienter
med hjdlp av intervallvard i Mariehemmet nar klien-
tens kondition forsvagats. Distansldkartjansterna
mdjliggdr geriatrikerns besdk for varje klient med tre
manaders mellanrum och for hemvardens klienter
minst en gang i aret. Under sina vardbedémningsbe-
sk gor ldkaren upp en vardplan och med hjilp av



turvallista toteuttaa etdna. Tarvittaessa kdytetaan li-
saksi Kaskisten terveyskeskuksen ladkaripalveluita.

Kotihoidon asiakkaiden kotona olemista on pystytty
tukemaan, vaikka toimintakyky olisi jo heikentynyt,
koska kotihoidon kdynnit on jarjestetty 24/7. Koti-
hoidon y6tydhon on pyritty 16ytdmaan henkilésts-
ratkaisuja koko vuoden, mutta se on silti jouduttu to-
teuttamaan ostopalveluna.

Kotihoitoon on loppuvuodesta otettu kdayttoon mo-
biilisovellus, joka mahdollistaa tiedon saamisen ja
kirjaamisen puhelimen kautta myos asiakkaan ko-
tona. Talld on saatu tehokkuutta, turvallisuutta ja
jatkuvuutta hoitotydohon.

Ladkehoitoa toteuttavilta hoitajilta vaaditaan love-
tenttien suorittaminen hyvaksytysti. Lidkehoidon
osalta harkittiin koneelliseen annosjakeluun siirty-
mista, joka olisi tuonut turvallisuutta ja tehokkuutta
ladkehoitoon, mutta se siirtyi tulevaisuuteen.

RAl-mittaria kdytetdan tukena asiakkaan hoidontar-
peen arvioinnissa. RAl-arvioinnit on tehty vakituisille
asukkaille ja asiakkaille kansallisen suosituksen mu-
kaan kaksi kertaa vuodessa ja aina tarvittaessa. Sa-
malla pdivitetdaan asukkaan hoito- ja palvelusuunni-
telma.

Hoitajilla on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin
koulutuksiin ja muun muassa saattohoidon koulutuk-
sessa on ollut hoitajia mukana.

Covid19-pandemia on tuonut haasteita hoitotyon to-
teuttamiseen. Rokotukset on toteutettu ohjeenmu-
kaisesti, suojautumiseen ja aseptiikkaan on panos-
tettu. Vierailut on pyritty koronasta huolimatta jar-
jestdmaadn turvallisesti.

Vanhuspalveluiden siirtyminen Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2022 on vaatinut paljon valmistele-
vaa ty6td koko vuoden ja vienyt resursseja etenkin
esihenkilotyosta.
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den dr det tryggt att forverkliga en linjeféring och
uppfdljning géllande varden pa distans. Vid behov an-
vander man sig dartill av ldkartjansterna vid Kasko
hdlsocentral.

Det har varit mojligt att stodda hemvardspatienternas
boende i sitt hem, dven om klientens funktion férsva-
gats, eftersom hemvardsbesoken ordnats 24/7. Un-
der hela aret har man stravat till att hitta I6sningar
gdllande personalen fér hemvardens nattarbete, men
man har @nda blivit tvungen till att forverkliga det
som koptjanst.

Angdende hemvarden har man mot slutet av aret ta-
git i bruk en mobilapplikation som mojliggdr inform-
ationsinsamling via telefonen daven hemma hos klien-
ten. Med detta har vardarbetet effektiverats, blivit
tryggare och fortlépande.

For skotare som utfor lakemedelsbehandling kravs
godkdnt utférda LOVe-tentamina. Gallande lakeme-
delsbehandlingen Gverlade man om att verga till
dosdispensering som skulle bringat sdakerhet och ef-
fektivitet i lIakemedelsbehandlingen, men detta Gver-
gick till framtiden.

RAI-mdtare anvdnds som stdd i bedémningen av kli-
entens vardbehov. RAI-bedémningen &r gjord for sta-
digvarande boende och for klienter enligt den nation-
ella rekommendationen tva ganger i aret och alltid
vid behov. Samtidigt uppdateras klientens vard- och
serviceplan.

Skotare har haft mojlighet att delta i olika skolningar
och skotare har deltagit bla. i skolning géllande termi-
nalvard.

Covid19-pandemin har orsakat utmaningar i forverk-
ligandet av vardarbetet. Vaccinationerna har férverk-
ligats regelmassigt, man har fokuserat pa skyddsar-
bete och aseptik. Beséken har man stravat till att
ordna tryggt trots coronapandemin.

Aldringsvardens dvergang till Osterbottens vilfards-
omrade 1.1.2022 har kréavt en stor del forberedande
arbete hela aret och tagit resurser speciellt fran for-
mansarbetet.



2208 VAMMAISTEN PALVELUT / SERVICE FOR HANDICAPPADE
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TA + muutos Toteuma
TP/Bs  TP/BS | TA/BG Muutokset '*™Muutos/ Poikkeama
1000 € s BG + fordndr. Utfall .
2019 2020 2021  Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 6 18 0 0 0 0 0
Sisaiset/Interna 0 0 [0} 0 0 0
Yhteensd/Totalt 6 18 0 0 0 ] ]
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -355 -426 -325 0 -325 -403 79
Sisdiset/Interna 0 0 ] 0 0 0 0
Yhteensd/Totalt -355 -426 -325 () -325 -403 79
Poistot/Avskrivn. {-) 0 ] 0 ] 0 0 0
Yli-/alijaidma Gver-/underskott -349 -408 -325 0 -325 -403 78
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmil: Forverkligat +/-
Palvelusuunnitelman mukaiset palvelut + Tjanster enligt serviceplanen +
Itsendisyyden ja omaehtoisen Stod for att klara sig hemma sjalvstandigt +
selviytymisen tukeminen + Samarbete med Eskoo och Karkulla
Yhteistyo erityishuoltopiirien Eskoo specialomsorgsdistrikt +
ja Karkulla kanssa + Samarbete med regionala
Yhteistyo alueellisen hjdlpmedelscentralen +
apuvalinepalvelun kanssa + Beslut om beviljande av fardtjanst
Kuljetuspalvelun mydntamisen paitokset enligt vardbehovsbeddmning +
palveluntarpeen arvion mukaisesti. +
3
2301 KOTIHOITO / HEMVARDEN
TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG Muutokset Poikkeama
RN 20/19 20/20 ::21 Andringar ESIBEnde sl Avvikelse
g 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)

Ulkoiset/Externa 26 37 35 0 35 98 -63
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd/Totalt 26 37 35 0 35 98 -63

Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -553 -568 -393 -162 -555 -587 32
Sisaiset/Interna 0 0 -40 0 -40 -43 a
Yhteensi/Totalt -553 -568 -432 -162 -594 -630 35
Poistot/Avskrivn. (-) 0 ] 3 0 3 0 3
Yli-/alijidmi Gver-funderskott -527 -531 -394 -162 -556 -532 -25
Toimintatavoitteet: Toteutuminen +/- | Verksamhetsmal: Forverkligat +/-

Hyva asiakaskdyntien suunnittelu
Kuntouttava tydote

Ihmisldheinen asiakkaiden kohtaaminen

Kotihoitoa vuorokauden ympari

Ympdrivuorokautinen hoito sekad nopea

reagointi turvapuhelinhalytyksiin

+ + + +

Bra planering av kundbesdken
Rehabiliterande arbetssatt

Manniskondra métande av kunderna
Hemvard dygnet runt
Dygnet runt vard samt snabb respons pa
trygghetstelefonlarm

+

+
+
+



2302 TUKIPALVELUT / STODTJIANSTER
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TA + muutos Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset N / Poikkeama
1000€ 2019 2020 2021  Andringar bl b Sael Avvikelse
8 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 33 sS4 50 0 50 3 41
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 33 54 50 1] 50 41
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkaoiset/Externa -12 0 -13 0 -13 -10 -3
Sisdiset/Interna 0 0 -29 0 -29 -27 -2
Yhteensi/Totalt -12 0 -41 0 -41 -36 -5
Poistot/Avskrivn. {-) 0 0 1] 0 0 v 0
Yli-/alijgama Over-funderskott 21 54 9 0 9 -27 36

Toimintatavoitteet:

Toteutuminen +/-

Verksamhetsmal:

Forverkligat +/-

Ateriapalvelun laadun kehittdminen + Utveckling av maltidsservicens kvalitet +
Vivago-jarjestelman kdytén laajentaminen + Utvidgning av anvandningen av
Pesulapalvelun joustavuus + Vivago-systemet +
Sauna ja peseytymispalvelun yksildllisyys + Flexibel tvdtteriservice +
Individuell bastu- och tvattservice +
2303 MARIAKOTI / MARIEHEMMET
TA + muutos, Toteuma R
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset . / Poikkeama
1000€ — BG + fordndr. Utfall
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 245 482 322 s} 322 397 -75
Sisdiset/Interna 0 0 0 1] 1} 0 1]
Yhteensi/Totalt 245 482 322 0 322 397 -75
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1122 -1208 -1053 (o] -1053 -1428 375
Sisaiset/Interna 0 -533 -524 o] -524 -530 7
Yhteensi/Totalt -1122 -1741 -1576 0 -1576 -1958 382
Poistat/Avskrivn. (-) 0 -1 0 (1] 0 -2 2
Yli-/alijidm3 Over-/underskott -877 -1 260 -1254 0 -1254 -1563 309
2306 HOITAJAPOOLI / VARDARPOOL
TA + muutos, Toteuma
TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset N / Poikkeama
1000€ . BG + fordndr. Utfall .
2019 2020 2021 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/vVerksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 o] 0 0 0 ) 0
Sisdiset/Interna 0 0 o] 0 0 0 o]
Yhteensid/Totalt 0 0 0 1] 1] 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa 0 -111 0 -111 -114 2
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt ] 0 -111 0 -111 -114 2
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alija@mi Over-funderskott 0 0 -111 0 -111 -114 2
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Sivistysosasto Bildningsavdelning
SIVISTYS / BILDNING
TA + muutos Toteuma .
1000 € P/BS  TR/BS | e 20 MUUTORSEt o, f6r5ndr/ utfan | POIkkeama
2019 2020 Andringar ) Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 225 229 202 1] 202 320 -118
Sisdiset/Interna 0 0 0 o 0 0 0
Yhteensi/Totalt 225 229 202 0 202 320 -118
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1714 -1858 -1 966 0 -1966 -1950 -16
Sisaiset/Interna -758 -801 -792 9] -792 -837 45
Yhteensi/Totalt -2472 -2659 -2757 (] -2757 -2786 29
Poistot/Avskrivn. (-) -2 0 0 0 0 2 2
Yli-/alijadm3i Over-/underskott -2249 -2430 -2 555 4] -2555 -2468 -87

Sivistysosaston toimintakauden 2021 tulos ulkoisten
osalta on noin 127 000 € talousarviossa varattua va-
hemman.

Keskeiset poikkeamat talousarviosta ovat 50 000 eu-
ron ylitys sisdisissa toimintakuluissa, sekd 78 000 €
arvioitua suuremmat kotikuntamenot, ja 19 000 €
pienemmat kotikuntatulot, jotka yhdessa tekeviat

97 000 € negatiivisen poikkeaman talousarvioon
ndhden.

Tilannetta tasapainottaa 117 000 arvioitua suurem-
mat toimintatuotot: tuloihin on vaikuttanut myon-
teisesti sekd 37 000 € ennakoitua suuremmat koti-
kuntatuotot kuntienvdlisessa laskutuksessa, sekd 52
000 € arvoitua suurempi tulo varhaiskasvatusmak-
suissa. Tahan vaikuttavat seka varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maaran kasvu, tehostettu tulo-
tietojen tarkistaminen ja sivistyslautakunnan tunti-
porraslinjaukset. Tdma on my6s kompensoinut sitd,
etta valtionhallinnon taholta varhaiskasvatusmaksu-
jen tasoa on laskettu.

Menopuolella merkittavin poikkeama on se, etta
henkildstokuluihin on mennyt 92 000 € arvioitua vi-
hemmadn. Nama sdadstot ovat kertyneet koulujen, esi-
opetuksen ja pdivakodin kustannuspaikoilta. Keskei-
sind tekijoina ovat koulutoimen taloudelliset sijais-
jdrjestelyt, paivakodin johtajan tekemat satsaukset
omien sijaisten rekrytointiin, sekd huolellinen lasten
suunniteltuun lasndoloan perustuva tydvuorosuun-
nittelu.

Géllande de yttre delarna dr bildningsavdelningens
resultat 127 000 € mindre an vantat for verksamhets-
aret 2021.

Centrala avvikelser i budgeten ar en dverstigning pa
50 000 euro i de interna verksamhetsutgifterna, samt
78 000 € storre utgifter n berdaknat angaende hem-
kommunsutgifterna, samt 19 000 € mindre intdkter i
hemkommunen. Sammanlagt utger dessa 97 000 €
som en negativ avvikelse i forhallande till budgeten.

Situationen balanseras av 117 000 € storre verksam-
hetsintakter an beraknat: 37 000 € mer i hemkom-
munsintdkter har inverkat positivt i faktureringen
mellan kommunerna, samt 52 000 € storre intakter
dn berdknat fran avgifter i smabarnsfostran. Till detta
inverkar saval tillvdxten av antalet barn som deltar i
smabarnsfostran, en mer effektiverad granskning av
inkomstuppgifter samt bildningsndmndens linjeforing
gdllande avgiftstrappor. Detta har dven kompenserat
avgifterna for smabarnsfostran som sankts fran stats-
forvaltningens sida.

Géllande utgifterna ar den mest anmarkningsvarda
avvikelsen i personalutgifterna som tagit 92 000 €
mindre dn uppskattat. Dessa inbesparingar har in-
kommit via kostnadsstallen for skolor, férundervis-
ning och daghemmet. Centrala faktorer har varit skol-
vasendets ekonomiska arrangemang for vikarier, dag-
hemsforestandarens satsningar pa rekrytering av
egna vikarier, samt en noggrann planering gdllande
arbetsturer som baseras pa barnens planerade nar-
varo.
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3004 KASKO SVENSKA SKOLA
TA + muutos, Toteuma
TP/BS T™w/Bs Muutokset N / Poikkeama
1000 € TA/BG 2021 .. . BG + forindr. Utfall
2019 2020 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 1 0 0 0 il -1
Sisdiset/Interna 0 o} 0 0
Yhteensd/Totalt 1 0 0 0 1 1
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -256 -253 -242 o] -242 -226 -16
Sisaiset/Interna -133 -105 -128 0 -128 -130 3
Yhteensd/Totalt -389 -358 -370 -370 -357 -14
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 i} 0 0 0
Yli-/alijidma Gver-/underskott -388 -358 -370 0 -370 -355 -15

Kasko svenska skola

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtdvaalue: Kasko svenska skola perusopetus

Vastuuhenkild: Koulun johtajaopettaja

Sitovat toimintatavoitteet:
Turvallinen ja mukava kouluymparisto
Hyvat opiskelutottumukset

Toimiva oppilashuolto (henkiléstépula)
Hyva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa
{pandemian aiheuttamat rajoitteet)
Oppilaiden tukeminen erityistuella
Myénteinen oppimisymparisto

Toimenpideohjelma 2021.:

Uusi ICT -suunnitelma (osittain)
Kolmiportainen tuki (tarkka seuranta)
Moniammatillinen oppilashuolto
(henkilostopula)

Liikkuva koulu (pandemia

estanyt kokoontumisia)

Kiusaamista ehkaiseva KiVa-koulu
Oppilaiden kasvava osallisuus
Yhteiset tunnit/tilaisuudet
suomenkielisen koulun kanssa (tandem)
KOSKI kaytossa

Kaskd svenska skola

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktéren
Uppgiftsomréde: KASKO SVENSKA SKOLA, grundun-

dervisning, klasserna 1-6
Ansvarsperson: Skolforestandaren

Bindande verksamhetsmal:

Trygg och trevlig skolmiljé

Goda studievanor

Effektiv elevvard (personalbrist)

Bra samarbete med olika intressegrupper
{begransningar orsakade av pandemin)
Stoda elever med sarskilt stod

Positiv inldrningsmiljé

Verksamhetsprogram 2021:

Ny plan for IKT (delvis)

Trestegsstddet (noggrann uppféljning)
Mangprofessionell elevvard (personalbrist)
Vara en rérligare skola (pandemin har
forhindrat att samlas)

Vara en KiVa-skola som férebygger
mobbning

Eleverna alltmer delaktiga
Gemensamma lektioner/tillstillningar
med finska skolan{tandem)

KOSKI i anvandning
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Kasko svenska skola
Oppilastilasto toimintavuonna 2021 Elevstatistik verksamhetsdret 2021
vuosiluokka lukuvuosi 20-21 lukuvuosi 21-22
arskurs ldsar 20-21 l3sdr 21-22
1 3 4
2 3 3
3 3 3
4 9 3
5 6 8
6 1 7
Yht. Sammanl. 25 28
3005 KASKISTEN KOULU
TA + muutos/ | Toteuma i
TP/BS TP/BS Muutokset . Poikkeama
1000€ 2019 2020 TA/BG 2021 Andringar BG + férindr. utfall Avvikelse
) g 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 0 0 0 o
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -28% -305 -333 4} -333 -312 -22
Sisdiset/interna -115 -133 o] -139 -130 -10
Yhteensi/Totalt -432 -420 -473 0 -473 -442 -31
Paistot/Avskrivn. (-) (] 0 0 0 0 0
Yli-/alijaami Over-funderskott -432 -420 -473 0 -473 -442 -31

Kaskisten koulu

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja

Tehtavdalue: KASKISTEN KOULU, suomenkielinen pe-

rusopetus, luokat 1.-6.
Vastuuhenkild: Koulun johtajaopettaja

Toimintatavoitteet:

Turvallinen ja viihtyisd kouluymparisto
Laadukas perusopetus

Toimiva oppilashuolto

*Tuen tarpeessa olevien oppilaiden
koulupolun tukeminen (henkilostépula)
Monipuoliset ja mielekkaat
opiskelutottumukset

Yhteisty6 koulun sidosryhmien kanssa
(covid-19 rajoitteet)

Toimenpideohjelma 2021:
Kolmiportainen tuki *tarpeenmukaisuus
ja riittavyys

Moniammatillinen oppilashuolto
(sdd@nndllisyys-/

tarpeenmukaisuus) yhteis6/yksilo
(kokonaisuudesta puuttui toimijoita)

Kaskisten koulu

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktéren
Uppgiftsomrade: KASKISTEN KOULU, finsksprakig

grundundervisning, kl. 1.-6.
Ansvarsperson: Skolférestandaren

Verksamhetsmal:

Trygg och trivsam skolmiljo for alla
Kvalitativ grundutbildning

Fungerande elevvard

* Stodjande av skolgdngen for elever som
behover stéd (personalbrist)

Mangsidiga och meningsfulla studievanor
Samarbete med skolans

intressentgrupper (covid-19 begransningar)

Atgardsprogram 2021:
Trestegsstod
* andamalsenlighet och tillracklighet

'

Yrkesovergripande elevvard (regelbundenhet/

enligt behov) *samhallet/individen
(saknades aktorer i det hela)
*regelbundenhet/enligt behov
(resurserna motsvarade inte behovet)



Sivu / Sida
*sadnnollisyys, tarpeenmukaisuus Samarbete inom skolan och med intressent-
(resurssit eivat vastanneet tarvetta) - grupper
Yhteistyd koulun sisalld ja koulun *Gemensam undervisning med Kasko
sidosryhmien kanssa svenska skola, Tandem-arbete +
*Yhteisopetus Kasko svenska skolan Inldarningsoaser (delvis) +/-
kanssa, Tandem-tyoskentely + KiVa-skola-verksamhet +
Oppimisaularatkaisut {osittain) +/- KOSKI-tjansten anvands vid statistikforing +
KiVa-koulu -toiminta + Skolans pedagogiska IKT-plan +
KOSKI-palvelu kaytdssa tilastoinnissa +
Koulun pedagoginen TVT-suunnitelma +
3007 ESIOPETUS / FORSKOLEUNDERVISNING
TA 4+ muutos/ | Toteuma
TP/BS  TP/BS Muutokset Poikk
1000 € / /B | aspa 2021 MUUtOKSEt o frandr. | utfan | POKkeama
2019 2020 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)

Ulkoiset/Externa a 0 0 0 0 31 -31
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd/Totalt 0 0 0 0 31 -31

Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -63 -70 -109 0 -109 -110 2
sissiset/interna -114 -73 -70 0 -70 -36 -34
Yhteensi/Totalt 177 -143 -179 0 -179 -147 -32
Poistot/Avskrivn. {-) 0 0 0 0 0 1 1
Yli-/alijadma Over-/underskott -177 -143 -179 0 -179 -117 -62
Varhaiskasvatus Smabarnspedagogiken
Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktdren
Tehtdvaalue: varhaiskasvatus Uppgiftsomrade: smabarnspedagogiken
Vastuuhenkild: paivikodin johtaja Ansvarsperson: Daghemmets direktor
3008 ILTIS / EFTIS
TA + muutos/ | Toteuma
P t Poi
1000€ e T TA/BG 2021 “."""tf’kse BG +fbrindr. | Utfall ot
2019 2020 Andringar Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa S 1 3 1] S -2
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 5 3 0 3 5 -2
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -2 -11 -18 0 -18 -14 -4
Sisdiset/Interna -6 2 -2 1] -2
Yhteensd/Totalt -2 -17 -20 -20 -14 -6
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 o 0 0 0
Yli-/alijadma Over-/underskott 3 -16 -17 0 -17 -9 -9

49




3009 PAIVAKOTI / DAGHEMMET

Sivu / Sida

TA + muutos/ | Toteuma .
1000 € T'z'zgs 72';/;5 TA/BG 2021 ?::::"‘g‘: BG + forindr. |  Utfall T‘:::“Z'S'r
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)

Ulkoiset/Externa 107 137 85 0 85 122 -37
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 1} 0 0
Yhteensi/Totait 107 137 85 0 8s 122 -37

Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -369 -521 -548 0 -548 -521 -27
Sisaiset/Interna -144 -312 -272 0 272 -351 79
Yhteensi/Totalt -513 -833 -820 0 -820 -872 52
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 i} 0 0
vli-/alijaiamd Over-/underskott -406 -696 -735 0 -735 -751 16
|
3010 PERHEPAIVAHOITO / FAMIUEDAGVARD
TA + muutos, Toteuma
1000 € T:()/;S T;)'I;)S TA/BG 2021 "g:::::‘;;t BG +f6r5nd|f Utfall T‘:::‘:;::'
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 6 7 6 0 6 6 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 6 7 6 6 [ 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkoiset/Externa -51 -51 -52 0 -52 -54 1
Sisaiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totait -51 51 -52 0 -52 54 1
Poistot/Avskrivn. (-) 0 1] 0 0 0 0 0
Yli-/alijidmi Over-/underskott -45 -44 -46 0 -46 -48 2
Toimintatavoitteet: Verksamhetsmal:
Varhaiskasvatuslain seka valtakunnallisen Verksamhet enligt lagen om smabarns-
ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman pedagogik och den lokala planen for
mukainen toiminta + smabarnspedagogik +
Varhaiskasvatustilojen laajentaminen Utvidgning av smabarnspedagogikens
tarvetta vastaavalle tasolle + utrymmen sa att de motsvarar behovet +
Pdivakodin hallinnon digitalisaatio ja lisdanty- Digitalisering av daghemmets forvaltning
neen lakisddteisen raportoinnin automatisointi och automatisering av 6kad lagstadgad
VARDA-tietovarannon kanssa. + rapportering med VARDA-datalagret +
Toimenpideohjelma 2021: Atgirdsprogram 2021:
Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen Forverkligande av planen for smabarns-
ja varhaiskasvatuksen laadullinen pedagogik och kvalitetsmassig utveckling
kehittaminen. + av smabarnspedagogiken. +
Satsaukset rekrytointiin patevan Satsning pa rekrytering for att fa kompetent
tydévoiman saamiseksi, ja riittavan personal och garantera tillrdacklig personal
tyévoiman takaamiseksi varhaiskasvatuslain i enlighet med kraven i lagen om
vaatimalla tavalla ja Aluehallintoviraston smabarnspedagogik samt Regionférvaltnings-
ohjauksen mukaisesti. +/- verkets anvisningar. +/-
(rekrytointihaasteita: kaikkiin toimiin ei Uppdatering av individuella planer for
saatu henkilda, jolla on tehtadvain smabarnspedagogik, dven inom
vaadittu kelpoisuus) familjedagvarden. +
Genomforande av skede 2 att ta i bruk
smabarnspedagogikens administrativa
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Lapsikohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien program Paikky: integrationer med statsférvaltning-
saattaminen ajan tasalle, ens system samt personal-
myos perhepdivdhoidossa. + och faktureringsforvaltningen. (framskridit,
Varhaiskasvatuksen hallinnon ohjelman men inte fardigt) B
Pdikyn kayttoOnottovaiheen 2 ldpi vieminen: Uppdatering av den lokala planen for
integraatiot valtionhallinon jarjestelmiin, forskoleundervisning. .
seka henkilosto- ja laskutushallintoon. (arbetet flyttats till 2022, p.g.a nationell
(asiaa edistetty, ei valmista) - uppdatering)
Paikallisen esiopetussuunnitelman paivittami- Utveckling av digiundervisningen enligt
nen. (tyo siirretty vuoteen 2022, planen fér smabarnspedagogik och
valtakunnallisen paivityksen takia) - anskaffning av behovlig utrustning. +
Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
digiopetuksen kehittdminen ja siihen
tarvittavan valineiston hankinta. +
3201 NUORISO / UNGDOM
TA + muutos/ | Toteuma )
1000 € TZ';/;S T;)/ZZS TA/BG 2021 ";:::?n'::: BG +fordndr. | Utfall ':’x:‘:;:a
2021 2021

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter (+)

Ulkoiset/Externa 8 3 5 0 5

Sisdiset/Interna 0 0 0
Yhteensé/Totalt 8 3 5 0 5
Teimintamenot/Verksamhetskostnader {-)

Ulkoiset/Externa -49 -46 -46 0 -46 -38 -8

sisaiset/Interna -16 -15 -16 0 -16 -9 i
Yhteensi/Totalt -65 -61 -62 0 -62 -47 -15
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijaim3 Over-funderskott -57 -58 -§7 0 -57 -40 -17
Nuorisotoimi Ungdomsvisendet

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtdvaalue: nuorisotoimi
Vastuuhenkil6: nuorisosihteeri

Toimintatavoitteet:

Nuorisotalon avoin toiminta 9kk, 2 paivada/viikko.
(toteutui osittain, pandemia rajoittanut)  +/-
Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii. +
Kerhotoimintaa: Avi:n kerhoavustuksen rahoitta-
mana leivontakerho 7-12 -vuotiaille, salibandy 13-
18, tanssikerho 8-11 -vuotiaille. Kesalla jarjestetddn
kaksi pdivdleirid. Leirit ovat myds Avi:n kerhoavus-
tuksella rahoitetut. +
Lisaksi tyttojen kerho koululla 10-13 vuotiaille, erik-
seen suomenkielinen ja ruotsinkielinen kerho. My6s
nuorten oma cheerleader -kerho. +- (toteutunut
osittain)

Erasmus+, Euroopan solidaarisuusjoukot, ESC-vapaa-
ehtoisten vastaanottaminen ja kansainviliset illat. —
(vaihtoa ei ole toteutettu, uusi laatumerkki saatu ja
haettu, toimintaa voidaan jatkaa, kun se jalleen on
mahdollista)

Decibel.fi nuorisoportaali. +

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl. direktéren
Uppgiftsomrade: ungdomsvdsendet
Ansvarsperson: ungdomssekreteraren

Verksamhetsmal:

Oppen verksamhet i ungdomsgérden 9 mén, 2 da-
gar/vecka (delvis férverkligat,
pandemin begrdnsade)
Ungdomsfullmaktige paverkar och
ar verksam. +
Klubbverksamhet finansierad av AVI-

klubbstdd; Bakarklubb fér 7-12-aringar,

innebandy f6r 13-18-aringar och dansklubb

for 8-11-aringar. Under sommaren ordnas

som dagsldger tva olika lager. Lagren ar finansierade
med AVI-klubbstdd. +
Dessutom finns en tjejklubb fér 10-13-aringar

pa skolan, for finsksprakiga och svensk-

sprakiga skild klubb. Ungdomarna har

ocksa en egen cheerleader-grupp (delvis
forverkligat) +/-
Erasmus+, Europeiska solidaritetskaren, mottagn.
av ESC-volontadrer och internat. kvallar. -

+/-
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Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto, frisbeegolf ja | (utbytet har inte forverkligats, sokt och fatt
rantalentopallo (osittain) +/- nytt kvalitetsmarke, verksamheten kan
Poikkihall. yhteisty6, Suupohjan alueen fortsatta, da det ar mojligt igen)
yhteisty0 ja yhteistyo seurakunnan kanssa.  + Decibel.fi-ungdomsportalen +
Talviloma-syyslomaohjelmat, retket De ungas delaktighet, t.ex. skatepark,
ja mahdollisesti leirit. + frisbeegolf och beachvolley (delvis) +-/
Sektorsovergr. samarbete, samarbete
Toimenpideohjelma 2021: inom Sydbotten-omradet och samarbete
Nuorisotalon toiminnan jarjestaminen, avoin toi- med forsamlingen. +
minta, kerhotoiminta ja tapahtumat. + Program under vinter- och héstledigheter,
Nuorten vaikuttamisen edistdminen exkursioner och eventuella lager. +
kunnassa, Nuorisovaltuusto ja
nuorten osallisuus. + Atgardsprogram 2021:
Nuorisotydn avustukset yhdistyksille ja Ordnande av verksamhet i ungdomsgarden,
ryhmille, jaetaan kevaalla 2021. + Oppen verksamhet, klubbverksamhet
Nuorisotydn tiedotus, Decibel.fi, oma och evenemang. +
tiedotus, sosiaalinen media nuorisotydssa.  + Befrdmjande av de ungas pdverknings-
Kansainvilinen nuorisotyd, ESC-vapaaehtoiset mojligheter i kommunen, Ungdomsfullmaktige
nuorisotoimessa. - och de ungas delaktighet. +
Bidrag for ungdomsarbete for féreningar
och grupper, delas ut varen 2021. +
Ungdomsarbetsinfo, Decibel.fi, egen
information, sociala medier och
ungdomsarbetet. +
Internationellt ungdomsarbete,
ESC-volontdrer inom ungdomsvidsendet. -
3202 LIKUNTA / IDROTTSVASENDET
TA + muutos/ | Toteuma .
1000¢€ Tz’;/;s T;)/;)S TA/BG 2021 '\;:::::::: BG + forindr. |  Utfall T;::‘::I:‘:
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintkter (+)
Ulkoiset/Externa 1 1 0 1
Sisdiset/Interna 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 1 1 1] 1
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -10 -9 -20 0 -20 -17 -3
Sisdiset/Interna -62 -42 -50 o] -50 -25 -24
Yhteensi/Totalt -72 -51 -70 0 -70 -42 -27
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijidm3 Over-/underskott -12 -50 -69 0 -69 -42 27
Liikuntatoimi Idrottsvdasendet
Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktéren
Tehtadvaalue: liikkuntatoimi Uppgiftsomrade: idrottsvdsendet
Vastuuhenkil®: nuarisosihteeri Ansvarsperson: ungdomssekreteraren
Toimintatavoitteet: Verksamhetsmal:
Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuroille + Idrottsvasendets bidrag till idrottsklubbar
Seurojen kanssa tehdyt sopimukset och -féreningar. +
liikuntapaikkojen kunnossapidosta. + Avtal med féreningar om underhall
Kuntokampanja kerran vuodessa. + av idrottsomraden. +
Liikunta-alueiden hoitosuunnitelmat Konditionskampanijer, var och host. +
teknisen osaston kanssa (osittain) +- Planer for skotseln av idrottsomraden
Liikuntatapahtumat (pandemia esti) - tillsammans med tekniska avdelningen (delvis) +/-




Toimenpideohjelma 2021:

Liikuntavalinehankinnat tarpeen mukaan. +
Liikunta-alueiden hoitosopimukset seurojen

kanssa. +
Kuntokampanjasuoritusten seuranta. +

Likkuntakerhojen jarjestaminen urheilu-
hallissa eri ikdryhmille. Yhteistyossa
seurojen kanssa yleisurheilu ja jalkapallo.
Omana toimintana alle kouluikdisten
ryhmad nuorisotalolla. Seurataan ryhmien

Sivu / Sida

Idrotts- och motionsevenemang. (pandemin
forhindrade) -

53

Atgsrdsprogram 2021:

Anskaffningar av idrottsredskap enligt behov.  +
Avtal med foreningar om skotsel av
idrottsomraden. +
Uppfdljning av konditionskampanjprestationer.
Ordnande av motionsklubbar for olika
aldersgrupper i idrottshallen. | samarbete

+

osallistujamaaria (osittain, pandemia) +/- med féreningar/klubbar: tennis, friidrott,
Hallimestaruuskilpailut yleisurheilussa. - fotboll och skytte. Egen verksamhet for
gruppen under skolaldern. Uppfdljning av deltagaran-
talet i grupperna (delvis, pandemin) +/-
Hallmasterskap i friidrott. =
3203 URHEILUHALLI / IDROTTSHALLEN
TA t Tot
1000€ TP/BS  TP/BS | L inGa0an MUUtokset BGiTiiur:n:sr/ ':Jff::w Poikkeama
2019 2020 Andringar ) Avvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 13 5 16 0 16 3 12
Sisdiset/Interna 0 0 0 o 0 0
Yhteensi/Totalt 13 5 16 0 16 3 12
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkoiset/Externa -3 -5 =3 0 -3 3 0
Sisdiset/Interna -59 -52 -45 0 -45 -64 19
Yhteensi/Totalt -62 -57 43 0 -48 67 19
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 1 1
Yli-/alijiama Over- funderskott -49 -52 -32 0 -32 65 32

Urheiluhalli

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtavaalue: liikuntatoimi

Vastuuhenkil6: nuorisosihteeri

Toimintatavoitteet:
Kdvijamadarien arviointi, seurojen kayttokerrat

ja luovutetut kuntosaliavaimet. +
Avaimien luovutus kuntosalikayttdjille
nuorisotoimistosta. +
Eri kdyttdjaryhmien huomioiminen,

lapset, nuoret, tydikdiset ja seniorit. +

Idrottshallen

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktéren
Uppgiftsomrade: idrottsvdasendet

Ansvarsperson: ungdomssekreteraren

Verksamhetsmal:
Uppskattning av antalet besdkare,
féreningarnas anvdndning (ggr) och

utlamnade gymnycklar. +
Nycklar utlaimnas at gymanvandare fran
ungdomsbyran. +

Beaktande av olika anvandargrupper,
barn, ungdomar, vuxna i arbetsfor dlder
och seniorer. +
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3302 KANSALAISOPISTO / MEDBORGARINSTITUTET
TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS Muutokset Poikkeama
1000€ 20/1 ] 20/20 TA/BG 2021 A:: dr::‘ :r BG +forndr. | utfanl | 0 DS
g 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 12 16 ] 16 12
Sisdiset/Interna 0 i} 0 0 0
Yhteensi/Totalt 12 8 16 0 16 12
Toimintamenot/verksamhetskostnader {-)
Ulkoiset/Externa -59 -46 -72 0 -72 -46 -25
Sisdiset/Interna -39 -41 -31 o] -31 -42 i1
Yhteensi/Totalt -98 -87 -103 0 -103 -89 -14
Paistot/Avskrivn. {-) 0 0 0 0 o 0
Yli-/alijaima Over-funderskott -86 -79 -87 0 -87 -77 -10

Kansalaisopisto

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtavdalue: vapaa sivistystyo

Vastuuhenkild: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja

Kansalaisopiston opetustoiminta on keskeytynyt
toistuvasti koronapandemiasta johtuen.

Toimintatavoitteet:

Monipuolinen kurssiohjeima, jossa pyritdan tunnista-
maan eri kohderyhmien tarpeet: lapi lukuvuoden
kulkevia paivakursseja tydelaman ulkopuolella ole-
ville opiskelijoille, mutta myds iltapaiva/iltakursseja
sekd lyhytkursseja lapsille, nuorille ja tybeldmassa
oleville. +

Toimenpideohjelma 2021:
Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttami-

nen. +
Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen opiskelija-
pohjan laajentamiseksi +

Opetustuntimadran yllapitdminen siind maarin, kun
vallitsevia pandemia mahdollistaa +

Medborgarinstitutet

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktdren
Uppgiftsomrade: fria bildningen

Ansvarsperson: bildnings- och biblioteksdirektéren

Medborgarinstitutets undervisningsverksamhet har
avbrutits upprepade ganger p.g.a. coronapandemin.

Verksamhetsmal:

Mangsidigt kursprogram; malet &r att

identifiera olika malgruppers behov:

dagkurser for studerande utanfor

arbetslivet aret runt, men ocksa eftermiddags-
/kvillskurser samt kortkurser for barn,

ungdomar och personer i arbetslivet. +

Atgisrdsprogram 2021:
Planering och genomforande av institutets

kursprogram. +
Effektivering av marknadsforing och information
for att utvidga studerandeunderlaget +
Undervisningen uppratthalls i den man

som den radande pandemin gor det méjligt. +
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3303 KIRJASTO / BIBLIOTEKET
TA + muutos/ | Toteuma
TP/BS TP/BS Muutokset Poikkeama
1000€ 20/19 20/20 TA/BG 2021 Andringar BG + férdndr. Utfall Avvikelse
€ 2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 3 1 0 1 1 0
Sisdiset/Interna 1] 0 0
Yhteensd/Totalt 3 1 0 1 1 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -47 -54 -57 1] -57 -61
Sisdiset/Interna -39 -22 -27 0 -27 -26 0
Yhteensi/Totalt -86 -76 84 0 -84 87 3
Poistot/Avskrivn. (-) 0 (] 0 0 0 i} 0
Yli-/alijidmi Over-funderskott -83 -76 -83 0 -83 -86 3
Kirjasto Biblioteket

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtdvaalue: kirjastotoimi
Vastuuhenkil®: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja

Toimintatavoitteet

Kirjastolain (Laki yleisistd kirjastoista
1492/2016) mukaan kunnan tehtdvi

on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen.
Lain 6 §:n mukaan yleisen kirjaston

tehtdvand on mm. tarjota paasy aineistoihin ja
ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
seka tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. +
Lain mukaiseen toimintaan tarvitaan riittavasti
tiloja aineistolle, henkilékunnalle ja ennen
kaikkea asiakkaille. Vaikka e-aineistojen ja
verkon kayttd on kasvanut, yhd edelleen

pddosa kirjastolainoista on perinteisia

kirjoja ja asiakkaat tulevat kirjastoon

lukemaan, viihtymaan ja osallistumaan. +
Kirjastoilla on yhteiskunnassa tarkea ja
monipuolinen sivistystehtava. Kirjastossa

ei ainoastaan hankita tietoa, kdyteta ja

lainata aineistoja (kirjoja, lehtid, digitaalisia
jne.), vaan siella my0s opitaan, harrastetaan,
kokoonnutaan, tydskennelldan ja toimitaan
yhdessd. Taataan tdman toteutuminen
kaskislaisille kirjastonkdyttdjille +
Kaskisten kirjastossa jarjestetyt tapahtumat

ja tilaisuudet ovat lisddntyneet. Kirjastoista

on muodostunut niin sanottu kolmas tila,
fyysinen ja digitaalinen sosiaalinen areena.
Kirjastotilaa tarjotaan yhdistyksille, asukkaille
jne. (pandemia esti kirjastotapahtumien
jarjestamisen ja kokoontumiset) -
Laki korostaa yleista kirjastoa kaikille kayttéjille
helposti saavutettavana julkisena tilana ja
monipuolisena arjen toimintaympadristona.

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktéren
Uppgiftsomrade: biblioteksvasendet
Ansvarsperson: bildnings- och biblioteksdirektéren

Verksamhetsmal:

Enligt bibliotekslagen (Lag om allmidnna

bibliotek 1492/2016) har kommunen till

uppgift att sorja for verksamheten vid allmanna
bibliotek. Enligt lagens 6 § har ett allmant
bibliotek till uppgift bl.a. att erbjuda tillgang till
material och tillhandahalla en mangsidig och
tidsenlig samling samt erbjuda lokaler for

larande, fritidsintressen, arbete och
medborgarverksamhet. +

For denna lagstadgade verksamhet behovs
tilirdckliga utrymmen fér material, personal

och framfér allt kunder. Aven om anvindningen
av e-material och webben har 6kat, bestar
huvuddelen av biblioteksutlaningen fortfarande
av traditionella bécker och kunder kommer

till biblioteket for att lasa, trivas och delta. +
Biblioteket har en viktig och mangsidig bildningsupp-
gift i samhallet. Biblioteket finns inte till

endast for anskaffning av data, fér anvdndning
och utlaning av material {b6cker, tidningar,
digitala osv.), utan i biblioteket lar man sig, idkar
olika slag av hobbyverksamhet, sammankommer,
arbetar och fungerar man tillsammans. Vi ska garan-
tera att dessa funktioner sakerstalls for
biblioteksanvandarna i Kaskd. +
Antalet evenemang och tillfdllen som ordnas

i Kasko bibliotek har dkat. Biblioteken har blivit

en fysisk och digital arena, ett "tredje utrymme”.
Biblioteksutrymmet erbjuds at féreningar,
invanare osv. +
Lagen framhaller att det allmdnna biblioteket

ar ett for alla anvandare lattillgangligt offentligt
utrymme och en mangsidig verksamhetsmiljo



Kaskisten kaupunginkirjasto on matalan
kynnyksen ldhi- ja peruspalvelu. +
Kirjasto on avoin kaikille ja ottaa toiminnassaan
aktiivisesti huomioon eri kdyttajaryhmien
tarpeet. +
Kirjastosta haetaan apua ja neuvoja erilaisiin
sahkdisiin asiointipalveluihin. Kaskisten
kaupunginkirjasto parantaa kayttajien
valmiuksia ja mahdollisuuksia osallistua
yhteiskunnalliseen eldmaan, ja tarjoaa paasyn
valtionhallinnon ja pankkien digitaalisten
palveluiden pariin. +
Kaskisten kaupunginkirjasto tarjoaa lapsille

ja nuorille turvallisen ympadriston vapaa-ajan
viettoon, seka lisaksi palveluja, joilla tuetaan
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa

ja kulttuurista osaamista. +

Toimenpideohjelma 2021:

Kirjastotilan peruskorjaus ja kirjastopalveluiden
jarjestdminen peruskorjauksen aikana seka
kirjastopalveluiden uudistaminen kirjastolain
edellyttamalld tavalla uusiin pysyviin tiloihin
siirryttdessd. Haetaan kaudelle 21-22 hanke-
tukea omatoimikirjaston teknologiahankintoihin
Aluehallintovirastolta, 80% rahoitus.
(Toteutunut osittain. Kirjaston muuton
suunnittelu ja selvitysty® on aloitettu,
hankerahaa on haettu osallistamiseen

seka kirjaston muuton ja uuden kirjaston
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i vardagen. Stadsbiblioteket i Kasko erbjuder

en néar- och basservice med lag troskel. +
Biblioteket dr 6ppet for alla och tar i sin verksamhet
aktivt i beaktande olika

anvandargruppers behov. +
Biblioteket ger rad och hjalp for utrdttande av olika
arenden elektroniskt. Stadsbiblioteket i Kaskd for-
battrar anvandarnas fardigheter och mojligheter att
delta i samhallslivet, och erbjuder tilltrade till stats-
forvaltningens och bankernas digitala service.  +
Stadsbiblioteket i Kaskd erbjuder barn och ungdomar
en trygg milj6 for fritiden, samt service som stodjer
lasningskulturen och mangsidiga lasfardigheter och
kulturkunnighet. +

Atgirdsprogram 2021:

Grundrenovering av biblioteksutrymmet och
ordnande av biblioteksservicen under grund-
renoveringen samt férnyande av biblioteks-
servicen vid flyttning till nya permanenta
utrymmen pa det satt som anges i biblioteks-
lagen. For perioden 21-22 séks projektstod for
sjalvservicebibliotekets teknologianskaffningar
fran Regionforvaltningsverket, 80 %:s finansiering.
(Delvis forverkligats. Planeringen av bibliotekets
flytt och utredningsarbetet har pabdérjats, projekt-
finansiering har sokts for bade bibliotekets flytt och

suunnittelutyéhon) +/- planeringen av det nya biblioteket.) +/-
3304 KULTTUURI f KULTUR
TA + muutos, Toteuma
TP/BS /8BS Muutokset . / Poikkeama
1000€ TA/BG2021 ., | BG + férandr. utfali
2019 2020 Andringar Awvikelse
2021 2021
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 1 1 0 1 0 1
Sisgiset/Interna 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totait 1 0 1 0 1 0 1
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkoiset/Externa -16 -8 16 0] -16 10 6
Sisaiset/Interna -14 -15 11 0 -11 11 [y
Yhteensi/Totalt -30 -23 -27 -27 -22 5
Poistot/Avskrivn. {-) [} 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijidm3 Over-/underskott -29 -23 -26 0 -26 -21 -5
Kulttuuri Kultur

Tilivelvollinen: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Tehtdvdalue: kulttuuritoimi
Vastuuhenkil6: sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja

Toimintatavoitteet:
Bladhin talon vuokratoiminta ja talon
varausten hallinnointi eri kdyttajien kesken +

Redovisningsskyldig: bildnings- och bibl.direktoren
Uppgiftsomrdde: kulturvdsendet
Ansvarsperson: bildnings- och biblioteksdirektoren

Verksamhetsmal:
Bladhska gardens uthyrning och gardens
administration mellan olika anvandare +



Kulttuuriavustukset yhdistysten ja
yksityisten toimintaan

Kalarantapaivien jarjestaminen yhteistyossa
kolmanen sektorin toimijoiden kanssa
Yhteistyd Kaskisten Musiikkikesa -
tapahtuman jdrjestamiseksi sita tuottavan
yhdistyksen kanssa.

Yhteistyd alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan.
Kaupungissa toimivien kulttuurialan
toimijoiden vilisen yhteisty6n yllapitdminen
ja kehittaminen (pandemia)

+
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Kulturbidrag for foreningars och enskildas
verksamhet. +
Ordnande av Sjobobacksdagarna tillsammans
med tredje sektorns aktorer. -
Samarbete med féreningen som producerar och

ordnar Kasko Musiksommar-evenemanget. +
Samarbete med regionens kulturaktorer. +
Kasko kulturpris utdelas. +

Uppréatthallande och utveckling av samarbetet
med i staden verksamma kulturaktérer
(pandemin) -
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Sivu / Sida
Tekninen osasto Tekniska avdelningen
Tekninen ja liiketoimi /Tekniska o. affirsverksamheten
1000 € TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset ;’é: :_;,::;:i/ Tg;::m Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksambetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 2082 1 086 989 0 989 1054 -65
Sisaiset/Interna 1 682 1 867 1924 0 1924 1752 172
Yhteensd/Totalt 3764 2953 2913 0 2913 2807 107
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset:Externa -2 537 22721 -2 464 -322 -2 786 -2 707 -79
Sisdiset’Interna -654 -498 -612 0 -612 -430 -182
Yhteensi/Totalt -3191 -3219% -3 076 -322 -3 398 -3 136 -262
Poistot/Avskriva. (-) -917 -538 -343 0 -343 -341 -2
Yii-/alijiimi Over-funderskott -344 -804 -506 -322 -828 -671 -156

Kayttotalouden toteutuminen

Teknisen lautakunnan tehtavana on, huolehtia kaa-
voitustoimesta, rakennusvalvontatoimesta, kartoi-
tus- ja mittaustoimesta, teistd, kaduista ja liikenne-
vaylista, yleisista alueista, viheralueista sekd muista
maa- ja vesialueista, kaupungin hallinnassa olevista
rakennuksista ja rakennelmista, siivous- ja ruokapal-
veluista ja teknisista toistd, talonrakennustdista,
maa- ja vesirakennustdistd, jatehuollosta siltd osin
kuin se ei kuulu Suupohjan kuntien yhteiselle jate-
lautakunnalle, koneista ja kuljetusvalineistd, pelas-
tustoimesta siltd osin kuin toiminta ei kuulu Pohjan-
maan pelastuslaitokselle.

YIld mainittujen yleisten tehtavien lisdksi teknisen
lautakunnan tehtdvdna on ohjata ja valvoa tehtava-
alueensa toimintaa seka talousarvion ja taloussuun-
nitelman toteutumista kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen pdatosten mukaisesti.

Toimintavuoden aikana teknisen osaston toimintaan
on vaikuttanut talouden tasapainottamistoimet seka
henkilostémuutokset.

Vuonna 2021 teknisen osaston toimintaan vaikutti
suuresti koronapandemia sekd henkildstomuutokset
ja haasteet rekrytoida uusia tyontekijoita. Naista
syistd jouduttiin kdyttdmaan ostopalveluita ja sijaisia
muun muassa kiinteisto- ja vesilaitospaivystyksessa
ja keitti6toiminnoissa.

Runsaslumisten talvien 2019-2020 ja 2020-2021
seka henkilostépulan vuoksi jouduttiin kdyttamaan
ostopalveluita katualueiden ylldpidossa.

Forverkligandet av den operativa ekonomin

Tekniska ndamndens uppgift dr att skéta om plane-
ringsverksamheten, byggnadsinspektionen, kart-
samt matningsfunktionerna, vagar, gator och trafikle-
der, allmdnna omraden, gronomraden samt dvriga
land- och vattenomraden, de fastigheter och bygg-
nationer som staden forvaltar, stadning- och matt-
tjdnster och tekniska arbeten, husbyggnadsarbeten,
jordbyggnads- samt vattenbyggnadsarbeten, avfalls-
hanteringen till den del det inte hor till den gemen-
samma avfallsnamnden inom Suupohja, fordonen
och transportmedien, raddningstjansten till den del
det inte hér till Osterbottens riddningsverk.

Utbver ovan namnda ar det tekniska namndens upp-
gift att leda och Gvervaka uppgiftsomradets verksam-
het samt budgetens samt ekonomiplanens férverkli-
gande enligt stadsstyrelsens samt stadsfullmaktiges
beslut.

Under verksamhetsaret har tekniska avdelningens
verksamhet inverkats av ekonomibalanseringsatgar-
derna samt personaldandringarna.

Coronapandemin, personaldndringar och utmaning-
arna med rekryteringen av nya arbetstagare har pa-
verkat tekniska avdelningens verksamhet stort under
ar 2021.

Pa grund av dessa orsaker hamnade man att anvanda
koptjanster och vikarier bland annat i fastighets- och
vattenverksdejoureringen och i koksfunktionerna.

Pa grund av sndrika vintrar 2019-2020 samt 2020-
2021 samt pa grund av personalbrist blev vi tvungna
att anvanda koptjanster for underhallning av




Tekniselld osastolla kiinteistojen poistot ovat suu-
ressa 0sassa, ja ne ovat tehneet kiinteistoista tap-
piollisia. Palvelukeskuksen myo6ta on avattu uusia
kustannuspaikkoja, joille ei ollut budjetoitu kustan-
nuksia. Keittiotoiminnassa henkildstékulut ylittyivat,
koska sairaslomien ja vuosilomien johdosta palkat-
tiin maardaikaisia tyontekijoita ruokapalveluiden tur-
vaamiseksi.

Energiankulutuksen ja ulkoalueiden hoidon osalta
ylitykset johtuvat keli- ja sadolosuhteista seka kallis-
tuneista energiakustannuksista. Muun muassa naista
syistd haettiin tekniselle osastolle lissmaardrahaa
vuodelle 2021.

Mariakadilla palveluiden osto ylittynyt reilusti, mika
johtuu siivouksen ostopalveluista, joista oli tarkoitus
luopua vuoden 2021 aikana.

Muilta osin pysyttiin kustannuspaikkatasolla talous-
arviossa.

Kaikkia suunniteltuja investointihankkeita ei toteu-
tettu vuonna 2021. Naita hankkeita olivat Marian-
rannan leirintdalueen saneeraus, Tahkdn alueen
muutokset, Mariakodin saneeraus, kirjaston re-
montti, koulun kattoremontin viimeistely, Salgrundin
fuotsiaseman saneeraus, energiatehokkuuden ja ta-
lotekniikan parantaminen seka varavoiman hankki-
minen. Vesihuollon investointeja ei suoritettu suun-
nitellusti.

Poistosuunnitelman pdivittaminen vaikuttaa oleelli-
sesti teknisen osaston talousarvioon ja poistosuunni-
telman pdivityksen myota on selvinnyt epakohtia
muun muassa siind, etta milloin on investoitu ja milla
summalla. Tdman vuoksi on poistettu ja poistetaan
edelleen hankkeita, joiden poistoaika olisi paattynyt.

Toteutuneita hankkeita vuoden 2021 aikana olivat,
Bladhin talon saneeraus, infran saneeraus ja pala-

neen teollisuusrakennuksen uudelleen rakentami-
nen.

Lisdksi aloitettiin kuntoportaiden rakentaminen ja se
hanke jatkuu vuonna 2022.

Vuosi 2021 oli taloudellisesti ja henkilostoresurssien
vuoksi haastava koko kaupungille. Investointihank-
keita jdi toteutumatta muun muassa kiinteistostrate-
gisista syistd, Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman
aloittamisen vuoksi, Sdlgrundille ei myonnetty avus-
tusrahaa, vahaisten henkildstdresurssien vuoksia ja
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gatuomraden.

P4 tekniska avdelningen ar avskrivningarna stora gal-
lande fastigheter och detta har gjort fastigheterna
olénsamma. | samband med Servicecentret har nya
kostnadsstdllen 6ppnats, som inte budgeterats kost-
nader. | koksfunktionen har personalkostnaderna
overskridits, eftersom man pa grund av sjukledig-
heter och drssemestrar anstallt arbetstagare pa viss-
tid for att trygga kosthallets maltidsservice.

Géllande energiférbrukningen och underhallet av ut-
omhusomraden beror Gverskridningarna pa vader-
och véglagsférhallanden samt allt dyrare energikost-
nader. Bland annat pa grund av dessa orsaker an-
sékte man om tillaggsanslag till tekniska avdelningen
for ar 2021.

P3 Mariehemmet Gverskreds kdptjansterna ordent-
ligt, vilket beror pa koptjansterna for stadning, tan-
ken var att bli av med koptjansterna under ar 2021.

For 6vriga delar holl budgeten géllande olika kost-
nadsstallen.

Alla planerade investeringsprojekt forverkligades inte
ar 2021. Dessa projekt var bland annat saneringen av
Mariestrands campingomrade, dndringarna pa Ta-
hkd-omradet, saneringen av Mariehemmet, renove-
ringen av biblioteket, slutférandet av skolans takre-
novering, saneringen av Salgrunds lotsstation, for-
battrandet av energieffektiviteten och hustekniken
samt anskaffning av reservkraft. Vattenfoérsorjning-
ens investeringar utfordes inte planenligt.

Uppdateringen av avskrivningsplanen inverkar va-
sentligt pa tekniska avdelningens budget och i sam-
band med uppdateringen av avskrivningsplanen har
brister uppdagats bland annat géllande nar investe-
ring skett och i vilken omfattning. Av dessa orsaker
har man avldgsnat projekt och gor det fortsattnings-
vis gallande projekt vars tid skulle ha tagit slut.

Under ar 202 1forverkligades projekt sasom Bladhska
husets sanering, sanering av infran samt aterbyggan-
det av den brdnda industribyggnaden.

Dartill pabérjades byggandet av konditionstrappan
och det projektet fortsdtter under ar 2022.

Aret 2021 var utmanande for hela staden ur ekono-
misk samt personalresursmassig synvinkel. investe-
ringsprojekt forblev oférverkligade bl.a ur fastighets-
strategiska orsaker, samt pd grund av starten av Os-
terbottens valfardsomrade samt pa grund av att Sadlg-
rund inte beviljades bidrag, samt pa grund av sma



sen vuoksi ettd talousarvioon varattu maararaha olisi
ylittynyt.

Vuonna 2021 aloitettiin maapoliittisen ohjelman pdi-
vittaminen, jonka ensimmaisessa vaiheessa tarkas-
tettiin huvilatonttien hintataso. Vuonna 2021 aloitet-
tiin vesi- ja jatevesimaksujen taksojen tarkastaminen
ja veden perusmaksun maarittdminen.

Tekninen osasto
Toimiala: Yhdyskuntapalvelut
Toimintatavoitteet Toteutuma +/-

e Yllapitaa hyvalla tasolla kiinteistoja
katuja, yhdyskuntatekniikkaa

seka viheralueita +
e Kehittda henkiloston resurssien
hyddyntamista. +

e Selkeyttdd toimintatapoja ja
maaritelld ydintyotehtavat.

e Tehostaa kiinteistojen kayttbastetta.

e Tehostaa kiinteistdjen
energiataloudellisuutta.

e Tehda laadukasta kaavoitustyota.

e Edistad tonttien ja kiinteistojen
myyntid seka vuokraamista.

e Peruskorjata yhdyskuntatekniikkaa,
mm. vesijohtoverkoston ylldpito.

e Haitallisten vieraslajien
poistaminen Kaskisista -

Toimenpideohjelma 2021

e Toteutuvien investointien rakennuttaminen ko-
konaistaloudellisesti jarkevasti ja hyvalla hinta-
laatusuhteella.

e Suunnittelu- ja rakennustydhon
varataan riittdvasti aikaa -

e Henkildston kouluttaminen

e Laaditaan kiinteistdstrategia ja pitkan tdhtdimen
suunnitelma kiinteistdille ja yhdyskuntateknii-
kalle

e Vuosikellon laatiminen vuodelle 2021

e Kaavoitus- ja rakennusvalvonnan
palveluiden ostaminen +
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personalresurser och for att de reserverade anslagen
i budgeten skulle ha dverskridits.

Ar 2021 startades uppdateringen av det markpoli-
tiska programmet, i det forsta skedet granskades
prisnivan av villatomterna. Ar 2021 pabérjades
granskningen av vatten- och avloppsvattentaxorna
och grundavgiften for vatten faststalldes.

Tekniska avdelningen
Verksamhetsomrdde: Samhallstjanster
Verksamhetsmal Forverkligat +/-

e Uppratthalla en bra pa niva
fastigheter, gator, kommunaltekning

och grénomraden. +
e Utveckla personalresursernas
anvandning +

e Klargora arbetssatten och
faststdlla kdrnarbetsuppgifterna.

e Effektivera fastigheternas
anvandningsgrad.

e Effektivera fastigheternas
energiekonomi.

e GOra kvalitativt planarbete.

e Befrdmja tomternas samt fastigheternas
forsaljning och uthyrning.

e Grundforbattra kommunaltekniken,
ex. underhalining av ledningsnat.

e Avldgsnande av frimmande arter -

Atgérdsprogram 2021

e Byggandet av forverkligade investeringar genom
att bygga kostnadseffektiv och med ett bra pris-
kvalitetsforhallande.

o Till planerings- och byggnadsarbetet
reserveras tillrdckligt med tid. -

e Utbildning av personalen

e Uppgores en fastighetsstrategi och
en ldngsiktig plan for fastigheterna
samt kommunaltekniken.

e Uppgora en arsklocka for 2021.

¢ Kop av planerings- samt
byggnadsinspektionstjanster +



5001 Tekninen hallinto/Tekniska forvaltningen
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Loooe TP/BS TP/BS | TA/BG  Muutokset ;é: 2‘::;::’ T‘:ff:ﬁ“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 10 3 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 10 3 0 0 0 0 0
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -136 -113 -127 0 -127 -160 33
Sisziset/Interna -111 -89 -121 -121 -193 7
Yhteens:i/Totalt -247 -202 248 0 -248 -353 105
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijismi Over-/underskott 237 -199 -248 0 -248 -353 105
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-
Pysya budjetissa ja tuottaa palveluita Att hallas inom budgetens ramar och
tehokkaasti. -+ producera tjdnster pa ett effektivt satt. -/+

5002 Kaavoifus ja mittaus/Planliiggning och miitning

. TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é: ;:;;::I T‘:ff:r’ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa b 0 1 0 i 0
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 1] 0
Yhteensi/Totalt 5 0 1 (1] 1 0 1
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -34 -46 -23 74 -97 -67 -29
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -34 -46 -23 -74 -97 -67 -29
Poistot/Avskriva. (-) -21 -19 0 0 0 -12 12
Yli-/alijiimi Over-/underskott -50 -65 -22 -74 -96 -79 -16
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-

Kaavoitus ja mittaus:

Kaavoituspalvelut ostopalveluna ja kaavojen
tarkistukset kaupunkialueella.

Kehittda kaupunkirakentamista. +

Toimenpiteet
Keskenerdisten kaavoitusprosessien loppuun saatta-
minen.

Planldggning och matning:

Planlaggning gors som képtjanst och
planjusteringar pa stadsomradet.

Utveckling av stadsbyggandet. +

Atgsrder
Slutférande av pagdende planldggningsprocesser




5003 Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn
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Looo € TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘(‘;: ':_;‘r‘:;:j/ T‘:ff:l':“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 10 15 9 0 9 19 -10
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 10 15 9 0 9 19 -10
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -32 -435 -29 0 -29 -25 -4
Sisdiset/Interna -1 0 -1 0 -1 0 -1
Yhteensid/Totalt -33 -45 -30 0 -30 -25 -5
Poistot/Avskrivn. () 0 1] 0 0 0 0 0
Yli-/alijiimi Over-underskott -23 -30 -21 0 -21 -6 15
Tavoitteet 2021 Tavoitteet +/- Mal 2021 Forverkligat +/-

Rakennusvalvonta luo olosuhteet

viihtyisddn ja turvalliseen

asumisen ymparistoon.

Rakennustarkastaja palvelee

asiakkaita joustavasti ja nopeasti

sekd tekee yhteistyota eri

viranomaisten kesken. +

Toimenpiteet

Rakennusvalvonta ja siihen liittyva korjausneuvonta
pidetdan nykyisella korkealla tasolla.
Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelu-
taso yllapidetdan nykyiselld hyvalld tasolla.

5005 Pelastustehtivit/Riddningsuppgifter

Byggnadstillsyn skapar

férutsattningar for en trivsam

och trygg boendemiljo.
Byggnadsinspektdren betjanar

kunderna flexibelt och snabbt

samt samarbetar med

olika myndigheter. +

Atgsrder

Byggnadstillsynen och dartill hérande renoverings-
radgivning halls pa nuvarande hog niva.
Byggnadstillsynen och renoveringsradgivningen beva-
ras pa nuvarande god niva.

o TP/BS TP/BS | TA/BG  Muutokset ;’é: P | Totewt® IPoikkeama
2 2 Andri : i
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset'Externa 0 18 27 0 27 1 26
Sisiiset/Interna 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 18 27 0 27 1 26
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’'Externa 0 -96 -125 0 -125 -101 -24
Sisdiset/ Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 0 -96 -125 0 -125 -101 -24
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 1] 0 0
Yli-/alijiimi Over-funderskott 0 -78 -9¢ 0 -99 -100 1
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Palvelut ostetaan Pohjanmaan Raddningstjanster kdps av
pelastuslaitokselta. + Osterbottens raddningsverk. +



Sivu/ Sida 63
5007 Siivous/Stidning
Loooe TPBS TP/BS | TA/BG Muutokset ;é: :‘)‘::;::’ T':J';‘:;‘“ Poikkeama
2 2 Andri i
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 6 10 3 0 3 0 3
Sisdiset/Interna 233 175 189 0 189 161 27
Yhteensi/Totalt 239 185 192 0 192 162 30
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -241 -175 -181 0 -181 -162 -19
Sisiiset/Interna 0 1] ¢ o} 0 -2 2
Yhteensi/Totalt 241 -175 -181 (1] -181 -163 -18
Poistot/Avskriva. (-) 1] 0 0 0 Q 0 0
Yli-/alijizmi Over-/underskott -2 10 11 0 11 -2 12
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-

Yllapitda hyvaa siisteyden tasoa
olemassa olevilla resursseilla ja

Uppratthalla god niva pa
stadningen med tillbudsstaende

kehittda tydtapoja. + resurser och utveckla arbetssatten. +
5009 TeKniset tyot/Tekniska arbeten
(T TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset TB(‘;: 2‘:;;3?_’ T‘gff::“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintiikter (+)
UlkoisetExterna 122 70 20 0 20 9 It
Sisaiset Interna 286 231 252 252 199 $3
Yhteensi/Totalt 408 301 272 0 272 208 64
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’/Externa -390 -298 =272 0 =272 -164 -108
Sisdiset/Interna 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt -390 -298 =272 1] -272 -164 -108
Poistot/Avskriva. (-) -5 -25 -1 ¢ -1 -31 29
Yli-/alijiimi Over-underskott 13 -22 -1 0 -1 13 -15
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteistdistd saatavien tuottojen Balansering av intakter fran fastigheter
ja niista aiheutuvien kulujen tasapaino. +/- och utgifter for desamma. +/-
5008 / 5220 Keittio/ Kok
Loooe TP/BS TP/BS | TA/BG  Muutokset ;‘é: I;;::l:?ii/ I"L'ff‘;?“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhbetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 8 17 6 0 6 27 221
Sisdiset/Interna 332 424 478 0 478 574 -97
Ybhteensi/Totalt 340 441 484 0 484 602 -118
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -352 -419 -441 0 -4l -566 124
Sisdiset’Interna 0 -17 -34 0 -34 -8 -26
Yhteensi/Totalt -352 -430 -475 0 -475 -574 99
Poistot/Avskrivn. (-) 0 -6 0 0 0 -3 3
Yli-/alijiimi Over-/underskott -12 -1 9 0 9 25 -16




Tavoitteet 2021 Toteutuma +/-
Pysyd budjetoiduissa raameissa. +
Laadukkaan ruokapalvelun toteuttaminen paiviko-
tiin, kouluun ja vanhustenhuoltoon.

Osasto “Palvelukeskuksen keitti6” sisaltdd kustan-
nuspaikat; 5220 Palvelukeskuksen keittid, 5008 Keit-
tio.

5012 Alueet/Omriden (5101, 5102 & 5103)

Sivu / Sida 64
Mal 2021 Forverkligat +/-
Hallas inom budgetens ramar. +
Forverkligande av kvalitativ maltidsservice for dag-
hemmet, skolan och aldringsvarden.

Avdelningen ”Servicecentrets kok” innehaller kost-
nadsstallen, 5220 Servicecentrets kok, 5008 Koket.

e TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;’é: '[‘;'r‘:;‘;i’ T‘:;::“ Poikkeama
, iy i ;
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
UlkoisetExterna 41 1 30 0 30 0 0
Sisiiset/Interna 61 39 49 0 49 23 26
Yhteensi/Totalt 102 40 79 0 79 23 S6
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -181 -132 -152 0 -152 147 -5
Sisdiset/Interna -129 -108 -109 ] -109 -116 7
Yhteensi/Totalt -310 -240 -261 0 -261 -263 2
Poistot/Avskrivn. (-) -74 -83 -77 0 =77 -45 -32
Yli-/alijizimi Over-runderskott -282 -283 -259 0 -259 -285 26
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-
Pitaa kaupungin viher- ja katualueet Halla stadens gron- och gatuomraden snygga och i
siistind ja hyvdssa kunnossa. + gott skick. +

Osasto “Alueet” sisdltda kustannuspaikat; 5101 Ka-
dut, 5102 Viheralueet ja tori ja 5103 Liikuntapaikat.

Avdelningen “Omraden” omfattar kostnadsstallen;
5101 Gator, 5102 Grénomraden och torget och 5103
Idrottsanlaggningar.

5013 Toimitilat/Verksamhetsutrymmen (5208, 5203, 5209, 5210, 5211, 5212 & 5216)

F— TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é::‘)‘::;;:’ T"L‘ff‘a'l';’“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 189 39 19 0 19 42 -24
Sisiiset/Interna 727 981 29 0 29 17 12
Yhteensi/Totalt 916 1020 48 0 48 60 12
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -569 -795 54 22 -76 97 21
Sisiiset/Interna 313 -245 -21 0 -21 -16 -5
Yhteensi/Totalt -882 -1 040 75 222 -98 -114 16
Poistot/Avskrivn, (-) -164 -223 -60 (i} -60 -10 51
Yli-/alijiimi Over-underskott -130 -243 -88 -22 -110 -G4 -46
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-
Kiinteistoista saatavien tuottojen ja Balansering av intakter fran fastigheter och utgifter
niista aiheutuvien kulujen tasapaino. +/- for desamma. +/-

Kiinteistojen ylldpitaminen ja
kiinteistokannan tiivistaminen.

Uppréatthallande av fastigheter och
koncentrering av fastighetsstocken.




Osasto "Toimitilat” sisaltaa kustannuspaikat; 5203
Pdivakoti, 5208 Virkistysrakennukset/Matkailu, 5209
Kalaranta ja museo, 5210 Virastotalo, 5211 Tekninen
keskus, 5212 Muut rakennukset ja 5216 Terveyskes-
kus.

5201 Kaupungintalo/Stadshuset

Sivu/ Sida 65
Avdelningen “Verksamhetsutrymmen” omfattar kost-
nadsstillen; 5203 Daghemmet, 5208 Rekreations-
byggnader /turism, 5209 Fiskestranden och museum,
5210 Ambetshuset, 5211 Tekniska centralen, 5212
Ovriga byggnader ja 5216 HVC.

P TPBS TP/BS | TA/BG Muutokset oo mUstosf T‘g;:;‘“ Poikkeama
‘, e . .« el
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 2 0 0 ] 0 t -1
Sisaiset/Interna 51 60 46 0 46 64 -18
Yhteensia/Totalt 53 60 46 46 65 -20
Toeimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa 222 -23 -20 -33 -52 -27 -25
SisdgisetInterna -26 -17 -24 0 -24 -4 -20
Yhteensi/Totalt -48 -40 44 -33 -76 -31 -45
Poistot/Avskrive. (-) -39 -11 -11 0 -11 -39 28
Yli-/alijiimi Over-/underskott -34 9 -9 -33 -42 -4 -37
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Hyva kayttbaste ja kiinteistén kunnossapitdminen Hog nyttjandegrad och ett
edustavana. + underhall som &r representativt. +
Toimenpiteet Atgirder

Hyva kiinteisténhoito ja puhtaanapito.

5202 Koulurakennukset/Skolbyggnader

God fastighetsskotsel och renhallning.

Loooe TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘(‘;i "’;‘r':::l:’ T‘::;:l':’“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 163 103 129 0 129 128 1
Yhteensi/Totalt 163 103 129 0 129 128 1
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -1 -73 -49 -36 -85 34 -1
SisiisetInterna -69 -44 -59 0 -39 -4 -56
Yhteensi/Totalt -140 -117 -108 -36 -144 -88 -56
Poistot/Avskrivn. (-) -45 -45 -36 0 -36 -45 9
Yli-/alijiimi Over-/underskott -22 -59 -16 -36 -51 -5 -47
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-

Kiinteistdjen pitaminen kunnossa

ja tarvittavien muutos- ja

korjaustdiden tekeminen, jotta

tilat ovat tarkoituksenmukaiset. +

Toimenpiteet
Hyva kiinteisténhoito ja yhteydenpito kdyttédjien
kanssa.

Fastigheterna halls i gott skick

och férandrings- och reparations-

arbeten utfors sa att utrymmena ar
dndamalsenliga. +

Atgirder
God fastighetsskotsel och kommunikation med an-
vandarna.



Sivu/Sida 66
5204 Mariakoti/Mariahemmet
\ TA + muutes/ | Toteuma
1000 € TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset BG + f6rindr Utfall Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 95 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 68 220 233 0 233 105 128
Yhteensi/Totalt 163 220 233 0 233 105 128
Toimintamenot/Verksamhetskostuader (-)
Ulkoiset/Externa -67 -161 -147 77 2224 -83 -141
Sisdiset/Interna -97 -24 -83 0 -83 -17 -66
Yhteensi/Totalt -164 -185 -230 77 -307 -99 -208
Poistot/Avskrivn, (-) -19 -42 -3 0 -3 -29 27
Yli-/alijiimi Over-/underskott -20 -7 1 -77 -77 -24 -53
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteistdn kunnossapito ja tarvittavien Fastighetens underhall och behévliga
korjaus- ja muutostdiden suorittaminen. + reparations- och andringsarbeten utfors. +
Toimenpiteet Atgirder
Hyva kiinteistdnhoito ja ylldpito. God fastighetsskotsel och gott underhall.
5208 Nuorisotalo/Ungdomsgirden
To50lE TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘éi 'r‘,;‘r';';:’]:’ T‘:f:";:" Poikkeama
) . : .
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 17 14 16 0 16 7 9
Yhteensi/Totalt 17 14 16 0 16 i 9
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset‘Externa -8 -5 -6 0 -6 -7 2
Sisiiset Interna -9 -9 -10 0 -10 -6 -4
Yhteensid/Totalt -17 -14 -15 (13 -15 -13 -2
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 1] 0 0 0
Yli-/alijiimi Over-/underskott 0 0 1 0 1 -6 7
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteiston kunnossapito ja tarvittavien Fastighetens underhall och behdvliga
korjaus- ja muutostdiden suorittaminen.  + reparations- och dndringsarbeten utférs. +
Toimenpiteet Atgirder

Hyva kiinteistonhoito ja yhteydenpito kdyttajien

kanssa.

God fastighetsskotsel och att halla kontakt med an-
vandarna.



5206 Kirjasto/Biblioteket

Sivu/ Sida 67

1000 € TP/BS  TP/BS TA/BG  Muutokset ;‘é: ;::;3?’ T‘:;;:Hm Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 30 21 27 0 27 24 2
Yhteensi/Totalt 30 21 27 0 27 24 2
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa 227 -15 -18 -6 -24 -24 0
Sisiiset/Interna -3 -6 -6 0 -6 2 -4
Yhteensi/Totalt -30 221 -24 -6 -30 -26 -4
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijiimi Over-/underskott 0 0 3 -6 -3 -2 -1
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-

Kiinteiston kunnossapito ja
tarvittavien korjaus- ja
muutostdiden suorittaminen. +

Toimenpiteet

Hyvd kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttajien
kanssa.

5207 Urheiluhalli/Idrottshallen

Fastighetens underhall och behévliga
reparations- och dndringsarbeten
utfors. +

Atgarder
God fastighetsskotsel och att halla kontakt med an-
vandarna.

1000 € TP/BS TP/BS TA/BG  Muutokset ]1;?; : z‘:;;::/ T‘g:f:::m Poikkeama
) .u . . 4 £ l
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toiwmintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 0 0 0 0 0 0 0
Sisdiset/Interna 60 49 45 0 45 52 -7
Yhteensi/Totalt 60 49 45 0 45 52 -7
Toimintamenot/Verksambetskostnader ¢-)
Ulkoiset’Externa -34 -35 -28 -34 -62 41 -22
Sisdiset’Interna -26 -18 -17 (V] -17 -1 -16
Yhteensi/Totalt -60 -53 -45 -34 -79 -42 -37
Poistot/Avskrivn. (-) -10 ] (i} 0 0 -13 13
Yli-/alijiimi Over-junderskott -10 -4 0 -34 -34 -3 -32
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | M3l 2021 Forverkligat +/-
Kiinteistén kunnossapito ja tarvittavien Fastighetens underhall och behdvliga
korjaus- ja muutostdiden suorittaminen. + reparations- och andringsarbeten utfors. +
Toimenpiteet Atgarder

Hyva kiinteistonhoito ja yhteydenpito kayttdjien
kanssa.

God fastighetsskotsel och att halla kontakt med an-
vandarna.




5213 Bladhintalo/Bladhska garden

Sivu/ Sida 68

T TPBS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é: z‘:;;:’ T'::"a‘l’:’“ Poikkeama
) " ; .
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 1 1 1 0 1 0 i
Sisdiset/Interna 33 34 26 0 26 39 14
Yhteensi/Totalt 34 35 26 0 26 39 -13
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
UlkoisetExterna -15 -13 -13 -13 26 27 1
Sisdiset/Interna -12 22 -10 0 -10 -3 -6
Yhteensi/Totalt 27 -35 -23 -13 -36 31 -5
Poistot/Avskrivn. (-) 0 -8 -10 0 -10 -12 3
Yli-/alijiimi Over-underskott 7 -8 -6 -13 -19 -4 -15
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteistdon kunnossapito ja Fastighetens underhall och
tarvittavien korjaus- ja behovliga reparations- och
muutostdiden suorittaminen, + andringsarbeten utfors. +
Toimenpiteet Atgirder

Hyva kiinteistdnhoito ja ylldpito.

5221 Palvelukeskus piiviikoti/Daghemmet

God fastighetsskotsel och gott underhall.

o TP/BS TP/BS | TABG Muutokset &7 Mo T‘;fff‘:l':"' Poikkeama
2019 2020 2021 Apdringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 0 0 0 0 0 0 0
Sisiiset/Interna 0 121 185 0 185 170 15
Yhteensi/Totalt 0 121 185 0 185 170 15
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’'Externa 0 -12 -158 0 -158 -172 14
SisdisetInterna 0 -8 -16 4] -16 -3 -13
Yhteensi/Totalt 0 -80 -174 0 -174 -175 2
Poistot/Avskriva. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijiimi Over-junderskott 0 41 12 0 12 -5 16
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteistdn kunnossapito Fastigheten halls i gott skick i
palvelusopimuksen mukaisesti. + enlighet med serviceavtalet. +
Toimenpiteet Atgirder

Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kayttdjien
kanssa.

God fastighetsskdtsel och kommunikation med an-
vandarna.



Sivu/Sida 69

5222 Palvelukeskus tK ja perusturva/Servicecentret hve o. gt

SO TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é: ;‘:;,’;:i’ T‘;;f‘:;“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 122 0 0 i} 3 -3
Sisaiset/Interna 0 1 166 0 166 149 17
Yhteensi/Totalt 0 123 166 0 166 152 14
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa 0 -104 -142 0 -142 -153 11
Sisdiset/Interna 0 -8 -17 0 -17 -4 -13
Yhteensi/Totalt 0 -112 -159 (i} -159 -157 -2
Poistot/Avskrivn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijiimi Over-/underskott 0 11 7 0 7 -6 13
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- Mal 2021 Forverkligat +/-
Kiinteiston kunnossapito Fastigheten halls i gott skick
palvelusopimuksen mukaisesti. + i enlighet med serviceavtalet. +
Toimenpiteet Atgirder

Hyva kiinteistdnhoito ja yhteydenpito kdyttdjien
kanssa.

5223 Tihki rakennukset/Tabki byggnader

God fastighetsskdtsel och kommunikation med an-
vdandarna.

Loooe TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é: z‘r‘;';::’ T‘:f;::’ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksambetsintikter (+)
Ulkoiset/Externa 0 16 24 0 24 2 22
Sisiiset/Interna 0 14 17 0 17 0 17
Yhteensi/Tatalt 0 30 41 0 41 2 39
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-}
Ulkoiset’Externa 0 -59 24 S -51 24 27
Sisdiset/Interna 0 0 -22 0 -22 -2 -20
Yhteensii/Totalt 0 -59 -47 -27 -73 -26 -47
Poistot/Avskrivn. (-) 0 -5 0 0 0 -3 3
Yli-/alijiimi Over-/underskott 0 -34 -6 -27 -32 -27 -6
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-
Kiinteistdn kunnossapito ja tarvittavien Fastighetens underhall och behégvliga
korjaus- ja muutostdiden suorittaminen. + reparations- och @ndringsarbeten utfors. +

Kayttdasteen parantaminen.

Toimenpiteet
Hyva kiinteistonhoito ja yllapito seka alueen markki-
nointi.

Forbattring av anvdndargraden.

Atgirder
God fastighetsskotsel och gott underhall samt mark-
nadsféring av omradet.




Sivu / Sida
5021 Satama/Hamnen (5302 & 5303)
/
TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset Lo ¥ muutos/| Toteuma |, &\ ama
1000 € i oy o R BG + f6rindr. Tl |
< ringar 2021 2021 SRS
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 766 12 20 0 20 4 16
Sisdiset/ Interna 0 [} 0 0 0 0 0
Ybteensi/Totalt 766 12 20 0 20 4 16
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset'Externa -38 -39 -30 0 -30 -31 0
Sisdiset/Interna -30 -19 -6 0 -6 -6 0
Yhteensi/Totalt -68 -58 -36 0 -36 -36 0
Poistot/Avskrivn, (-) -502 -9 -9 0 -9 -12 1]
Yli-/alijiimi Over-/underskott 196 -55 -26 0 -26 -45 16
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Férverkligat +/-
Kalasataman ja venesatamien Battre kostnadseffektivitet av
parempi kustannustehokkuus. - fiskehamnen och bathamnarna. -
Toimenpiteet Atgsrder
Laadukas kunnossapito riittavalla laajuudella. Kvalitativt underhall i tillrdcklig omfattning.
Osasto “Satamat” sisdltdd kustannuspaikat; 5302 Sa- | Avdelningen “Hamnen” omfattar kostnadsstallen;
tamat/ kotimaan liikenne ja 5303 Pienvenesatamat. | 5302 Hamnen/ inrikes trafik och 5303 Smab&tsham-
nen.
5401 Vesihuolto/Vattenforsorjning
e TP/BS TPBS | TA/BG Muutokset ;‘é: '[';'::;:i’ T‘;;;:ﬁ‘“ Poikkeama
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset’Externa 337 303 435 0 435 340 95
Sisiiset/Interna 29 0 39 0 39 39 0
Yhteensi/Totalt 366 303 474 (] 474 379 95
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset’Externa -311 -3 317 0 -317 373 36
Sisdiset/Interna -35 -7 -43 0 -43 -29 -14
Yhteensii/Totalt -346 -378 -360 1] -360 -402 41
Poistot/Avskriva. (-) -37 -61 -34 0 -34 -34 0
Yli-/alijiimi Over-/underskott -17 -136 79 0 79 -57 136
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- | Mal 2021 Forverkligat +/-

Asukkaille toimitettava vesi on korkea-
luokkaista ja jatevedet kasitellaan

jatevesilain ja sopimusten mukaisesti. -
Pysytddn talousarvion raameissa ja

korjataan seka uusitaan vesijohto-

verkostoa vesivarmuuden turvaamiseksi.
Parannetaan hulevesijarjestelmaa ja
pienennetdan hulevesista aiheutuvaa
jateveden maaraa.

Vattnet som levereras till invanarna

ar av hog kvalitet och avloppsvattnet
behandlas i enlighet med avloppsvatten-

lagen och olika avtal. -
Man haller sig inom budgetens

ramar och reparerar samt fornyar
vattenledningsnatet for att

sakra vattentillgangen.

Dagvattensystemet forbattras och

mangden avfallsvatten fororsakad av

70




Toimenpiteet

Toteutetaan kriittisien alueiden vesijohdon korjaus-
tyot ja investoidaan vesijohtoverkkoon.
Tarkastetaan hintataso.

Sivu / Sida

dagvatten minskas.

Atgirder

Reparationer av vattenledningarna férverkligas pa
kritiska omraden och man investerar i vattenled-
ningsndtet.

Kontroll prisnivan.

5023 Vuokratut asunnot ja tontit/Bostider och tomter (5502, 5503, §504 & 5505)
TP/BS TP/BS | TA/BG Muutokset ;‘é: lr:::;:il T‘g;::‘“ Poikkeama
, = .
2019 2020 2021 Andringar 2021 2021 Avvikelse
Toimintatuotot/Verksamhetsintikter (+)
Ulkoiset'Externa 588 269 396 1} 396 604 -208
Sisiiset/Interna 12 346 0 0 0 0 0
Yhteensi/Totalt 600 615 396 0 396 604 -208
Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset/Externa -252 -192 -108 0 -108 -1 63
Sisaiset‘Interna -35 -12 -13 0 -13 -15 2
Yhteensi/Totalt -287 -204 121 o -121 -186 65
Poistot/Avskrivn. (-) -113 -113 -70 0 -70 -52 -18
Yli-/alijismi Over-/underskott 200 208 205 0 205 365 -160
Tavoitteet 2021 Toteutuma +/- Mal 2021 Forverkligat +/-
Kayttoasteen parantaminen Okande av nyttjandegraden
ja tonttien vuokraaminen. + och uthyrning av tomterna. +
Toimenpiteet Atgirder

Tonttien markkinoinnin lisddminen.

Osasto "Vuokratut asunnot ja tontit” sisdltdd kustan-
nuspaikat; 5502 Satamakatu 17, 5503 Eldkelaistalo,
5504 Asunnot ja muut vuokratut tilat, 5505 Tontit ja
5506 Muut vuokrat

Forbattrad marknadsféring av tomterna.

Avdelningen "Bostdder och tomter” omfattar kost-
nadsstdllen; 5502 Hamngatan 17, 5503 Pensionars-
huset, 5504 Ldgenheter och dvriga uthyrda utrym-
men, 5505 Tomter och 5506 Ovriga hyror.




Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Resultatrdakningens utfall
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TA2021 TA muutos TA+ muutos Toteuma Poikkeama
ulk./sis. (ext./int.) BG 2021 BG férdndring BG + fériindr.  Utfall  Avvikelse
Toimintatuotot Verksamhetsintdkter
Myyntitulot Forsdliningsintéikter 1620 1620 2144 -524
Maksutulot Avgiftsintiikter 1112 1112 753 359
Tuet ja avustukset Understad och bidrag 144 144 315 -171
Vuokratuotot Hyresintakter 1825 1825 1595 230
Muut toimintatulot Ovr. verksamhetsintékter 67 67 128 -61
Toimintamenot Verksamhetskostnader
Henkiléstomenot Personalkostnader -4 457 27 -4430 -4 463 33
Palvelujen ostot Kap av tjgnster -6 732 -1035 -7767  -7760 -7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material och varor -934 -934 -1099 165
Avustukset muille Bidrag -241 -241 -313 72
Muut toimintamenot Ovr. verksamhetskostnoder -1599 -1599 -1409 -190
Toimintakate Verksamhetsbidrag -9 195 -1008 -10203 -10109 -94
Verotulot Skatteinkomster 6703 6 703 7207 -504
Valtionosuudet Stotsandelar 2286 2286 2441 -155
Rahoitustulot ja -menot Finansiella int. och kostn.

Korkotulot Réiinteintédkter 0 1] 0 0
Muut rahoitustulot muilta Ovriga finansiello intdkter 0 0 9 -9
Korkomenot Réntekostnader -34 -34 -25 -9
Muut rahoitusmenot Ovriga finansiella kostnoder 0 0 -11 11
Vuosikate Arsbidrag -240 -1008 -1248 -488 -760
Poistot ja arvonalentumiset Av- 0. nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot Avskrivningar enl. plan -854 -854 -617 -237
Kertaluontoiset poistot Avskrivningar av engdngsnatur 0 0 -75 75
Satunnaiset erit Extroordinédra poster 180 0 180 0 180
Tilikauden tulos Rikenskapsperiodens resuitat -914 -1008 -1922 -1180 -742

. A e Réikenskapsperiodens éver-
Tilikauden ylijagama (alijadma) N -914 -1008 -1922  -1180 -742

Sunderskott



Sivu/Sida 73
Rahoitusosan toteutuminen Finansieringsdelens utfall
TA /Budget TA muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Ulkoinen / Externa 2021 BG for6ndr. BG + foréndr. utfall Avvikelse
2021
RAHOITUSLASKELMA FINANSIERINGSKALKYL
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN VERKSAMHET OCH
TOIMINNAN RAHAVIRTA Verksamhetens kassafléde
Vuosikate /irsbid(ag -238 241,00 -1007939,00 -1246 180,00 -487226,67 -758953,33
Tulorahoituksen korjauserat Korrektivposter till internt tillf. 180 000,00 180 000,00 0,00 180 000,00
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA INVESTERINGARNAS
Investointimenot Investeringsutgifter -1004 000,00 -1004 000,00 -1319 338,76 315338,76
Rahoitusosuudet investainteihin Finansieringsandelar for 180 000,00 180 000,00 816662,74 -636662,74
Investointien varsiniset myyntitulot
Pysyvien vast.hyodykkeiden
Toiminnan ja investointien rahavirta Verksamhet o. investeringar, -882 241,00 -1 007 939,00 -1890180,00 -989 902,69 -900277,31
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA FINANSIERINGSVERKSAMHET
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys Minskninga i utgivna medel 35 000,00 35000,06 -35000,00
Lainakannan muutokset Fordndring i lanestocken
Pitkaaikaisten lainajen lisdys Okning av langfristiga Ién 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
Pitkiaikaisten laincjen vihennys Minskning av ldngfristigo Idn -400 000,00 -400 000,00 -400 000,00 0,00
Fordndring av eget kapital -1 600,00 1 600,00

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen Fdréindring av kassamedel

-247 241,00 -1 007 939,00 -1 290 180,00 -1 356 502,69 66 322,69



Investointiosan toteutuminen

YLEISHALLINTO

Hallinnon ohjelmistohankinnat
Menot

SIVISTYS- JA KULTTUURITOIMI
Varhaiskasvatuksen
ohjelmistohankinnat

Menaot

Suupohjan
Koulutuskuntayhtyma
Menot

Koulun ja esiopetustilojen
kalusto

Menot

Kuntoportaat

Menot

TEKNINEN JA LIKETOIMI
Kaavoitus

Menot

Tiet, kadut ja viitat

Menot

Kiinteistojen saneeraukset
Menot

Mariakodin saneeraus
Menot

Koulun kattoremontti
Menot

Bladhin talon remontti
Menot

Kiinteistdjen muutostyét
Menot

Energiatehokkuuden paranta-
minen sekd varavoiman hank.
Menot

Palaneen
teollisuusrakennuksen
Menot

Tulot

Nettomenot

Kaukalo ja kuntosalin kalusto
Menot

Infran saneeraus

Menot

Vesihuolto

Menot

Tekninen kalusto

Menot

Investoinnit yhteensd
Menot

Tulot

Netto

FORVALTNINGEN

Férvalt. prog. anskaffningar
Kostnader

BILDNINGEN
Programansk. For
smabarnspedagogik
Kostnader

Suupohjan
Koulutuskuntaoyhtymd
Kostnader

Skolans och forskolans
inventarier

Kostnader
Motionstrappor
Kostnader

TEKNISKA AVDELNINGEN
Planildggning

Kostnader

Vdg, gator o. trafikmdrken
Kostnader

Renovering av byggnader
Kostnader

Renovering av Maria-
Kostnader

Renovering av skelons tak
Kostnader

Ren. av Bladhska gdrden
Kostnader
Andringsarbeten av fastigh.
Kostnader

Forbdttring av husteknik
och ansk. av generator
Kostnader
Ateruppbyggande av den
forstérda industrifostigh.
Kostnader

Intdkter

Nettokostnader

Rinken + gymmet
Kostnader

Sanering ov infran
Kostnoder
Vattenforsdrining
Kostnoder

Teknisk utrustning
Kostnader

Investeringar sommanlagt
Kostnader

intgkter

Netto

Investeringarnas utfall

TA 2021

TA muutos

BG 2021 BG férdndr.
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Toteuma Poikkeama
Avvikelse Anvant per

utfall
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT VUODELTA 2021

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suorite-
perusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen,
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukai-
sesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginval-
tuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutok-
sella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2021 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon, tai sitd alem-
paan arvoon. Arvonkorotuksen perusteena on ollut
hy6dykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Tunnuslukujen muutos
Rahoituslaskelman tunnuslukua on korjattu vertailu-
vuoteen.
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NOTER ANGAENDE UPPSTALLANDET AV BOKS-
LUTET FOR 2021

Periodiseringsprinciper

Intdakter och utgifter har tagits upp i resultatrak-
ningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts
enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapspe-
rioden i fraga.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar av anlagg-
ningstillgangar redovisas i balansrakningen till an-
skaffningsvarde minskat med planenliga avskriv-
ningar och erhallna finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Planenliga avskrivningar har berdknats
enligt en i forvag faststalld avskrivningsplan. | och
med den av kommunfulimaktige godkanda and-
ringen av avskrivningsplanen har avskrivningsdatu-
men reviderats fran och med den 1 januari 2021.

Underlag for berdkning av planenliga avskrivningar
enligt avskrivningsplan framgar av noterna till resul-
tatrakningen under kriterier for planenliga avskriv-
ningar.

Viardering av investeringar
Anlaggningstillgdngsaktierna upptas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde eller till ett lagre varde.
Grunden fér omvarderingen har varit den inkomst
som tillgangen sannolikt kommer att generera i fram-
tiden eller dess varde i tjansteproduktionen.

Placeringstillgangar av anlaggningstillgangar redovi-
sas i balansrakningen till det ldgsta av anskaffnings-
varde och sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av finansiella tillgangar
Fordringar upptas i balansrdkningen till ett nominelit
varde eller ett lagre sannolikt virde.

Foérandring i nyckeltal
Nyckeltalet i kassaflodesanalysen har korrigerats for
jamforelsearet.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Noter till resultatrdakningen
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Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Verksamhetsintikter enl. avdelning 2021 2020
Yleishallinto Férvaltningen 981 125,94 856 924,57
Perusturva Grundtrygghet 827 088,39 781 223,19
Sivistys- ja kulttuuritoimi Bildning 320 057,72 229 138,40
Tekninen- ja liiketoimi Tekniska avdelningen 2 806 559,46 1086 079,00
Toimintatuotot yhteensa Verksamhetsintikter sammanlagt 4934 831,51 2953 365,16
Verotulojen erittely Specifikation over skatteinkomster 2021 2020
Kunnan tulovero Kommunalskatt 5226132,55 4907 379,01
Osuus yhteiséveron tuotosta  Andelen av samfundsskatten 1244 399,86 814 082,92
Kiinteistévero Fastighetsskatt 736 684,09 674 965,99
Verotulot yhteensd Skatteinkomster sammanlagt 7 207 216,50 6 396 427,92
Valtionosuuksien erittely Specifikation dver statsandelarna 2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus Statsandelar for basservice 1957 222,00 2 087 156,00
Valtionosuuden tasaus (+/-) Utjémning av statsandelar 49 692,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus  Finansiering utbild. o. kultur -181 437,00 -206 517,00
Harkinnanvar. rahoitusavustus Héjning av statsandelar enl.

prévning 175 000,00
Verotulomenetysten kompensaatio  Kompensation fér férlorade

skatteinkomster 615 229,00 628 901,00
Yhteensid Sammanlagt 2440706,00| 2684 540,00
Kotikuntakorvaustulot Hemkommunsintédkter 51 355,00 47 577,00
Kotikuntakorvausmenot Hemkommunskostnader -389 784,00 -339 840,00
Valtion tilitykset yhteensa Statens inbetalningar sammanlagt 2102 277,00 2392 277,00
Palvelujen ostojen erittely Specifikation éver koptjénster 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot Kop av kundtjdnster 3683 859,17 3623 352,33
Muiden palvelujen ostot Kdp av évriga tjdnster 2 555441,89 2091 000,75
Kunnan palvelujen ostot yhteensd Kgmmunens fnkdpjay

tjdnster sammanlagt 6 239 271,06 5714 353,08




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teista kunnan tilinpdatoksessa:

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittami-
seen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu py-
syvien vastaavien hankintamenoista arvioidun talou-
dellisen kayttdian mukaan.
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Redogorelse 6ver grunderna for avskrivningar enligt
plan i stadens bokslut:

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivning-
arna galler har faststallts pa basis av en pa forhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas
pa anskaffningsutgiften for materiella och immateri-
ella tiligdngar enligt den uppskattade ekonomiska an-
vandningstiden.

Sumu-poistot osastoittain Avskrivningar enl. plan / avd. 2021 2020
Yleishallinto Férvaltningen 346 945,74 514 819,21
Perusturva Grundtrygghet 2 698,97 5600,33
Sivistys- ja kulttuuritoimi Bildningen 1 544,95 0,00
Tekninen- ja liiketoimi Tekniska avdelningen 341 299,46 538 189,41
Yhteensa Sammanlagt 692 489,12 1 058 608,95
Kaskisten kaupunki Kaské stad
Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen Avskrivningsplan fr.o.m. 1.1.2021
Poistotapa: tasapoisto Avskrivningsmetod: linjdr avskrivning
Poistoaika (v)
Tasetili Balanskonto Avskrivningstid (ar)
1002 Tietokoneohjelmistot Datorprogram 5
1011 Muut pitkdavaik. menot Ovriga utgifter med Idng verk- 10
ningstid
1100 Maa- ja vesialueet Mark- och vattenomrdden -
1110 Asuinarakennnukset Bostadsbyggnader 40
1113 Hallinto- ja laitosrakennnukset Férvaltnings- o. institutions- 410
nyggnader
1115 Tehdas- ja tuotantorakennukset Fabriks- och produktions-byggna- 40
der
1120 Muut rakennukset Ovriga byggnader 40
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot Gator, végar, torg och parker 20
1135 Sillat, laiturit ja uimalat Broar, kajer och badinriittningar 20
1136 Muut maa- ja vesirakenteet Ovriga jord- och vattenkonstrukti- 40
oner
1140 Vesi- ja viemariverkosto yht Vatten och avloppsndit 30
1141 Liikenne- ja katuvalot Gatubelysning 20
1159 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet  Ovriga fasta konstruktioner o. ma- 10
(ilmastointi) skiner
1161 Tuotannon koneet ja kalusto Maskiner och inventarier 15
1175 Kuljetuskalusto ja -valineet Transportmedel 10
1179 Muut laitteet ja kalusteet Ovriga anordningar och inventa- 5
rier
1189 Muut hyddykkeet Ovriga férnédenheter 5
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Vinster vid forsiljning av bestdende ak-
myyntivoitto tiva 2021 2020
Muut toimintatuotot Ovriga verksamhetsintékter
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot " "oter frn forsdljning av mark- och vat- 0,00| 113 270,00
tenomraden

Rakennusten myyntivoitot Vinster fran férsdljning av byggnader 0,00 20 000,00
Myyntivoitto yhteensd Férsdljningsvinster totalt 0,00 133 270,00
Osinkotuottojen ja peruspda- Specifikation av dividendintékter och

. . .. . , 2021 2020
oman korkotuottojen erittely réinta pa grundkapital
Osinkotuotot Dividendintdikter 0,00 6 574,98
p s K s ]
meilrtL;spaaoman orot kuntayhty Rdnta pd grundkapital frGn samkommuner 3 295,27 7,78
Yhteensa Sammanlagt 3 295,27 6 582,76
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kdyttdomaisuus 31.12.2021
Aineettomat ja aineelliset hyidykkeet immateriella och materiella tillgdngar

Anldggningstillgéngar 31.12.2021

Noter till balansrdakningen
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Noter till balansrdkningens aktiva

To0s 1010Muut 11001102 oo 1130-1159  1160-1170 “1?"1:87 1195-11956
e pitkdvaik. Maa- ja vesi- I Kiinteat raken.- Koneet ja i L Keskener. Yhteensa
Ohjelmistot Rakennukset O aineelliset '
menot alueet ja laitteet kalusta * hankinnat
hybdykkeet
1010 1100-1102 1301959 o0y HS0I8T oo
1005 Quriga Mark-och  1115-1118 Fasta . Ovrigo A
. L N Maskiner o. . Pagdende  Sammonlagt
Octorprogram langfristiga vatten- 8yggaader konstruktioner : materiella .
N Y A inventarier XN investeringor
utgifter omraden 0. utrustning tillgangor
Hankintameno Anskoffaingsutgift
32644,83 9494639 93940000 2496319,44 757874088 11937923 375078,82 11636 509,59
1.12021 112021
Lisaykset tilikaudetia OFMiNG under 1474500 1845875 91515875 30995761 49 78077 719788 1315 298,76
rakenskapsper
Ffa.hostusosuudet Flnansizin'ngsandelar 500 000,00 500 660,00
titikaudeila under réikenskopsper.
V.érhennvkset Minsknmg wnder 31666274 316 662,74
tilikaudelia rakenskapsper,
Siirroterienvatia  Ove7onngormellon 3584,50 296 379,32 -299 963,82 0,00
ooster
= = =
o Apskofiningsulgift 5097433 11340514 9394C0,00 2891 194,77 788869849 169 160,00 000  82312,88 1213514561
31.12,2021 3112
LR Cskivaingoqent 12652,48 1224207 20352220 36613040 2282694 617 374.09
tilikaudeita plon
Keftaluon!oiset Avskﬁ'vnlngar ay 75 115,00 75 115,00
poistot engongsnolur
Kirjanpitoarvo Bokforingsvdrde 38321,85 101163,07 939400,00 2 687 672,54 7522568,10 146 333,04 0,00  7197,88 11442 656,48
31.12.2021 31.12
Pysyvien vastavien sijoitukset 31.12.2021 Placeringar bland bestdende aktiva 31.12.2021
. 1212 Muut 1631
. . Osakkeet ja 1206 Kunta- o - ) -
Sijoitukset Placeringar osuudet yhtymét osakkeet ja Yhteensd | Lainasaamiset  Yhteensd
- it
tytaryhteist osuudet tytaryhteisdilta
1204 Aktier 1206 Sam- 1212 ijrfga 1631
o. andelari  kommuns- aktier o. Sammanlagt | ldnefordr.  Sammanlagt
dotterbolay  andeior andelar koncernbolag
H i A 1 i
L nskoffningsutgift 239931495 640316,29 91765675 3957 287,99] 31500000 315 000,00
1.1.2021 112021
Lisaykset tilikaudetla 2X"i19 under 4 040,00 4.040,00
rgkenskapsper
a k inskni d
\{a‘henny set (v!msxnmg under 0.00 35 000,00 35 660,00
titikaudelila rdkenskopsper.
" . i Overféringar mellon
Siirrot erien valifla 0,00
poster
Kirj it o =
3'1”:;‘20?1”"’ Bokforingsvirde 31.12 2399 314,95 64435629  917656,75 3961327,99|  280000,00 280 000,00
Tytdryhteisot ja kuntayhtymdosuudet Dottersammansiutningar och samkommunsandelar  Alkusaldo  Muutokset Piittivi tase
Nimi Namn 18 Fdrindring us
Tytdryhteisat Dottersammanslutningar 2021 2021 2021
Oy Kaskisten kiinteistdt - Kasko fastigheter Ab 17 661,00 0 17 661,00
Oy Kaskisten Energia - Kasko Energi Ab Oy Kaskisten Energia - Kaskd Energi Ab 200 000,00 0 200000,00
Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab 100 000,00 0 100 000,00
Kiinteistd Oy Kaskisten Kiinteisto Oy Kaskisten
Syvdsatama Syvdsatama 2 081 653,95 0 2081653,95
2399 314,95 2399 314,95
Kuntayhtymat (ky): Samkommuner sk}
Vaasan sairaanhoitopiiri vasa Sjukvardsdistrikt sk 468 214,29 0 468214,29
Rannikka-Pohjanmaan ky Kust-Osterbottens sk. KS 28 500,00 0 28 500,00
£skoon sosiaalipalvelujen ky Eskoon sostaalipalvelujen sk 6 347,00 0 6 347,00
Karkulla samkommun Karkulla samkommun 3114,00 0 3114,00
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi Suupohjan koulutuskuntayhtymd Vuoksi sk 98 221,00 4040,00 102 261,00
Pohjanmaan liitta Osterbottens forbund sk 3151,00 3151,00
Sv.osterb.forb.kultur/utb. Sv.Gsterb. forb. kultur/utb. SOFUK 32 769,00 0 32 769,00
640 316,29 644 356,29
Osakkeet ja osuudet yhteensd, konserni Aktier 0. andelar i koncern, sammanlagt 3039631,24 4040,00 3043671,24
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Alkusaldo  Muutokset PFittdva tase

Muut osakkeet ja osuudet Ovriga aktier och andelar 18 Fordndring us

Osakkeet: Aktier: 2021 2021 2021
Parra Oy Parra Qy 4 037,00 40387,00
Suupchjan jaahalli Oy Suupohjon jachalli Oy 5046,00 5 046,00
Oy Agua Botnica Oy Aquo Botnico 603 604,00 603 604,00
Kiint, Oy Taritammi FAB Torgeken 230 852,00 230 852,00
Oskatan Tuuli Narpis Oy A8 Oskata Vind, Ndrpes 10,00 10,00
. ) Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det
Suomenruotsalainen osaamiskeskus . . 400,00 400,00
socialo omradet
Oy Botnia Rosk Oy Botnia Rosk 12 783,00 12 783,00
As Oy Kaskisten Kaskimetsa Bost. As Oy Kaskisten Kaskimetsd Bost. 47 358,00 47 358,00
Mico Botnia Oy Ab Mico Botnia Oy Ab 600,00 600,00
2M-IT 2M-IT 1500,00 1 500,00
Yhteensdi Sammanlagt 908 261,00 906 240,00
Osuudet: Andelar

Viexpo Viexpo 84,00 84,00
Osk Metsaliitto Osk Metsdliitto 11 082,75 11082,75
Kauhajoen Kaupunki/Suupohjan Seutupal Kauhajoen Kaupunk:/Suupo.‘:;an Seutupalvelukesku: 250,00 250,00
Yhteensd Sammanliagt 11 416,75 0,00 11 416,75
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa Ovriga aktier och andelar sammanlagt 919 677,75 0,00 919672,75
Aktier och andelar sammanlagt 3 959 308,99 4 040,00 3963 348,99

Osakkeet ja osuudet yhteensd

Saamisten erittely

Specifikation éver fordringar 2021

2020

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Langfristiga  Kortfristiga | Langfristiga Kortfristiga
Saamiset tytiryhteisdiltd Fordringar pa dottersammanslutningar
Myyntisaamiset Kundfordringar 8965,94
Lainasaamiset Lanefordringar 280 000,00 315 000,00
Siirtosaamiset Resultatregleringar 35 000,00
Yhteensd Sammanlagt 280000,00  4396594| 315000,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta Fordringar pa intresse- och
omistusyhteysyhteisgiltd Gigarintressesamfund
Myyntisaamiset Kundfordringor 124,00
Yhteensd Sammanlagt 124,00
Saamiset yhteensd Fordringar sammaniagt 280 000,00 44 089,94 315 000,00 0,00
Siirtosaamisiin sisaltyvat Vdsentliga poster som ingar i
olennaiset erit resultatregleringar Kunta / Kemmun
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset Kortfristiga resultatregleringar
Tulojgamat Icke erhadlina inkomster
Kelan korvaus FPA:s ersdttning for
tyoterveydenhuollosta foretagshdlsovarden 32729,86 0,00
Tuet ja avustukset Understdd o. bidrag 0,00 0,00
EU-tuet ja muut avustukset EU-understdd och bidrag 0,00 0,00
Maksuosuuksien palautukset  Aterbetalning av betalningsandelar 26 284,94 0,00
Muut tulojaamat Ovriga inkomster som inte erhallits 422 603,19 178 328,97
Lyhytaikaiset siirtosaamiset Kortfristiga resultatregleringar
yhytaika ryristi g 431617,99| 178 328,97
yhteensi sammanlagt
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot Noter till balansrdakningens passiva

Oman padoman erittely Specifikation av det egna kapitalet 2021 2020
Peruspddoma 01.01. Grundkapitalet 1.1, 4710267,97 4710267,97
Peruspadoma 31.12, Grundkapitalet 31.12, 4710267,97 471026797
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 01.01. Tidigare drs under-/éverskott 477571796 5732841,36

Muutos tilikaudella Féréndring under rikenskapsaéret -1600,00 1067212,35
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12. Tidigare Grs under-/éverskott 31.12.  4774117,96 5778 798,49
Tilikauden ylijgamas/alijaama Rékenskapsperioden resultat -1179 715,79 -1003 080,53
Oma pddoma yhteensa Egna kapitalet sammanlagt 8304 670,14 9485 985,93
Pitkdaikainen vieras pidoma tangfristig frimmande kopital 2021 2020
Lainat rahoitus-ja vakuutusiaitoksilta Lan fran fin. inst. och férsdkringsanstaiter 4800 000,00 5 200 000,00
Pitkdaikainen vieras piddoma yhteensi Langfristig frimmande kapital, sammanl. 4 800 000,00 S 200 000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma Kortfristigt frammande kapital 2021 2020
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta Lén fran fin, inst. och férsékringsanstalter 1570905,83  347557,12
Lainat julkisyhteisoiltd Lan fr. offentiiga samfund 400 000,00  400000,00
Saadut ennakot Erhélina férskottsbetalningar 120,00 0,00
Ostovelat Leverantdrsskulder 897 753,50 1044489,08
Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) Resultatregleringar (periodisering I6ner) 431676,60  427436,08
Muut velat Ovriga skulder 110422,39 0,00
Muut siirtovelat Ovriga resultatregleringar 270 380,33 209 563,65
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi Kortfristigt frimmande kapital sammanlagt 3 681 258,65 2429 045,93
5 vuotta ja sitd myohemmin erddntyvit  tdn som férfaller till betaining efter 5 Gr eller 2031 -
lainat senare
Lainat rahoitus-ja vakuutusiaitoksilta Lan fran fin. inst. och férsdkringsanstalter 2 800 000,00 3 200 000,00
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa Langfristig frimmande kapital, sammanl. 2800 000,00 3200 000,00
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Noter angdende sdkerheter ansvarsfoérbindelser
och arrangemang som inte tagits med i balans-

dot rikningen

Kunta Kommun

Takaukset Borgensfdrbindelser 20211 2020

Saman konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta dierheter som stiilts for samfund Inom 8960 153,97 1646667,00

kommunkoncernen

Vuokravastuut Hyresansvar
Toimitilojen vuokravastuut Hyresansvar for fastigheter 3330399,38 3661370,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut Leasingansvar for maskiner o. inventarier 16 422,69 15 918,00

Vuokravastuut yhteensd Hyresansvar sammanlagt 3346822,07 3677 288,00

Siitd seuraavolla tilikaudella maksettava osuus  Andel att betala féljande riikenskapsperiod 3 720,00 3720,00

Muut vastuut (')'vriga ansvar
Saastdpankki lyhytaikainen vastuu ; 2 000 000 Sparbanken kortfr. borgen 2000 000,00 1500 000,00
Alv:n palautusvastuut Ansvar fér moms.returnering 339 141,88 0,00
Takauskeskuksen takausvastuu Garanticentralens borgensansvar 3035740,00 8311591,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus Kommunens ansvar for garanticentralens 5919,00 5179,00

takauskeskuksen rahastosta

fond

23 687 776,92 15140 725,00
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Henkil6stod, tilitarkastajan palkkiota ja intressi- | Noter angdende personalen, revisorns arvoden

tahotapahtumia koskevat liitetiedot och transaktioner med intressenter
Henkilostdn lukumadira Antalet anstdlida 2021 2020
Vakinaiset Fastanstéllda 66 67
Maadraaikaiset Anstdflda pé viss tid 43 36
Yhteens3 Sammanlagt 109 103
Henkildstokulut Personalkostnader 2021 2020
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan Personalkostnader enligt resuitatrakningen 3482601,48 363738784
Henkilosivukulut Lonebikostnader
Elakekulut Pensionskostnader 854 516,09 809 779,36
Muut henkildsivukulut Ovriga lonebikostnader 125455,17  141405,97
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat Personalersittningar o. 6vrigo korrek.poster 63997,38  -57392,72
Yhteensd Sammanlagt 4462572,74 4531180,45

Luottamushenkildiden palkkioista perityt Uttagna och redovisade arvoden till

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut fartroendevalda 2021 2020
Kaskisten Kokoomus ry Kaskisten Kokoomus rf 416,60 461,61
Kaskisten vasemmistoliitto ry Vansterforbundet i Kaskd rf 160,20 155,15
Kaskisten Sos.dem Ty ry Kaskisten Sos.dem Ty rf 4 369,65 4208,55
Svenska Folkpartiet i Kasko ry Svenska Folkpartiet { Kasko rf 786,75 662,76
Kaskisten Perussuomalaiset ry Kaskisten Perussuomalaiset ry 718,01 399,16
Tilitetyt luottamushenkilomaksut Uttagna och redovisade arvoden till
. . 6 451,21 5888,23
yhteensi fortroendevalda sammanlagt
Tilintarkastajan palkkiot, BDO Oy Arvoden till revisorn, BDO Ab 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot Revisionsarvoden 13 562,00 26 503,50
Kaskisten kaupunki on antanut kokonaan omistamal- | Kaské stad har gett sin heldgda dottersammanslut-
leen Kaskisten Energia Oy:lle 500.000 euron rahalai- | ning Kaskd Energi Ab ett Idn pa 500 000 euro, varav
nan vuonna 2009, josta 31.12.2021 on avoinna 280 000 euro aterstar 31.12.2021. Ingen rénta upp-
280.000 euroa. Lainasta ei peritd korkoa eika sille ole | bars pa [anet och man har ingen motsakerhet pa 13-
saatu turvaavaa vakuutta. net.
Kaupunginjohtajan kanssa on 21.12.2018 solmittu- Med stadsdirektéren har staden ingatt ett direktors-
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu | avtal den 21.12.2018 enligt kommunallagen. | avtalet
kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava korvaus il- har man kommit dverens om ett avgdngsvederlag
man tybvelvoitetta, edellyttden ettd kaupunginjoh- som motsvarar sex (6) manaders 16n utan arbetsplikt,
taja itse irtisanoutuu tehtavastaan yhteiselld sopi- forutsatt att hen sjalv sager upp sig fran sin uppgift
muksella. Erokorvaus sisédltda irtisanomisajan palkan. | med ett gemensamt avtal. | avgangsvederlaget ingar
I6n for uppsagningstiden.




Vesilaitos

VESILAITOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstékulut
Palkat ja palkkio
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poisto

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijgdma)

Rahoitustuotet ja kuiut

Ylijdama (alijadama) ennen satunnaisia erid

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Sivu / Sida

Vattenverket
31.12.2021 31.12.2020
378 861,81 302918,44
-149 296,91 -248 653,83
-222 020,59 -371317,50 -84 706,83 -313 360,66
-18 014,50 -53 845,10
-3131,45 -8 706,10
-711,31 -21 857,26 -194556 -84 496,76
-24 813,49 -60 536,61 -60 536,61
-9 129,30  -33942,79
-8 570,82 0.00
-56 826,56 <135 475,59
32,64 -56 793,92 0,00 -135475,59
-56 793,92 -135 475,59
=56 793,92 <135 475,59
0,00 0,00
-56 793,92 <135 475,59



TASELASKELMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaidoma

Edellisten tilikausien ylijgama (alijaagma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat muut velat (yhdystili}

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama paaoma
Tase vastaavaa
Vahennetdan vieras paaoma
Lisataan tilikauden alijaama

Sivu / Sida

31.12.2021 31.12.2020
474 188,74 508 131,48
474 188,74 508 131,48
0,00 0,00

13 490,25 20 235,37
459 359,34 476 088,52
1339,15 267829
0,00 9 129,30

0,00 0,00

155 792,46 207 432,28
0,00

0,00 0,00

629 981,20 718 563,76
280 756,49 337 550,41
2 500,00 2 500,00
335 050,41 470 526,00
-56 793,92 -135 475,59
349 22471 378 013,35
80 331,68 66 231,87
268 893,03 31178148
629 981,20 715 563.76
629 981,20 715 563,76
-349 22471 -378 013,35
-278 256,49 -335 050,41
2 500,00 2 500,00



RAHOITUSLASKELMA
VESILAITOS

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdom. Myyntitulot + muut

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensé
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvaimiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Sivu / Sida

31.12.2021 31.12.2020
-66 793,82 -135 475,59
3394279 60 536,61
32,64 0,00

-22 818,49 -74 938,98
-23 067,00 -65 544 08
0,00 0,00

0,00 0,00

-23 067,00 -65 54408
-45 885,49 -140 483,06
-51 639,82 2141528
349 224,71 378 013,35
297 584,89 399 428,63
251 699,40 258 945,57



Tytdryhteisdjen toimintakertomus ja tilinpaétostiedot

Oy Kaskisten Satama - Kaskd Hamn Ab

hetsberéittelser och bokslut

Sivu / Sida

Dotterbolagens verksam-

Talous/Ekonomi, t€ TP20208BS B/ENN2021/PROG TP20218S
Lilkevaihto/Omsattning 1966 1918
Liiketulos/Rorelseresultat 169 293

Tilikauden

tulos/Rakenskapsperiodens resultat 112 186
Investoinnit/Investeringar 69 90

Oy Kaskisten Energia - Kaskd Energi Ab

Talous/Ekonomi, t€ TP2020BS B/ENN2021/PROG TP20218S
Liikevaihto/Omsattning 1188 1205
Liiketulos/Rorelseresuitat 3s 3

Tilikauden

tulos/Rakenskapsperiodens resultat 5 -11
Investoinnit/Investeringar 0 100

Oy Kaskisten Kiinteistot - Kasko Fastigheter Ab

Talous/Ekonomi, t€ TP20208BS B/ENN2021/PROG TP2021BS
Liikevaihto/Omsattning o] 0 >
Liikketulos/Roérelseresuitat -2 -50 -2
Tilikauden

tulos/Rakenskapsperiodens resuitat -2 -50 -2
Investoinnit/Investeringar 8] 250 [
Kiinteisté Oy Kaskisten Syvdsatama

Talous/Ekonomi, t€ TP2020BS B/ENN2021/PROG TP20218S
Liikkevaihto/Omsattning 117 123 123
Liiketulos/Rorelseresultat -8 54 -2
Tilikauden

tulos/Rakenskapsperiodens resultat -11 53 3
Investoinnit/investeringar 0 16 C
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Allekirjoitukset ja merkinnét Underskrifter och anteckningar

KASKISTEN KAUPUNKI KASKO STAD

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET /
STADSSTYRELSENS OCH STADSDIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Kaskinen / Kasko ] 3 / 6' 2022
. Y

~ .___‘_,_ae_____‘_h-—_
Minna Nikander
kaupunginjohtaja/stadsdirekt6r
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kaupunginhallituksen [ varapuheenjohtaja
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hders Lundenius ’ Jyrki Chrysséhthou T

kaupunginhallituksen jdsen kaupunginhallituksen jdsen
stadsstyrelsemedlem stadsstyrelsemedlem
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Hannele Lammi Lasse Lahdesluoma
kaupunginhallituksen jdsen kaupunginhallituksen jésen
stadsstyrelsemedlem stadsstyrelsemedlem

—
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kaupunginhallituksen jdsen
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TILINPAATOSMERKINTA / BOKSLUTSANTECKNINGAR

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.
Vi har idag avgivit berittelse 6ver utford revision.

Kaskisissa / Kasks, /2022

BDO Audiator Oy — BDO Audiator Ab
Tilintarkastusyhteisé — Revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
tilintarkastaja, KHT, JHT
revisor, CGR, OFGR



