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Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus ja
visio

Kaskisten kaupungin toiminta-ajatus

Kaupungin yleisen seké taloudellisen kehityksen edistdminen erilaisin toimenpitein ja asuk-
kaiden sosiaalisen, kulttuurisen ja taloudellisen elaméanlaadun edistéminen tarjoamalla heille
hyvaan ja vakaaseen talouteen perustuvaa taysipainoista palvelua.

Kaskisten kaupungin visio

Kaskinen on kehittyva kaupunki, joka huolehtii asukkaistaan.
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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaskisten kaupunki on tehnyt kuntaliitosselvityksen Narpion kanssa. Kaskisten kaupunginval-
tuusto paatti kuitenkin 10.12.2019, ettd Kaskinen jatkaa itsendisena.

Kaupunki kéynnisti kuntaliitosselvityksen aikana vuosiksi 2018-2021 talouden tasapainotta-
misohjelman, jonka tarkoituksena on tervehdyttdé kaupungin taloutta. Talouden tasapainot-
tamisohjelmaa laatimassa on ollut laaja tydryhmd, joka koostuu johtavista luottamushenki-
I6isté ja viranhaltijoista. Talouden tasapainottamisohjelman linjaukset hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 8.11.2018. Tasapainottamisohjelma on huomioitu tatd talousarviota laadit-
taessa. Ensimmaisessa vaiheessa haetaan kustannussaastdja mm. kaupungille tarpeettomik-
si kayneiden kiinteistjen realisoinnilla. Todellisia kustannussééstdjé saadaan kuitenkin vain
pureutumalla palvelujen rakenteeseen, laajuuteen ja jarjestdmiseen: mitd palveluja Kaskis-
ten on jarkevaa jatkossa tuottaa itse ja missé laajuudessa? Tama tyd jatkuu myds tulevina
vuosina.

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavilin tavoitteista. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan.

Minna Nikander
Kaupunginjohtaja
13. joulukuuta 2019
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Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Yleinen taloustilanne ja toimintaymparisto

Maailman talous

Maailmantalouden kasvu on viime vuosina ollut vahvaa, mutta kasvuvauhti alkoi hidastua
viime vuonna seka euroalueella ettd muualla maailmassa. Maailmantalouden kasvu on kulu-
van vuoden toisella neljannekselld ollut vaimeampaa kuin ensimmaiselld, ja viimeisimmat
ennusteet maailmantalouden kasvusta ovat olleet aiempia varovaisempia.

Heikentyneiden nakymien taustalla on kansainvalisen talouden epdvarmuus, jota ovat viime
aikoina kasvattaneet ennen kaikkea Yhdysvaltojen ja Kiinan yha syveneva ja maailmankaup-
paan jo heijastunut kauppasota, protektionismin lisééntyminen, ja Kiinan talouskasvun heik-
keneminen. Vaikka Yhdysvaltojen talouden kasvu on toistaiseksi jatkunut vahvana, tyollisyy-
den kasvu on jo alkanut hidastua, ja kuluttajien odotukset, etta teollisuuden vientindkymat
ovat vaimentuneet. Yhdysvaltojen ja Kiinan valisten tullien korotusten leviamisen odotetaan
heikentavan Yhdysvaltojen kasvua léhivuosina.

Euroalueella kasvu on hidastunut, mutta sen ennustetaan jatkuvan seuraavina vuosina,
vaikkakin aiemmin odotettua hitaammin. Eurcalueen kasvua ylldpitéd ennen kaikkea koti-
mainen kysyntd, mutta viennin suhteen odotukset ovat heikommat. Erityisesti Euroopan
syurimman talouden Saksan vientivetoinen teollisuus on jo karsinyt Yhdysvaltojen ja Kiinan
kauppasodasta, ja Saksan talous ennakkotietojen mukaan supistui toisella vuosineljannek-
selld. Epavarmuutta euroalueella luovat myds kasvava uhka Iso-Britannian sopimuksetto-
masta EU-erosta, Yhdysvaltojen uhkaamat ja kertaalleen lykkaantyneet tullit EU:n autoteolli-
suudelle, seka Italian hallituskriisi.

Jatkuessaan maailmantalouden epévarma tilanne ja Saksan talouden heikkeneminen heijas-
tuisivat Suomen talouskasvuun sekd sen oman viennin ettd erilaisten valillisten vaikutusten
kautta. Euroalueen kevyena jatkuva rahapolitikka ja lievasti elvyttava finanssipolitiikka, al-
haisina pysyvat rahoituskustannukset, seka Suomelle edullinen valuuttakurssikehitys kuiten-
kin pitavat ylld Suomen talouskasvun jatkumisen edellytyksia seuraavina vuosina.

Léhteet: Valtiovarainministerio

Suomen talous

Viimeisimmassa noususuhdanteessa Suomen talous lahti kasvuun monia muita Euroopan
maita mydhemmin, mutta kasvuvauhti on viime vuosina ollut voimakasta. Mutta kuten muu-
alla euroalueella, myds Suomessa talouskasvu on hidastumassa. Vuonna 2018 BKT kasvoi
reilut kaksi prosenttia, ja vuonna 2019 sen ennustetaan kasvavan noin puolitoista prosent-
tia. Vuosina 2020-2021 kasvuksi ennustetaan reilua yhtad prosenttia. Vaikka merkittavimmat
talouskehitystd mahdollisesti heikentavat riskit kumpuavat kansainvélisen talouden epévar-
muudesta, myos kotimaiset riskit ovat vahvistuneet.
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Talouskasvu on seuraavina vuosina entistd enemman kotimaisen kysynnan varassa. Huoli-
matta kotitalouksien kulutusta tukevista tydllisyys- ja palkkakehityksesta ja matalista korois-
ta, kotitaloudet ovat tulleet varovaisemmiksi, niiden luottamus talouteen on heikentynyt ja
saastaminen kasvanut. Yksityisen kulutuksen kasvun ennustetaan kuitenkin pysyvan vakaa-
na, puolentoista prosentin tuntumassa seuraavat vuodet. Yksityisten investointien kasvun
puolestaan ennakoidaan hiipuvan asuntoinvestointien ja - rakentamisen vahetessa. Sen si-
jaan kotitalouksien velkaantuminen on kasvanut voimakkaasti ja sen odotetaan jatkavan
kasvuaan. Velkataakka voi hidastaa yksityisen kulutuksen kasvua ennustettua nopeammin
tilanteessa, jossa taloussuhdanne tai asuntomarkkinat vaimenisivat merkittavasti.

Kuten kuluttajien odotukset niin myds yritystenkin odotukset tulevasta ovat heikentyneet.
Pula osaavasta tydvoimasta on rajoittanut yha useampien yritysten kasvua, ja tuotantokapa-
siteetin kdyttdaste on noussut. Talouskasvun hidastuminen seuraavina vuosina tosin tuo
naihin ongelmiin jonkin verran helpotusta. Tuotannollisten investointien nakymat ovat toi-
saalta hyvat, kun monia suuria miljardihankkeita on valmisteilla ja yritysten rahoitusolot ovat
matalan korkotason vuoksi kevedt. Toisaalta naiden ajoittumiseen liittyy epavarmuutta, min-
ka vuoksi investointien kasvu seuraavina vuosina voi jaada vaatimattomaksi.

Tydllisyyden vahva kasvu ja ty6ttdmyyden lasku ovat hidastumassa. Vuonna 2018 tyollisten
maara kasvoi 2,6 prosenttia, mutta vuonna 2019 kasvu hidastuu prosentin tuntumaan, ja
edelleen puolen prosentin tuntumaan vuosina 2020-2021. Tydmarkkinoilla viime vuosina
esiintyneet yhteensopivuusongelmat jatkuvat, tyémarkkinat kiristyvat, ja tyGikaisen vaeston
maaran lasku asettaa rajoitteita tydllisyyden kasvulle. Uuden hallituksen 75 prosentin tyolli-
syysastetavoitteen

saavuttaminen edellyttad merkittavia lisdpanostuksia muun muassa tyovoimakapeikkojen
purkamiseksi. Myds muun muassa talouden paiveluvaltaistumisen vuoksi heikentyneen tyon
tuottavuuden tulisi parantua selvasti.

Osaltaan tyoilisyyden kasvua hidastaa nimellispalkkojen nousu. Nimellisten ansioiden kasvu
kiihtyy 2,5 prosentin tuntumaan vuonna 2019, ja edelleen kolmen prosentin tuntumaan
vuonna 2020. Vuoden 2019 kasvuun vaikuttavat sopimuskorotusten nousu seka palkka-
liukumien kasvu, ja vuonna 2020 ansioita kasvattavat julkisen sektorin lomarahaleikkausten
poistuminen, joskin tilapaisesti. Vuonna 2021 nimellisten ansioiden kasvun ennustetaan hii-
puvan hieman. Ansioiden nopea kasvu voi muodostua riskiksi Suomessa toimivien yritysten
kilpailukyvylle, mikali ne nousevat nopeammin kuin Suomen kilpailijamaissa.

My6s vaeston ikadntyminen muodostaa oman rajoitteensa tyollisyyden kasvulle. Ikaantymi-
nen nakyy toisaalta eldkemenojen kasvupaineena. Elaketurvakeskus ennustaakin tyGelake-
menojen kasvavan lyhyelld aikavalilla. Pitemmé&n aikavalin kehitykseen vaikuttaa vuonna
2017 voimaan astunut tydeldkeuudistus, joka muun muassa nostaa eldkeikaa asteittain.
Taman seurauksena jo vuonna 2018 vanhuuselakkeelle siirtyi aiempaa vahemman henkildi-
ta. Elakkeelle siirtymisen arvioidaan mydhentyvan jatkossakin, ja pitkalla aikavalilla uudistus-
ten odotetaan pidentévan tyduria, parantavan tydllisyytta ja hillitsevan elakelaisten lukumaa-
ran kasvua.

Lihteet: Valtiovarainministeric: Eldketurvakeskus

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu kevaan 2019 kuntatalousohjelmaan seka en-
nakkotietoihin syksyn 2019 kuntatalousohjelmasta.
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Kuntien keskimaariinen taloudellinen tilanne heikkeni selvasti vuonna 2018. Heikkenemisen
taustalla oli se, ettd kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui ja investoinnit kasvoi-
vat. Kuntataloutta heikensi myds se, ettd talouden ja tyollisyyden hyvasta kehityksesta huo-
limatta verotulot kadntyivat jopa hieman laskuun muun muassa ennakoituja korkeampien
veronpalautusten vuoksi. Kuntien tulopohjaa heikensi myds valtionosuuksien vaheneminen.

Vuonna 2018 negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaard kasvoi selvasti. Vuonna 2018
vuosikate oli negatiivinen 43 kunnassa, kun edellisvuonna téllaisia kuntia oli vain nelja. Tili-
kauden tulos oli vuonna 2018 negatiivinen yhteensa 200 kunnalla. Kuntatalouden heikenty-
minen nakyi myds kuntayhtymien ja kuntakonsernien tilinpaatoksissa. Seka alijaamaisten
kuntayhtymien maarad ettd kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijaaman maard lahtivat
vuonna 2018 jalleen kasvuun. Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni puoles-
taan ldhes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen verrattuna ja vuosikate oli negatiivinen 13 kon-
sernilla, kun vuotta aikaisemmin se oli positiivinen kaikilla kuntakonserneilla.

Tilastokeskuksen kuntien neljannesvuositilaston perusteella kuntien talouden menojen kasvu
on ollut vuoden 2019 ensimmaisen puolikkaan aikana odotettua nopeampaa. Verotulojen
kasvu nayttda puolestaan jaavan ennusteita vaimeammaksi.

Verotulojen kertym&an ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijat, joiden ennustaminen ja
ennakointi on ollut valtakunnallisestikin hankalaa. Vuonna 2019 veroennustetta alentaa suh-
dannenikymien heikentymisen lisaksi verotuksen jarjestelméamuutokset. Jo kevaalld oli tie-
dossa, etta siirtyminen verotuksen joustavaan valmistumiseen vaikuttaa verojen kertymis-
rytmiin. Tuloverojen kertymistd hidastavat tana vuonna myds ennakonpidatysmenettelyn
muutokset ja tulorekisterin kayttdonottoon liittyvat ilmoitusongelmat, jotka siirtavat verojen
kertymista vuodelle 2020 ja joita kumpaakaan ei pystytty riittévésti ennakoimaan. Valtakun-
nallisesti veroennustetta on syyskuussa 2019 heikennetty kevaan kuntatalousohjelmaan
verrattuna ldhes 900 milj. eurolla.

Maan hallitus on sitoutunut siihen, ettd normaalin kansainvalisen talouden tilanteessa julki-
nen talous on tasapainossa vuonna 2023. Hallitus on asettanut julkiselle taloudelle ja sen
alasektoreille rahoitusasematavoitteet kansantalouden tilinpidon kasittein. Paikallishallinnon
(kuntatalouden) rahoitusaseman tulee olla vuonna 2023 korkeintaan puoli prosenttia alijaa-
mainen suhteessa kokonaistuotantoon. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaisi kuntatalouden
tilanteen kohenemista. Julkisen talouden ennusteen perusteella rahoitusasematavoitteen
saavuttaminen edellyttaisi paikallishallinnon sopeutusta noin 1,8 mrd. eurolla vuoden 2023
tasolla. Hallitusohjelma tukeutuu 75 prosentin tyoilisyysastetavoitteen saavuttamiseen. Ty6l-
lisyyttd edistavat toimet hyddyttdvat myos kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden
turvaaminen edellyttasd myos rakenteellisia uudistuksia seka kuntien omia sopeutustoimia.

Maan hallitus kohdentaa budjetissaan vuodelle 2020 merkittévia lisdpanostuksia sosiaali- ja
terveyspalveluihin ja koulutukseen. Keskeisia toimia ovat muun muassa oppivelvollisuuden
pidentaminen, vanhuspalveluiden henkildstdmitoitus, subjektiivisen paivahoito-oikeuden
palauttaminen ja ryhmakokojen pienentaminen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelu-
rakenteen kehittdminen. Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu
jatkuu vuosina 2020-2023 keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisaavat
sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien an-
siotason oletetaan seuraavan kansantalouden yleista, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiota-
son nousua. Menoja lisdavat tarkastelujaksolla myos investoinnit, joiden kasvun arvioidaan
olevan ripeintd kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvat koko kehyskauden korkealla
tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikuttavat kuitenkin toteutu-
vaan investointitasoon.

Verotukseen liittyvéat jarjestelmamuutokset pienentévat verokertymaa vuonna 2019 ja siirta-
vit verokertymaa kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuosien 2019 ja 2020 valtakunnalli-
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seen ansiotuloverojen ja yhteiséverojen veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista
suurempaa epavarmuutta.

Peruspalveluiden valtionosuudet kasvavat huomattavasti vuonna 2020. Vuoden 2019 tasoon
verrattuna valtionosuuksien tasoa valtakunnallisesti kasvattaa kilpailukykysopimukseen liitty-
van valtionosuuden leikkauksen pienentyminen 285 milj. euroa, valtion ja kuntien valiseen
kustannustenjaon tarkistus 124 milj. euroa ja indeksikorotus 198 milj. euroa. Lisaksi valtion-
osuuksia ja —avustuksia kasvattavat hailitusohjelman mukaiset lisdykset. Valtionosuuden
muutos ei kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittdva osa
valtionosuuden kasvusta kompensoi joko verotulojen vahennystd tai kustannusten kasvua.
Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan (vuodelle 2020
tuleva kompensaation lisdys 312 milj. euroa) kunnille vuodesta 2020

lahtien erilliseltd maararahamomentilta valtion budjetissa. Aiemmin kompensaatio on sisal-
tynyt peruspalvelujen valtionosuuteen. Tama muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen koko-
naistasoon.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi
kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitys-
arviossa kehyskaudella 1,5-2,6 mrd. euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta
kasvaa kehyskaudella nopeasti.

Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muutoksesta
aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten
kehityksella ja nain ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehi-
tykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisaavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mah-
dollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti
kaytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu 1&hivuosina huomattavaa korotuspainet-
ta ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Kaskisten kaupungin tilanne ja kehitysnakymat

Kaskisten véestd on ikddntynyttd. Jotta kaupunki pysyy elinvoimaisena, myds sen vaestora-
kenteen tulee ofla monipuolinen. Kaskisten houkuttelevuutta asuinkuntana vahvistaa edel-
leen Pikkusahan ranta-alueen kaavoitus. Metsdinen alue rajautuu merenrantaan ja tarjoaa
mahdollisuuksia kehittdd sitd virkistyskayttoon vahvasti tukeutuvaa pientalovaltaista asuin-
alvetta.

Kaupunginvaltuusto hyviksyr talouden tasapainotusohjeiman vuosiksi 2018-2021 8.11.2018.
Osana talouden tasapainotusohjelmaa tulee kaupungin tarkastella myds konserniyhtididen
toiminta- ja kehittimismahdoliisuuksia kriittisesti. Myds konserniohjeistusta pitéd teravoittad
sekd kaupungin toimintaa ohjaavia saantaja paivittaa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tuottaman Alueiden vahvuuksten analyysin mukaan Pofijanmaa
on kilpailukyvyltdan yksi Suomen vahvimpia maakuntia. Maakunnan yrityksissa panostetaan-
kin keskimaagrdistd enemmdn tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
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Yieisten positivisten subdannendkymien myotd tyoflisyys on parantunut myds Suupofyarn
rannikkoseudulla. Kaskisten osalta tyottémien tyénhakijoiden osuus on muuta afuetta korke-
ampi: lokakuun 2019 lopufla Kaskisten tyottomyysprosentti olf 4,3 %, Kristiinankaupungin
34 % ja Nirpidn vain 2,8 %. Alhaiset tydttomyysiuvut eivat silti kerro koko totuutta, silld
koko Suupohjan rannikkoseutua vaivaa tyévoiman heikko saatavuus. Téhan yhteiseen rekry-
tointiongelmaan pohditaan parhaillaan erilaisia ratkaisuja.

Pohjanmaan teollisuuden efinehto ovat hyvét kansainvéfiset likenneyhteydet. Hyvat fiiken-
neyhteydet mahdoliistavat myds kotimarkkinoiden toimivuuden, tyossékdyntilikenteen ja
merellisen matkailun kehittimisen. Siksi on ensiarvoisen tarkedd, ettd nitn maantieverkostoa

(erityisesti vaftatie 8) kuin raidelikennettd kehitetaan.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus seka kukin toimielin omalla tehtévaalu-
eellaan. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttémét maérarahat ja tuloarviot seka osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintd@n neljan vuoden kuluessa. Kunnan on huo-
lehdittava tulorahoituksen riittivyydestd ja maksuvalmiudesta. Suunnitellun toiminnan ja
hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin. Talouden tasapaino-
periaate sisdltdd myds sen, etteivdt kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa

kunnan voimavaroja.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdvé seuraavaksi vuodeksi talousarvio.
Sen hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttéva myds taloussuunniteima kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion sitovuudesta on saadetty laissa. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on nouda-
tettava talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkilostoa ja ovat
samalla ohjauksen ja valvonnan vélineita. Talousarvio on sitova lautakuntatasolla (yleishal-
linto, perusturvalautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta). Talousarvioon tehtavis-
td muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoi-
tusosa. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jérjestamisen
vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélinei-
den kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja



Sivu 08

Yleisperustelut ja kehitysndakymat

’

omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttémenoi-
hin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan léhteet ja kaytto.

Kunnan lakiséiteiset ja vapaaehtoiset tehtavat

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan rahoituksen riittavyydestd ja maksuvalmiuden
sailyttamisesta. Suunnitellun toiminnan on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin varoihin.
viset oikeudet, yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat tehtavat seka vapaaehtoiset
tehtavat.

Lainsaadanndssa subjektiivisia oikeuksia ovat mm. valttamaton ja kiireellisesti jarjestettava
toimeentulo ja huolenpito terveys- ja sosiaalipalveluissa, maksuton perusopetus, esiopetus,
paivahoito, kodinhoidon tuki sekd vammais- ja lastensuojelupalvelut ja kuntouttava tyGtoi-
minta. Naihin tehtiviin on kunnan varattava tarvetta vastaava maéara eikd palvelua voi evata

vaikka maararahaa ei olisi varattukaan.

Paiosa sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palveluista sekd osa opetuspalveluista (mm. lukio
ja ammatillinen peruskoulutus) kuuluu yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin. Kulttuuritoi-
messa lakisaateisiin palveluihin kuuluu mm. kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalveiut. Lakisaa-
teisia ovat myos perusrakenteisiin liittyvat kaavoitus, rakennusvalvonta, vesihuolto, jateve-
denpuhdistus, ympéristénsuojelu ja pelastuspalvelut. Naiden tehtavien hoitamiseen on kun-
nan varattava maararahoja, mutta toiminnan laajuuden ja varattavien resurssien suhteen on

harkintavaltaa.

Laissa saadettyjen tehtdvien liséksi kunta voi ottaa tehtdvid harkintansa mukaan. Tallaisia
tehtivia ovat mm. vapaa-aikatoimintaan liittyvat palvelut, vapaa sivistystyo, asuntotoimi,

energiahuolto ja satamatoiminta.
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Konserniohjeistus ja tavoitteet

Tavoitteet konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryh-
teisdissa
Valtuusto paattaa myds kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seka

konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston asettamilla strategisilla tavoitteiilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisbissa edustavia henkilditd seka tytaryhteiscja.

KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT TAVOITTEET

TA2020 TS2021 TS2022
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 krtfv 2 krt/v 2 krt/v
tilikauden tulos positiivinen positiivinen positiivinen

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisostd kaupungin- 2 krt/v 2 krt/v 2 krtfv
hallitukselle/lautakunnalle, krt/v

Pitkan aikavalin tavoite on, ettd konserniyhtiot alkavat maksaa osinkoja kaupungille.

Alla esitetyt konserniyhtididen taloustiedot ja tunnusluvut eivét sido oikeudellisesti tytaryh-
teisja, vaan ne ovat informatiivista tietoa yhtididen taloudellisesta tilanteesta.

Kaskisten Satama Oy

Talous t€ TP2018 B/ENN2019 B2020
Liikevaihto, t€ 1740 1787 1800
Liiketulos, t€ 129 161 168
Tilikauden tulos, t€ 68 140 145
Investoinnit, t€ 424 114 90




Sivu 10

Konserniohjeistus ja tavoitteet

—

Kaskisten Energia Oy

Talous t€ TP2018 B/ENN2019 B2020
Liikevaihto, t€ 1095 1181 1183
Liiketulos, t€ -118 14 16
Tilikauden tulos, t€ -100 2 4
Investoinnit, t€ 124 300 100

Kaskisten Kiinteistot Oy

Kaskisten Kiinteistot Oy:ll4 ei ole ollut toimintaa. Vuoden 2019 alussa nimenmuutos, Kaskis-
ten Kiinteistot Oy, astui voimaan. Kaskisten kaupungin toimitilat ja tilapalvelut on suunniteltu

tulevaisuudessa keskitettavan Kaskisten Kiinteistét Oy:n hallintaan.

Talous t€ TP2018 B/ENN2019 B2020
Liikevaihto, t€ 0 0 0
Liiketulos, t€ 3 -50 -50
Tilikauden tulos, t€ -3 -50 -50
Investoinnit, t€ 0 250 250
KOy Kaskisten Syvasatama

Talous t€ TP2018 82019 B2020
Liikevaihto, t€ 60 64 70
Liiketulos, t€ -41 -47 -55
Tilikauden tulos, t€ -44 -50 -58
Investoinnit, t€ 125 9 0
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA (Ulk) 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatulot

Myyntituotot 539 289 599 645 590 200 586 200 586 200
Maksutuotot 515735 488 400 655 650 655 650 655 650
Tuet & avustukset 42 364 3000 4000 4000 4000
Vuokratuotot 1420822 1342750 1365444 | 1277950 1277950
Muut tuotot 662 586 93 100 88 500 86 000 86 000
Yhteensd 3180796 2526895( 2703794| 2609800 2609800

Toimintakulut

Henkilostokulut 4445231 -4656383| -4711095| -4 876874 -4 876874
Ostopalvelut 5641937 -5447500| -4 977 332 | -4 945534 -4 945534
Aineet & tarvikkeet -966 110 -877590| -816136| -787960  -787 960
Avustukset 177233  -133750| -211600| -211600 -211 600
Muut kulut 2261220 -298409| -458840| -221200 -221 200
-11 491 11413 11175 -11 043 -11 043
Yhteensa 738 632 003 168 168
Toimintakate 8310942 -8886737| -8471209| -8433368 -8433 368
Verotulot
Kunnallisvero 4971219 5085800| 5017000| 5178000 5295000
Kiinteistovero 609 982 854 000 724 000 864 000 864 000
Yhteisovero 1081544 1165100 730 000 766 000 792 000
Yhteensi 6662745 7104900| 6471000| 6808000 6951000
Valtionosuudet 1913182 1723000 2137198| 1959000 1959 000
Rahoitustuotot ja -kulut -33777 -52 000 -60 000 -60 000 -60 000
Vuosikate 231207 -110837 76 989 273 632 416 632
Poistot 1625564 -892639| -832787| -832787  -832787
Satunnaiset tuotot 0 191 000 180 000 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 1394356 -812476| -575798| -559155  -416 155

Tuloslaskelman tunnus-
luvut

Toimintatuotot/Toimintakulut

% 27 22 24 24 24
Vuosikate/Poistot 14 -12 9 33 50
Vuosikate euro/asukas 181 -87 61 217 330
Kertynyt yli-/alijadmé 6079189 5266713 | 4728756 4309601 3893446

Asukasiuku 31.12. 1274 1262 1262 1262 1262
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Investointiosa

Investointibudjetti, t€ 2020 2021 2022

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hallinnon ohjelmistohankinnat 60 000 10 000 5000

Kaavoitus 60 000 60 000 60 000
120 000 70 000 65 000

RAKENNUKSET

Kiinteistojen saneeraukset 250000 250000 250000

Bladhin talon saneeraus (250 000 €, hankerah. oma osuus 60 %) 250 000

Kalastusmuseon korjaus (hankerah. oma osuus) 20000 20000

520000 270000 250 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Infran saneeraus 250000 250000 250000

Vesihuolto 100000 100 000 100000

350000 350000 350 000
KONEET JA KALUSTO

Tekninen kalusto 20 000 20 000 20 000
20 000 20000 20000

Menot 1010000 710000 685000
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Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tulorahoitus

Vuosikate 231 99 77 274 417
Tulorahoituksen korjauserét -589 0 0 0 0
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -367 -1761 -1010 -710 -685
Rahoitusosuudet investoin-

teihin 33 90 105 120
Kayttdomaisuuden myyntitulot 768 1400

Vars. toiminta ja inv. netto 77 -370 933 -3 -148

Rahoitustoiminta

Antolainasaamiset +
Antolainasaamiset -

Lainakannan muutokset:

Pitkaaikaisten lainojen lisays 440 3500 2 500 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys -342 -2 400 -1 680 -480 -480

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman lisdys

Vaikutus maksuvalmiuteen 175 730 113 -811 -628
Lainakanta 31.12. 4 040 4 699 5519 5039 4 559
Lainakanta/asukas 3199 3688 4373 3993 3613

Vuosikate, euroa/asukas 181 87 61 217 330
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Kayttotalous osastoittain

HALLINTO

Kéyttotalous, t€ (ulkisis) TP2018| TA2019| TA2020| TS2021 152022 ‘
Ulkoiset 638 130 122 123 123
Sisaiset 474 486 444 443 443
Toimintatulot (+) 1112 616 566 566 566 l
Ulkoiset -964 -1036 915 914 914
Sisdiset -202 215 -222 -223 -223
Toimintamenot(-) -1 166 -1 249 -1137 1137 -1137
Toimintakate -54 634 571 -571 -571
PERUSTURVA

Kayttotalous, t€ (ulkisis) TP2018 | TA2019| TA2020| TS2021 I 752022 ‘
Ulkoiset 428 416 575 575 575
Sisaiset 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) 428 416 575 575 575 ‘
Ulkoiset -6 547 -6 304 -6 331 -6 331 -6 331
Sisdiset -367 -416 -534 -607 -607
Toimintamenot(-) -6 914 -6 720 -6 865 -6 938 -6 938
Toimintakate -6 486 -6 304 -6 290 -6 363 -6 363
SIVISTYS

Kéyttotalous, t€ (ulk/sis) TP2018| TA2019| TA2020| TS2021 152022 ‘
Ulkoiset 152 120 149 144 144
Siséiset 0 0 0 0 0
Toimintatulot (+) 152 120 149 144 144 \
Ulkoiset 1727 -1920 -1768 1775 -1775
Sisaiset -756 -713 -749 -751 -751
Toimintamenot(-) -2 483 -2 633 -2 518 -2 526 -2 526
Toimintakate -2 331 -2 513 -2 368 -2 382 -2 382
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TEKNINEN

Kéyttotalous, t€ (ulk/sis) TP2018| TA2019| TA2020| TS2021| TS2022 ‘
Ulkoiset 1965 1862 1857 1903 1903
Siséiset 1503 1452 1687 1652 1652
Toimintatulot (+) 3 468 3314 3544 3548 3548 ‘
Ulkoiset -2 252 -2155 -2160 -2161 -2161
Siséiset -654 -596 -594 -594 -594
Toimintamenot(-) -2 908 -2 751 2754 2755 -2 755
Toimintakate 560 564 790 790 790

KAUPUNKI YHTEENSA

Kiyttotalous, t€ (ulkisis) | TP2018| TA2019| TA2020| TS2021| TS2022 |
Ulkoiset 3181 2528 2703 2739 2739
Sissiset 1979 1938 2131 2 096 2 096
Toimintatulot (+) 5160 4466 4834 4835 4835
Ulkoiset 41491 M4 175 1175 11175
Sisaiset 4980 1939 -2099 2173 -2173
Toimintamenot(:) 43471 43353 13274 13348 -13348
Toimintakate 8311  -8887  -8440  -8513 8513
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HALLINTO TP TA TA TS TS
(ulkisis) 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 484144 497197 452133 452133 452133
MAKSUTUOTOT 63 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1546 0 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 26 500 26 500 26 500 26 500
MUUT TUOTOT 626 375 92 200 87 500 87 500 87 500
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1112129 615 897 566 133 564 133 564 133
HENKILOSTOKULUT 565105  -528 010 .369105| -369105| -369 105
PALVELUJEN OSTOT 482045  -619 842 658262 | -658262| -658 262
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -20 928 -14 300 10 450 -10 450 -10 450
AVUSTUKSET -7 500 -17 500 -17 500 -17 500 17 500
MUUT KULUT -90 345 -69 813 -81 963 -81963 -81963
TOIMINTAKULUTIMENOT 1166423  -1249 465 1137280 1137280 | -1137280
TOIMINTAKATE/JAAMA 54294  -633 568 571147 | 571147 -571147
SUUNNITELMAPOISTOT -11 308 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLUALWAAMA 65602  -633 568 571147 | -571147| 571147

Ylin paatoksenteko ja valvonta

o Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatcksenteosta ja koke kuntakensernin pit-
kan aikavalin tavoitteiden asettamisesta,

« Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhal-
litus vastaa myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta.

o Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja toiminnan
arvioinnin jarjestéminen.
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Hallintopalvelut

Hallinnon tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti paatoksenteon, kaupungin organisaa-
tion ja palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut, Hallintopalvelujen vastuualueeseen kuuluu
hallintotoimisto. taloushallinto, ICT ja henkiléstohallinto.

Toimintatavoitteet:

1. Kaupungin talouden tasapainottaminen, saastotoimenpiteet ja yt-neuvottelujen to-
teuttaminen

2. Organisaation toiminnan kehittéminen, tehtavankuvien ja ohjeistuksen selkeyttami-
nen: hallintosadannén ja palkkiosaannon paivittaminen seka korvaussaanndn laatimi-
nen

3. Konserniohjauksen toteuttaminen

4. Sisaisen valvonnan kehittdminen

5. Kaupungin kiinteistdmaisuuden kartoittaminen; toimenpiteiden ja toiminnan suunnit-
telu ja aikatauluttaminen

6. Henkildstorakenteen ja poissaolojen seuranta

7. Tyéhyvinvoinnin tukeminen, koko henkildkunnan tyky-hankkeen toteutus

8. Palkanlaskenta: palkanlaskennan siirtyminen Suupohjan palvelukeskukselle

9. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen yhteistydssa johtoryhman kanssa
10. Kaupungin viestinnén kehittaminen ja viestintastrategian paivittaminen
11. Sijaisuussuunnitelman teko

Kdyttotalouden perustelut

Suunnittelun epavarmuustekijGita on viela tassa vaiheessa Pohjanmaan hyvinvointimallin
toteuttaminen. Se aiheuttaa toteutuessaan yhteistoimintamenettelytarpeita palveluiden ja
tehtavien uudelleenjarjestelyja.

Taman lisiksi talouden tasapainottamistarpeet ja talouden tasapainottamisohjelma tulevat
ohjaamaan resurssointia ja tekemisen painopisteita myos hallintopalveluissa. Jo osittain to-
teutuneessa taloushallinnon palveluiden ulkoistamisessa Suupohjan seutupalvelukeskukselle
ovat seuraavana askeleena palkanlaskennan ja ict-palveluiden ulkoistaminen samaile toimi-
jalle. Ulkoistaminen tuo muutoksia osaston, myds kanslistipoolin, tehtavankuviin.

Organisaation toiminnan kehittamista tavoitellaan silla, etta toimenkuvat ja tyonjako kay-
daan lapi ja selkeytetdadn. Henkiléstohallinnossa painopistealueina ovat uusien jarjestelma-
ratkaisujen kdyttédnotto hallinnon helpottamiseksi, henkildstrakenteen ja poissaolojen seu-
ranta, tydhyvinvoinnin tukeminen, yhteistyn kehittdminen tySterveyshuollon kanssa. Henki-
[6std- ja koulutussuunnitelma laaditaan yhteistydssa johtoryhmédn kanssa.
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Organisaation tietosuoja-asioiden paivittdmisessa on tavoitteena saattaa tietosuoja-asiat

asetuksen mukaiselle tasolle kaikilla osastoilla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on elinkeinostrategian toteuttaminen toimenpidesuunnitel-

man mukaisesti.

Toimintatavoitteet:
1. Yritysneuvontapalvelut yritysta suunnitteleville

N

. Sijoittautumispalvelut yritystoimintaa Kaskisiin siirtyville yrityksille

(%3]

. Nykyisten yritysten kasvuun suunnatut kehittdmispalvelut

H

. Karkitoimialojen kehittamistoimet
a. Kalasataman yrityspuiston kehittdminen
b. W.I1.P Wood Industry Park — yritysverkoston kehittdminen
¢. Saaristomatkailun kehittdminen

5. Positiivisen yritysilmapiirin kehittéminen

6. Nakyvyyden lissdminen maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Kayttotalouden perustelut

Tavoitteena on toteuttaa elinkeinostrategiaan laadittu toimenpidesuunnitelma. Toimenpide-
suunnitelma koostuu yritysneuvonta- ja kasvupalveluista alkaville ja nykyisille yrityksille seka
kérkitoimialojen kehittamistoimista.

Kaskisten elinkeinostrategiassa matkailu on yksi kérki. Viime vuosina on matkailijoiden maa-
ras saatu kasvatettua pitkdjanteiselld markkinointity6lla ja erilaisilla tapahtumilla, joissa yh-
teistyokumppanina on toiminut Kaskisten Matkailu ja Kulttuuri ry ja Kaskisten yrittajat ry.
Laadukkaiden tapahtumien jarjestamiselld seka markkinoinnilla parannetaan yritysten toi-
mintamahdollisuuksia Kaskisissa.

Elinkeinoasiamiehen palvelut hankitaan ostopalveluna.
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Perusturva

Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Perysturvan tehtavana on tuottaa laadukkaat, ennaltaehkaisevat ja kustannustehokkaat
patvelul.

PERUSTURVA P TA TA TS TS
(ulk/sis) 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 423284 416000 575000 | 575000| 575000
TUET JA AVUSTUKSET 925 0 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT TUOTOT 1140 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 427694 416000 575000 | 575000 575000
HENKILOSTOKULUT 1819472 1850473 | -2296490 | -2296490 | -2 296 490
PALVELUJEN OSTOT 4630467 -4435623 | -4003658 | -4003658 | -4003 658
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT 168458  -151450 449000 | -149000 |  -149 000
AVUSTUKSET 452709 98500 A178500| -178500| -178 500
MUUT KULUT 142510 174529 237532 -310612| -310612
TOIMINTAKULUT/MENOT ~ -6913616 -6719575 | -6865180 | -6938260 | -6938 260
TOIMINTAKATE/JAAMA 6485922 6303575 | -6200180 | -6363260 | -6 363260
SUUNNITELMAPOISTOT 6472 3472 6472 6472 6472
TILIKAUDEN _

YLUALWAAMA 6492734 6307047 | -6296652| -6369732| -6369732

Kéyttotalouden perustelut

Perusturvan kustannusten nousun hillitsemiseksi voidaan osa ostopalveluista kilpaituttaa.
Rekrytointien tehostaminen mahdollistaisi ostopalvelujen asteittaisen vahentamisen. Myds
ennaltaehkaisevaan tyéhdn panostaminen vaikuttaa kustannuksiin. Ennaltaehkaisevaan tyo-
hén paihdepalvelujen, aikuissosiaalityon, lasten ja perheiden palvelujen seka senioreiden
kuntoutus- ja terveyspalvelujen alueella tulee varata lisdresursseja. Hyviin harrastus- ja lii-

kuntamahdollisuuksiin panostaminen toimii myds ennaltaehkaisevana toimenpiteena.
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Henkildkunnan tydhyvinvoinnista huolehtiminen on oleellista. Tehokkaan toiminnan edelly-
tyksena on riittavat tukipalvelut (mm. ICT-, talous-, sihteeripalvelut), toimivat tyoprosessit,
asianmukaiset tyévalineet ja tehtavan vaativuuden mukainen palkka.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon tehtavané on tuottaa laadukkaat, ennaltaehkaisevat ja kustannuste-
hokkaat perusterveydenhuollon palvelut.

Toimintatavoitteet

1.Terveytts ja sairauksia hoidetaan perusterveydenhuollossa mahdollisimman pitkalle, jotta
valtetdan erikoissairaanhoitoon siirtdmista.

2. Sairauksien ja liitannaissairauksien ennaltaehkaisy hoidonohjauksen kautta

3. Vuodeosastohoidon vahentdminen, sairauksien hoito avohuollossa seké ennaltaeh-
kaisevasti.

4. Asiakasta vastuutetaan oman terveytensa hoitamisesta.

5. Hoidonarvioinnin paivitetyt kriteerit

6. Aktiivinen yhteisty6 sosiaalitoimen kanssa yhteisissa tiloissa

7. Osallistuminen Sote valmisteluun.
8. Kaksikieliset palvelut

Toimenpideohjelma

1. Laadukas ja asiantunteva hoidonarviointi, potilaan hoito oikealla paikalla.
2. Hoidonarvioinnin kriteerien toteuttaminen kaytannossa

3. Ennaltaehkaisevat kdynnit senioreille toteutetaan

4. Hoitosuunnitelmien tekeminen ja paivittaminen

5. Asiakkaan kohtaaminen omalla didinkielella

Tavoitteet 2021 — 2022 Laadukkaat ja oikea-aikaiset perusterveydenhuollion paivelut

Henkildstdsuunnitelma 2020 — 2022: 1 Laakari ja vuokraldakaripalvelut, 1 vastaavahoitaja, 2
sairaanhoitajaa, 1 terveydenhoitaja seka 1 osastosihteeri.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon tehtiva on tuottaa korkealaatuiset erikoissairaanhoidon palvelut asiak-

kaan omalla kotimaisella didinkielella.

Toimintatavoitteet:

1. Nopea klinikkavalmiiden kotiutuminen erikoissairaanhoidosta
2. Lyhyet jonotusajat

3. Yhteispaivystyksen akuuttihoidonkayntien vahentaminen

Toimenpideohjelma

1. Klinikkavalmiiden nopea kotiutus.
2. Lahetteiden tarkka arviointi perusterveydenhuollossa.

3. Nopea ja ajantasainen tiedonsiirto.

Sujuvat potilaan hoitoketjut seka tiedonsiirto perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
valilla.

Ymparistoterveydenhoito

Ympéristdterveydenhoidon toimialaan kuuluu asukkaiden elinympariston turvallisuus seka

terveys.

Toimintatavoitteet
1. Puhdas juomavesi
2. Tartuntatautien hallinta

3. Puhdas ja terveellinen ymparistd

Toimenpideohjelmassa Infektiotydryhman kokoukset

Hammashuolto

Hammashuollon tehtdvana on jarjestaa terveyttd edistdva suunterveydenhuolto
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Toimintatavoitteet:

1. Potilasjonot pysyvat alle 5 kk
2. Potilaiden hoito perustasolla erikoissairaanhoidon sijasta
3. Potilashoidon tehostaminen ja kustannuksien laskeminen.

Toimenpideohjelma:

1.Suunterveydenhuollon myyminen muille kunnille 1 pva/vkossa

Lastenhoidon tuki

Lastenhoidontuen tehtdvana on kotona jarjestettavan lapsen hoidon tukeminen.

Paihdehuolto

Paihdehuolion vastuulla on jarjestaa ennaltaehkaisevat paihdehuolion palvelut seka yksilolis-
ta tukea itsendiseen selviytymiseen.

Toimintatavoitteet:

1. P3ihdekoordinaattorin palvelut
2. Aikuissosiaalitydn tuki ja ohjaus asiakkaalle
3. Asiakkaan tarpeiden mukaisen paihdehuollon jarjestaminen ostopalvetun kautta.

Toimenpideohjelma:
1. Ennaltaehkaisevan paihdetydn tekeminen
2. Tukea arjessa selviytymiseen

Toimeentuloturva

Toimeentuloturvan tehtavakenttaan kuuluu: perheen tukemista erilaisissa eldaman tilanteissa,
taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki, tydttémyyden hoito ja tydmarkkinatuen korvaukset
sekd kuntouttava tydtoiminta.

Toimintatavoitteet:

1. Ohjaus ja neuvonta asiakkaan tilanteessa
2. Yhteisty eri toimijoiden valilla

3. Jalkautuva sosiaality®
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4. Ehkaisevan toimeentulon myontaminen lastensuojelullisin perustein.

Toimenpideohjelma:

1. uudet kriteerit toimeentulon mydntamiselle (K5 ja K2-kuntien yhteiset toimintaohjeet)

2. Paivittainen yhteydenpito KELAn kanssa, joko séhkdisen jarjestelman valityksella tai puhe-
limitse.

3. Jalkautuva sosiaalityd

4. Pitkaaikaistybttomyyden hoito (TYP-toiminta) tydllisyyskoordinaattorin avulla

5. Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdminen ja valvonta (tyéilisyyskoordinaattori)

6. Yhteistyd KELAN, TE-toimiston ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

Asiakkaan elamantilannetta tukevat ja kannattelevat sosiaalityon palvelut

Muut lasten ja perheiden palvelut, hallinto

Taman alueen vastuulle kuuluu lasten ja perheiden hyvinvointia tukevat ja ennaltaehkaise-
vat palvelut, palvelutarpeen arvio, sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaalityo, lapsiperheiden
kotipalvelu, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, isyyden tunnistaminen, huolto- ja tapaa-
missopimukset ja niiden valvonta, elatussopimukset, adoptioneuvonta, pitkaaikaistyotto-
mien palvelut ( TYP), vammaispalvelun paatokset, koulukuraattoripalvelut, koulupsykolo-
gipalvelut, veteraanien palvelut, valitystiliasiakkaat seka ulkomaalaisten kotouttaminen.

Toimintatavoitteet

1. Tehostettua perhetydta pyritadn tekeméan enemman omana tyona.
2. Lapsiperheiden tukeminen ennaltaehkaisevasti

3. Vanhemmuuden tukeminen

4, Lapsen aseman ja oikeuksien vahvistaminen

5. Tiivis yhteistyo K5 palveluiden kanssa.

Toimenpideohjelma
1. Lapsiperheiden sosiaalitydn alaisen perhetyon kehittaminen.

2. Vanhemmuuden tukeminen
3. Systeemisen lastensuojelumallin mukainen tiimitybskentely
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Vanhusten palvelut

Ikaantyneiden palvelujen tehtdvana on jarjestaa yksildlliset ja asiakkaan tarpeisiin vastaavat
vanhustenhuollon palvelut. Toimen vastuulla on ikdihmisten ostopalvelut ja omaishoito.

Toimintatavoitteet:

1. Asiakkaan palveluntarpeen arvioinnin mukaiset palvelut

2. Asiakkaan seka omaishoitajan jaksamista tukevat palvelut, omaishoidon vapaiden jarjes-
tdminen

3. Henkildston hyvinvointi

Toimenpideohjelma:

1.Tehostetun palveluasumisen asiakkaiden jaottelu hoidon vaativuuden mukaisesti
2.Rekrytoinnin tehostaminen

3. Henkiloston hyvinvointi

4, Johtamisen selkeyttdminen

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on vahentda ostopalveluiden kdyttoa ja onnistua
tyontekijoiden rekrytoinnissa. Vanhustydn ja vammaispalvelun kustannukset on eritelty kus-
tannusten seurauksen helpottamiseksi seka tilastoinnin takia. Ostopalveluissa vanhusten-
huollossa on huomioitu omaishoitajille maksetut korvaukset. Vastaavasti vammaispalvelui-
den osalta ostopalveluissa on huomioitu henkilokohtaisten avustajien kustannukset.

Vammaisten palvelut

Tehtiviana on tuottaa vammaispalvelulain ja asiakkaan tarpeiden mukaiset yksildlliset palve-
lut: vammaispalvelut, kuljetuspalvelu, henkildkohtainen apu, asunnonmuutostyt seka tue-

tun asumisen ostopalvelut.

Toimintatavoitteet:

1. Palvelusuunnitelman mukaiset paiveiut

2. Itsendisyyden ja omaehtoisen selviytymisen tukeminen
3. Yhteistyd erityishuoltopiirien Eskoo ja Kdrkulla kanssa
4, Yhteistyd alueellisen apuvalinepalvelun kanssa
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5. Kuljetuspalvelun myéntamisen paatokset palveluntarpeen arvion mukaisesti.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tarjota vammaispalvelulain ja asiakkaan yksilollisen
tarpeen mukaiset palvelut.

Kotihoito

Kotihoito tarjoaa ihmislaheiset ja asiakaslahtoiset kotihoidon palvelut vuorokauden ympari.
Tehtivakenttaan kuuluu kotihoito, lapsiperheiden kotihoito ja kotisairaanhoito.

Toimintatavoitteet:

1. Hyva asiakaskayntien suunnittelu

2. Kuntouttava tydote

3. Ihmislaheinen asiakkaiden kohtaaminen
4. Kotihoitoa vuorokauden ympéri

Toimenpideohjelma:

1. Kotisairaanhoidon ja kotihoidon kdyntien hyva yhteissuunnittelu
2. Vivago raporttientulkinta

3. RAI-arvioinnit

4. Mobiilikirjauksen kayttonotto

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tuottaa asiakkaiden kotona asumista tukevat laa-
dukkaat ja nykyaikaiset kotihoidon palvelut.

Tukipalvelut

Asiakkaiden kotona asumista tukevat palvelut mahdollistavat kotona asumisen mahdollisim-

man pitkaan.

Toimintatavoitteet:

1. Ateriapalvelun laadun kehittaminen

2. Vivago jarjestelman kayton laajentaminen
3. Pesulapalvelun joustavuus

4. Sauna ja peseytymispalvelun yksilollisyys

Asiakkaiden kotona asumista tukevat palvelut, jotka mahdollistavat kotona asumisen mah-

dollisimman pitkaan.
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Mariakoti

Mariakoti tarjoaa laadukkaat ikdihmisten tehostetun asumisen palvelut vanhustenhuollon

toimialalla.

Toimintatavoitteet:

1. Yksiléllinen ja asiakkaan tarpeisiin perustuva hoito ja huolenpito
2. Asiakasta arvostava ja kunnioittava kohtaaminen

3. Huolellinen l&akehoito

4, Etalaaketieteen tuoma turva ja hoidon saatavuus 24 h/vrk

Toimenpideohjelma
1. Asukkaiden sijoittelu hoitoisuuden mukaan.
2. RAI-arviointien hyddyntaminen

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on tarjota laadukas ja asiakkaan tarpeisiin vastaava
heito ja huolenpito.
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Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Sivistysosaston tehtavana on tuottaa sivistystointa koskevan lainsaadanncn mukaisel palve-
lut: varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, vapaa sivistystyd, kirjastopalvelut, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut, seké nuorisopalvelut.

SIVISTYS JA KULTTUURI ™ TA TA TS TS
(ulkisis) 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 53052 51145 67200 67200 67200
MAKSUTUOTOT 66435 57200 68700 68700 68700
TUET JA AVUSTUKSET 14 601 3000 4000 4000 4000
VUOKRATUOTOT 12923 8000 8 500 8 500 8500
MUUT TUOTOT 5150 500 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 152159 119845 149400 | 149400 | 149 400
HENKILOSTOKULUT 4250050 1376019 | -1273236 | 1273236 | 1273236
PALVELUJEN OSTOT 631560 714542 656155 |  -656155 |  -656 155
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT 7774 91590 75260 75260  -75260
AVUSTUKSET A7030 7750 45600 15600 |  -15600
MUUT KULUT 506680  -433492 497686 | -497686 |  -497 686
TOIMINTAKULUT/MENOT  -2483094 -2633393 | -2517937 | -2517937 | -2517937
TOIMINTAKATE/JAAMA 2330935 -2513548 | -2368537 | -2368537 | -2368 537
SUUNNITELMAPOISTOT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN _

YLUALIJAAMA 2330935 -2513548 | -2368537 | -2368537 | -2 368537
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Kéiyttotalouden perustelut

Koulut
Perusopetusta koskeva keskeinen lainsdadanto

Perusopetuslaki (628/1998

Laissa sdadetdan perusopetuksesta ja oppivelvollisuudesta, esiopetuksesta, lisdope-
tuksesta, perusopetukseen valmistavasta opetuksesta sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minnasta.

Perusopetusasetus (852/1998)

Asetuksessa saddetdan mm. opetuksesta ja tyOajasta, arvioinnista, oikeusturvasta
ja koulutuksen jarjestamisluvasta.

Valtioneuvoston asetus perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valta-
kunnallisista tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta (422/2012)

Asetuksessa saadetaan opetuksen yleisista valtakunnallisista tavoitteista seka tunti-
jaosta

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009)

Laissa saddetdan mm. perusopetuslaissa tarkoitettua toimintaa varten myonnetta-
vasta valtionosuuksista ja -avustuksista. (VM)

Valtioneuvoston asetus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
(1766/2009)

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)

Lakia sovelletaan kdyttokustannuksiin myonnettavédan valtionosuuteen mm. perus-
opetuslaissa ja taiteen perusopetuksesta annetussa laissa maariteltyihin kuntien
tehtaviin. (VM)

Valtionavustuslaki (688/2001)

Laissa saddetaan perusteista ja menettelyistd, joita noudatetaan mydnnettaessa
tuenluoteista rahoitusta toiminnan tai hankkeen avustamiseksi. (VM)

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013)

Laissa siddetiaan mm. esiopetuksessa ja perusopetuksessa olevan oppilaan seka
lukiokoulutuksessa olevan opiskelijan oikeudesta opiskeluhuoltoon.

Valtioneuvoston asetus koulutuksen arvioinnista (1061/2009)

Asetus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)

Asetuksessa saidetaan mm. perusopetuslaissa, lukiolaissa, vapaasta sivistystyOsta
annetussa laissa ja taiteen perusopetuksesta annetussa laissa tarkoitetun opetus-
toimen henkiloston, kuten esiopetusta antavien henkildiden, rehtoreiden, opettajien
ja ohjaajien kelpoisuusvaatimuksista.




Sivu 29

Sivistys

—

Lastensuojelulaki (417/2007)

Laki sisiltad saannokset lapsi- ja perhekohtaisesta lastensuojelusta seké ennaltaeh-
kiisevasta lastensuojelusta. Laissa sdddetdan palvelujen kehittémisesta kasvatuksen
tukemiseksi. Lastensuojelulaissa on saddetty sosiaali- ja terveydenhuollon, koulu-
toimen seka erdiden muiden viranomaisten velvollisuudesta lastensuojelu- ja rikos-
ilmoituksen tekoon. (STM)

Kaskisten koulu
Toiminta-ajatus

Laadukas, uuden opetussuunnitelman mukainen opetus ja kasvatus. Yksil6llisyyden arvostus
ja erilaisuuden hyvaksynta. Tuetaan oppilaiden kasvua vastuuntuntoisina, sosiaalisina yksi-
16in& kaskislaisessa, suomalaisessa ja kansainvalisessd yhteisssa. Oppilaan kyky kehittya

muuttuvan ajan, yhteison ja yhteiskunnan mukana.

Paamaarana on myodnteisesti itseens, toisiin ihmisiin ja tulevaisuuteensa suhtautuva oppi-

las. Han on vastuuntuntoinen, tiedonhaluinen ja itsetunnoltaan vahva.

Kansainvalistyvassd Suomessa oppilaat tarvitsevat kykya ymmartaa ja sailyttda myos oma
kulttuuriperintd ja oman juuret, suvaitsevaisuutta hyvaksya toisin ajattelevia ja toimivia seka

halua aktiivisesti laajentaa omaa kokemuspiiria - turvallisesti ja vastuullisesti.

Toimiala: Perusopetus, luokat 1-6

Toimintatavoitteet:

1. Turvaliinen ja viihtyisé kouluymparisto kaikille

2. Erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden tukeminen
3. Toimiva oppilashuolto

4. Monipuoliset ja mielekkaat opiskelutottumukset

5. Yhteisty6 koulun sidosryhmien kanssa
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Toimenpideohjelma 2020:

1. Kolmiportainen tuki (tarkoituksenmukaisuus/yksildlliset tarpeet)
*ajantasainen seuranta

2. Moniammatillinen oppilashuolto (saannéllisyys/tarpeenmukaisuus)
*yhteisd/yksilé

3. Tapaamiset sidosryhmien kanssa, yhteistyd, Wilma

4. Osallisuus

5. Kiusamisen vastainen KiVa-koulu

6. KOSKI-palvelu kaytdssa

7. Koulun pedagoginen TVT-suunnitelma

Tavoitteet 2021 - 2023

* Henkilékunnan koulutus, ajantasainen osaaminen

* Opetustekninen varustelu ja kdytté monipuoliseksi/laaja-alaiseksi
* Liikkuva koulu -kehittaminen

* Oppiva ja osallistava yhteiso

* Oppimisymparistohankinnat (tukien osallisuutta,
toiminnallisuutta seké& hyvan ergonomian tarpeita seka

oppisen iloa - oppimispesat/innostava monipuolinen kalustus)

* Yusi ruokala vuoden 2020 aikana, vanhan ruokalan muuttaminen mielekkaaksi oppimisti-

laksi
* Koulun pedagoginen TVT-suunnitelma

Yli / Alijaaman TA 2020, Top 3 muutokset
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1. Kuljetuskustannukset

2. Henkilékulut (henkildkulut nykyisen tuntikehyksen mukaan, avustajaresurssia pienennet-

ty)

3. Opetusteknisen/oppimisymparistén varustuksen tarpeenmukainen paivittaminen

Kaskisten koulu 2017-2023

Lukuvuosi| 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 |22-23
Luokka 1 4 7 5 3 3 8
Luokka 2 7 4 7 5 3 3
Luokka 3 4 7 4 7 5 3
Luokka 4 7 4 7 4 7 5
Luokka 5 6 7 4 7 4 7
Luokka 6 5 6 7 4 7 4
YHT 33 35 34 30 29 30

Kasko svenska skola

Koulun tulee tarjota monipuolista, uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta ja tukea
oppilaiden kasvatusta vastuuntuntoisiksi ja sosiaalisiksi yksil6iksi. Yksildllisyyden arvostami-
nen ja erilaisuuden hyvaksyminen. Oppilaan muuttumiskyvyn kehittaminen ajan, yhteison ja
yhteiskunnan my®té. Tavoitteena on kasvattaa oppilaista yksilditd, jotka nakevat itsensa,
muut ihmiset ja tulevaisuuden myénteisessa valossa. Han on vastuuntuntoinen, utelias ja

hanelid on vahva itsetunto.
Toimiala: Jarjestad ruotsinkielistd peruskouluopetusta vl 1-6 Peruskoululain mukaisesti

Sitovat toimintatavoitteet:

1. Turvallinen ja mukava kouluymparisto
2. Hyvat opiskelutottumukset

3. Toimiva oppilashuolto

4. Hyva yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
5. Oppilaiden tukeminen erityistuella
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6. Mydnteinen oppimisymparistd

Toimenpideohjelma 2020:

. Uusi ICT -suunnitelma

. Kolmiportainen tuki (tarkka seuranta)

. Moniammatillinen oppilashuolto

. Liikkuva koulu

. Kiusaamista ehkaiseva KiVa-koulu

. Oppilaiden kasvava osallisuus

. Yhteiset tunnit/tilaisuudet suomenkielisen koulun kanssa (tandem)
. KOSKI kaytossa

0 N O U AW N

Tavoitteet 2021 — 2023

1. Henkiidkunnan koulutus

2. Interaktiivisten TV:n hankkiminen

3. Oppimispesien luominen/uusi ruokasali
4. Toimiva koulun piha

5. Voimistelusali

Suurimmat talousarviomuutokset
1. Palkat
2. Asiakaspalvelujen ostaminen kunnalta
3. Irtaimisto

Oppilas-
maard
2018-
2023)

Luokka 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23

1 3 3 2 6 3
2 8 2 3 2 6
3 6 9 2 3 2
4 1 6 9 2 3
5 2 1 6 9 2
6 4 2 1 6 9

Yht. 24 23 23 28 25
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Paivakoti

Visio/strategia: Lapsen ja tdman vanhempien/hucltajien tarpeista lahtevan laadukkaan ja
turvallisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen varhaiskasvatuslain (540/2018) edellyttamalla
tavalla. Varhaiskasvatus noudattaa Opetushallituksen asettamia varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteita (maardys 2018:3a) seka paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa (SIL
17.1.2019/ §2).

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutuspalveluja ja kuuluu opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnonalalle.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018):

Varhaiskasvatuslaissa saidetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuk-
sen jarjestamisestd ja tuottamisesta seké varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Lakia sovelle-
taan kunnan, kuntayhtyman ja yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan tai tuottamaan
paivékotitoimintaan ja perhepaivahoitoon. Liséksi lakia sovelletaan soveltuvin osin avoimen
varhaiskasvatustoiminnan jarjestémiseen ja tuottamiseen.

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018. Merkittavimmat uudistukset liittyivat var-
haiskasvatuksen henkiléstdon ja varhaiskasvatuksen tiedontuotannon kehittamiseen.

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018):

Asetus sisaltaa sadnndkset paivakodin ja perhepdivékodin henkilostdn mitoituksesta seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuuden tuottavista opinnoista seké perhepaivahoita-
jan kelpoisuudesta varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtaviin.

Perusopetuslaki (628/1998):
Laissa saddetddan mm. esiopetuksesta, perusopetuksesta sekd aamu- ja iltapdivatoiminnasta.

Asetus opetustoimen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998):
Asetuksella sdadetédan opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista, eli muun muassa
esiopetusta antavan opettajan kelpoisuudesta.

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016):

Laki sisaltaa saadokset sadannékset varhaiskasvatuksen maksun maaraamisestd, kuukausi-
maksusta, tulorajoista sekd kunnan periméan maksun ylarajasta. Laki siséltdd myds saannok-
set maksun perusteina olevista tuloista, seka edellytyksistd maksun perimattd jattamiseen
tai sen alentamiseen.

Varhaiskasvatuksen rahoitukseen liittyvat saadokset

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009):
Lakia sovelletaan kayttdkustannuksiin my6nnettavaan valtionosuuteen mm. perusopetuslais-
sa ja varhaiskasvatuslaissa madriteltyihin kuntien tehtaviin. (VM)

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) ja Valtioneuvoston ase-
tus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1766/2009):

Laissa ja asetuksessa saddetddn mm. perusopetuslaissa tarkoitettua toimintaa varten myon-
nettdvista valtionosuuksista ja -avustuksista.
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Valtionavustuslaki (688/2001):
Laissa saddetaan perusteista ja menettelyistd, joita noudatetaan mydnnettaessa valtionavus-
tusta toiminnan tai hankkeen avustamiseksi. (VM)

Toimiala: "Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
sekd edistad hyvinvointia. Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada varhaiskas-
vatusta. Vanhemmat paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen."

Toimintatavoitteet:

1. Varhaiskasvatuslain ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta

2. Toiminnan siirtyminen uuteen paivakotirakennukseen loppuvuodesta 2020

3. Paivakodin hallinnon sahkoisen jarjestelmén hankinta ja kdyttdonotto, joka kattaa kaiken
lapsen hoitoaikojen seurannasta henkiloston tyGajan hallintaan (10% saastotavoitteen takia
ei mahtunut talousarvioesitykseen)

Toimenpideohjelma 2020:

1. Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen ja varhaiskasvatuksen laadullinen kehittami-
nen

2. Satsaukset rekrytointiin patevéan tydvoiman saamiseksi, ja riittdvan tyvoiman takaa-
miseksi

3. Muuton valmistelu ja toteutus, toiminnan jarjestaminen uusissa puitteissa.

Paivakodin henkilosto, tilanne syyskuu 2019

Tehtdvanimike HTV  lisatiedot

Paivakodin johtaja 1 josta 50% esikoulun opettajana
Varhaiskasvatuksen opettaja / esikoulu 0,5

Varhaiskasvatuksen opettaja 2,5

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4

Henkilékohtainen avustaja 1

Yhteensa 9

RYHMA lapsimaara syyskuu 2019 mukaan
Simpukat 0-3 16

Mustekalat 3-5 19

Esikoulu suomenkielinen

Esikoulu ruotsinkielinen

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9
Esikoululaisia iltapaivahoidossa paivakoti

o e
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Iltahoitoa tarvitsee satunnaisesti 1
lasta

Y- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkildstd htv 1
Perhepaivahoito lapsimdara

Iitapaivahoito henkildstd htv 0,5
Iltapaivahoito klo 12-17 lapsimaara 9

Ennuste vuodelle 2020

Henkiloston patevyyksien ja mitoituksen suhteen noudatetaan varhaiskasvatusiain
(540/2018) lukua 6 ja 7, seké valtioneuvoston asetusta (753/2018). Lisaksi opetusministeri
Andersson on ilmoittanut, etta henkildstomitoitusta koskeva uusi valtioneuvoston asetus
astuisi voimaan 1 8 2020, jolloin 3-5 vuotiaiden ryhmassa tulisi olla 1 varhaiskasvatuksen
opettaja tai hoitaja per 7 lasta nykyisen kahdeksan asemesta.

Ennusteen mukaan tammikuun alusta henkildstoresurssia on nostettava valittomasti ainakin
0.5 htv. Talla hetkelld hoitajamitoituksen takaamiseksi on jouduttu turvautumaan iltapaiva-
vuorojen pidentamiseen. ja henkilékunta on joutunut tekemaan paljon ylitoita. Tassa talous-
arvioehdotuksessa on varauduttu 0.5 htv lisdykseen, mutta koska kaupunginhallitus on aset-
tanut 10% saaststavoitteen. todennakoists taman ylittavaa henkilostéresurssin lisatarvetta ei

voitu sisallyttada talousarvioon.

Varhaiskasvatuksen kasvava henkiléstéresurssien tarve todennakaisesti vaatii lisamaarara-
ha-anomuksen talousarviovuoden 2020 alkupuolella. Talousarviossa ei my6skaan ole va-
rauduttu siihen, etta vuoden 2020 aikana paivakotiin ilmoittautuu uusia lapsia, vaikka kaikel-
la todennakaisyydella vuoden aikana tulee olemaan vahintaan viisi uutta lasta. joilla on var-
haiskasvatuslain mukainen oikeus varhaiskasvatukseen. Ei ole mydskaan varauduttu siihen,
etta opetusministerié on iimoittanut aikomuksesta palauttaa subjektiivinen oikeus varhais-

kasvatukseen elokuun alusta 1.8 2020.

Talousarviossa on varauduttu ainoastaan varhaisen aamuhoidon, iitahoidon ja
yoiviikonloppuhoidon toiminnan aloituskustannuksiin, mikali tarve ilmenee. Varhaiskasvatus-
lain mukaan (§13, §17) tatd on pystyttava tarjoamaan nopealla aikataululla, mikali tarvetta

kunnassa on.

Vuoden 2020 aikana tarvitaan jarjestelma lasten tarkkojen hoitoaikojen seurantaan, jolloin
voidaan varmistaa, etta henkilostomitoitus toteutuu lain tarkoittamalla tavalla koko paivan
aikana. Samalla kasvavan lapsimaaran ja hoidon tarpeen vaikutusta henkiléstomaaran kas-
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vattamiseen voidaan kontrolloida tarkasti, silld jarjestelman avulla vanhemmilta keratty las-
ten tarkka péivittdinen hoidontarve voidaan huomioida tarkemmin tydvuorosuunnittelussa.
Kaupunginhallituksen asettaman saastétavoitteen takia tdman jarjestelman kayttoonottokus-
tannuksia ei ole voitu huomioida talousarviossa. Kustannusten hallinnan ja toiminnan kehit-
tamisen takia jarjestelman kayttéonotto on kuitenkin suositeltavaa. Lisaksi tuntiperusteiseen
todelliseen lasnioloon perustuvaan laskutukseen siirtyminen on yksi keino lyhentaa lasten
hoitoaikoja, ja samalla véhentaa painetta henkilostémaaran kasvattamiseen, mutta samaila
tadma toimi my6s laskisi varhaismaksutuloa.

Henkildstdmuutos tammikuusta 2020 aikaen

Tehtavanimike HTV  lisétiedot

Paivakodin johtaja 1 josta 50% op.lapsiryhmassa
Varhaiskasvatuksen opettaja / esikoulu 1 josta 0,5 FI & 0,5 sve
Varhaiskasvatuksen opettaja 2,5

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja <

Henkilokohtainen avustaja 1

Yhteensa 9,5

RYHMA lapsimadara tammikuu 2020 tilanne
Simpukat 0-3 13

Mustekalat 3-5 26

Esikoulu suomenkielinen 4

Esikoulu ruotsinkielinen 3

Koululaisia aamuhoidossa klo 7-9 1

Esikoululaisia iltapaivahoidossa paivakoti 4

Iitahoitoa tarvitsee satunnaisesti 1

lasta

Y6- ja viikonloppu: 0

Perhepaivahoito henkilosté htv 1

Perhepaivahoito lapsimaara

Iltapaivahoito henkildstd htv 0,5

Ilitapaivahoito klo 12-17 lapsimaara 9

Esikoulu lukuvuosi 20-21
Suomenkielinen 2 lasta

Ruotsinkielinen 2 lasta
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Viisivuotiaat suomenkielinen 6 lasta
Viisivuotiaat ruotsinkielinen 6 lasta

Esikoulun osalta elokuusta 2020 alkaen on seuraavat mahdollisuudet: esikouluopetus voi-
daan toteuttaa yhdistetyissd ryhmissa suomenkieliset 5-6 -vuotiaat, ruotsinkieliset 5-6 —
vuotiaat, jolloin ryhméassa 3-5 vuotiaat on vahemman lapsia kello 9-13 vélisend aikana, ja
siten uuden suhdeluvun mukainen opetus onnistuu mahdollisesti silla henkildstomaaralla,
johon se nostetaan tammikuussa. Tama toteutus noudattelee paraikaa valtakunnallisesti
kokeilussa olevaa varhennetun esiopetuksen mallia. Yksi vaihtoehto laajentaa yhdysluokkaa
1-2 viliaikaisesti luokaksi esikoulu-1-2, mikali esiopetusryhma on pieni ja vuosiluokkien 1-2
on tahan toteutukseen riittavan pieni. Tama toteutus vaatisi alkuopetukseen uutta tydsken-
telytapaa, joka huomioisi esiopetuksen opetussuunnitelman ja tavoitteet, ja tuntikehysre-
surssin riittavyyden takaavat muutokset opetustoimen puolella. On kuitenkin muistettava,
etta lapsimaarien vaihtelusta johtuen ratkaisu ei voi olla pysyva. Vuonna 2015 syntyneita on
taas enemman. Tasta syysta jarjestely viskarit-eskarit, jossa toteutetaan varhennetun esi-
opetuksen mallia on todennakaisesti kestavin vaihtoehto.

Nuorisotoimi

Visio/strategia: Toiminnalla tuetaan nuorten kehitystd ja itsendistymisprosessia, edistetadn
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja vahvistetaan heidén sosiaalista identiteettia. Myds pa-
rannetaan heidan kasvu- ja elinehtoja seka jarjestetdan mielekasta vapaa-ajanviettoa ja
tuetaan terveitd elamantapoja.

Toimiala: Nuorisotyd

Nuorisolaki 1285/2016: nuorisotalon toiminta, kerhotoiminta, leiri- ja retkitoiminta. Nuoriso-
valtuuston toiminnan tukeminen. Nuorisotiedotus jarjestetaan Decibel.fi nuorisoportaalin
kautta. Nuorten osallisuutta tuetaan. Jarjestetdaan kansainvalista tiedotusta, osallistutaan
Erasmus + ohjelmaan vastaanottavana EVS-tahona. Poikkihallinnollinen yhteistyd; Sesam-
ryhma Narpidssa ja poikkihallinnollinen verkosto Kristiinankaupungissa. Paikatlinen yhteistyd,
Suupohjan alue sekd yhteistyd seurakunnan kanssa. Nuorisoty on tukea, ohjausta ja palve-
lujen tarjontaa, jonka nuori itse valitsee, hyvaksyy ja kokee omakseen.

Toimintatavoitteet:

1.Nuorisotalon avoin toiminta 9kk, 2 paivaa viikko.

2.Nuorisovaltuusto vaikuttaa ja toimii.

3.Kerhotoimintaa: Avin kerhoavustuksen rahoittamana leivontakerho 7-12 vuotiaille, sali-
bandy 13-18, tanssikerho 7-11 vuotiaille. Kesalla jarjestetadn paivaleirina taideleiri ja mah-
dollinen muu leiri. Leirit ovat myGs Avin kerhoavustuksella rahoitetut.

Lisaksi tyttdjen kerho koululla 10-13 vuotiaille erikseen suomenkielinen ja ruotsinkielinen
kerho.
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4.Erasmus +, Euroopan solidarisuusjoukot, EVS-vapaaehtoisten vastaanottaminen ja kan-
sainvaliset illat.

5.Decibel.fi nuorisoportaali.

6.Nuorten osallisuus, esim. skeittipuisto, frisbeegolf ja rantalentopallo.

7. Poikkihallinnollinen yhteistyd, Suupohjan alueen yhteistyd ja yhteistyd seurakunnan kans-
sa.

8.Talviloma-syyslomaohjelmat, retket ja mahdollisesti leirit.

Toimenpideohjelma 2020:

1.Nuorisotalon toiminnan jarjestaminen, avoin toiminta, kerhotoiminta ja tapahtumat.
2.Nuorten vaikuttamisen edistaminen kunnassa, Nuorisovaltuusto ja nuorten osallisuus.
3.Nuorisotydn avustukset yhdistyksille ja ryhmille, jaetaan kevaalla 2020.

4 Nuorisotyon tiedotus, Decibel.fi, oma tiedotus, sosiaalinen media nuorisotydssa.
5.Kansainvilinen nuorisotyd, EVS-vapaaehtoiset nuorisotoimessa.

Tavoitteet 2021 - 2022
Jarjestetadn toimintaa niin ettd Kaskislaisista nuorista tulee aktiivisia ja vastuullisia toimijoi-
ta, joilla on terveelliset elaméantavat seka turvallinen, viihtyisa yhteisé harrastaa ja toimia.

Yli / Alijadman TA 2020, Top 5 muutokset
1.Nuorisovaltuuston maararaha 1.000 € sisaltyy budjettiin.

Henkiléstdsuunnitelma 2020 - 2022: Suunniteimat tehty nykyisilla resursseilia.

Liikuntatoimi

Visio/strategia: Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden likunnalle, jarjestamalla
likuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomi-
oon ottaen. Tukea seuratoimintaa ja muuta kansalaistoimintaa. Rakentaa ja yllapitaa liikun-
tapaikkoja.

Toimiala: Liikuntatyd
Liikuntalaki 390/2015. Liikuntatydn avustukset, seurojen ja ryhmien tukeminen. Eri ikdisten
likuntakerhot, tiedotus liikuntasektorista, kuntokampanjat ja tapahtumat.

Toimintatavoitteet:
1. Liikuntatoiminnan avustukset urheiluseuraille.
2. Seurojen kanssa tehdyt sopimukset liikuntapaikkojen kunnossapidosta.
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3. Kuntokampanja kerran vuodessa.
4. Liikunta-alueiden hoitosuunnitelmat teknisen osaston kanssa.
5. Liikuntatapahtumat

Toimenpidechjelma 2020:

1. Liikuntavalinehankinnat tarpeen mukaan.

2. Liikunta-alueiden hoitosopimukset seurojen kanssa

3. Kuntokampanjasuoritusten seuranta.

4. Liikuntakerhojen jarjestaminen urheiluhallissa eri ikdryhmille. Yhteistydssa seurojen kans-
sa tennis, yleisurheilu ja jalkapallo. Omana toimintana alle kouluikaisten ryhma nuorisotalol-
la. Seurataan ryhmien osallistujamaaria.

5. Hallimestaruuskilpailut yleisurheilussa.

Tavoitteet 2021 - 2022
Jarjestetdan resurssien mukaista likuntatoimintaa. Tuetaan seuroja avustuksin. Liikunta-
paikkojen yllapito ja kehittdminen.

Yli / Alijadman TA 2020, Top 5 muutokset

Henkildstésuunnitelma 2021 — 2022: 20 % liikuntatyd. Suunnitelmat tehty nykyisilla resurs-
seilla.

Urheiluhalli

Visio/strategia: Urheiluhalli pyritddn saamaan monen liikuntaryhmén ja kuntoilijan kayttoon.
Toimiala: Liikuntatoimintaa ja kuntosalitoimintaa.

Toimintatavoitteet:

1.Kavijamaarien arviointi, seurojen kayttokerrat ja luovutetut kuntosaliavaimet.
2.Avaimien luovutus kuntosalikayttajille nuorisotoimistosta.

3.Eri kayttdjaryhmien huomioiminen, lapset, nuoret, tytikaiset ja seniorit.
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#

Kansalaisopisto

Laki vapaasta sivistystydsti (632/1998) ja asetus (805/1998)

Laissa saadetaan mm. vapaan sivistystyon jérjestsjist4 ja jarjestadmisestd, oppilaitoksen
ylldpitoluvasta, henkilostdstd, kdyttbkustannusten valtionosuudesta ja valtionavustuksis-

ta.
Visio/strategia: Vapaan sivistystyon tarkoitus ja tavoitteet (21.8.1998/632 §1)

"Vapaan sivistystyén tarkoituksena on jérjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheytts, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Vapaana sivistystyona jérjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuo-
lista kehittymista, hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehi-
tyksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystytssa
korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.”

Toimiala: Kaskisten kaupungin kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia kehittyd oppimalla.
Opisto vaikuttaa mydnteisesti toimintaymparistéonsa. Elinikainen oppiminen edistaa henkista
ja aineellista kasvua. Kansalaisopistonpalvelut ovat laadukkaita, edullisia ja helposti saatavil-
la. Kansalaisopisto on sivistyslautakunnan alainen oppilaitos.

Toimintatavoitteet:

1. Monipuolinen kurssiohjelma, jossa pyritéén tunnistamaan eri kohderyhmien tarpeet: lapi
lukuvuoden kulkevia paivakursseja tydelaman ulkopuolelia oleville opiskelijoille, mutta myos
iltapaiva/iltakursseja sekd lyhytkursseja lapsille, nuorille ja tybelamassa oleville.

Toimenpidechjelma 2020:

1. Opiston kurssiohjelman suunnittelu ja toteuttaminen.

2. Markkinoinnin ja viestinnén tehostaminen opiskelijapohjan laajentamiseksi

3. Pidetaan opetus 1580 opetustunnin tasolla, joka on Kaskisten kansalaisopistolle vahvistet-
tu opetustuntien lukumaérs, ja jonka perusteella Kaskisten kaupunki saa vuonna 2019

134 000€ valtionosuutta. Valtionosuustulo ylittéa kansalaisopiston menot, ja valtionosuustu-
lojen takaamiseksi opetustuntimaaraa tulee pitaa yila.

4. Saatetaan paatokseen Digitaaliset perustaidot — hanke, jolla on oma erillinen 100% valti-
onavustusrahoitus (10 000€)

Tavoitteet 2020-2021
Verkkomaksamisen kayttddnotto ilmoittautumisen yhteydessa. Kayttéénotto on viivastynyt
taloushallinnon ulkoistamisprosessin takia.
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Kalenterivuoden 2019 luvuissa ei ole huomioitu Digitaaliset perustaidot- hankkeen opetus-
tunteja, koska niiden toteutus on erillisen 100% valtionavustuksen alaista hanketoimintaa.

Kansalaisopisto 2018-19
Mittarit kevat 2018 | syksy kevat syksy
2018 2019 2019
Kurssit 37 29 27 27
Opetustunnit | 1046 788 836 n.659
Henkilokunta |1,2 0,2 Osuus kanslis- | Osuus kanslis-
tin (50%)ja  [tin (50%) ja
sivistysjohtajan | sivistysjohtajan
tydajasta. tybajasta.
Tuntiopettajat | 15 17 17 17
Kirjasto

Laki yleisisti kirjastoista (1492/2016). Laissa s&&detéan yleisisté kirjastoista ja niiden
toiminnasta seka toiminnan paikallisesta, alueellisesta ja valtakunnallisesta edistamises-
ta, kirjastojen yhteistyosté ja valtionrahoituksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus yleisisté kirjastoista (660/2017). Asetukses-
sa saadetaan yleisten kirjastojen valtakunnallista ja alueellista kehittamistehtavaa hoita-
vista kirjastoista.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009). Laissa saadetadn mm.
kirjastojen kayttokustannusten valtionosuudesta ja méaraytymisperusteista.

Asetus kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1732/2009). Asetuksessa saade-
tddn mm. kirjastojen perushinnasta.

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009). Laissa saadetaan mm.
kirjastojen perustamishankkeiden, erityistehtévien ja kehittdmishankkeiden valtionavus-
tuksista.
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Visio/strategia: Kirjasto tarjoaa eri kieli- ja ikdryhmille tasavertaiset mahdoilisuudet nauttia

kirjastolain mukaisista palveluista.

Toimiala: "Lain yleisista kirjastoista 1492/2016 mukaan kirjasto edistda vaeston yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuu-
ria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehit-
tdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen

moninaisuus."”

Toimintatavoitteet

1. Kirjastolain (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtava on yleisen
kirjaston toiminnan jarjestdminen. Lain 6 §:n mukaan yleisen kirjaston tehtavana on
mm. tarjota paasy aineistoihin ja yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa se-

ka tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

2. Lain mukaiseen toimintaan tarvitaan riittavasti tiloja aineistolle, henkildkunnalle ja
ennen kaikkea asiakkaille. Vaikka e-aineistojen ja verkon kayttd on kasvanut, yha
edelleen padosa kirjastolainoista on perinteisia kirjoja ja asiakkaat tulevat kirjastoon

lukemaan, viihtymaan ja osallistumaan.

3. Kirjastoilla on yhteiskunnassa térkea ja monipuolinen sivistystehtava. Kirjastossa ei
ainoastaan hankita tietoa, kayteta ja lainata aineistoja (kirjoja, lehtid, digitaalisia
jne.), vaan sielld myds opitaan, harrastetaan, kokoonnutaan, tydskennellaan ja toi-

mitaan yhdessé. Taataan tdman toteutuminen kaskislaisille kirjastonkayttajille

4. Kaskisten kirjastossa jarjestetyt tapahtumat ja tilaisuudet ovat lisaéntyneet. Kirjas-
toista on muodostunut niin sanottu kolmas tila, fyysinen ja digitaalinen sosiaalinen

areena. Kirjastotilaa tarjotaan yhdistyksille, asukkaille jne.

5. Laki korostaa yleista kirjastoa kaikille kdyttdjille helposti saavutettavana julkisena ti-
lana ja monipuolisena arjen toimintaympéristona. Kaskisten kaupunginkirjasto on

matalan kynnyksen lahi- ja peruspalvelu.

6. Kirjasto on avoin kaikille ja ottaa toiminnassaan aktiivisesti huomioon eri kayttaja-

ryhmien tarpeet.
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7. Kirjastosta haetaan apua ja neuvoja erilaisiin sahkdisiin asiointipalveluihin. Kaskisten
kaupunginkirjasto parantaa kayttajien valmiuksia ja mahdoliisuuksia osallistua yh-
teiskunnalliseen elamaan, ja tarjoaa paasyn valtionhallinnon ja pankkien digitaalis-

ten palveluiden pariin.

8. Kaskisten kaupunginkirjasto tarjoaa lapsille ja nuorille turvallisen ympariston vapaa-
ajan viettoon, seka lisaksi palveluja, joilla tuetaan lukemiskulttuuria ja monipuolista

lukutaitoa ja kulttuurista osaamista.

Toimenpideohjelma 2020:
Taata toimintatavoitteiden 1.-7. toteutuminen toimintavuonna 2020.

Kulttuuri

Visio/strategia: Kulttuuritoimi tukee asukkaiden viihtyvyytta ja henkista vireyttd, kehittaa ja
yllapitaa kaupunkikuvaa seka tukee yksityisia ja yhteisdja kulttuurituotannon ja kulttuurikas-
vatuksen alalla.

Toimiala: Kulttuurityd, laki kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/728. Kulttuuritoimi tukee
jarjestdjen ja yksittaisten kaupunkilaisten toimintaa seka toimii joidenkin tapahtumien jarjes-
tajana. Kulttuuritoimi yllapitaa Kalastusmuseota ja Bladhin taloa. Kulttuurity6 on yhteistyGssa
muiden hallintokuntien seka kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toimintatavoitteet:

1. Bladhin talon vuokratoiminta ja talon varausten hallinnointi eri kdyttajien kesken

2. Kulttuuriavustukset yhdistysten ja yksityisten toimintaan

3. Kalarantapéivien jarjestaminen yhteistyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

4. Yhteistyd Kaskisten Musiikkikesa -tapahtuman jarjestamiseksi sité tuottavan yhdistyksen
kanssa.

5. Yhteisty6 alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

6. Kaskisten kulttuuripalkinto jaetaan.

7. Kaupungissa toimivien kulttuurialan toimijoiden valisen yhteistyén yllapitdminen ja kehit-

taminen
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Toiminta-ajatukset ja tavoitteet

Visio/strategia:

Tekninen osasto ja lautakunta ohjaa ja valvoo tehtavaalueensa toimintaa seka talousarvion
ja taloussuunnitelman toteutumista kaupunginvaituuston ja kaupunginhallituksen paatosten

mukaisesti

Toimiala:

Yhdyskuntapalvelut

TEKNINEN (ulk/sis) ™ TA TA TS TS
Vastuuhlé 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 1215690 1303 490 1316850 | 1316850 | 1316850
MAKSUTUOTOT 87 679 50 850 47 600 47 600 47 600
TUET JA AVUSTUKSET 25291 0 0 0 0
VUOKRATUOTOT 2109529 1959724 2179924 | 2179924 | 2179924
MUUT TUOTOT 29 922 400 0 0 0

TOIMINTATUOTOT/TULOT 3468112 3314 464 3544374 | 3544374 3544374

HENKILOSTOKULUT -810 605 -892 882 772264 | -772264 | -772264
PALVELUJEN OSTOT -1175534  -959 307 -961 331 -961 331 961 331
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -698 950 -620 250 -581 426 -581 426 -581 426
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT KULUT -222814  -278072 -439 553 -439 553 -439 553

TOIMINTAKULUT/MENOT -2907 903 -2 750 511 2754574 | -2754574 | -2754574

TOIMINTAKATE/JAAMA 560 209 563 953 789 800 789 800 789 800
SUUNNITELMAPOISTOT -1607 783 -889 167 -826 315 |  -826 315 -826 315
TILIKAUDEN

YLVALIWAAMA -1 047 936 -325 214 -36 515 -36 515 -36 515
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Tekninen osasto

-tekninen toimi on aktiivisesti mukana kaupungin kehitystydssa

-pitad yhdyskuntatekniikan kunnossa - ikdéntyneet rakenteet vaativat uusimista, korjaamista
talousarvion puitteissa

-pitéé rakennuskannan kunnossa - ikdantyneet rakennukset vaativat uusimista, korjaamista,
purkamista, talousarvion puitteissa

-kehittda sisdista yhteisty6td, kehittad kiinteistdhuollon tehostamista

-sopeuttaa toimintansa annettujen resurssien puitteissa

-lainsaadénndn muutoksia seurattava ja toimittava muutosten edellyttdmaéllé tavalla

-hoitaa kaupungin metsdomaisuutta metsanhoitosuunnitelman mukaisesti

-ylldpitaa teknisen osaston nettisivut

-aloitetaan kartastojen digitalisointi

-vieraslajikkeiden poistaminen, vieraslajeista vapaa Kaskinen

Rakennusvalvonta

- palvelee asiakkaita joustavasti

-yhteydenpito muihin viranomaisiin

-rakennetun ymparistdn valvonta

-seurataan lakimuutoksia ja toimitaan niiden edellyttdmalla tavalla

Kaavoitus

-kaavoituspalvelut ostopalveluna ja kaavojen paivitykset kaupunkialueella
-kehittad kaupunkirakentamista maapoliittisen ohjelman mukaisesti
-yllapidetaan valmius uusien asuntoalueiden kaavoittamiseen
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Kaupungin henkilosto

Virat ja toimet 2019 B2020
YLEISHALLINTO
Kaupunginjohtaja 1 1
Elinkeinoasiamies 1 0
Hallintojohtaja 1 1
Kanslisti 1 1
Kielenkaantaja 1 1
Palkkasihteeri 1 0
Talousjohtaja 1 0
Taloussihteeri/-suunnittelija 1 1
YHTEENSA 8 5
PERUSTURVA
PERUSTURVAN HALLINTO
Perusturvajohtaja 1 1
Sosiaalityontekija 1 1
Tyollistdmiskoordinaattori 1 1
Kanslisti 1 1
4 4
VANHUSTENHUOLTO
Vastaava hoitaja 1 1,5
Vastaava hoitaja Toven tupa
Sairaanhoitaja 5 5
Lahihoitaja 22 23,5
30,5 30,5
TERVEYSKESKUS
Sairaanhoitaja 3 3
Terveydenhoitaja 1 1
Osastosihteeri 1 1
Hammaslaakari 1 1
Hammashoitaja 1 1
Laakari 0 0,8
7 7,8
SIVISTYS
KOULUT tilanne lkv 19-20 mukaan
Luokanopettaja 6 6 1 méaraaik.

Tuntiopettaja 0,7 0,7



Sivu 47

Kaupungin henkilosto

Erityisopettaja
Koulunkaynninohjaajat

SIVISTYS

Sivistys- ja kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija

Nuorisosihteeri

Kanslisti

VARHAISKASVATUS
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Henkilékohtainen avustaja
Perhepaivéhoitaja

TEKNINEN
Tekninen johtaja
Kanslisti
Rakennusinsingori

Ammattimies
Puistotyéntekija
Siivooja
Ruokapalveluesimies
Kokki
Ravitsemistyontekija

1,3
2,8
10,8

0,75

0,7
3,45

3,5
18,6

92,35

1,3
2,8 2 maardaik.
10,8

0,75

0,7

3,45

1 50% hall

3,5

1 maaraaik.

= = U1 O h

3,5
16,3

87,85
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Liitteet

1.1 Kuntien palvelutuotannon nettokustannuksia v.2019



Kv3o§ 2.3 .20a0

Hyvesytyt movio ket

Tuloslaskelmaosa
TAmuutos

TULOSLASKELMA (UIk) 2018 TA2019 TA2020 2020
Toimintatulot
Myyntituotot 539 289 599 645 590 200 590 200
Maksutuotot 515735  488400| 655650| 655650
Tuet & avustukset 42 364 3000 4000 4000
Vuokratuotot 1420822 1342750 1365444| 1365444
“Muut tuotot 662 586 93100 88 500 88 500
Yhteensa 3180796 2526895| 2703794 2703794
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 445231 -4656383| -4711095] -4 722 495
Ostopalvelut -5641 937 -5447 500 | -4 977 332 | -4 987 332
Aineet & tarvikkeet -966 110  -877590| -B16136| -816136
Avustukset 477239 -133750| -211600| -211600
Muut kulut -261220 -298409| -458840| -458840

-11 491 11413 11175 -11 196
Yhteensa 738 632 003 403
Toimintakate -8310942 -8886737| -8471209| -8 492 609
Verotulot
Kunnallisvero 4971219 5085800 5017000| 4685000
Kiinteistovero 609 982 854 000 724 000 723 000
Yhteisdvero 1081544 1165100 730 000 708 000
Yhteensa 6662745 T7104900( 6471000| 6116000
Valtionosuudet 1913182 1723000( 2137198 2199000
Rahoitustuotot ja -kulut 33777 -52 000 -60 000 -60 000
Vuosikate 231207  -110 837 76989 | -237 609
Poistot 16256564 -892639| -832787| -832787
Satunnaiset tuotot 0 191 000 180 000 180 000
Tilikauden yli-/alijadma 1394356 -812476| -575798| -890 39_6




Hallinto

HALLINTO TP TA TA TA muutos
(ulkisis) 2018 2019 2020 2020
MYYNTITUOTOT 484144 497197 452133 452 133
MAKSUTUOTOT 63 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 1 546 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 26 500 26 500 757 350
MUUT TUOTOT 626 375 92 200 87 500 87 500
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1112129 615 897 566 133 [ 1296 983
_HENKILOSTOKULUT -565105  -528 010 -369105 |  -378 905
PALVELUJEN OSTOT -482045  -619 842 -658 262 |  -521762
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -20 928 -14 300 -10 450 -10 450
AVUSTUKSET -7 500 -17 500 -17 500 -17 500
MUUT KULUT -90 845 -69 813 -81 963 -81963
TOIMINTAKULUT/MENOT  -1166423 -1 249 465 1137280 | -1010 580 |
TOIMINTAKATE/JAAMA -54294  -633 568 -571 147 236 403
SUUNNITELMAPOISTOT -11308 0 0| -507689
TILIKAUDEN _
_YLVALIJAAMA 65602  -633 568 5711147 | -221286

Talousarviomuutokset:

- vuokratuotot:

o lisdys: sataman vuokratuotot 757 350 €

o vahennys: pelastuslaitoksen vuokratuotot 26 500 €

o lisays: palkkasihteerin henkilostd 9 kk:n ajalta n. 26 500 €

henkildstokulut:

o vahennys: lomautettujen henkilostokulut n. 16 700 €

palvelujen ostot:

o lisdys: tilintarkastuspalvelut 10 000 €

o vahennys: palkkahallintopalvelut 26 500 €

o vadhennys: pelastustoimen kustannukset 120 000 €

suunnitelmapoistot:

o lisdys: satama-alueen poistot 507 689 €



Perusturva

PERUSTURVA TP TA TA TA muutos
(ulksis) 2018 2019 2020 | 2020
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 423 284 416 000 575000 575 000
TUET JA AVUSTUKSET 925 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0 0
MUUT TUOTOT 1140 0 0 0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 427 694 416 000 575000 575 000
HENKILOSTOKULUT 1819472 1859473 -2296 490 | -2 287 090
PALVELUJEN OSTOT -4630467 -4435623 -4 003 658 | -4 003 658
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -168 458 -151 450 -149 000 -149 000
AVUSTUKSET -152 709 -98 500 -178 500 -178 500
MUUT KULUT -142 510 -174 529 -237 532 -237 532
TOIMINTAKULUT/MENOT ~ -6913616  -6719575 | -6865180 | -6855780
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 485922 -6 303 575 -6 290 180 | -6 280 780
SUUNNITELMAPOISTOT -6 472 -3472 -6 472 -6 472
TILIKAUQEN 1

YLIYALIJAAMA -6 492734 -6 307 047 -6 296 652 | -6 287 252
Talousarviomuutokset

- henkilstokulut:
o vahennys: 50% tydllistamiskoordinaattorin henkilostokuluista 1.7 .-
31.12.2020 n. 13 200 €



Sivistys

SIVISTYS JA KULTTUURI TP TA TA TA muutos
(ulkisis) 2018 2019 2020 2020
MYYNTITUOTOT 53 052 51145 67 200 67 200
MAKSUTUOTOT 66 435 57 200 68 700 68 700
TUET JA AVUSTUKSET 14 601 3000 4000 4000
VUOKRATUOTOT 12923 8 000 8 500 8 500
MUUT TUOTOT 5150 500 1000 1000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 152159 119 845 149400 | 149 400
HENKILOSTOKULUT -1250 050  -1376 019 1273236 | -1317536
PALVELUJEN OSTOT 631560  -714542 -656 155 |  -656 155
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT 17774 -91 590 -75 260 -75 260
AVUSTUKSET -17 030 -17 750 -15 600 -15 600
MUUT KULUT -506 680  -433 492 -497 686 |  -497 686
TOIMINTAKULUT/IMENOT ~ -2483094 -2 633 393 -2 517937 | -2 562177
TOIMINTAKATEIJAAMA -2330935 --2513 548 -2368537 | 2412777
SUUNNITELMAPOISTOT 0 0 0 0
TILIKAUDEN _

YLUALIJAAMA 2330935  -2513 548 -2368 537 | 2412777 |
Talousarviomuutokset

- henkilostokulut:
o lisdys: KV 20.5.2020 § 19: paivakoti Ankkurin lisdmaaréaraha 56 000 €
o vahennys: lomautettujen henkilostokulut n. 11 700 €



Tekninen

TEKNINEN (ulk/sis) TP TA TA TA muutos
Vastuuhlé 2018 2019 2020 | 2020
MYYNTITUOTOT 1215690 1303490 1316850 | 1252850
MAKSUTUOTOT 87679 50 850 47 600 47 600
TUET JA AVUSTUKSET 25291 0 0 0
VUOKRATUOTOT 2109529 1959724 2179924 | 1449074
MUUT TUOTOT 29922 400 0 0

TOIMINTATUOTOT/TULOT 3468112 3314 464 3544374 | 2749524

HENKILGSTOKULUT -810605  -892 882 -772264|  -719964
PALVELUJENOSTOT  -1175534  -959 307 -961331 | -1081331
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -698 950  -620 250 -581426 |  -581 426
AVUSTUKSET 0 0 0 0
MUUT KULUT -222814  -278072 -439553 | -439 553

TOIMINTAKULUT/MENOT  -2907 903 -2750511 | -2754574 | -2822274

TOIMINTAKATE/JAAMA 560209 563953 789 800 -712750
SUUNNITELMAPOISTOT 1607783  -889 167 -826315 | -318 626
TILIKAUDEN _ il N
YLIUALIJAAMA 1047936 325214 | -36515| -391376]
Talousarviomuutokset

- myyntituotot:

o vahennys: paivystyssopimus 64 000 €
- vuokratuotot:
o lisdys: pelastuslaitoksen vuokratuotot 26 500 €
o vahennys: sataman vuokratuotot 757 350 €
- henkildstokulut:
o vahennys: ammattimiehen hlostokustannukset 1.7.-31.12.2020 18 600 €
o vahennys: lomautettujen henkildstokulut n. 33 700 €
- palvelujen ostot:
o lisdys: pelastustoimen kustannukset 120 000 €
- suunnitelmapoistot:
o vahennys: satama-alueen poistot 507 689 €



