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Kaupunginjohtajan katsaus 2025
Stadsdirektorens oversikt 2025

sivu / sida 1

Viime vuosi oli Kaskisten kaupungin juhlavuosi —
sen perustamisesta tuli kuluneeksi 240 vuotta.
Ruotsin kuningas Kustaa lll perusti Kaskisten
kaupungin 1785 ja se on lahes koko historiansa
ajan ollut Suomen pienin kaupunki.

Juhlavuosi onnistui hyvin. Sen kymmeniin
tapahtumiin osallistui tuhansia kaupunkilaisia,
kesdasukkaita ja matkailijoita. Erityisesti on syyta
mainita kansanjuhla kesdkuussa, puutalomessut ja
juhlaseminaari elokuussa seka juhlandyttely
kesalla. Juhlavuoden ohjelmasta paatti erillinen
toimikunta ja sita koordinoi sivistyspaallikko.

Vuosi 2025 oli kolmas Pohjanmaan
hyvinvointialueen toimintavuosi. Kaskisille se
merkitsi terveyskeskuksen ja Maria-kodin
lakkauttamista. Hyvinvointialue on vetanyt lahes
kaikki palvelut pois Kaskisista. Tdma on merkinnyt
paitsi palvelutason heikentymistd myos
vuokratulojen vahentymista.

Kaskisten kaupungin talous oli edelleen
alijgamainen v. 2025. Tulos on noin 978 000 euroa
miinuksella ja kumulatiivista ylijaamaa on jaljella
vain noin 268 000 euroa. Kaupunki toteuttaa v.
2026 merkittavat sdastétoimet mutta
yhteiséverotulojen vahentyminen uhkaa vieda niilta
tehoa.

Maan hallitus yritti uudistaa
valtionosuusjarjestelmaa kaksi vuotta mutta
uudistus raukesi marraskuussa 2025
hallituspuolueiden erimielisyyksiin ns. sote-erist3,
mitkad ovat suuri syy Kaskisten talousvaikeuksille.
Valtio ei siis pelasta Kaskista tai muita negatiivista
valtionosuutta maksavia kuntia.
Kaupunginvaltuustossa jatettiin kaksi
kuntaliitoskeskusteluihin tahtdavaa ryhmaaloitetta
syyskuussa 2025. Ne kaatuivat valtuustossa
tiukassa aanestyksessa helmikuussa 2026. Aiheen
ajankohtaisuus ei poistu mihink&an silla Kaskisten
on erittain vaikea selviytyd itsendisend kuntana,
vaikka se myisi merkittdvasti omaisuuttaan.
Kaskisten asukasluku nousi hieman ollen vuoden
lopussa 1252.

Kiitdn kaupungin henkildstda ja luottamushenkildita
hyvasta yhteistydsta kuluneena vuonna!

Forra aret var Kasko stads jubileumsar — 240 ar
sedan grundandet. Kasko stad grundades 1785 av
den svenske kungen Gustav Ill och har under
nastan hela sin historia varit en liten stad i Finland.

Jubileumsaret blev mycket lyckat. | dess tiotals
evenemang deltog tusentals stadsbor,
sommargaster och turister. Sarskilt bér nAmnas
folkfesten i juni, trAhusmassan och
jubileumsseminariet i augusti samt
jubileumsutstaliningen pa sommaren.
Jubileumsarets program bestdmdes av en sarskild
kommitté och koordinerades av en bildningschef.

Ar 2025 var det tredje verksamhetséret for
Osterbottens valfardsomrade. For Kaskd innebar det
att vardcentralen och Mariechemmet lades ner.
Valfardsomradet har dragit bort nastan all service
fran Kasko. Detta har inte bara inneburit att
servicenivan har forsamrats utan ocksa att
hyresinkomsterna har minskat.

Kasko stads ekonomi visade fortfarande ett
underskott ar 2025. Resultatet ar cirka 978 000 euro
pa minus och det finns bara cirka 268 000 euro kvar
i det ackumulerade 6verskottet. Staden genomfér ar
2026 betydande sparatgarder, men de minskade
samfundsskatteinkomsterna hotar att géra dem
verkningsldsa.

Landets regering férsokte reformera
statsandelssystemet i tva ar men reformen forfoll i
november 2025 till féljd av regeringspartiernas
oenighet om de s.k. sote-raterna, vilket ar en stor
orsak till Kaskds ekonomiska svarigheter. Staten
kommer saledes inte att rédda Kasko eller andra
kommuner som betalar negativ statsandel.

Tva gruppmotioner med sikte pa diskussioner om
kommunsammanslagningar lamnades in i
kommunfullmaktige i september 2025. De forfoll i
fullméaktige efter en jamn omrdstning i februari 2026.
Fragans aktualitet forsvinner inte. Kaskd har mycket
svart att Overleva som en sjalvstandig kommun,
aven om man skulle sélja betydande delar av
egendomen. Befolkningen i Kaskd 6kade nagot och
uppgick i slutet av aret till 1252.

Jag tackar stadens personal och fértroendevalda for
ett gott samarbete under det gangna aret!
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KASKISTEN KAUPUNKI / TILINPAATOS 2025

VAIN KAUPUNKI (suluissa edellinen vuosi)

KOKO KONSERNI
(suluissa edellinen vuosi)

HENKILOSTO (HTV)

0 (-396)
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT
(1 000 €)

TEKNINEN; 415

6 000
1252 (1241) 7 969 (8 504) -656 (-829)
ASUKASLUKU 31.12.2025 LAINAKANTA 31.12.2025 (1 000 €) || *°%° VUOSIKATE (1 000 €)
+11 (+33) 6 147 (6 858) -1 669 (-1 915)
MUUTOS 2024-2025 LAINAMAARA €/ASUKAS 2000 TILIKAUDEN ALJAAMA (1 000 €)
-593 (1 072)
0 KUMULATIIVINEN YLIJAAMA (1 000 €)
TOIMINTAKATE (1 000 €) S 5 Q’ 12 113 (12 600)
3 & S N
-412 (-756) -504 (-1 121) 3 000 g\‘;\ ,\@\“ N <&o’\ éo%) LAINAKANTA 31.12.2025 (1 000 €)
VUOSIKATE (1 000 €) HALLINTO O ) O\§ N S <O 9 675 (10 161)
-1920 (-2 032) < N LAINAMAARA, €/ASUKAS
-978 (-1 323) KASVATUS- JA OPETUS 4000 10 273 (10 886)
TILIKAUDEN ALUAAMA (1 000 €) -266 (-259) LAINAT & VASTUUT, €/ASUKAS
SIVISTYS -6 000 -0,2 (-0,3)
267 (1 245) -1281 (-1 183) LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
KUMULATIIVINEN YLUAAMA TEKNINEN -8 000 62,9 (73,3)
(1000 €) VUOSIKATE/POISTOT (%)
INVESTOINNIT (1 000 €)
KASVATUS- JA
[ OPETUS
69,72 (69,34) SIVISTYS; 52 14
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Toimintakertomus 2025
Verksamhetsberattelse 2025

sivu/ sida 3

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden
kehitysnakymat

Talouden suhdannenakymat osoittavat maltillista
talouskasvua vuoden 2025 aikana, mutta
kuntataloudessa on edelleen sopeuttamistarpeita ja
paineita veroprosentin nostoon. Toimintakulut ovat
kasvaneet voimakkaasti eika toimintatulojen kasvu
ole samaan aikaan yhtd voimakasta.

Kuntaliiton selvityksen mukaan noin 90 %:ia Suomen
kunnista tarvitsee kohtalaisia tai merkittavia
sopeutustoimia ja joka toisessa kunnassa on painetta
nostaa veroprosentteja. Kuntien on sopeutettava
menojaan, seurattava investointejaan ja tarvittaessa
tarkastettava veroprosentteja, jotta palveluiden
rahoitus ja talouden tasapaino voidaan turvata.
Kuntien menoja joudutaan kattamaan joko
kassavaroja vahentamalla tai nostamalla lisaa lainaa.
Useat kunnat paatyivat myoés myymaan
omaisuuttaan, mutta ndma ovat vain kertaeria.

Isoja odotuksia kohdistui valtionosuusuudistukseen,
mutta valitettavasti tdma muutos ei toteutunut ja
valtionosuusmuutokset siirtyvat tulevaisuuteen,
aikataulusta ei ole vield mitdan tietoa.

Kuntien tehtavat laajenivat vuoden 2025 alusta
lahtien, kun TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien
jarjestamisvastuulle. Valtionosuus kasvoi siirron
myota, eika vos-rahaa ole korvamerkitty. Kuntien
kustannukset kuitenkin kasvoivat muutoksen johdosta
enemman kuin sen hoitoon saatiin lisarahoitusta.

Den allmdnna ekonomiska situationen och den
kommunala ekonomins utvecklingsutsikter

Konjunkturutsikterna fér ekonomin visar pa en mattlig
ekonomisk tillvaxt under 2025, men det finns
fortfarande anpassningsbehov och press i den
kommunala ekonomin att hoja skattesatsen.
Verksamhetskostnaderna har ¢kat kraftigt och
Okningen av verksamhetsintakterna ar inte lika kraftig
samtidigt.

Enligt Kommunférbundets utredning behdver cirka 90
procent av Finlands kommuner mattliga eller
betydande anpassningsatgarder och i varannan
kommun finns ett tryck pa att héja skattesatserna.
Kommunerna maste anpassa sina utgifter, félja upp
sina investeringar och vid behov justera
skattesatserna for att trygga finansieringen av
tjansterna och den ekonomiska balansen.
Kommunernas utgifter maste tackas antingen genom
att minska kassamedlen eller genom att lyfta mer lan.
Flera kommuner valde ocksa att salja sin egendom,
men detta ar bara engangsposter.

Stora forvantningar fanns pa statsandelsreformen,
men tyvarr blev denna férandring inte av och
statsandelsandringarna flyttas till framtiden, det finns
annu ingen information om tidtabellen.

Kommunernas uppgifter utvidgades fran borjan av
2025 da TE-tjansterna 6vergick fran staten till
kommunernas organiseringsansvar. Statsandelen
Okade i och med Gverforingen och vos-pengarna ar
inte 6ronméarkta. Kommunernas kostnader 6kade
dock mer till féljd av férandringen an vad man fick
tillaggsfinansiering for skotseln av den.
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Toimintakertomus 2025
Verksamhetsberattelse 2025
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja
taloudessa

Vaesto ja tyottomyys

Vuodenvaihteessa 2025-2026 Kaskisten kaupungin
vakiluku oli 1 252 (ennakkotieto). Asukasmaara
lisdantyi vuodessa 11 asukkaalla. Luonnollinen
vaestonlisays oli negatiivista, myos kuntien valinen
nettomuutto oli negatiivista. Nettomaahanmuutto oli

Vasentliga andringar i kommunens verksamhet
och ekonomi

Befolkning och arbetsléshet

Vid arsskiftet 2025—2026 hade Kasko stad 1 252
invanare (preliminar uppgift). Antalet invanare 6kade
under ett ar med 11 invanare. Den naturliga
befolkningsékningen var negativ, ocksa
nettoflyttningen mellan kommuner var

Vdestd kuukausittain (Tilastokeskus, ennakkoviestd)

1 300

Vakiluvun muutos kuukausittain | Befolkningsférandring manadsvis

Kuukaudet Eldvdnd syntyneet Kuolleet Luonnollinen vdestdnlisdys Kuntien vdlinen Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos — Vakiluku

Manader Levande fadda Daéda MNaturlig folkékning nettomuutto Nettoinvandring Total férandring Folkméangc
Nettoflyttning
mellan
kommuner
-
2025-01 2 0 2 -1 4 -5 1236
2025-02 1 0 1 -1 1 1 1237
2025-03 2 2 0 3 18 21 1258
2025-04 1 2 -1 -5 4 -2 1256
2025-05 1 2 -1 1 9 9 1265
2025-06 0 2 -2 3 10 11 1276
2025-07 3 3 0 -2 5 3 1279
2025-08 1 1 0 -10 8 -2 1277
2025-09 0 0 0 -5 0 -5 1272
2025-10 0 2 -2 -1 5 2 1274
2025-11 0 2 -2 -13 -2 -17 1257
2025-12 0 0 0 -5 0 -5 1252
Yhteensd 11 16 -5 -46 62 11 1252
o L] - i =
i'r.* !'i"* .‘i! Ikdjalkauma
TI\GT Asukasluku
Vieststilanne 1252 -
Yli 60 —
1-12/2025 vs — —
1-12/2024 ) 360%
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Tyéttémien ja lomautettujen suhteellinen osuus Den proportionella andelen arbetskraft holls pa
tydvoimasta pysyivat edellisia vuosia en hogre niva ar 2025 an tidigare ar.
korkeammalla tasolla my6s vuonna 2025.

Tydttémien osuus tySvoimasta kuukausittain, % | Andelen arbetslésa av arbetskraften, 9 (TEM)

12
10
8
8.0 8.0
7.6 7.6 7.6
1 2 3 - 5 B 7 8 9 10 11 12
2023 © 2024 ®2025
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Toimintakertomus 2025
Verksamhetsberattelse 2025
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Koko vuoden verotulot jaivat alle alkuperaisen
budjetin. Naita muutettiin kaupunginvaltuuston
lisamaararahapaatoksilla marraskuussa 2025.
Valtiovarainministerié myonsi lisaksi joulukuussa
Kaskisten kaupungille harkinnanvaraista
valtionosuutta 248 000 euroa.

Verotulot (Verohallinto)

Kuukausittain mmm Kiinteistdvero, euroa

2024 5000 000
2025
4 000 000
3 000 000

2 000 000

G PN
1 000 000

Verotulojen erittely 1-12/2025

Skatteinkomsterna for hela aret lag under den
ursprungliga budgeten. Dessa andrades genom
stadsfullmaktiges beslut om tilldggsanslag i
november 2025. Finansministeriet beviljade
dessutom i december Kaské stad en behovsprévad
statsandel pa 248 000 euro.

Verolaji

[65]

Kunnallisvero, eurca

Yhieisdvero, euroa

Toteuma 2024-TP Muutettu TA 2025

Tilinpaatés 2024

Verotulot Toteuma 2025 TP

Kunnan tulovero 2 901 449
Osuus yhteisGveron tuotosta 583 760
Kiinteistdvero 897 014
Yhteensad 4 382 223

Valtionosuuksien erittely 1-12/2025

2 689 161
974 934
966 820

4630916

Toteuma 2024-TP

2916 000
594 000
938 000

4 448 000

Muutettu TA 2025

2 689 161
974 934
966 820

4630916

Tilinpaatas 2024

Valtionosuudet Toteuma 2025 TP

Peruspalvelujen valtionosuus -943 270
Valtionosuuden tasaus (+/-) -42 034
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -16 685
Harkinnanvar. rahoitusavustus 248 000
Verotulomenetysten korvaus 139 180
Yhteensd -614 809

-1120 784
-15 346
-9993

242 000
223 025

-681 098
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Toimintakertomus 2025
Verksamhetsberattelse 2025
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Toimintatuotot ylittivat budjetin ja olivat myds
edellistd vuotta korkeammalla tasolla. Téhan
vaikutti suurimpana hankkeiden tuet ja
avustukset, joita saatiin budjetoitua enemman.

Talousarvio . Talousarvio

Verksamhetsintakterna dverskred budgeten och var
ocksa hogre an aret innan. Detta paverkades mest av
projektstdd och bidrag som kunde budgeteras i storre

utstrackning.

Toteuma Toteuma-%
edellinen vuosi

Toteuma Muutos-%

+muutos
Myyntituotot 652 536 652 536
Maksutuotot 48 900 43 200
Tuet ja avustukset 125 200 125 200
Muut toimintatuotot 1579291 1579 291
Yhteensi 2 405 927 2 405 927

Toimintakulut ylittivat budjetin ja alittivat sen
3 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Edellisen vuoden luvuissa nakyy Kaskisten
energian myynti.

Talousarvio Talousarvio

1066 743 163 % 8156 419
77 005 157 % 144 414
227 D62 181 % 152 408
1305 946 83 % 1284 553
2 676 756 111 % 2397 793

Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten

och underskred den med 3 % jamfért med
féregaende ar. Siffrorna fran féregaende ar
visar Kasko energis forsaljning.

Toteuma Toteuma-%
edellinen vuosi

Toteuma Muutos-%

+muutos
Henkil&stdkulut -3 203 451 -3 203 451
Palvelujen ostot -1803 371 -1803 371
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -862 300 -862 300
Avustukset -69 000 -69 000
Muut toimintakulut -509 420 -509 420
Yhteensa -6 447 542 -6 447 542

Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden nakdkulmasta suurin haaste nyt ja
tulevaisuudessa on huono taloudellinen
tilanne ja sen tuomat haasteet
maksuvalmiudessa.

Valtio luopui valtionosuusuudistuksesta,
joten sekaan ei tuo lahiaikoina muutosta
taloudelliseen tilanteeseen. Verotulojen lasku
aiheuttaa myds omat haasteensa tulojen
pienentyessa, suurin lasku on yhteisdveron
tuotossa. Nama molemmat aiheuttavat
vaikeuksia, kaupunkivaltuusto paattaa
13.4.2026 1 milj. euron talousarviolainan
nostamisesta.

Kevaalla 2026 Kaskisten kaupunki kavi myds
YT-neuvottelut, joiden tuloksena vdhenee 5
HTV. Entista tarkedmmaksi nousee talouden
tasapainottamistoimenpiteet ja niiden
noudattaminen.

-3 336 210 104 % -3 245 423
-1 944 240 108 % -1922 472
-801 400 93 % -ff2 175
-156 827 227 % -79 259
-532 341 104 %% -979 934
-6 773 018 105 % -6 999 379

Uppskattning av den framtida
utvecklingen

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar den storsta
utmaningen nu och i framtiden det daliga
ekonomiska laget och de utmaningar det
medfor for likviditeten.

Staten avstod fran statsandelsreformen, sa
inte heller den medfér nagon foréandring av
den ekonomiska situationen inom den
narmaste tiden. En minskning av
skatteintakterna medfor ocksa sina egna
utmaningar da inkomsterna minskar, den
stérsta minskningen ligger i intdkterna fran
samfundsskatten. Bada dessa medfor
svarigheter, stadsfullmaktige 13.4.2026

beslutar om att lyfta ett budgetlan pa 1 miljon

euro.

Varen 2026 forde Kasko stad ocksa
samarbetsforhandlingar, vilket resulterar i en
minskning med 5 HTV. Viktigare an tidigare
ar balanseringsatgarderna i ekonomin och
iakttagandet av dem.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kaskisten kaupungin periaatteet sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
perustuvat johtosaantoihin ja ohjeisiin. Naista
hallintosaanto on paivitetty useampaan
otteeseen vuonna 2025 ja paivitystyota
jatketaan, hallintosaanndén on tarkoitus olla
jokapaivaisessa kaytdssa "elava" asiakirja.

Vuonna 2025 ei ole tehty erillista
riskienkartoitusta.

Konserniyhtildiden osavuosikatsaukset on
kasitelty saannollisesti
kaupunginhallituksessa. Kaskisten satama
Oy;n toimitusjohtaja Patrik Hellman on kaynyt
kertomassa sataman tilanteesta
kaupunginhalltukselle kolme kertaa.

Kaupungin konserniohjeet on myds paivitetty
kesakuussa 2024, hankintaohje on paivitetty
syyskuussa 2024. Hankintaohjeet paivitetdan
vuonna 2026 sen jalkeen kun uusi
hankintalaki tulee voimaan.

Sisainen valvonta jatkuu jokapaivaisessa

tyéssa. Sitd on tarkoitus tdna vuonna kehittaa
niin, ettd olemassa olevat sisaisen valvonnan
ohjeet paivitetaan ja niiden kayttéa valvotaan.

Intern kontroll och riskhantering

Kasko stads principer for organiseringen av
den interna kontrollen och riskhanteringen
baserar sig pa instruktioner och anvisningar.
Av dessa har forvaltningsstadgan
uppdaterats flera ganger ar 2025 och
uppdateringsarbetet fortsatter,
forvaltningsstadgan ar tankt att vara ett
"levande" dokument i vardagligt bruk.

Ar 2025 har ingen separat riskkartlaggning
gjorts.

Koncernbolagens delarsrapporter har
behandlats regelbundet i stadsstyrelsen.
Kaskd hamns verkstallande direktor Patrik
Hellman har varit och berattat om laget i
hamnen for stadsstyrelsen tre ganger.

Stadens koncernanvisningar har ocksa
uppdaterats i juni 2024,
upphandlingsanvisningen har uppdaterats i
september 2024. Upphandlingsanvisningarna
uppdateras 2026 efter att den nya
upphandlingslagen har tratt i kraft.

Den interna kontrollen fortsatter i det dagliga
arbetet. Avsikten ar att den i ar ska utvecklas
sa att de befintliga anvisningarna for intern
kontroll uppdateras och anvandningen av
dem dvervakas.
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Henkilosto
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Henkilostomaard, viimeinen pdiva | Antal anstéllda, sista dagen
90 91
a0
60 55
50
40
20
0
2023 2024 2025
®Yhteensi | Sammanlagt ® Vakinaiset | Fastanstalida » Maaraaikaiset | Visstidsanstallda
Tyontekijat ikdryhmittdin 31.12.2025 | Arbetstagare enligt aldersgrupp 31.12.2025
65-
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
0-29
Toimielin Miesten lkm Naisten lkm Henkilém&ard Keski-ikd
: _" S - S Kaikki v. 2025 aikana
Halwdey, e - L. tyd-/virkasuhteessa olleet
Kasvatus- ja opetus 4 65 69 42,97
Sivistys 16 29 45 43,89
| Tekninen 20 21 41 3498
Yhteensa 40 116 156 42,26

Henkil6tyévuodet / Arsverken

2025

Hallinto

£l Kasvatus- ja opetus
%] Sivistys

E Tekninen
Yhteensa

2024
Hallinto
3879 ] Kasvatus- ja opetus
7.83 Sivistys
16,60 [+ Tekninen
69,72 Yhteensa

2023
Toimizlin HTW
AT = Hallinto 7.33
36,81 = Kaswatus- ja opetus| 34,73
9,50 =] Sivistys ¥.21
16,98 = Tekninzn 16,84
69,34 Yhieensa | 65,29

HTV1 = ty6-/virkasuhteen palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivina /

Sairauspoissaolot | Sjukfrénvaro

2000

1646

1000

2023

Hallinte | Férvaltning ® Kasvatus- ja opetus | Fostran och undervisning @ Sivistys | Bildning = Tekninen | Tekniska

365 (osa-aikaprosentti/100)

1965

1681

2024 2025

Tarkemmat tiedot ovat erikseen laaditussa henkilostokertomuksessa.

Narmare uppgifter finns i en separat upprattad personalrapport.
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/3611683b-6453-46d3-82a2-78218362chec

609 020 €
2023 2024 2025

Tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja
Sjukfrénvaron orsakade av arbetsolyckor

28 24 119
2023 2024 2025

Sairauspoissaclopéivat / hla
Sjukfranvarodagar / person

183 21,6 19.1
2023 2024 2025

Sairauspoissaolopdivien kustannus*
Kostnader fér sjukfranvarodagar®

727 050 € 621 970 €

*Perustuu llmarisen arvioon sairauspoissaolon kustannuksesta 370€/pdivd.
*Baserar sig pd llmarinens uppskattning av kostnaden for sjukfrdnvaro
370€/dag.

¢ visma sign

www.vismasign.com



Henkilosto
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Henkilostokulut / Personalkostnader 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden 2096 145 2555101 2665 333 2735762
Henkildsivukulut / Personalbikostnader
Eldkekulut / Pensionskostnader 612536 512994 521834 513 588
Muut henkilésivukulut / Ovriga l6nebikostnader 65 328 70 325 58 321 86 861
Yhteensa tuloslaskelman mukaan /
Sammanlagt enl. Resultatrakningen 2774009 3138420 3245488 3336 211
Henkil6sto / Personal 31.12. 2021 2022 2023 2024 2025
Kaskisten kaupungin vakinainen henkilékunta / 66 43 45 36 38
Fastanstéllda inom Kasko stad
Kaskisten kaupungin maaraaikainen henkildkunta / 43 42 45 55 50
Anstallda pa viss tid inom Kasko stad
Yhteensa (Sammanlagt) 109 85 920 91 88
HTV1 50 65 69 70
Sairauspoissaolot 2021 2022 2023 2024 2025
Yleishallinto / Forvaltningen 97 49 14 28 36
Perusturva / Grundtrygghet 1033
Kasvatus- ja opetus / Fostran och undervisning * 1173~ 1054~ 1376~
Sivistys / Bildningen * 951 1541 208 * 332~ 5%
Tekninen (ml. ruoka- ja kiinteistdhuolto) /
Tekniska (inkl. kok o. fastighetsskotsel) 248 377 251 551 264
Yhteensa (Sammanlagt) 2329 1967 1646 1965 1681
Sis. tydtapaturmista johtuvia 44 191 28 24 119
Sis. tybmatkatapaturmista johtuvia 21
* organisaatiomuutos
Sairauspoissaolot/tyontekija, pv /
Sjukfranvaron/anstallda, dagar 21 23 18 22 19

Kunnan tyoterveysmenot vuonna 2025 olivat 66 890 euroa (2024: 93 254 €).
Kommunens utgifter for féretagshalsovard ar 2025 var 66 890 euro (2024: 93 254 €).

Tilivelvolliset viranhaltijat / Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare:

kaupunginjohtaja / stadsdirektér Markku Lumio
talousjohtaja / ekonomidirektér Minna Myllyperki®

hyvinvointi- ja henkilostopaallikkd / valfards- och personalchef Mari Hiltula
kasvatus- ja opetustustoimenjohtaja / direktor for fostran och undervisning Elina Virta

sivistyspaallikko / bildningschef Jonas Sdderlund
tekninen johtaja / teknisk direktér Timo Ketola

¢ visma sign



Luottamushenkilot 31.12.2025
Fortroendevalda 31.12.2025
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KAUPUNGINVALTUUSTO
STADSFULLMAKTIGE 2025 - 2029
Haggblom Kari pj. ordf.

Haglund Marita | vpj. viceordf.
Toivola Ville 1l vpj. viceordf.
Tunttunen Anneli 11l vpj. viceordf.
Aspback Leif

Cappel Anni

Holm Juhani

Hovi llkka

Klemets James

Kronlund Henna

Lammi Hannele

Lindholm Anton

Lundenius Jan-Anders

Salo Jukka

Larka Jessica

Markkanen Meri

Tarkka Jarmo

KAUPUNGINHALLITUS
STADSSTYRELSEN 2025 - 2027
Jan-Anders Lundenius pj. ordf.
Juhani Holm vpj.

llkka Hovi

Anni Cappel

Johanna Hellstrém

Hannele Lammi

Ari Lehtonen

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNISKA NAMNDEN 2025 — 2029
Ville Toivola, pj. ordf.

Meri Markkanen, vpj. viceordf.
Josefine Bonde

Henna Keller

James Klemets

Jan-Peter Lassila

Jarmo Tarkka

TARKASTUSLAUTAKUNTA
REVISIONSNAMNDEN 2025 - 2029
Ville Toivola pj. ordf.

Marita Haglund varapj. viceordf.
Maarit Mantila

Kai Ylikoski

Rolf Gadefors

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
CENTRALVALNAMNDEN 2025-2029
Stig-Géran Haggblom pj. ordf.

Arja Hanka vpj. viceordf.

Lasse Luomi

Harri Suominen

Annikki Tuisku

SIVISTYSLAUTAKUNTA
BILDNINGSNAMNDEN 2025 — 2029
Anton Lindholm pj. ordf.

Annikki Tuisku vpj. viceordf.
Johanna Hellstrém

Henna Keller

James Klemets

Jani Salo

Pia Salo

SDP
RKP
PS

VAS
KOK
KOK
SDP
KOK
SDP
RKP
SDP
RKP
RKP
PS

RKP
SDP
PS

RKP
SDP
KOK
KOK
RKP
SDP
PS

¢ visma sign



Luottamushenkilot 31.12.2025
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SUOMENKIELINEN JAOSTO
FINSKSPRAKIGA SEKTIONEN 2025 — 2029
Annikki Tuisku pj. ordf.

Jani Salo vpj. viceordf.

James Klemets

Merike Rantakoski

Pia Salo

RUOTSINKIELINEN JAOSTO
SVENSKSPRAKIGA SEKTIONEN 2025 — 2029
Anton Lindholm pj. ordf.

Jessica Larka vpj. viceordf.

Josefine Kaas

Johanna Loubhi

John Nylund

NUORISOVALTUUSTO
UNGDOMSFULLMAKTIGE 2025
Ninni-Lotta Toivola
Emilia Keller

Maija Ylikoski

Teemu Ylikoski

Jesper Salo

Geidi Helemets

Mette Kokkola

Toni Keller

Sade Mannila

VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO
1.6.2025-31.5.2027

Tuulikki Leppéniemi

Meeri Sankala

Eila Runsala

Saara Eramaa

Rose-Marie Engvall

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA
VALNAMND FOR PROPORTIONELLA VAL 2025 - 2029
Juhani Holm pj. ordf.

Henna Kronlund vpj. viceordf.

llkka Hovi

Jarmo Tarkka

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIES
NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT 2025 — 2029
Solveig Bjérklund

James Klemets

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET

GODEMAN VID FASTIGHETSFORRATTNINGAR 2025 — 2029
James Klemets

Anton Lindholm

Meri Markkanen

Kari Valkamo

Kai Ylikoski

POLIISIPIIRIN NEUVOTTELUKUNTA
DELEGATIONEN FOR POLISARENDEN 2025 — 2029
Leif Aspback

KUTSUNTALAUTAKUNTA
UPPBADSNAMNDEN 2025 — 2029
John Nylund

¢ visma sign
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MAASEUTULAUTAKUNTA
LANDSBYGDSNAMNDEN 2025-2027
Pertti Rantakoski

NARPION KAUPUNGIN YLAASTEEN KOULUN JOHTOKUNTA
DIREKTIONEN FOR HOGSTADIET | NARPES STAD 2025 - 2029
Ida Skutnabba-Virta

KRISTIINANKAUPUNGIN SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN | KRISTINESTAD 2025 - 2029
Elina Virta

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHYMAN VALTUUSTO
SAMKOMMUNFULLMAKTIGE FOR SAMKOMMUNEN
SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2025 — 2029
Mari Hiltula

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR-NIMINEN
KUNTAYHTYMAN YHTYMAKOKOUS

SAMKOMMUNSTAMMAN FOR SAMKOMMUNEN SVENSKA

OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Anton Lindholm

POHJANMAAN LIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS
REPRESENTANTSKAPET FOR SAMKOMMUNEN OSTERBOTTENS
FORBUND 2025 - 2029

Juhani Holm

YHTEINEN JATELAUTAKUNTA
GEMENSAM AVFALLSNAMND 2025 — 2029
Ari Lehtonen

¢ visma sign



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Resultatrakning med nyckeltal

sivu / sida 13

KASKISTEN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA
Luvut ilmoitettu 1 000 euroina

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison
voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Rahaston lisays-/vahennys+

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaéaéréa

KASKO STAD
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst(forlust)
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar
Finansieringsintakter och -utgifter
Rénteintakter

Ovriga finansieringsintakter
Ranteutgifter

Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar av engangsnatur
Avskrivningar enl. Plan
Nedskrivningar

Rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens
overskott(underskott)

NYCKELTAL

Verksamhetsintédkter/Verksamhetskostnader %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, €/invénare

Invanarantal

2025 2024
1000€ 1000¢€
2677 2398
0 0

-6 773 -6 999
-4 096 -4 601
4 382 4631
-615 -681

0 2

54 73
-119 -174
-18 -5
-412 -755

0 0
-566 -567
0 0

-978 -1 322
0 0

-978 -1 322
2025 2024
40% 340%
73 % 133 %
-329 -609
1252 1241
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Rahoituslaskelma
Finansieringsanalys
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KASKISTEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Rahastot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KASKISTEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittédvyys

Asukasmaéré

FINANSIERINGSANALYS

(1000 €)
2025 2024
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag -412 -755
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 396
Fonder 0 0
Investeringars kassaflode
Investeringsutgifter -500 -1 380
Finansieringsandelar for investeringar 18 20
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestande
aktiva 13 924
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -880 -795
Finansieringens kassaflode
Forandring i utldningen
Okning i utléaningen 0 0
Minsking av utlaningen 245 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 0
Okning av langfristiga lan 0 1120
Minskning av langfristiga Ian -857 -400
Forandring av kortfristiga lan 49 1148
Forandringar i eget kapital -1 -3
Ovriga féréndringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och kapital -1 0
Forandring av fordringar 1027 -769
Forandring av rantelésa skulder 119 -130
Finansieringens nettokassaflode 582 966
Forandring av kassaflode -298 171
Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12. 59 357
Kassamedel 1.1. 357 186
Forandring av kassamedel -298 171
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under
5ar, t€ -2239 -1 944
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 85 % 56 %
Laneskétselbidrag 0,27 0,47
Likviditet, kassadagar 3 15
Invénarantal 1252 1241
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Tase ja sen tunnusluvut

Balansrékningen med nyckeltal
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KASKISTEN KAUPUNKI
TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

KASKO STAD
BALANSRAKNINGEN

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriala tillgangar
Immateriala rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbet. Och pagaenge nyanlaggn.

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar

BESTAENDE AKTIVA sammanl.

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
FORVALTADE MEDEL sammanl.

Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar

Kortfristiga

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Financiella vardepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA sammanl.

31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
114 126

31 41

83 85

114 126
9629 9718
549 562
1847 1912
6 599 6 741
165 165

0 0

468 338
9629 9718
2354 2350
696 696

3 050 3 046
12793 12 890
6 5

6 5

0 245

0 245

244 300

21 23

39 1008
304 1331

0 0

59 357
362 1933
13 162 14 282
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Tase ja sen tunnusluvut

Balansrakningen med nyckeltal
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijddma

OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA yht.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

BALANSRAKNINGEN
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Tidigare ars dver-/underskott

Periodens ars 6ver-/underskott
EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsakringsanstalter

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsakringsanstalter

Amortering av. langfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

NYCKELTAL
Soliditet%
Relativ skuldséttningsgrad, %

31.12.2025 31.12.2024

Ackumurelat éver-/underskott, 1000€
Ackumurelat 6ver-/underskott,€/invanare

Kertynyt ylijgédmaé (alijgémé), 1000 €
Kertynyt ylijgédmaé (alijgémaé), € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 € Lénestock 31.12., 1000€

Lainat € / asukas Lanestock 31.12.,€/invanare

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € Lan och hyreansvar 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas Lan och hyreansvar 31.12.,€/invanare
Lainasaamiset 31.12., 1000 € Lanefordringar 31.12., 1000€
Asukasmééré Invanarantal

1000 € 1000 €
4 209 4 209
0 0

8 9
1246 2 568
-978 1323
4485 5463
44 43

0 0

44 43

3 863 4720
3863 4720
2433 2384
1400 1400
301 243
71 64
566 511
4771 4602
8 634 9 322
13 162 14 828
2025 2024
34 % 37 %
134 % 147 %
268 1246
214 1004

7 696 8504
6 147 6 858
8 120 8 928
6 486 7 200
0 245
1252 1241
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Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utgifter sivu / sida 17

2025 2024

Tulot Inkomster 1000 € 1000 €

Varsinainen toiminta Verksamhet

Toimintatuotot Verksamhetsintakter 2677 2 398

Verotulot Skatteinkomster 4 382 4 631

Valtionosuudet Statsandelar -615 -681

Korkotuotot Ranteinkomster 0 2

Muut rahoitustuotot Ovriga finansiella intékter 54 74

Satunnaiset tuotot Extraordinara intakter

Tulorahoituksen korjauserat Korrektivposter

-Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot -Overlatelsevinster 0 396

Investoinnit Investeringar

Rahoitusos.investointeihin Finansieringsand.for invest. 18 20

Muut investointitulot

Pysyvien vastaavien hyéd.myyntitulot 13 924

Oman paaoman muutokset 0 0

Rahoitustoiminta Finansieringsverksamhet

Antolainasaamisten vahennys Minskning av utlaningen 245 0

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 1120

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 49 1148

Oman paaoman lisaykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa Totala inkomster sammanlagt 6 823 10 032
Menot Utgifter 1000 € 1000 €

Varsinainen toiminta Verksamhet

Toimintakulut Verksamhetskostnader 6773 6 999

-valm.omaan kayttoéon

Korkokulut Rantekostnader 119 174

Muut rahoituskulut Ovriga finansiella kostnader 18 5

Satunnaiset kulut Extraordinara kostnader

Tulorahoituksen korjauserat Korrektivposter 0 0

+/- pakollisten varausten muutos

-pysyvien vastaavien hydd.luovutustappiot 0 0

Investoinnit Investeringar

Investointimenot Investeringsutgifter 500 1380

Rahoitustoiminta Finansieringsverksamhet

Antolainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys Minskning av langfristiga 1an 857 400

Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0

Oman paaoman vahennykset Minskning av det egna kapitalet 1 3
Kokonaismenot yhteensa Totala utgifter sammanlagt 8 268 8 961
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Kuntakonserni
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KASKISTEN KAUPUNKIKONSERNI
KASKO STADSKONCERN

Kaupunki Staden

Tytaryhtiot Dotterbolag

\ _/
( 1\
Kaskisten satama Kasko .. Kaskisten kiinteistot Kasko

KOy Syvdsatama .
hamn fastigheter
)
100 % 100% 100 %
\ _J

Kuntayhtyméat / Samkommuner

Suupohjan Pohjanmaan liitto Sv. ésterb. forb.
koulutusKy Vuoksi || / Osterbottens | |kultur/utbild. 0,28 %
2,1% forbund 1,75 %
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Konsernituloslaskelma
Koncernresultatrakning
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Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennallisten verovelkojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € /asukas
Asukasmaéré

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst
(forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Skatter

Foérandring av latent skatteskuld

Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintéakter/Verksamhetskostnaderna

, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2025 2024
3983 5002
-8 259 -9 578
0 0

-4 276 -4 576
4 382 4 631
-483 -547
-273 -337

0 3

4 43

-260 -344
-18 -38
-650 -829
-1034 -1130
0 0

0 0

-1 684 -1 959
0 0

0 27

15 16

-1 669 -1 915
2025 2024
48,23 % 52,22 %
62,9 % 73,3 %
-519 -668
1252 1241
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Konsernin rahoituslaskelma
Koncerns finansieringsanalys
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Extraordindra poster

Skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillg.
Finansieringsandelar foér investeringar
Forsaljningsinkomster fér anlaggningstillg.
Verksamhetens och invest. kassafléde
Finansieringens kassafl6de
Forandringar i utgivna lan

Foérandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av férvaltade medel och kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av rantefria skulder
Finansieringens nettokassaflode

Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 01.01.

Forandring av kassamedel

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 vuod.€
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Investeringarnas egenfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag

2025

-650
-650
0
0
1

-684
-715
18
13

-1 334

245
-484
553

-1082
45

844

-490

453
943

-490

2025

-6 944
-93,2 %
-0,2

16

2024

-438
-829

27
363

-855
-1799
21
924

-1 292

2698

2000
-793
1490

220

931
711

220

2024

-5 956
-45,5 %
-0,3

27
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut
Koncerns balansrakningen med nyckeltal
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TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner & anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar

och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Intressebolagsaktier
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansvardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.2025

15995

2984
2688
295

12 302
596
4371
6 605
256

0

474

710

702

-~ O O

54

933

503

474
29

424

16 982

31.12.2024

16 356

1054
932
122

14 591
602

4 645
6 747
273

0

2324

710

702

- O O

52

2608

1691

245

1426

20

911

19 015
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut
Koncerns balansrakningen med nyckeltal
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TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden ylijagama/alijgdma

VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijg&ma, 1000 €

Kertynyt yli/alijgédmé, € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat € / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over- (underskott) fran tidigare rakenskapsp.
Rékenskapsperiodens dver- (underskott)

RESERVERINGAR
Ovriga reserveringar

FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL

Langfr. rantebarande frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfr. rantebarande frammande kapital
Kortfr. rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELT/

Solidtetsgrad, %

Relativ skuldséttninggrad, %
Ackmulerat verskott

Ackmulerat 6verskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12
Koncernens lan, €/inv

Lan och hyreansvar 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asuka Koncern Ian och hyreansvar €/invanare

Asukasmaara

Invanarantal

31.12.2025

3 644
4 209
17

1"
1076
-1 669

92

13 246

8130

3983
1133

16 982

2025

21,56 %
168,0 %
-593
-474

12 113
9675
12 861
10 273
1252

31.12.2024

5312
4 209
18
13
2787
-1715

91

13 612

8442
15

4 158
997

19 015

2024

27,9 %
147,5 %
1072
865

12 600
10 161
13499
10 886
1241
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Tilikauden tuloksen kasittely

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

sivu / sida 23

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden alijgama
-977 962,63 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.

Talouden tasapaino

Kaskisten kaupungin talouden tasapainossa
pitaminen vaatii tarkkaa seurantaa ja edunvalvontaa.
Suurin yksittéinen asia on negatiivisen
valtionosuuden poistaminen tai korvaaminen.
Valtionosuusuudistuksen piti muuttaa sita, mutta
valitettavasti valtionosuusuudistuksen muuttamisesta
luovuttiin.

Stadstyrelsens forslag om behandlingen av
rakenskapsarets resultat:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens
underskott -977 962,63 € bokfors pa kontot for dver-
/underskott fran tidigare ar.

Ekonomins balansering

For att halla Kasko stads ekonomi i balans kravs
noggrann uppféljning och intressebevakning. Den
stdrsta enskilda saken ar slopandet eller ersattandet
av den negativa statsandelen. Statsandelsreformen
skulle andra pa det, men tyvarr avstod man fran att
andra pa statsandelsreformen.

¢ visma sign



Talousarvion toteutuminen
Budgetutfall
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Talousarvion sitovuus

Talousarvio 2025 on sitova maararahojen ja
tuloarvioiden osalta lautakuntatasolla.
Erillismaararahoilla rahoitettavat hankkeet ovat
valtuustoon nahden sitovia hankkeittain. Muiden,
kohdentamattomien investointien ja peruskorjausten
vuosittainen kokonaismaararaha on sitova
valtuustoon nahden. Rahoituksen osalta verotulot ja
valtionosuudet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon
nahden.

Kaupunginvaltuuston toimialoille hyvaksymia
tavoitteita ja maararahoja voidaan muuttaa vain
valtuuston paatoksella. Talousarvioon tehtavat
muutokset on esitettava valtuustolle viipymatta
muutostarpeen ilmaannuttua talousarviovuoden
aikana mikali budjetin maararahat eivat riita.

Talousarvion toteutuminen

Budjettipoikkeamia tapahtui seka verorahoituksessa
etta valtionosuuksissa. Budjettipoikkeamiin, jotka
koskivat verotuloja haettiin lisdmaararahoja, jotka
kaupunginvaltuusto hyvaksyi marraskuussa 2025.
Harkinnanvaraisesta valtionosuudesta
Valtionvarainministeri6 teki paatoksen vasta
joulukuussa, joten silta osin ei ehdtty hakea
lisamaararahaa.

Budgetens bindningar

Budgeten 2025 ar bindande gallande anslag och
inkomstuppskattningar p4 namndeniva. Enskilda
anslag for finansiering av projekt ar bindande i
forhallande till fullmaktige projektvis. Ovriga, icke
fordelade investeringar och helhetsanslag for arliga
grundforbattringar ar bindande i férhallande till
fullmaktige. For finansieringens del ar
skatteinkomster och statsandelar bindande géllande
stadsfullmaktige.

Andringar i mal och anslag som av fullméktige
godkants till sektorna kan andras endast med beslut
av fullmaktige. Andringar som gérs i budgeten bér
foreslas till fullmaktige omgaende nar
andringsbehovet uppdagas under budgetaret, ifall
budgetanslagen inte racker till.

Budgetutfall

Budgetavvikelser férekom bade i skattefinansieringen
och i statsandelarna. Till budgetavvikelser som gallde
skatteinkomster soktes tillaggsanslag, som
stadsfullmaktige godkande i november 2025. Om den
prévningsbaserade statsandelen fattade
Finansministeriet beslut forst i december, sa till den
delen hann man inte ansdka om tillaggsanslag.
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Uuden kaupunkistrategian valmistelutyd aloitettiin 31.5.2023 paattajien, johtoryhman seka yritysten ja
yhdistysten edustajien yhteisella tydpajalla. Elokuun lopussa avattiin kaikille kuntalaisille avoin kysely
strategia-asioista. Uusi kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2023.

Uuden kaupunkistrategian pohjalta on maaritelty tavoitteet talousarvioon 2024.

Beredningsarbetet fér den nya stadsstrategin inleddes den 31.5.2023 i form av en gemensam

verkstad fér beslutsfattare, styrgrupp samt representanter fér foretag och féreningar. | slutet av

augusti 6ppnades for kommuninvanarna en 6ppen enkat gallande strategiarenden. Den nya

stadsstrategin godkandes i fullmaktige den 14.11.2023. Malsattningar har faststallts i budgeten 2024 pa basen av
den nya stadsstrategin.

Uuden alun paikka — kaupunkistrategian painopisteet

ULKOINEN JA Dynaaminen, kehittyva kaupunkikuva houkuttelee yrityksia,
SISAINEN ihmisia ja investointeja
KAUPUNKIKUVA

YMPARISTON Kaupunkilaisten tulevaisuudenkuva paranee yhteistyon,
VIIHTYVYYS JA viihtyvyyden ja vahvemman ulkoisen kaupunkikuvan myota.
YHTEISOLLISYYS

Sujuva toiminta parantaa tydntekijan ja asiakkaan kokemusta
seka tukee talouden tasapainottamista.

MONIPUOLINEN Kasvu houkuttelee palveluita ja sitouttaa asukkaita
PALVELUTARJONTA

KESTAVA KEHITYS Kannamme vastuumme maailman kestavyydesta ja saamme siita
my6s mainehyotyja.

Plats for nystart — tyngdpunkter i stadsstrategin

EXTERN OCH Dynamisk, utvecklande stadsbild attraherar féretag, manniskor
INTERN STADSBILD | och investeringar

MILJONS Stadsbornas framtidsbild framjas genom en stadsbild som
TRIVSAMHET OCH berattar om samarbete, trivsamhet och en starkare extern
SAMHORIGHET stadsbild

En smidig verksamhet forbattrar arbetstagarens och klientens
erfarenhet samt stéder ekonomins balansering

MANGSIDIGT Tillvéxten attraherar serviceformer och engagerar invanarna
SERVICEUTBUD

HALLBAR Vi bar vart ansvar om varldens hallbarhet och vi atnjuter aven
UTVECKLING ryktesfordelar genom det
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VAKILUKU KASVAA /| BEFOLKNINGENS TILLVAXT

Tehdyt toimenpiteet /

Lahtotilanne / Tilanne / Situation Forverkligade
Mittari / Matare Utgangspunkt Tavoite / Mal 1.1.-31.12.2025 atgarder
Asukasluku 2022: 1 256 kasvu 1 252 |Kotouttaminen
0-15 vuotiaita Maksm_Jton

2022: 161 kasvu 163 [varhaiskasvatus
Tyobikaisten nettomuutto [2022: -11 positiivinen positiivinen{Maahanmuutto
Kunnallisvero-% 2023: 10,36 % |pysyy samana tai laskee 10,30 %

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS VAHVISTUU /
INVANARNAS VALMAENDE OCH DELAKTIGHET STARKS

Tehdyt toimenpiteet /

Lahtotilanne / Tilanne / Situation Forverkligade
Mittari / Matare Utgangspunkt Tavoite / Mal 1.1.-31.12.2025 atgarder

Yhdistystapaamiset, krt/v |2 krt/v vahintaan 1/v useitalJuhlavuosi 2025

Vastaaminen eri
70]kyselyihin
Raportoinnit, Tea-

TEAVviisari kokonaistulos |10/2023: 37 nouseva trendi

Hyte-kerroin (1.000€) 42:13,5 nouseva trendi 73: 22.50 €|viisarin seuranta

. wl Eri ryhmille suunnatut
Kuntalaiskyselyt vahintaan 1/v useita|kyselyt
Osallistuva budjetointi  |ei kaytéssa  |5.000€/ Ei kaytossa erillista | Skeittipuiston

rahaal|rakentaminen

YRITYSTEN JA TYONTEKIJOIDEN MAARA KASVAA /
ANTALET FORETAG OCH ARBETSTAGARE VAXER

Tehdyt toimenpiteet /

Lahtotilanne / Tilanne / Situation Forverkligade
Mittari / Matare Utgangspunkt Tavoite / Mal 1.1.-31.12.2025 atgarder
. . Yritetty hankkia
Yrityskanta 06/2023: 113|kasvu 103] yrityksia
Yrit t
Aloittaneet yritykset/v 06/2023: 1|positiivinen ritysheuvontaa

3| jarjestetty

Tyoéttdmien osuus

. 06/2023: 8,6 %|laskeva trendi
tyovoimasta

12/2022: .
Verotulot, euroa/asukas 5907 € nouseva trendi 3 500 €/asukas

13,10 %] Tydllisyysalueuudistus
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SISAINEN JA ULKOINEN KAUPUNKIKUVA KOHENEE /
INTERNA OCH EXTERNA STADSBILDEN FORBATTRAS

Mittari / Matare

Lahtotilanne /
Utgangspunkt

Tavoite / Mal

Tilanne / Situation
1.1.-31.12.2025

Tehdyt toimenpiteet /

Forverkligade
atgarder

Viestintasuunnitelma
tehty

Ulkoisen ja sisaisen
viestinnan selkeys

Tehty

Hyvaksytty
kaupunginhallituksessa
24.2

Kotisivut uudistettu

selkeys

Tehddan v. 2026

Rakennusjarjestyksen
paivitys

Tekeilla

PALVELUTARJONTA LAAJENEE JA LAATU PARANEE /

SERVICEUTBUDET UTVIDGAS OCH KVALITETEN FORBATTRAS

Lahtotilanne /

Tilanne / Situation

Tehdyt toimenpiteet /

Forverkligade

Mittari / Matare

Myytavat tontit, kpl

Utgangspunkt

Tavoite / Mal
Ruutukaava-alueen
tyhjat tontit
asuntokayttoon

1.1.-31.12.2025

atgarder
Kiinteistonvalittajan
kanssa tehty tonttien
valityssopimus

Tonttikaupat, kpl

TOIMINTA TEHOSTUU JA TALOUS VAHVISTUU / VERKSAMHETEN EFFEKTIVERAS OCH EKONOMI

STARKS

Mittari / Matare

Lahtotilanne /
Utgangspunkt

Tavoite / Mal

Tilanne / Situation
1.1.-31.12.2025

Tehdyt toimenpiteet /
Forverkligade
atgarder

Digitaalisten palvelujen | >, Maara kasvaa vuosittain Useita prosesseja
ja prosessien maara toteutunut|sahkoistetty
Henkiloston maara 2022: 88

. ) . . -306 €/asukas, ei
Vuosikate/asukas 2022: 716 t€ Vuosikate kattaa poistot o

kata poistoja
Lainamaara/asukas 2022: 5761 € 6 147 €
Tilakustannusten osuus Toimitilakustannusten
kokonaiskustannuksista, [2022: .
o aleneminen
(o]
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HENKILOSTON JA ASUKKAIDEN KOKEMUS PARANEE /
PERSONALENS OCH INVANARNAS ERFARENHETER FORBATTRAS

Tehdyt toimenpiteet /

Lahtotilanne /
Utgangspunkt Tavoite / Mal

Tilanne / Situation Forverkligade

Mittari / Matare 1.1.-31.12.2025 atgarder

Sairauspoissaolo, pv/hlo

2022: 23,2pv/hlo

laskeva trendi

Aktiivinen yhteistyo

19,1]|tydterveyden kanssa
Koulutukset Jokainen henkilostosta
suorittaa vuosittain
yhden pakollisen
opintopolun ja /tai
yhden oman alan
Iéc;ulutuksen Eduhousen ulkopuolisia
uhousessa Y . .
osittain|koulutuksia ollut paljon
) Eri toimijoiden
Tydhyvinvointikysely Zyggy 2023 | oositiivinen kehitys toteuttamia kyselyita, ei
’ toteutunut|verrannollisia
KaskinenApp 11/2023:
kayttajamaara lataukset 3 025,
11/2023: kasvava kayttadjamaara Kaikki lataukset

rekisteraityneet
kayttajat 14

3560 kpl (uusi
jarjestelma)
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KANNAMME VASTUUMME KESTAVASTA KEHITYKSESTA /
VI BAR ANSVAR OVER EN HALLBAR UTVECKLING

Lahtotilanne /

Tilanne / Situation
1.1.-31.12.2025

Tehdyt toimenpiteet /

Forverkligade

Mittari / Matare

Ruokahéavikin maara

Utgangspunkt Tavoite / Mal

Keskuskeittion
ruokahéavikin seuranta
ja vahentaminen

atgarder

Ruokahavikkia
seurataan paivittain.
Havikin vahentdmiseksi
edellisen paivan
ylimaararuoka laitetaan
tarjolle seuraavana
paivana.

Sekajateastioiden
tyhjennyskerrat

Kierratyksen
tehostaminen

Ei ole seurattu

Kaupungin omistamien
rakennusten sahkon ja
[Bmmon ominaiskulutus

Energiatehokkuuden
parantaminen

Seurantajarjestelmaa
ollaan muodostamassa
Granlund Manageriin

Vedenkulutus

Vedenkulutuksen
vahentaminen

Vesimittauksen
automatisointi
valmistumassa,
vesilaitoksen
automatisointi valmis.
Vuotojen maaraa on
saatu rajattua
merkittavasti.
Merkittavana
ongelmana verkoston
rikkindiset venttiilit ja
elinkaarensa paassa
oleva vesiputkisto.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/3611683b-6453-46d3-82a2-78218362chec

¢ visma sign

www.vismasign.com



Talousarvion toteutuminen

Budgetutfall

sivu / sida 27

HALLINTO / FORVALTNING

Ulkoiset / Externa
Sisaiset / Interna
Yhteensa / Totalt

Ulkoiset / Externa
Sisaiset / Interna
Yhteensa / Totalt

Poistot / Avskrivn. (-)

Yli- / alijaama Over-/
underskott

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter (+)

Toimintamenot / Verksamhetskostnader (-)

594 655 850
685 813 755
1280 1468 1605
-1373 -1776 -1524
-278 -284 -294
-1 651 -2 060 -1 818
-319 -321 -314
-690 -726 -527

0 850 927 =77
0 755 728 27
0 1605 1655 -50
0 -1 524 -1 546 22
0 -294 -299 5
0 -1 818 -1 845 27
0 -314 =311 -3
0 -527 -501 -26

TOIMINTATUOTOT (ulk)

Talousarvio Talousarvio+ Toteuma

muutos
Keskushallinto 850 400 850 400 926 856
Hallintopalvelut 15 198
Hyvinvointipalvelut 32 000 32 000 353 701
Yleishallinto 818 400 818 400 557 957
Yhteensid 850 400 850 400 926 856

TOIMINTAKULUT (ulk)

Toteuma-%

109 %

1105 %
68 %
109 %

Toteuma-%

Toteuma edelhnen

VUOSI
655 355 41 %
46 301 -68 %
55903 533 %
552 651 1%
6553 355 41 3%

Talousarvio Talousarvio+ Toteuma

muutos
Keskushallinto -1523 747 -1523 747 -1 545 918
Hallintopalvelut -1003 950 -1003 950 -774 857
Hywvinvointipalvelut -135 813 -135 813 -266 821
Yleishallinto -383 984 -383 984 -504 239
Yhteensi -1523 747 -1523 747 -1545 918

Toteuma tiliryhmittdin - valitse tiliryhma

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Yhteensd

Talousarvio Talousarvio+

101 %
77 %
196 %
131 %
101 %

Toteuma Toteuma-%

muutos
-683 847 -683 847 -674 134 99 9%
-787 000 -787 000 -691 764 88 9%
-18 400 -18 400 -35 130 191 %
-28 00D -28 000 -121 051 432 %
-6 500 -6 500 -23 839 367 %
523 747 -1523 747 -1545 918 101 %
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Toteuma edellinen Muutos-
VUosi %

-1776 140 -13%

-814 989 5%

-101 785 162 %

-859 366 -A41 %

-1 776 140 -13%

Toteuma Muutos-%
edellinen vuosi

-677 099 -0 %
-626 450 10 %
=10 042 230 %
-41 340 193 %
-421 209 -94 %
-1776 140 -13 %
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Hallinnon toimialaan kuuluvat yleis-, hankildsté- ja
taloushallinto sekd hyvinvointipalvelut. Hallinto tuottaa
[&hinna sisaisia palveluita, joiden kustannukset
jyvitetdan toimialoille. Hallinto-osaston johdossa on
talousjohtaja.

Toimintatuotot oli 926 856 €, budjetoitu oli 850 400 €.
Myyntivoitot eivat toteutuneet budjetoidun mukaisesti
(budjetoitu 300 000 €, toteuma 0 €). Korvauksia
saatiin kotouttamisen osalta budjetoitua enemman
(budjetoitu 30 000 €, toteuma 318 707 €).

Toimintamenot oli -1 545 918 €, budjetoitu oli -1 523
747 €. Toimintamenoissa nakyy se, ettd koska
kotouttamisen tulot kasvoivat, menot kasvoivat myds
siella.

Vuoden 2025 hallinnon toteuma oli -930 729 €
(talousarvio -986 884 €). Kokonaisuudessaan hallinto
alitti talousarvion.

Till forvaltningens verksamhetsomrade hoér allméan-,
personal- och ekonomiférvaltning samt
valfardstjanster. Forvaltningen producerar framst
interna tjanster, vars kostnader fordelas pa
branscherna. Forvaltningsavdelningen leds av en
ekonomidirektor.

Verksamhetsintakterna var 926 856 €, man hade
budgeterat 850 400 €. Foérsaljningsvinsterna
realiserades inte enligt budgeterat (budgeterat 300
000 €, utfall 0 €). Ersattningarna for
integrationsframjandet blev stérre an budgeterat
(budgeterat 30 000 €, utfall 318 707 €).

Verksamhetsutgifterna var -1 545 918 €, budgeterat
var -1 523 747 €. | omkostnaderna syns att eftersom
inkomsterna fran integrationen 6kade, 6kade
utgifterna aven dar.

Forvaltningens utfall ar 2025 var -930 729 € (budget -
986 884 €). Totalt
underskred férvaltningen budgeten.
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KASVATUS- JA OPETUSTOIMI / FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter (+)

Ulkoiset / Externa 208
Sisaiset / Interna 0
Yhteensa / Totalt 208

Toimintamenot / Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset / Externa -2 240
Sisaiset / Interna -1 014
Yhteensa / Totalt -3 254
Poistot / Avskrivn. (-) -20
Yli- / alijaama Over- / underskott -3 066

243 0
0 0
243 0
-2 149 0
-1 040 0
-3 189 0
-16 0
-2 962 0

243 323 -80
0 0 0
243 323 -80
-2 149 -2 244 95
-1 040 -924 -116
-3 189 -3 168 -21
-16 -23 7
-2 962 -2 868 -94

Huom! Organisaatiomuutos 2023

TOIMINTATUOTOT (ulk)

Talousarvio Talousarvio+
muutos
Kasvatus- ja opetustoimi 243 636 243 636
Kaswv- ja opetustoim. hallinto
Kasvatus- ja opetustoimi
Peruskoulut 243 636 243 636
Varhaiskasvatus
Yhteensa 243 636 243 636

TOIMINTAKULUT (ulk)

Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen

vuosi
323 484 133 % 207 839 56 %
493 1238 -60 %

9 985

284 351 117 % 184 686 54 %
28 652 21915 31%
323 484 133 % 207 839 56 %

Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen

muutos vUOSI
Kasvatus- ja opetustoimi -2 149 490 -2 149 490 -2243 721 104 % -2 240 278 0%
Kasv- ja opetustoim. hallinto -134 721 -134 721 -109 025 81 % -154 161 -20 3%

Kasvatus- ja opetustoimi -11 616

Peruskoulut -1 322 659 -1 322 659 -1 406 460 106 % -1 278 847 10 %
Varhaiskasvatus -692 110 -692 110 -716 620 104 % -807 270 -11 %
Yhteensa -2 149 490 -2 149 490D -2243 721 104 3% -2 240 278 0%

Toteuma tiliryhmittdin

- valitse tiliryhma

Talousarvio Talousarvio+

Toteuma | Toteuma-9%

Toteuma Muutos-%

edellinen vuosi

Henkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Yhteensa

muutos
-1614 749 -1 614 749 -1 669 320 103 %
-351171 -351 171 -413 811 118 %
-63 450 -3 450 -42 643 67 %
-25 000 -25 000 -17 580 70 %
-95120 -95 120 -100 267 106 %
-2 149 490 -2 149 490 -2 243 721 104 %
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-1632 733 2%
-397 T04 4%
-53 056 -20 %
-21 340 -18 %
-134 445 -25 %
-2 240 278 0%

¢ visma sign

www.vismasign.com



Talousarvion toteutuminen
Budgetutfall

sivu / sida 30

Kasvatuksen ja opetuksen toimialaan kuuluvat
suomen- ja ruotsinkielinen koulu seka paivakoti.
Osaston johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja.

Toimintatuotot oli 323 484 €, budjetoitu oli 243 636 €.
Suurin muutos oli hankkeiden tuissa ja avustuksissa.

Toimintamenot oli -2 243 721 €, budjetoitu oli -2 149
490 €. Isoimman menolisayksen on aiheuttanut
hankemenot, koska saadut hanketulot myos lisdavat
hankemenoja.

Vuoden 2025 toteuma oli -1 943 988 € (talousarvio -1
922 391 €). Kokonaisuudessaan Kasvatus- ja
opetustoimi ylitti vahvistetun talousarvion.

Till verksamhetsomradet for fostran och undervisning
hor en finsk- och svensksprakig skola samt ett
daghem. Chef for avdelningen ar direktor for fostran
och undervisning.

Verksamhetsintakterna var 323 484 €, budgeterat var
243 636 €. Den storsta férandringen var projektens
stéd och bidrag.

Verksamhetsutgifterna var -2 243 721 €, budgeterat
var -2 149 490 €. Den stdrsta utgiftsdkningen har
orsakats av projektutgifterna, eftersom de erhalina
projektinkomsterna ocksa okar projektutgifterna.

Utfallet 2025 var -1 943 988 € (budget -1 922 391 €).
| sin helhet 6verskred Fostrans- och
undervisningsvasendet den faststallda budgeten.
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SIVISTYS / BILDNING

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter (+)

Ulkoiset / Externa 405 89 55 0 55 98 -43
Sisaiset / Interna 1 0 0 0 0 0 0
Yhteensa / Totalt 405 89 55 0 55 98 -43

Toimintamenot/Verksamhetskostnader (-)
Ulkoiset / Externa -2 505 -355 -297 0 -297 -346 49
Sisaiset / Interna -1 156 -326 -349 0 -349 -324 -25
Yhteensa / Totalt -3 661 -681 -646 0 -646 -670 24
Poistot / Avskrivn. (-) -16 -24 -6 0 -6 -9 3
Yli- / alijaama Over- / underskott -3 271 -616 -597 0 -597 -581 -16

Huom! Organisaatiomuutos 2023

TOIMINTATUOTOT (ulk)

Talousamnio  Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen Muutos-

muutos VUOSI %

Sivistystoimi 55 000 55 000 97 717 178 % 89 368 9%
Muu sivistys ja kulttuuri 55 000 55 000 o7 717 178 % 89 368 O %
Yhteensa 55 000 55 000 97 717 178 % 89 368 9%

TOIMINTAKULUT (ulk)

Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen Muutos-

muutos VLIOS] %

Sivistystoimi -297 449 -297 449 -345 770 116 % -355 213 -3 %
Muu sivistys ja kulttuuri -297 449 -297 449 -345 770 116 % -355 213 -3 %
Yhteensa -297 449 -297 449 -345 770 116 % -355 213 -3 %

Toteuma tiliryhmittain - valitse tiliryghma

Tiliryhma Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma Muutos-%
muutos edellinen vuosi
Henkildstékulut -197 339 -197 339 -231 297 117 % -247 853 -7 %
Palvelujen ostot -38 300 -58 300 -68 858 118 % -61 780 11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 810 -24 310 -19 804 80 % -21 149 -6 %
Avustukset -16 D00 -16 000 -18 196 114 % -16 580 10 %
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -f 615 761 % -7 851 -3 %
Yhteensa -297 449 -297 449 -345 770 116 % -355 213 -3 %
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Sivistyksen toimialaan kuuluvat kansalaisopisto,
kirjasto ja nuoriso- seka liikuntatoimi. Osaston
johtajana toimii kasvatus- ja opetusjohtaja.

Toimintatuotot oli 79 717 €, budjetoitu oli 55 000 €.
Suurin tulolisays oli hankkeiden tuloissa.

Toimintamenot oli -345 770 €, budjetoitu oli -297 449
€. Isoimmat menolisaykset johtuivat kasvaneiden
hanketulojen mukaisista hankemenoista.

Vuoden 2025 toteuma oli -274 914 € (talousarvio 248
404 €). Kokonaisuudessaan Sivistystoimi ylitti
talousarvion.

Till bildningens verksamhetsomrade hor
medborgarinstitutet, biblioteket och ungdoms- och
idrottsvasendet. Chef for avdelningen ar direktor for
fostran och undervisning.

Verksamhetsintakterna var 79 717 €, budgeterat var
55 000 €. Den storsta inkomstdkningen fanns i
projektens inkomster.

Verksamhetsutgifterna var -345 770 €, budgeterat var
-297 449 €. De storsta utgiftsdkningarna berodde pa
projektutgifter enligt kade projektinkomster.

Utfallet 2025 var -274 914 € (budget 248 404 €). | sin
helhet dverskred Bildningsvasendet budgeten.
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Tekninen ja liiketoimi /Tekniska o. affarsverksamheten

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter (+)

Ulkoiset / Externa 1791 1445 1257 0 1257 1347 -90

Sisaiset / Interna 1204 1312 1481 0 1481 1335 146
Yhteensa / Totalt 2940 2757 2738 0 2738 2 682 56
Toimintamenot / Verksamhetskostnader (-)

Ulkoiset / Externa -2 765 -2 628 -2 477 0 -2 477 -2 628 151

Sisaiset / Interna -456 -501 -553 0 -553 -516 -37
Yhteensa / Totalt -3 221 -3129 -3 030 0 -3 030 -3144 114
Poistot / Avskrivn. (-) -331 -202 -319 0 -319 -222 -97
Yli- / alijaama Over- / underskott -557 -574 -611 0 -611 -684 73

TOIMINTATUOTOT (ulk)

Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen

muutos VUuosi
Tekninen ja litketoimi 1256 891 1256 891 1346 699 107 % 1445 232 -T%
Alueet 6 982 1901 267 %
Satama 4 000 4 000 3 602 90 % 3774 -5 %
Toimitilat 336 691 336 691 340 820 101 % 351123 -3 %
Vesihuolto 480 000 480 000 510 359 106 % 518 526 -2 9
Vuokratut asunnot ja tontit 412 900 412 900 450 073 109 %% 473 389 -5 %
Yhdyskuntapalvelut 23 300 23 300 34 862 150 % 95 519 -64 %
Yhteensa 1256 891 1256 891 1346 699 107 % 1445 232 -T%

TOIMINTAKULUT (ulk)

Talousarvio  Talousarnio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma edellinen

muutos VUOSI
Tekninen ja liiketoimi -2 476 856 -2 476 856 -2 637 609 106 % -2 627 748 0%
Alueet -185 300 -185 300 -172 551 93 % -151 094 14 %
Satama -23 750 -23 750 -20 666 37 % -38 610 -46 %
Toimitilat -759 520 -759 320 -716 470 04 % -F27 836 -2 %
Wesihuolto -410 791 -410 791 -471 722 115 % -459 664 3 %
Wuokratut asunnot ja tontit -46 280 -45 280 -150 361 305 % -122 681 23 %
Yhdyskuntapalvelut -1 048 215 -1 048 215 -1 105 841 105 % -1 127 863 -2 %
Yhteensa -2 476 856 -2 476 856 -2 837 609 106 % -2 627 748 0%

Toteuma tiliryhmittdin - valitse tilinghma

Tiliryhma Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Toteuma-% Toteuma Muutos-%
muutos edellinen vuosi
Henkildstokulut -707 516 -707 516 -761 459 108 % -686 803 11 %
Palvelujen ostot -606 900 -506 900 -771 807 127 % -836 538 -8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -755 5640 -755 640 -703 3823 93 % -687 923 2%
Muut toimintakulut -406 2300 -406 300 -400 521 938 % -416 479 -4 %
Yhteensd -2 476 856 -2 476 856 -2 637 609 106 % -2 627 748 0%
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Tekniseen toimialaan kuuluvat vesihuolto,
yhdyskuntapalvelut seka asuntojen, tonttien seka
toimitilojen vuokrauspalvelut. Teknisen osaston
johtajana toimii tekninen johtaja.

Toimintatuotot oli 1 346 699 €, budjetoitu oli 1 256
891 €. Suurimmat tuloylitykset olivat
yhdyskuntapalveluissa.

Toimintamenot oli -2 637 609 €, budjetoitu oli -2 476
856 €. Suurimmat menoylitykset olivat Lunawoodiin
lityvissa laskutettavissa menoissa, budjetin
laadintavaiheessa uskottiin siihen, ettd Lunawoodin
tontti myydaan.

Vuoden 2025 toteuma oli -1 512 574 € (talousarvio -1
538 493 €). Kokonaisuudessaan tekninen toimi ylitti
vahvistetun talousarvion.

Det tekniska verksamhetsomradet omfattar
vattenfoérsorjning, samhallsservice samt uthyrning av
bostader, tomter och lokaler. Chef for tekniska
avdelningen ar en teknisk direktor.

Verksamhetsintakterna var 1 346 699 €, budgeterat
var 1 256 891 €. De stdrsta inkomstéverskridningarna
fanns inom samhallstjansten.

Verksamhetsutgifterna var -2 637 609 €, budgeterat
var -2 476 856 €. De storsta utgiftsdverskridandena
fanns i de fakturerade utgifterna i anslutning till
Lunawood, i budgeteringsskedet trodde man att
Lunawoods tomt skulle séaljas.

Utfallet 2025 var -1 512 574 € (budget -1 538 493 €).
I sin helhet 6verskred den tekniska atgarden den
faststallda budgeten.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen 2025

1000€ TA/BG |TA muut TA+muut |Tot Poikk.

ulk./[sis. (ext.[int.) 2025 |BG forand. |BG+forandr|Utfall Avvik.
Toimintatuotot Verksamhetsintakter

Myyntitulot Forsaljningsintakter 2 067 2 067 2 569 -502

Maksutulot Avgiftsintakter 75 75 132 -57

Tuet ja avustukset Understdd och bidrag 125 125 227 -102

Vuokratuotot Hyresintakter 1973 1973 1783 190

Muut toimintatulot Ovr.verksamhetsintékter 402 402 28 374
Toimintamenot Verksamhetskostnader

Henkilostomenot Personalkostnader -3 203 -3 203 -3 336 133

Palvelujen ostot Kdp av tjanster -3 385 -3 385 -3 504 119

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material och varor -862 -862 -801 -61

Avustukset muille Bidrag -69 -69 -157 88

Muut toimintamenot Ovr.verksamhetskostnader -1 164 -1 164 -1 037 -127
Toimintakate Verksamhetsbidrag -4 041 0 -4 041 -4 096 55
Verotulot Skatteinkomster 4817 -369 4448 4 382 66
Valtionosuudet Statsandelar -864 -864 -615 -249
Rahoitustulot ja -menot Finansiella int. och kostn.

Korkotulot Rénteintakter 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta Ovr finansiella intakter 40 40 54 -14

Korkomenot Rantekostnader -120 -120 -119 -1

Muut rahoitusmenot Ovr finansiella kostnader 0 0 -18 18
Vuosikate Arsbidrag -168 -369 -537 -412 -125
Poistot ja arvonalentumiset Av-. 0. nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset

poistot Avskrivningar enl.plan -655 -655 -566 -89

Kertaluontoiset poistot Avskrivningar av engangsn.
Satunnaiset erat Extraordinara poster

Satunnaiset tuotot

Rakenskapsperiodens

Tilikauden tulos resultat -823 -369 -1192 -978 -214

Rahastojen lisays (-) / tai

vahennys (+) Fonder 6kn./minskn. 0 0
Tilikauden yli- (alijaama) Over-lunderskott -823 -369 -1 192 -978 -214
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|Ulkoinen / Externa
01.01.2025 - 31.12.2025

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitukset
Satunnaiset erat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Investointien varsinaiset myyntitulot
Pysyvien vast.hyédykkeiden luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag

Rattelseposter till internt tillforda medel
Finansiering
Extraordinara poster

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna fér investeringar
Inkomster fran forsjalning av
tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandring i utlaning
Okning av utl.

Minskning av utl.
Forandringar i lanestocken
Okning av langfr. Lan
Minskning av langfr. Lan
Forandringar av kortfr.lan
Forandringar i eget kapital

Forandring av kassamedel

TA/Bud
2025

-168 412,00

-300 000,00
0,00
0,00

-800 000,00
0,00

300 000,00
0,00

-968 412,00

0,00
0,00

0,00
-400 000,00
0,00
0,00

-1368 412,00

TA muutos
BG.forandr

-369 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-369 000,00

-369 000,00

TA+muut
BG+forand

-537 412,00

-300 000,00
0,00
0,00

-800 000,00
0,00

300 000,00
0,00

-1337 412,00

0,00
0,00

0,00
-400 000,00
0,00
0,00

-1737 412,00

Tot/utfall
2025

-411 709,20

0,00
0,00
0,00

-499 800,79
18 000,00

13 030,00
0,00

-880 479,99

0,00
245 000,00

0,00

-856 666,00
49 338,71
-1166,20

-1443 973,48

Poikkeama
Avvikelse

-125 702,80

-300 000,00
0,00
0,00

-300 199,21
-18 000,00

286 970,00
0,00

-456 932,01

0,00
-245 000,00

0,00

456 666,00
-49 338,71
1166,20

-293 438,52
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Investointiosan toteutuminen
Investeringarnas utfall
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TA/BG TA+muut Toteuma Poikkeama Kaytetty
2025 BG forandrBG+férdnd.  Utfall Avvikelse  Anviént

YLEISHALLINTO/FORVALTNINGEN 31.12.2025
Kiinteistojen ja tonttien osto
Menot / Utgifter 0 0 0 0
Tulot / Inkomster 0 0 13 030 13 030 13 030
Nettomenot 0 0 -13 030 -13 030 -13 030
Asianhallintajarjestelma ja sopimusrekisteri
Menot / Utgifter 10 000 10 000 0 -10 000 0
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 10 000 10 000 0 -10 000 0
SIVISTYS- JA KULTTUURITOIMI
Paivakodin pihan uudistaminen
Menot / Utgifter 10 000 10 000 0 -10 000 0
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 10 000 10 000 0 -10 000 0
Koulujen it-kalustohankinnat
Menot / Utgifter 10 000 10 000 10 189 189 10 189
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 10 000 10 000 10 189 189 10 189
Suupohjan Koulutuskuntayhtyma
Menot / Utgifter 0 0 4040 4 040 4 040
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 0 4040 4040 4040
Skeittiparkki
Menot / Utgifter 30 000 30 000 51146 21146 51146
Tulot / Inkomster 0 0 18 000 18 000 18 000
Nettomenot 30 000 30 000 33 146 3146 33 146
Nuorisotalon kalusteet
Menot / Utgifter 10 000 10 000 8 524 -1476 8 524
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 10 000 10 000 8 524 -1476 8 524
Kuntosalin laitteet
Menot / Utgifter 10 000 10 000 10 727 727 10 727
Tulot / Inkomster 0 0 0 0 0
Nettomenot 10 000 10 000 10 727 727 10 727
TEKNINEN JA LIIKETOIMI
Valopylvaat
Menot / Utgifter 0 0 18 821 18 821 18 821
Tulot / Inkomster 0 0 0 0
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Nettomenot

Teknisen muut hankinnat
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot

Kaavoitus

Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot

Tiet, kadut, viitat
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot
Blahdintalon kalusto
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot
Kiinteistojen saneeraus
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot

Urheilu- ja liikunta-alueet
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot

Satamakatu 17

Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot
Pienvenesatamat, kehittaminen
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster
Nettomenot

Vesi- ja viemarilaitteet
Menot / Utgifter

Tulot / Inkomster

Nettomenot

Investoinnit yhteensa
Menot / Utgifter
Tulot / Inkomster

Netto

30 000

30 000

690 000
0
690 000

800 000
0
800 000

o O O

o O O

o O O

30 000

30 000

690 000
0
690 000

800 000
0
800 000

18 821

17 895

17 895

108 529

0

108 529

11 520

11 520

2208

2208

11 991

11 991

15070

15070

10 134

10 134

219 006

0
219 006

499 801
31030
468 771

18 821

17 895

17 895

-30 000

-30 000

108 529

0

108 529

11 520

11 520

-687 792

0

-687 792

11 991

11 991

15070

15070

10 134

10 134

219 006

0
219 006

-357 980
13 030
-331 229

18 821

17 895

17 895

108 529

0

108 529

11 520

11 520

2208

2208

11 991

11 991

15070

15070

10 134

10 134

219 006

0
219 006

499 801
31030
468 771
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
Bokslutskalkyler och noter
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KASKISTEN KAUPUNKI / KASKO STAD

TULOSLASKELMA / RESULTATRAKNING

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Aktivoidut palkat
Henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset
Elakekulut
Jaksotetut elédkekulut
Muut henkilésivukulut
Jaksotetut h.sivukulut

Aktivoidut h.sivukulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avqgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verkamhetsintéakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden

Lénebikostnader
Personalersattning
Persionskostnader

Periodiserade pensionskostnadet
Ovriga I6nebikostnader
Periodiserade I6nebikostnader
Aktiverade I6nebikostnader

Kop av tjanster
Kép av kundtjénster
Kép av Ovriga tjdnster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Finansieringsintakter och -utgifter
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Ranteutgifter
Ovriga finansieringsutgifter

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar av engangsnatur
Avskrivningar enl. Plan
Nedskrivningar

Tilikauden tulos Rikenskapsperiodens resultat
Poistoeron lisdys-/vAhennys+ Avskrivn. Diff.6kning-/minskning+
Rahaston lisays-/vahennys+
Tilikauden ylijaama/
alijaama

Rakenskapsperiodens overskott
(underskott)

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1066 743,25 816 418,59
77 004,76 144 413,61
227 061,81 152 407,93
1305946,25 267675607 1284 553,25
-3 336 209,70 -3 245 488,11
-2 735761,52 -2 665 333,13
-600 448,18 -580 154,98
-513 587,58 -521 834,19
-15 246,31 -3 541,64
-86 860,60 -58 320,79
-3 732,63 -1977,58
0,00 0,00
-1 946 240,17 -1 922 472,02
-405 033,34 -385 599,40
-1 5641 206,83 -1536 872,62
-801 400,41 =772 175,47
-156 826,55 -79 259,28
-532 341,27 -6773018,10 -979 984,16

-4 096 262,03

4382 222,77

-614 809,00
0,00 1802,19
53 830,08 73 610,33
-118 859,44 -174 263,80
-17 831,58 -82 860,94 -4 831,89

-411 709,20
0,00 0,00
-565 943,43 -567 089,01
0,00 0,00

-565 943,43

-977 652,63

0,00

0,00

-977 652,63

2397 793,38

-6 999 379,04

-4 601 585,66
4 630 915,56
-681 098,00

-103 683,17

-755 451,27

-567 089,01
-1322 540,28
0,00

0,00

-1322 540,28

¢ visma sign



Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
Bokslutskalkyler och noter

sivu / sida 39

KASKISTEN KAUPUNKI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht. FORVALTADE MEDEL sammanl.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

KASKO STAD
BALANSRAKNINGEN

AKTIVA

Immateriala tillgangar
Immateriala rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och
anlaggningar

Maskiner och inventarier
Forskottsbet. Och pagaenge
nyanlaggn.

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA sammanl.

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar

Kortfristiga
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Financiella vardepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA sammanl.

31.12.2025 31.12.2024
€ €
114 437,39 126 334,90
30 956,90 41 114,72
83 480,49 85 220,18
114 437,39 126 334,90
9629 062,48 9718 377,61
549 351,93 562 381,93
1847 036,72 1911 658,06
6 598 978,80 6 740 802,76
165 350,67 165 470,08
468 344,36 338 064,78
9 629 062,48 9718 377,61
2 353 655,95 2349 615,95
696 281,24 696 281,24
0,00 0,00
3049 937,19 3045 897,19

12793 437,06

12 890 609,70

6 444,23 4 704,34

6 444,23 4704,34
0,00 245 000,00

0,00 245 000,00

243 783,76 299 809,01
20 690,55 22742,12
39 199,51 1008 296,90
303 673,82 1 330 848,03
74,40 55,26

58 740,48 357 188,27
362 488,70 1933 091,56

13 162 369,99

14 828 405,60
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KASKISTEN KAUPUNKI KASKO STAD

TASE BALANSRAKNINGEN

VASTATTAVAA PASSIVA

OMA PAAOMA EGET KAPITAL
Peruspdadoma Grundkapital
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot Ovriga egna fonder
Liittymismaksut
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijddma

OMA PAAOMA yht.

Tidigare ars 6ver-/underskott
Periodens ars 6ver-/underskott

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

Lahjoitusrahastojen pddomat Donationsfondernas kapital
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht. FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL

Pitkdaikainen vieras paaoma Langfristigt

Lan fran finansinstitut och
Lainat julkisyhteisoilta forsakringsanstalter
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Kortfristigt
Amortering av. langfristiga skulder

Erhallna forskottsbetalningar

Ostovelat Leverantorsskulder
Muut velat Ovriga skulder
Siirtovelat Resultatregleringar

Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA yht.

Lan fran finansinstitut och forsakrin

31.12.2025 31.12.2024
€ €
4209 100,10 4 209 100,10
7 695,72 8 809,42
-52,50 0,00
1245 578,70 2568 118,98
-977 652,63 -1 322 540,28
4 484 669,39 5463 488,22
0,00 0,00
0,00 0,00
43 809,35 42 579,46
43 809,35 42 579,46
3 863 337,00 4720 003,00
3 863 337,00 4720 003,00
2432901,22 2 383 562,51
1400 000,00 1400 000,00
0,00 0,00
300 637,71 243 228,44
71 268,46 64 305,35
565 746,86 511 238,62
4770 554,25 4 602 334,92
8 633 891,25 9 322 337,92
13 162 369,99 14 828 405,60
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Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen, verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla
poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2021 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon, tai sita
alempaan arvoon. Arvonkorotuksen perusteena on
ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Muut asiat, joita huomioitu tilinpaatosta
laadittaessa

Konsernissa on yhdistelty vain tuloslaskelma.

1.1.2025 alkaen aloitti Pohjanmaan tydllisyysalue,
joihin myds Kaskinen kuuluu.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen
pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokférts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar av
anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde minskat med planenliga
avskrivningar och erhallna finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planenliga avskrivningar har
beraknats enligt en i forvag faststalld
avskrivningsplan. | och med den av
kommunfullmaktige godkanda andringen av
avskrivningsplanen har avskrivningsdatumen
reviderats fran och med den 1 januari 2021.

Underlag fér berakning av planenliga avskrivningar
enligt avskrivningsplan framgar av noterna till
resultatrdkningen under kriterier for planenliga
avskrivningar.

Vardering av investeringar
Anlaggningstillgangsaktierna upptas i
balansrakningen till anskaffningsvarde eller till ett
lagre varde. Grunden foér omvarderingen har varit den
inkomst som tillgangen sannolikt kommer att
generera i framtiden eller dess varde i
tjansteproduktionen.

Placeringstillgangar av anlaggningstillgangar
redovisas i balansrékningen till det lagsta av
anskaffningsvarde och sannolikt dverlatelsepris.

Vardering av finansiella tillgangar
Fordringar upptas i balansrakningen till ett nominellt
varde eller ett lagre sannolikt varde.

Andra fragor som tagits i beaktande vid
sammanstéllningen av bokslutet

| koncernen har endast resultatrakningen
konsoliderats.

Fran och med 1.1.2025 startade Osterbottens

arbetsmarknadsomrade, som aven inkluderar
Kaskinen.
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Toimintatuotot tehtavaalueittain Verksamhets intakter enl.avdelning 2025 2024
Yleishallinto Forvaltningen 911 525,43 655 354,75
Kasvatus- ja opetustoimi Fostran och undervisning 323 484,07 207 838,90
Sivistystoimi Bildning 79717,40 89 367,84
Tekninen- ja liiketoimi Tekniska avdelningen 1 346 698,82 1445 231,89
Toimintatuotot yhteensa Verksamhetsintédkter sammanlagt 2 661425,72 2397 793,38
Verotulojen erittely Specifikation 6ver skatteinkomster 2025 2024
Kunnan tulovero Kommunalskatt 2901 449,38 2689 160,85
Osuus yhteisdveron tuotosta Andelen av samfundsskitten 583 759,55 966 586,99
Kiinteistovero Fastighetsskatt 897 013,84 974 934,22
Verotulot yhteensa Skatteinkomster sammanlagt 4 382 222,77 4 630 682,06
Valtionosuuksien erittely Specifikation 6ver statsandelarna 2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus Statsandelar fér basservice -943 270,00 -1 120 784,00
Valtionosuuden tasaus (+/-) Utjamning av statsandelar -42 034,00 -15 346,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus ~ Finansiering utbild.o.kultur -16 685,00 -9 993,00
Harkinnanvar. rahoitusavustus Hojning av statsandelar 248 000,00 242 000,00
Verotulomenetysten korvaus Kompensation for forlorade skatteink. 139 180,00 223 025,00
Yhteensa Sammanlagt -614 809,00 -681 098,00
Kotikuntakorvaustulot Hemkommunsintakter 136 853,00 107 255,00
Kotikuntakorvausmenot Hemkommunskostnader -310 044,00 -318 378,00
Valtion tilitykset yhteensa Statens inbetalningar sammanlagt -788 000,00 -892 221,00
Palvelujen ostojen erittely ulk. Specifikation 6ver koptjanster 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot Kdp av kundtjanster 405 033,34 385 599,40
Muiden palvelujen ostot Kop av dvriga tjanster 1541 206,83 1536 872,62
Kunnan palvelujen ostot yhteensd Kommunens inkép av tjanster 1946 240,17 1922 472,02

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien
vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Redogorelse 6ver grunderna for avskrivningar enligt plan i stadens bokslut:

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningar-na galler har faststallts pa basis av en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgangar
enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Sumu-poistot osastoittain Avskrivningar enl.plan / avd. 2025 2024
Yleishallinto Forvaltningen 311 667,34 320 507,58
Kasvatus- ja opetustoimi Fostran och undervisning 23 751,08 20 002,48
Sivistystoimi Bildning 8 861,28 24 333,30
Tekninen- ja liiketoimi Tekniska avdelningen 221 663,73 202 245,65
Sumu-poistot yhteensa Sammanlagt 565 943,43 567 089,01
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Vinster vid forséljning av bestaende aktiva 2025 2024
Muut toimintatuotot Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran férsaljning av mark- och
Maa- ja vesalueiden myyntivoitot vattenomréade 13 030,00 0,00
Rakennusten myyntivoitot Vinster fran férsaljning av byggnader 0,00 0,00
Ovriga vinster fran forsaljning av
Muut luovutusvoitot bestaende aktiva 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa Forsaljningsvinster sammanlagt 0,00 0,00
Muut toimintakulut
Luovutustappiot 0,00 395784,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00 395784,00
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital 2025 2024
Osinkotuotot Dividendintakter 0,00 0,00
Ranta pa grundkapital fran
Peruspagoman korot kuntayhtymilta samkommuner 0,00 0,00
Yhteensa Sammanlagt 0,00 0,00
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Kaskd stad
Avskrivningsplan fr.o.m. 1.1.2021
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning

Kaskisten kaupunki
Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen
Poistotapa: tasapoisto

Poistoaika (v)

Tasetili Balanskonto Avskrivningstid (ar)
1002 Tietokoneohjelmistot Datorprogram 5
1011 Muut pitkavaik. menot Ovriga utgifter med l&ang verk-ningstid 10
1100 Maa- ja vesialueet Mark- och vattenomraden -
1110 Asuinarakennnukset Bostadsbyggnader 40
1113 Hallinto- ja laitosrakennnukset Forvaltnings- o. institutions-nyggnader 40
1115 Tehdas- ja tuotantorakennukset Fabriks- och produktions-byggnader 40
1120 Muut rakennukset Ovriga byggnader 40
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot Gator, végar, torg och parker 20
1135 Sillat, laiturit ja uimalat Broar, kajer och badinrattningar 20
1136 Muut maa- ja vesirakenteet Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 40
1140 Vesi- ja viemariverkosto yht Vatten och avloppsnat 30
1141 Liikenne- ja katuvalot Gatubelysning 20

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet i
1159 (ilmastointi) Ovriga fasta konstruktioner o. maskiner 10
1161 Tuotannon koneet ja kalusto Maskiner och inventarier 15
1175 Kuljetuskalusto ja -valineet Transportmedel 10
1179 Muut laitteet ja kalusteet Ovriga anordningar och inventarier 5
1189 Muut hyddykkeet Ovriga férnédenheter 5
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Kayttoomaisuus 31.12.2025 Anlaggningstillgangar 31.12.2025
Aineettomat ja Aineelliset hyodykkeet Immateriella ach materiella tillgangar
1130-1159 1180-1187
1010 Muut 1100-1102 Kiinteat 1160-1170 Muut 1195-11956
1005 pitkavaik. Maa- ja vesi- 1115-1118 raken. - ja Koneet ja aineelliset Keskener.
Ohjelmistot menot alueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet Hankinnat Yhteensa
Fasta
Ovriga konstruktion Ovriga
Datorprogra langfristiga Mark- och ero. Maskiner o. materiella Pagaende
m utgifter vattenomrade  Byggnader utrustning inventarier tillgangar investeringar Sammanlagt
Hankintameno 1.1.2025 Anskaffningsutgift 1.1.2025 41 114,72 85 220,18 562 381,93 1911 658,06 6740 802,76 165 470,08 0,00 338 064,78 9844 712,51
Lisaykset tilikaudella Okning under réakenskapsper. 15 766,25 15 070,00 276 974,46 57 744,12 130 279,58 495 834,41
Rahoitusosuudet tilikaudella Finansieringsandelar 18 000,00 18 000,00
Vahennykset tilikaudella Minskning 13 030,00 13 030,00
Siirrot erien valilla Overféringar mellan poster 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 Anskaffningsutgift 31.12.2025 41 114,72 100 986,43 549 351,93 1926 728,06 6999 777,22 223 214,20 0,00 468 344,36 10 309 516,92
Sumu-poistot tilikaudelta Avskrivningar enl.plan 10 157,82 17 505,94 79 691,33 400 798,42 57 863,55 566 017,06
Kertaluontoiset poistot Avskrivningar av engangsnatur 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 Bokféringsvarde 31.12.2025 30 956,90 83 480,49 549 351,93 1847 036,72 6 598 978,80 165 350,67 0,00 468 344,36 9 743 499,87
1204 1631
Osakkeet ja 1206 1212 Muut Lainasaamis
osuudet Kuntayhtymat osak. Yhteensa et Yhteensa
Aktier o.
andelar i Samkommunsa Ovriga aktier Lanefordr.
dotterbolag ndelar o.andelar Sammanlagt Kocernbolag Sammanlagt
Hankintameno 1.1.2025 Anskaffningsutgift 1.1.2025 2199 314,95 150 301,00 696 281,24 3045 897,19 245 000,00 245 000,00
Lisaykset tilikaudella Okning under rakenskapsper. 4 040,00 4 040,00
Vahennykset tilikaudella Minskning 0,00 245 000,00 245 000,00
Siirrot erien valilla Overféringar mellan poster 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 Bokféringsvarde 31.12.2025 2199 314,95 154 341,00 696 281,24 3 049 937,19| 0,00 0,00
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Tytaryhtioosakkeet- ja osuudet

Alkusaldo  Muutokset Loppusaldo

Oy Kaskisten Kiinteistot - Kasko
Fastigheter Ab

Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab
Kiint. Oy Kaskisten Syvasatama

Tytaryhtioosakkeet- ja osuudet yht

Kuntayhtymaosuudet

17 661,00 17 661,00
100 000,00 100 000,00
2081 653,95 2081 653,95
2199 314,95 0,00 2199 314,95

Alkusaldo  Muutokset Loppusaldo

Sv.0sterb.forb.kultur/utb./ entinen
Vocana

Suupohjan Koulutusky
Pohjanmaanliitto

Sv.osterb.forb. kultur/utb.
Kuntayhtymaosuudet yht.

Muut osakkeet ja osuudet

22 051,00 0,00 22 051,00
114 381,00 4 040,00 118 421,00
3 151,00 0,00 3 151,00
10 718,00 0,00 10 718,00
150 301,00 4 040,00 154 341,00

Alkusaldo  Muutokset Loppusaldo

Osakkeet:

Parra Oy

Suupohjan jaahalli Oy
Oy Aqua Botnica

Suomenruotsalainen osaamiskeskus
Oy Botnia Rosk

As Oy Kaskisten Kaskimetsa Bost.
Mico Botnia Oy Ab
Yhteensa

Osuudet:
Viexpo
Osk Metsaliitto
Suupohjan Seutupalvelukeskus
Stod Botnia
Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa

2025 2025 2025

4 087,00 4 087,00

5 046,00 5 046,00
603 604,00 603 604,00
400,00 400,00

12 783,00 12 783,00
47 358,00 47 358,00
600,00 600,00
673 878,00 0,00 673 878,00
84,00 84,00

11 082,75 11 082,75
250,00 250,00

10 986,49 10 986,49
22 403,24 0,00 22 403,24
696 281,24 0,00 696 281,24
3 045 897,19 4 040,00 3049 937,19
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Saamisten erittely / Specifikation éver fordringar 2025 2024

Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset Pitkd-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 43 529,24 0,00 34 874,66
Lainasaamiset 0,00 0,00 245 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 43 529,24 245 000,00 34 874,66

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seka

muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 43 529,24 245 000,00 34 874,66

Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat

Kunta Konserni
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2025 2024 2025 2024
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuutusmaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
V.2023 tuloverojaksotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus
tyéterveydenhuollosta 22 070,00 46 630,00 22 070,00 46 630,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 2 616,44
EU-tuet ja muut avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksuosuuksien palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tulojaamat 17 129,51 961 666,90 17 129,51 959 050,46
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteensa 39 199,51 1008 296,90 39 199,51 1008 296,90
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Kunta Kunta Konserni Konserni
Oman paaoman erittely 2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 01.01. 4209100,10 4209 100,10 4209100,10 4209 100,10
Peruspaaoma 31.12. 4209100,10 4209 100,10 4209 100,10 4209 100,10
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00 16 683,19 18 490,27
Muut omat rahastot 7 643,22 8 809,42 11 344,49 12 911,57
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 01.01. 2568 118,98 3698 613,71 2787 165,23 4 182 544,16
Muutos tilikaudella -1322540,28 -1130494,73 171125419 -1395 378,93
Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12. 1245578,70 2568 118,98 1075911,04 2787 165,23
Tilikauden ylijaama/alijaama -977 652,63 -1 322 540,28 -1668 993,37 -1715170,30
Oma paaoma yhteensa 4484 669,39 5463 488,22 3644 045,45 5312 496,87
Pitkdaikainen vieras padaoma 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 4240 090,18 3693 545,31
Lainat julkisyhteisoilta 3863 337,00 4720003,00 3889661,00 4748461,79
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 3863337,00 4720003,00 8129751,18 8442 007,10
Lyhytaikainen vieras pdaoma 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2432 901,22 2 383 562,51 2 583 436,66 2757 701,22
Lainat julkisyhteisoilta 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00
Ostovelat 300 637,71 243 228,44 343 636,18 295 828,57
Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 413 099,71 335 105,09 543 646,47 0,00
Muut siirtovelat 223 915,61 240 438,88 245 549,73 716 070,24
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 4770 554,25 460233492 5116 269,04 5169 600,03
Shekkitililimiitti 2025 2024
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 3000 000,00 3000 000,00
-siitd kayttamatta oleva maara 567 098,78 616 437,49
5 vuotta ja sitd myohemmin eraantyvit lainat 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4263 337,00 2000000,00 6823526,84 4 148 064,52
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 3863 337,00 2000000,00 8129751,18 4148 064,52
2025 2024

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Velat tytaryhteisoéille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 32 972,55
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras paaoma yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat

Kunta Kunta Konserni Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen 412 018,96 304 956,74 479 736,25 351 189,75
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 58 511,43 90 771,89 63 910,22 98 907,13
jaksotukset
Korkojaksotukset 21 497,32 24 502,08 32 310,94 31 437,50
Muut menojaamat 73719,15 91 007,91 79 073,04 102 798,92
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 565 746,86 511 238,62 655 030,45 584 333,30
Siirtovelat yhteensa 565 746,86 511 238,62 655 030,45 584 333,30
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat ja
taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot
Noter angaende sakerheter ansvarsbindelser
och arrangemang som inte tagits med i
balansriakningeng
Kunta Kunta Konserni Konserni
2025 2024 2025 2024
Takaukset
Saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 4 310 384,66 4 395 004,89 4 310 384,66 4 395 004,89
Takaukset muiden puolesta 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 412 164,00 412 529,70 473 315,52 574 248,38
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 11 904,60 11 904,60 163 383,06 137 673,23
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00 111 437,00 187 448,00
Vuokravastuut yhteensa 424 068,60 424 434,30 748 135,58 899 369,61
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11 904,60 11 904,60 316 929,85 272 787,69
Muut vastuut
Saastopankki lyhytaikainen vastuu ; 2 500 000 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
Alv:n palautusvastuut 219 527,59 259 411,72 240 493,49 286 858,43

Takauskeskuksen takausvastuu

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen

rahastosta

11 527 412,00

14 755,00

10 440 160,00

11 203,00

11 527 412,00

14 755,00

10 440 160,00

11 203,00

Yhteensa

19 496 147,85

18 530 213,91

19 841 180,73

19 032 595,93
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Tytaryhteiso6t ja kuntayhtymaosuudet

Nimi

Tytaryhteisot
Oy Kaskisten Kiinteistot
Kasko Fastigheter Ab
Oy Kaskisten Satama - Kaské Hamn Ab
Kiinteisté Oy Kaskisten
Syvasatama 6960-8500

Kuntayhtymat:
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi
Pohjanmaan liitto
Sv.6sterb.forb.kultur/utb. + (Vocana)

Y-tunnus

1582988-2

2633563-4

1983478-5

0973712-1
0970063-6
0988182-8

Kuntakonsernin osuus (1000€)
Kunnan Omasta Vieraasta Tilik. voitosta/
omistusosuus padomasta paaomasta tappiosta

100 % 101 1 -26

100 % 129 4471 -631

100 % 1049 9 24
Yhteensa 1279 4481 -633
2,10 % 132 130 7

1,75 % 30 17 2

0,28 % 69 27 0
Yhteensa 231,00 174 9,00
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Henkil6st64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Vakinaisen henkiloston lukumaara / 2025 2024
Antalet fastanstillda
Yleishallinto Fdrvaltning 6 5
Kasvatus-, opetus ja sivistystoimi Bildningsavdelning 22 22
Tekninen Tekniska avdelning 10 9
Yhteensa 38 36
Henkilostokulut Personal kostnader 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan Loner och arvoden 2 805 181,34 2714 719,56
Henkildsivukulut Personalbikostnader
Elakekulut Pensionskostnader 513 587,58 521 834,19
Muut henkilosivukulut Ovriga I6nebikostnader 86 860,60 58 320,79
Personal ersattningar o. évriga
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat korrigeringsposter 69 419,82 49 386,43
Yhteensa 3336 209,70 3 245 488,11
Luottamushenkildiden palkkioista perityt
ja Uttagna och redovisade
tilitetyt luottamushenkilomaksut arvoden till féoretroendevalda 2025 2024
Kaskisten Kokoomus ry Kaskisten Kokoomus ry 733,80 418,50
Kaskisten vasemmistoliitto ry Vansterforbundet i Kasko rf 127,50 84,75
Kaskisten Sos.dem Ty ry Kaskisten Sos.dem Ty ry 3 149,25 3 489,00
Svenska Folkpartiet i Kasko rf Svenska Folkpartiet i Kasko rf 610,87 472,50
Kaskisten Perussuomalaiset ry Kaskisten Perussuomalaiset ry 406,50 777,75
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 5 027,92 5 242,50
Tilintarkastajan palkkiot Revisionsarvoden 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot Revisionsarvoden 14 093,50 12 567,48
Tilintarkastajan lausunnot Revisorsutlatanden 0,00
Uppgifter som sekreterare for
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat revisionsnamnden 0,00
Muut palkkiot Ovriga arvoden 180,00
Palkkiot yhteensa 14 093,50 12 747,48
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VESILAITOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkio
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluontoiset poisto

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijasma)

Rahoitustuotot ja kulut

Ylijaama (alijadama) ennen
satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen
varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)

Omsittning

Material och tjanster
Material, fornddenheter och
varor

K&p under
rakenskapsperioden

Kop av tjanster

Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionkostnader
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott(-
underskott)

Finansiella intakter och
kostnader

Over-lunderskott fore
extraordinara poster
Over-/underskott fore
overforing till reserver

Okning (-) eller minskning (+)

av avskrivningsdifferens
Rékenskapsperiodens

Tilikauden ylijaama (alijadma) overskott (underskott)

31.12.2025 31.12.2024

510 359,36 540 317,08
-151 398,75 -151 094,64

274 537,73 -425936,48 27041844 -421513,08
-35 232,65 -46 402,22
-5 953,93 -7 766,43

-1118,07  -42 304,65 509513  -59 263,78
-23 417,91 -19 426,06

0,00 -23417,91 0,00 -19 426,06

-3 480,37 0,00

15 219,95 40 114,16

0,00 1521995 500 40 119,16

15 219,95 40 119,16

15 219,95 40 119,16

0,00 0,00

15 219,95 40 119,16
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TASELASKELMA BALANSRAKNING
VASTAAVAA AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT BESTAENDE AKTIVA 581 439,97 495 139,82
Aineelliset hyddykkeet Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet Mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Rakennukset Byggnader 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet Fasta konstruktioner och anlaggningar 539 889,25 453 589,10
Koneet ja kalusto Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat Pagaende nyanlaggningar 41 550,72 41 550,72
Sijoitukset Placeringar
Osakkeet ja osuudet Aktier och andelar 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT RORLIGA AKTIVA
Saamiset Fordringar
Myyntisaamiset Kundfordringar 150 192,49 210 026,87
Siirtosaamiset Resultatregleringar 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset Kassa och bank 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA AKTIVA TOTALT 731 632,46 705 166,69
VASTATTAVAA PASSIVA
OMA PAAOMA EGET KAPITAL 200 471,29 185 251,34
Peruspddoma Grundkapital 2 500,00 2 500,00
Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama) Overskott (underskott) fran tidigare rake 182 751,34 142 632,18
Tilikauden ylijadma (alijagdma) Rakenskapsperiodens éverskott (unders 15 219,95 40 119,16
VIERAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL 531 161,17 519 915,35
Lyhytaikainen Kortfristigt
Ostovelat Leverantorsskulder 0,00 31 766,29
Korottomat muut velat (yhdystili) Rantefria skulder 531 161,17 488 149,06
VASTATTAVAA YHTEENSA PASSIVA TOTALT 731 632,46 705 166,69
Kunnan liiketoimintaan sijoittama pddoma
Tase vastaavaa Aktiva 731632,46 705 166,69
Vahennetaan vieras padaoma J. Frammande kapital -531 161,17 -519 915,35
Lisataan tilikauden alijgdma + rakenskapsperiodens underskott -197 971,29 -182 751,34
2 500,00 2 500,00
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RAHOITUSLASKELMA FINANSIERINGSANALYS

VESILAITOS VATTENVERKET 31.12.2025 31.12.2024

Toiminnan rahavirta Verksamhetens kassaflode

Liikeylijaama (-alijagama) Rorelsedverskott (-underskott) 15 219,95 40 116,16

Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar 23 417,91 19 426,06

Rahoitustuotot- ja kulut 0,00 0,00
38 637,86 59 540,22

Investointien rahavirta Investeringarnas kassaflode

Investointimenot Investeringsutgifter -41 550,72 -41 550,72

Finansieringsandelar for
Rahoitusosuudet investointeihin investeringsutgifter 0,00 0,00
Inkomster fran forsaljning av

Kayttdom. Myyntitulot + muut tillgéngar bland bestaende aktiva 0,00 0,00

Investoinnit yhteensa -41 550,72 -41 550,72

Toiminnan ja investointien rahavirta Verksamhetens och

yhteensa investeringarnas kassaflode -2 912,86 17 989,50

Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode

Muut maksuvalmiuden muutokset Ovriga férandringar i likviditeten

Saamisten muutos muilta Foérandring i fordringar pa dvriga -59 834,38 78 027,00

Korottomien velkojen muutos muilta Foérandring i rantefria skulder 11 245,82 60 032,50

Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode -48 588,56 138 059,50

Rahavarojen muutos Forandring i likvida medel -51 501,42 156 049,00
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KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT TAVOITTEET

TOT2025

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisésta kaupungin-

hallitukselle/lautakunnalle, 2 krt/v

Kaskisten Satama Oy

Satama 3 krt/KH

TOT2022 TOT2023 TOT2024 TOT2025

Liikevaihto, t€
Liiketulos, t€
Tilikauden tulos, t€
Investoinnit, t€

Kaskisten Kiinteistot Oy

1563 2037 1623 1277
-131 332 -258 -5627
-137 162 -345 -631

TOT2022 TOT2023 TOT2024 TOT2025

Liikevaihto, t€
Liiketulos, t€
Tilikauden tulos, t€
Investoinnit, t€

KOy Kaskisten Syviasatama

0 75 128 90
-2 -9 -3 -26
-2 -9 -3 -26

TOT2022 TOT2023 TOT2024 TOT2025

Liikevaihto, t€
Liiketulos, t€
Tilikauden tulos, t€
Investoinnit, t€

123 132 138 136
10 -9 18 24
8 -11 17 24
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Bokforingsbocker sivu / sida 56
Tositelajit viim. kdytetty Sailytystapa
tositenro
01 Avaava tase 000000 Paperituloste
10 Tiliotetositteet 010644 Paperituloste
20 Ostolaskut 202769 Sahkdinen arkistointi
28 Ostolaskujen suoritukset 280256 Paperituloste
30 Myyntilaskut 303461 Sahkoinen arkistointi
35 Myyntireskontran suoritukset 350781 Paperituloste
60 Palkat 600035 Paperituloste
90 Muistiotositteet 090165 Paperituloste
998 Tilinpaatossimulointi (KKTPA) Paperituloste
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

,= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla

taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin

luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra vastuut

Verksamhetsintidkterna i procent av verksamhetskostnaderna

=100 * Verksamhetsintakterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Intern finansiering av investeringar, %

=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Kalkylmassigt lanekotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Réntekostnader + kalkylméssiga amorteringar pa lan)
De kalkylmassiga amorteringarna fas genom att man dividerar lanen i balansrakningen med atta,
vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till I&n raknas rantebarande langfristiga
och kortfristiga lan, som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

,= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under réakenskapsperioden
Soliditetsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -

Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar +
Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantoérsskulder + Resultatregleringar +

Ovriga skulder) + Hyresansvar
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN / UNDERTECKNANDE AV BOKSLUT

Kaskinen 13.4.2026

Juhani Holm
kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja

Hannele Lammi
kaupunginhallituksen jasen

Markku Lumio
kaupunginjohtaja

Johanna Hellstréom
kaupunginhallituksen jasen

llkka Hovi
kaupunginhallituksen jasen

Ari Lehtonen
kaupunginhallituksen jasen

Anni Cappel
kaupunginhallituksen jasen

Jan-Peter Lassila
kaupunginhallituksen varajasen
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TILINPAATOSMERKINTA / REVISIONANSTECKNING

Olemme tdnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.

Kaskinen / Kasko /

BDO Audiator Oy - BDO Audiator Ab
Tilintarkastusyhteis® - Revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
tilintarkastaja, KHT, JHT
revisor, CGR, OFGR
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KASKINEN
KASKO

KASKISTEN KAUPUNKI - KASKO STAD
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2025
BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

www.kaskinen.fi
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LASSE JUHANI HOLM

516834b2-a662-41af-850c-1f3a741346bd - 2026-04-20 10:37:09 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 673c0172-7597-4efe-alaf-7b147dfcf6c4 - Fl

JOHANNA SOFIE HELLSTROM
455d51db-2c4d-4470-8bdb-04f3d36969ad - 2026-04-20 11:48:50 UTC +03:00
BankID / MobileID - 081c07e3-3ee9-4ada-8b08-e52fadaf5ce0 - Fl

MARKKU MIKAEL LUMIO

d1517bcf-cfc3-401b-bb9d-03e3021a8484 - 2026-04-20 13:10:47 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 30ad6ccd-9266-4bb3-a172-02fb3eb1b832 - FI

ASTA HANNELE LAMMI

62b3c1f8-ae78-472f-b48b-8f1d8ae2055a - 2026-04-20 13:39:14 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 7797337f-8b0c-4b8e-a2dd-402a5c7a3ebf - FI

ARI SEPPO SAKARI LEHTONEN

415c77fa-a29¢c-4121-8917-8e8694b41e97 - 2026-04-20 15:06:58 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 027d78e6-a26b-41b8-accf-04e4f1bb6097 - FI

ILKKA TAPANI HOVI

b0b27613-ee95-4a73-a2a6-cc4a2de44a88 - 2026-04-20 15:08:14 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 8441da4b-6300-409e-9bfe-a3ad34116719 - FI

Jan-Peter Lassila

fca9cf50-3071-43ed-b77b-38f7a5385aa7 - 2026-04-20 17:20:40 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 31¢3c0c6-7d4e-4a65-8737-2fbc0152d50d - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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ANNI CAPPEL

ce80cd7e-6437-41b5-ae2e-02{6345a5700 - 2026-04-23 14:19:02 UTC +03:00
BankID / MobilelD - e7dbb6db-3c04-4955-8d2f-46d1718e85e2 - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/3611683b-6453-46d3-82a2-78218362cbec

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende
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